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Inledning

Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska

alla verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Lekmannarevisorernas granskning avseende Almi Foretagspartner Malardalen AB , org
nr 556800-3312, for verksamhetsaret 2023 presenteras i det foljande.

Uppdragets omfattning och syfte
Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap

aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt med tillracklig intern kontroll. Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som
meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag, bolagsordning eller god
sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Planering
Granskningen av Almi Féretagspartner Malardalen AB for verksamhetsaret 2023 inriktas

pa uppféljning och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddéms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartlagga och folja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar aven
uppfdljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden valjs utifran bedémd vasentlighet och
risk.

Lekmannarevisorerna har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av
arsstamman.

Metod
Granskningen ar éversiktlig och har genomférts genom analys av for granskningen

relevant dokumentation, framst bolagsordning, agaranvisning, budget,



verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstamning och
moten med representanter fran bolaget.

Representanter fran bolaget har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och beddmningar.
Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

Kommunallag (2017:725) 10:3

Aktiebolagslag (2005:551) 8:4

Styrande dokument, exempelvis bolagsordning, dgaranvisning och policys
Fdljsamhet till mal och budget fér 2023

Avgrédnsning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till 2023.

Riskanalys
De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess andamal, god ekonomisk

hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Andamél
e Ledning och styrning utifrén bolagsordning och &garanvisning

e Uppfdljning av bolagsordning och &garanvisning
e Uppfdljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agaranvisning

Ekonomi
e Langsiktig planering och uppféljning

Intern kontroll
e Organisation och férvaltning som har en andamalsenlig intern kontroll fér att

upptacka vasentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten
e Riskhantering vad galler kundernas digitalisering

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga beddmningar avseende
granskningens resultat.
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Granskning av uppdrag och
andamal

Oversiktlig granskning av om bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &andamalsenligt satt.

Bolagsordning
Granskningsinriktning: Granskning att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med

andamal och féremal i bolagsordningen.

lakttagelser
Almi Foretagspartner Malardalen AB bolagsordning registrerades av Bolagsverket

2023-04-20.

Almi Foretagspartner Malardalen AB &gs till 24,5 % av Region Vastmanland via Region
Orebro lans foérvaltnings AB, 24,5 % av Region Orebro 1&n och 51 % av det statliga
bolaget Almi Féretagspartner AB. Da bolaget ar delagt ska fullmaktige, enligt
kommunallagen, se till att bolaget blir bundet av de kommunalrattsliga
villkoren/principerna i en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsférhallandena,
verksamhetens art och omstandigheterna i dvrigt.

| lagstiftning stélls krav pa att det ska finnas en bolagsordning samt vad den ska
innehalla. Av bolagsordningen ska bl a framga féljande:

e Foremalet for bolagets verksamhet
e Andamalet for bolagets verksamhet

| bolagets bolagsordning framgar vad som ar foremalet (vad bolaget ska agna sig at),
men inte andamalet (vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahalla
agaren/medborgaren) med verksamheten. Féremalet med bolaget ar féljande:

e Starka utvecklingen av regionens naringsliv med utgangspunkt i regionens behov
och samtidigt verka for en hallbar tillvaxt.

| arsredovisning 2023 lamnas en dvergripande redovisning av bolagets verksamhet
under det gangna aret.

Inom ramen fér granskningen har det inte framkommit ndgot som indikerar att bolaget
inte efterlevt bolagsordningens féremal.

Bedbmning
Vi gbr bedémningen att bolagets verksamhet i allt vasentligt bedrivits enligt vad som

anges i bolagsordning.
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Kommunallagen
Granskningsinriktning: Granskning av hur bolaget forhaller sig till de kommunalrattsliga

principerna.

lakttagelser
| &garnas uppdrag ingar att klargéra vilka kommunalrattsliga principer ett kommunalt

bolag ska forhalla sig till. Detta ska regleras i bolagsordning.

Med kommunala befogenheter avses i vilken grad ett bolag ska tillampa
kommunallagens principer i fraga om lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa
principer ska i normalfallet galla fér kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Eventuella avvikelser fran dessa principer ska regleras i speciallagstiftning.

Granskningen visar att agaren inte bundit bolaget till de kommunalrattsliga principerna.
Inte heller allmanhetens insyn om ett bolag valjer att Iamna 6ver varden av kommunala
angelagenheter till privata utférare har sakerstallts.

Bedbmning
Vi noterar att de kommunalrattsliga principerna inte anges i bolagets bolagsordning.

Bolaget ar dock delagt och fullmaktiges maojligheter att styra bolaget ar darmed till viss
del begransade.

Agaranvisning

Granskningsinriktning: Granskning av bolagets uppfdljning och rapportering, bl a
avseende andamal och agarens mal. Granskning av bolagets foljsamhet till &garens
direktiv.

lakttagelser
Agarnas styrning kommer framfér allt till uttryck i foljande styrdokument:

e Bolagsordning
e Agaranvisning

| &garanvisning aterfinns direktiv/riktlinjer som bolaget ska férhalla sig till.

Bedbmning
Vi gor bedémningen att bolaget i allt vasentligt efterlevt gallande agaranvisning. Inga

vasentliga avvikelser har noterats i avsnitten affarsidé och verksamhetsplan, mal och
maluppfyllelse for verksamhet, budget och flerarsplan, mal och maluppfyllelse for
ekonomin samt intern kontroll.

Affarsidé och affarsplan
Granskningsinriktning: Granskning om affarsplan ar férenlig med bolagets andamal.

Granskning om affarsplan ar upprattad i enlighet med &garnas direktiv. Granskning av
bolagets féljsamhet till &garnas direktiv.

lakttagelser
Styrelsen har 2022-10-19 faststéllt verksamhetsplan for 2023.
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Granskning av affarsplan visar foljande:

e Den innehaller strategiska mal, 6nskad position, malférslag som innebar matbar
forflyttning for 2023 respektive 2025, aktiviteter och effekt fér omradena hallbarhet,
fler entreprenérer som vaxer mer, jamstalldhet och utlandsk bakgrund, effektivitet
samt interna processer.

Bedbémning
Vi bedomer att verksamhetsplanen tar utgangspunkt fran bolagets foremal och

agaranvisningar.

Mal och maluppfyllelse for verksamhet
Granskningsinriktning: Granskning om verksamhetsmal ar férenliga med bolagets

andamal. Granskning om mal ar upprattade i enlighet med agarnas direktiv. Granskning
om redovisat resultat ar forenligt med agarnas/bolagets mal for verksamheten.

lakttagelser
Agaren har i anvisning faststallt riktlinjer fér bolagets verksamhet.

Den dvergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom verksamhetsplan.
Planerna innehdller bl a strategiska mal.

Maltal for 2023 faststalldes av styrelsen 2022-12-15.

Granskningen visar att styrelse i ett sarskilt arende f6ljt upp maluppfyllelsen for
strategiska mal 2023. Styrelsen har godkant redovisningen.

| sammanhanget noteras att aterrapportering till agarna avseende maluppfyllelse 2022
har skett vid bolagsstamma 2023 i enlighet med agaranvisning.

Bedbémning
Vi gor beddomningen att utfardade mal ar forenliga med bolagets andamal/féremal.

Malen bedéms vara upprattade i enlighet med agarnas direktiv. Vi bedémer att redovisat
resultat for verksamheten 2023 i allt vasentligt ar férenligt med faststallda mal av saval
agare som bolagsstyrelse.



pwc

Granskning av ekonomi

Oversiktlig granskning av om bolaget har en dndamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi.

Budget och flerarsplan
Granskningsinriktning: Uppféljning av tidigare ars granskningskommentarer.

lakttagelser
| 4garanvisning stalls inte krav pa att bolaget upprattar budget for sin verksamhet.

Var granskning visar att styrelsen 2022-10-19 faststallt resultatbudget for 2023.

Bedbémning
Till foljd av att direktiv for upprattande av budget saknas gors ingen bedémning.

Mal och maluppfyllelse for ekonomi
Granskningsinriktning: Granskning om bolagets resultat ar férenligt med agarnas direktiv

och bolagsinterna malsattningar. Granskning om atgarder vidtagits i de fall malen inte
uppnas.

lakttagelser
Agaren har inte i &garanvisning beslutat ekonomiska mal fér bolaget.

Av arsredovisning 2023 framgar att arets resultat efter finansiella poster uppgar till 0,8
mnkr, vilket ar battre jamfoért med budgeterat resultat om 0 mnkr.

Bedémning
Vi gor beddmningen att bolagets ekonomiska resultat 2023 ar férenligt med

bolagsinterna malsattningar.
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Granskning av intern kontroll

Bolagets interna kontroll granskas av bade lekmannarevisor och auktoriserad revisor.
Lekmannarevisorernas granskning redovisas nedan.

Styrelsearbete
Granskningsinriktning: Granskning om styrelsearbetet bedrivs i enlighet med

bolagsinterna direktiv. Granskning av férekommande rutin att utvardera styrelsearbetet.

lakttagelser
Styrelsen har haft sex sammantraden under 2023. Méten har genomférts i enlighet med

vad som anges i styrelsens arbetsordning samt sammantradesplan.
Den dvergripande styrningen har framfor allt kommit till uttryck i féljande arenden/beslut:

Verksamhetsplan 2023

Budget 2023

Arbetsordning for styrelsen

VD-instruktion

Rapporteringsinstruktion

Kreditmandat

Uppférandekod

Ett flertal policys som galler hela Almi-koncernen

Direktiv for uppféljning och rapportering aterfinns i styrelsens arbetsordning.
Granskningen visar att styrelsen fatt aterkommande rapportering fran verksamhet och
ekonomi.

Arsredovisning 2023 har behandlats av styrelsen 2024-03-13.
Styrelsen har 2023-12-12 utvarderat sitt arbete.

Bedbémning
Styrelsen kan verifiera att de utdvar styrning och kontroll éver bolagets verksamhet och

ekonomi. Vi gér beddmningen att styrelsearbetet har bedrivits enligt bolagsinterna
direktiv samt att utvardering skett i enlighet med rutin.

System for internkontroll och riskhantering
Granskningsinriktning: Uppféljning av tidigare ars granskningskommentarer. Oversiktlig

granskning av hur bolaget arbetar med riskhantering vad galler kundernas digitalisering.

lakttagelser
Agaren stéller i &garanvisning inga krav pa hur bolaget ska arbeta med internkontroll

och riskanalyser.

Tidigare ars granskning har visat att flertal koncerndvergripande policys, bl a policy for
riskhantering och regelefterlevnad, policy for riskkapitalverksamheten, policy for
kreditverksamheten, policy for anti-korruption och motverkan av ekonomisk brottslighet
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samt policy for att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism, faststallts.
Styrelsen har aven 2023 faststallt koncernévergripande policys.

Riskkarta beslutades av styrelsen 2023-06-01 och uppdaterades 2023-12-12.

Compliance och internkontroll redovisas I6pande. En redogérelse for de tio storsta
kreditengagemangen och de tio storsta riskerna lamnas aven.

Koncerndvergripande policys for informationssakerhet, dataskydd och kommunikation
finns och har faststallts av styrelsen. | kontakt med bolaget framkommer att det fors
samtal med dess kunder kring digitalisering utifran ett riskperspektiv. Vidare
framkommer att Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro och Ostergétland utgér ett
omrade inom EU och samverkan inom regionen kring digitalisering utgar fran det
omradet och med universiteten som finns i omradet.

Bedbémning
Vi beddmer att bolaget i allt vasentligt bedrivit ett systematiskt arbete med internkontroll

och riskhantering.

Finanspolicy
Granskningsinriktning: Uppf6ljning av tidigare ars granskningskommentarer.

lakttagelser
Likt tidigare ar har styrelsen faststallt ett flertal koncernévergripande policys, bl a policy

for kapitalplacering.

Beddémning
Da agarens policy tillampas gors ingen bedémning.



Sammanfattning

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning gors féljande revisionella beddmning:

e Att bolagets verksamhet sammantaget i allt vasentligt har skétts pa ett
andamalsenligt satt.

e Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e Att bolagets interna kontroll hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig.

2024-03-19
Johan Tingstrém Magdalena Bergfors
Sakkunnigt bitrdde Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Almi Foretagspartner Malardalen AB enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av planeringsdokument fran 2023-11-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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