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TJANSTESKRIVELSE OMSTRUKTURERING AV ALMI FORETAGSPARTNER

Forslag till beslut

1. Region Vastmanland tillstyrker en omstrukturering av Almi Féretagspartner
Malardalen AB och som for Region Vastmanlands del framgar av dokument daterat
den 20 augusti 2024 med titeln Stockholm och Ostra Mellansverige 240820.

2. Vid behov regleras eget kapital i Almi Foretagspartner Malardalen AB, baserat pa
vardet per den sista december 2024, sa att vart och ett av bolagen (Almi
Foretagspartner Stockholm Sérmland AB som kan komma att namnéindras till Almi
Féretagspartner S6rmland AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB och Almi
Foretagspartner Ostergdtland AB) innan fusionen inleds har samma andel av
bolagens sammanlagda eget kapital som av sammanlagda driftsanslag. De bolag som
har hogre andel eget kapital an andel driftsanslag gor en utdelning till aktiedgarna
och sanker darmed eget kapital. Berdkning av behovet av utdelning gors av Almi AB
under forsta kvartalet 2025. Beslut om att foresla arsstimman utdelning fattas av
bolagens styrelser under mars 2025 och faststalls av arsstimman i april 2025.

3. Region Vastmanland godkanner bolagsordning, dgaranvisning och samverkansavtal
enligt bilaga.

4. Region Vastmanland beslutar att arvode till styrelsens ledaméter och
lekmannarevisorer ska vara enligt bilaga.

5. Region Vastmanland ger dagarombudet i Almi Féretagspartner Malardalen AB i
uppdrag att pa bolagsstimma besluta om genomférande av den process som
framgar i det dokument som anges i den forsta att-satsen.

6. Region Vastmanland ger dgarombudet i uppdrag att pa bolagsstamma i Almi Ny SE
12 AB besluta om genomfoérandet av bolagsordning, dgaranvisning, samverkansavtal
och arvodesregler samt i ovrigt verka for att parternas avsikt med det gemensamma
bolaget genomfors.

7. Region Vastmanland ger regionstyrelsens ordférande i uppdrag att teckna
samverkansavtalet for Region Vastmanlands rakning.

8. Region Vastmanland ger regionstyrelsen i uppdrag att fatta alla de ytterligare
beslut som erfordras for att kunna genomfora atgarder som har beslutats i enlighet
med vad som framgar ovan.

9. Ovanstaende beslut galler under forutsattning av att dgarna i Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB som kan komma att namndndras till Almi Féretagspartner
Sérmland AB, Almi Féretagspartner Uppsala AB, Almi Féretagspartner Ostergétland
AB och Almi AB fattar motsvarande beslut.
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Arendet i korthet

Almi ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att utveckla
och finansiera sma- och medelstora féretag. Syftet med Almis verksamhet ar att
starka naringslivets utveckling och verka fér en hallbar tillvaxt i hela Sverige.

Med ett tufft makroekonomiskt klimat, 6kade regulatoriska krav och stigande
ekonomisk brottslighet star alla aktérer inom finansmarknaden infor stora
utmaningar. Affarsomradet Foretagspartner foreslas darfor ga fran 16 dotterbolag till
8 dotterbolag. Omstruktureringen berdknas over tid frigéra kostnader pa cirka 24
miljoner kronor samt ge battre férutsattningar att mota 6kade regulatoriska krav.
Almi ska fortsatt ha en stark regional ndrvaro med anpassad verksamhet utifran
respektive lans olikheter, behov och forutsattningar.

Detaljerad beskrivning av drendet

Almi ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att utveckla
och finansiera sma- och medelstora foretag. Syftet med Almis verksamhet ar att
starka naringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvaxt i hela Sverige. Almi har
tva affarsomraden dar affarsomradet Foretagspartner omfattar Ian och
affarsutveckling och affairsomradet Almi Invest omfattar riskkapital. Det har beslutet
omfattar endast affairsomradet Féretagspartner och saledes avgransat till de
dotterbolag som &gs av regionerna tillsammans med Almi AB.

Med ett tufft makroekonomiskt klimat, 6kade regulatoriska krav och stigande
ekonomisk brottslighet star alla aktérer inom finansmarknaden infor stora
utmaningar. Almi har utover detta utmaningar inom omraden sasom
regelefterlevnad, samordning, effektivitet och en svar ekonomisk situation givet
negativt rorelseresultat. For att sdkerstalla att Almi dven fortsattningsvis kan
bibehalla sin viktiga roll i att stodja sma- och medelstora foretag i hela landet
behover dessa utmaningar omhandertas.

Koncernen Almi har cirka 570 anstéllda fordelat pa en organisatorisk struktur med 27
dotterbolag varav 16 dotterbolag avser affirsomradet Féretagspartner. Koncernens
hela struktur med sa manga aktiebolag kostar arligen cirka 100 miljoner kronor.

2023 redovisade koncernen ett rorelseresultat pa minus pa cirka 340 miljoner kronor.
Stor del av resultatet ar hanforligt det aktuella omvarldslaget som paverkar
kreditforluster och vardeférandringar i portféljbolag negativt. Resultatet ar dven
hanforligt arbetet med att mota de 6kade kraven pa regelefterlevnad som kraver
investeringar i teknik, personal och processer, vilket ger ytterligare kostnadsokning
samtidigt som anslagen forblivit oférandrade.

Utmaningarna att ha god regelefterlevnad ar betydande, sarskilt med inférandet av
nya regelverk fran EU (Europeiska Unionen) som IFRS (Internationel Financial
Reporting Standards) och CSRD (Corporate sustainability reporting directive) och fran
Finansinspektionen da Almi ar ett finansiellt institut. Almi forvantar sig fortsatt 6kade
regulatoriska krav och behover darmed kontinuerligt arbeta med att mota



\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 3 (4)

Datum Vart diarienummer

2024-10-09 RV240786

regelkraven och leverera god regelefterlevnad for att undvika paféljder som kan
skada bolagets ekonomi och anseende.

Dagens struktur ger en oproportionerligt stor ledningsstruktur vilken forsvarar
enhetlighet och samordning inom organisationen, vilket i sin tur leder till
ineffektivitet och bristande styrning. FOr att mota dessa utmaningar foreslas en
omstrukturering av affirsomradet Foretagspartner dar den regionala férankringen
och nérvaron bestar men med farre aktiebolag.

Almi har tidigare gjort sammanslagningar av dotterbolag darav har affarsomradet
Foretagspartner 16 dotterbolag och inte 21 likt antal regioner i Sverige. Det har
resulterat i effektivare resursanvandning och 6kad samordning parallellt med att
kundupplevelsen forbattrats, tillgdngligheten for foretag i olika regioner har 6kat och
affarskraften inom Almi har starkts.

Syftet med den nya strukturen &r att fa en mer dandamalsenlig koncernstruktur som
kan starka den regionala affarsverksamheten och generera mer nytta till sma- och
medelstora foretag over tid. Ny struktur kommer ge mojligheter att i hogre grad
tillgangliggéra Almis kompetens i storre geografier och pa sa satt skapa goda
forutsattningar for bade Almi som bolag och vara kunders langsiktiga framgang.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas affarsomradet Foretagspartner ga fran 16
dotterbolag till 8 dotterbolag, vilket skulle spegla EU:s NUTS 2 omraden.
Omstruktureringen berdknas over tid frigéra kostnader pa cirka 24 miljoner kronor
samt ge battre forutsattningar att mota 6kade regulatoriska krav. Den nya
agarfordelningen mellan regionerna sker proportionerligt i relation till hur mycket
driftanslag respektive region gar in med. Varje regional dgare ska beredas plats i
styrelserna, dar regionen utser sin representant.

Forandringen innebar en effektivare styrning av bolagets interna processer samt en
fordandrad agar- och styrelsesammansattning. De nya sammangaende bolagen
kommer regleras av Agaranvisning, Bolagsordning samt Samverkansavtal, se bifogat
underlag. Har framhalls vikten av att Almi fortsatt har stark regional ndrvaro dar Almi
kan anpassa verksamheten efter respektive lans olikheter, behov och férutsattningar.
Almi kan ha en aktiv roll som part i projekt i samarbete med regionerna och ska dven
kunna féljas upp pa regionala nyckeltal inom respektive lan.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet bedéms inte medféra ndgra verksamhetsmassiga konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Arendet bedéms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.
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Administrativa konsekvenser
Arendet bedéms inte medféra ndgra administrativa konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar att Region Vastmanland finansierar Almi Ny SE 12 AB med samma
belopp som tidigare. Darav far forslaget inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Arendet bedéms inte medféra ndgra miljémassiga konsekvenser

Barnrdittsperspektiv

En prévning av barnrattsperspektivet anses inte relevant for drendet.
Invanarperspektiv

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser for invanarna.
Uppfoljning

Uppfoljning sker enligt ordinarie uppfdljningsprocess.

Beslutet skickas till

RUN

Almi Foretagspartner
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