Granskningsredogorelse -
[—

Grundlaggande granskning 2024

Tag i Bergslagen AB
April 2025




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).

Berorda tjanstepersoner har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar styrelsen en tillracklig Gul Styrelsens styrning, kontroll och atgarder inom sitt ansvarsomrade har delvis varit tillrécklig
styrning, kontroll och atgérder inom sina under ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen. Detta innefattar
ansvarsomraden? exempelvis att ndgon uppfdljning av verksamhetsmalen/aktiviteterna inte skett for helar 2024.
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4 Nagon uppféljning av de verksamhetsmassiga méalen som framgar av &gardirektivet sker inte.
Ar redovisat resultat for verksamheten E/T Nagon uppféljning kopplat till mal/aktiviteterna som styrelsen fattat beslut i
férenligt med beslutade mél? Verksamhetsplanering 2024 sker inte i samband med bokslutet. Uppféljning per augusti har
Baseras pa delfraga 5a styrelsen tagit del av vid september motet. Eftersom ingen uppfoljning sker fér helar 2024

innebar det att vi inte kan uttala oss om bolaget nar uppsatta mal fér verksamheten.

Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt
med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Resultat for ekonomin ar i huvudsak férenligt med beslutade mal. Vi grundar detta pa att arets
resultat uppgar till 0,1 mnkr. Bolaget har aterbetalat 89,6 mnkr till &garna enligt gallande
férdelningsprinciper som framgar av aktiedgaravtal.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

For att utveckla bolagets malstyrning rekommenderas att aktiviteterna/malen/omradena kompletteras med matetal i de fall det ar gorligt.

Vav in de verksamhetsmassiga malen som framgar av &gardirektivet i bolagets malstyrningsarbete/verksamhetsplan.

| samband med ekonomisk prognos i tertialrapportering tydliggor nivaer pa eventuell aterbetalning till &garna.

| samband med bokslutet folj upp aktiviteterna/méalen som framgar av Verksamhetsplanering 2024. Detta i syfte att fa en heltdckande bild av bolagets
verksamhet, mal och aktiviteter for helar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?
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Bed6émning

Noteringar

Styrelsen beslutade om dokumentet Verksamhetsplanering 2024 — summerad version
2023-11-17 § 77

Styrelsen beslutade om budget for 2024, 2023-11-17 § 77

Enligt &gardirektivet anges att bolaget pa uppdrag av de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna ska upphandla, organisera och samordna sparbunden regional
kollektivtrafik for Bergslagsregionens fyra lan: Dalarna, Gavleborg, Vastmanlands och
Orebro Ian. | &gardirektivet framgar att dgarnas gemensamma mal med trafiken &r:
Overgripande mal

» Medborgarnas tillganglighet till arbetsmarknad, studier och vardagliga fritidsaktiviteter ska
Oka.

 Bolaget ska bidra till att 6ka det kollektiva resandet

* Bolagets trafik ska upplevas som trygg for alla.

* Bolaget ska 6ka sin positiva paverkan pa klimat och milj.

Strategiska mal

« Tagtrafiken ska na fler manniskor och koncentreras darfor till starka strak.

» Samarbete om trafikering ska efterstravas med narliggande kollektivtrafiksystem.

» Tagtrafiksystemet ska vara tillgangligt for personer med funktionsvariation.

Enligt dokumnetet Verksamhetsplanering 2024 innehaller denna sex olika omraden som
styrelsen foljer. Inom dessa omraden finns olika aktiviteter for respektive omrade.
Omradena avser:

Kund och marknad
Trafik och Infrastruktur
Strategi och Ekonomi
Administration och HR
Fordon

Verksamhet
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal

b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till
styrelsen?
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Bed6émning

Noteringar

| agardirektivet framgar inget finansiellt mal for bolaget.
| budget antagen av styrelsen 2023-11-17 § 77 framgar av budget for
ar 2024 uppgar till ett resultat pa 0,3 mnkr.

| Verksamhetsplanering 2024 framgar inga matbara mal.
Aktiviteterna har inte matbara indikatorer kopplat till sig.

Styrelsen antog 2024-05-17 § 31 instruktion for verkstallande
direktdren dar det framgar att VD ska handha den I6pande
forvaltningen i bolaget. | denna anges bl.a att I6pande rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av
bolagets resultat, stéllning och likviditet samt information om viktiga
handelser samt da behov foreligger ska ske till styrelsen.

Styrelsen har 2024-05-17 § 31 antagit arbetsordning och galler till
styrelsens forsta sammantrade efter nastkommande ordinarie
arsstamma. | arbetsordning for styrelsen beskrivs ansvarsférdelning
och vad styrelsen ska besluta om. Ekonomisk rapportering ska ske
vid varje styrelsesammantrade.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse f6r ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal fér verksamheten?
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Bed6émning

Noteringar

Enligt bolaget sker uppféljning av Verksamhetsplaneringen minst tva ganger per ar inom
bolaget, men rapporteras till styrelsen en gang per ar. | granskningen har vi tagit del av
uppfdljning av bolagets Verksamhetsplanering 2024 per augusti som skedde vid
styrelsemoétet 2024-09-25 §55. Rapporteringen sker genom att aktiviteter bedéms utifran
réd, gul eller gron status. Av rapporteringen gar det att utldsa att 24 av 31 aktiviteter sker
enligt plan 6 aktiviteter sker enligt gul bedémning dvs det finns hinder/fragetecken for att
komma vidare. En aktivitet kopplat till kartldgga framtida upphandlingsbehov sker ej enligt
plan. Enligt uppgifter kommer arbetet paboérjas under hosten och flyttas ver till
verksamhetsplan 2025.

| agardirektivet framgar att garna har gemensamma mal med trafiken, dessa framgar av
revisionsfraga 3 a. Nagon uppfoljning av dessa mal sker inte fran bolaget sida, vissa av
malen féljs upp av agarna. Den rapportering som sker till garna sker genom Rapport tag i
Bergslagen som sker fyra ganger per ar. Rapporten struktureras utifran perspektiven; kund,
trafik och fordon med tillhérande nyckeltal. Det sker &ven en rapportering i form av
Bolagsstyrningsrapport dar dgarnas uppdrag med bolaget redovisas.

Uppfdljning av ekonomin sker vid samtliga av styrelsemétena. | tertialrapport 2 2024 per
augusti beslutad av styrelse 2024-09-25 §56 framgar att bolaget redovisar ett resultat efter
finansiella kostnader pa 64 mnkr och prognos for 2024 uppgar till 35 mnkr. | prognostiserat
belopp har inte hansyn till aterbetalning till garna beaktats.

Styrelsen fick vid styrelsemotet 2024-09-25 §55 en rapportering avseende
verksamhetsplaneringen for 2024. Merparten av aktiviteterna, 77 % berdknas uppnas.

| rapportering och i protokoll framgar att aktiviteten gallande upphandlingsbehov, kommer
ett arbete att paborjas under hdsten och flyttas dver till verksamhetsplan for 2025.

| sakavstdmnigen anges att for resterande aktiviteterna skulle dessa genomféras under aret
och darmed uppnas. Darav behdvde inte styrelsen vidta nagra ytterligare atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
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Bedémning

Noteringar

Vid tertialrapport per augusti redovisar bolaget en prognos pa 35 mnkr.
| arsbokslut 2024 framgar att bolaget redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr,
vilket innebar att bolagets resultat understiger budgeterat niva pa 0,3
mnkr. Under aret har bolaget aterbetalat 89,6 mnkr till agarna, enligt
fordelningsprinciper som framgar av aktiedgaravtal.

Nagon uppféljning kopplat till mal/aktiviteterna som styrelsen fattat
beslut i Verksamhetsplanering 2024 sker inte i samband med bokslutet.
Detta innebar att vi inte kan uttala oss om bolaget nar uppsatta mal for
verksamheten.

Styrelsen har vid métet 2025-02-20 fatt en rapportering av
verksamhetsaret.

| arsbokslut 2024 framgar att bolaget redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr,
vilket innebar att bolagets resultat understiger budgeterat niva pa 0,3
mnkr. Bolaget har aterbetalat 89,6 mnkr till &garna, enligt
fordelningsprinciper som framgar av aktieagaravtal. Anledningen till
overskottet pa 89,7 mnkr beror i huvudsak pa hogre trafikintakter 23
mnkr, viten 35 (tdgoperator), Iagre kostnader for banavgift och
elférbrukning pa 15 mnkr med anledning av lagre trafikleverans fran
operator.
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