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Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Foregaende protokoll
Anmals att protokoll fran sammantradet 2024-09-26 justerats.

Justering

Forslag till beslut
Linda Soéder Jonsson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum fredagen den 21 februari 2025 ki 09.00.

Muntlig information

Arendet i korthet

e Uppgradering av webSesam till nya Visma webSesam
e Al-dagen

Forslag till beslut
Informationen noteras

Information fran intresseorganisation
Margareta Hallner informerar om organisationen FUB.

Forslag till beslut
Informationen notreras.

Hjalpmedelscentrums évergripande kommunikationsplan

Arendet i korthet

Kerstin Berg Morén informerar om Hjalpmedelscentrums forhaliningssatt kopplat till
kommunikation.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Utvardering av 6kad ateranvandning av forsiljningsartiklar

Arendet i korthet

Johan Eriksson informerar om ateranvandning av forsaljningsartiklar utifran aktuellt lage
kring besparingsatgarder.
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Forslag till beslut
Informationen noteras.

Hjalpmedelshandboken 2024 Forslag borttagande av forskrivningsbart hjalpmedel
handdriven cykel (HMC240003)

Sammanfattning

Handdriven cykel (dven kallad armcykel) ISOkod-12 18 09 foreslas, pa grund av minskat
behov och ringa forskrivningar samt icke godkant sortiment enligt MDR, att tas bort som
forskrivningsbart hjalpmedel i Hjdlpmedelshandboken.

Forslag till beslut

Handdriven cykel ISO-kod 12 18 09 tas bort ur Hjdlpmedelshandboken som
forskrivningsbart hjalpmedel

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum
Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Borttagande av forskrivningsbart hjalpmedel armcykel

Hjdlpmedelshandboken 2024 Forslag fortydligade kriterier for vardarstyrt drivaggregat
(HMC240003)

Sammanfattning

Vardarstyrt drivaggregat har i Hjalpmedelshandboken haft otydliga kriterier.
Drivaggregat for vardare ska kunna forskrivas nar det blir for tungt att framféra den
manuella rullstolen vid forflyttningar i narmiljon. For att forskrivning ska ske pa ett
jamlikt satt foreslas att kriterierna fortydligas.

Forslag till beslut
Foreslagna fortydligande kriterier for forskrivning av vardarstyrt drivaggregat beslutas.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum
Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbreviador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag
e Hjalpmedelshandboken - Férslag fortydligade kriterier for vardarstyrt drivaggregat
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Hjdlpmedelshandboken 2024 Forslag pa nytt forskrivningsbart hjdlpmedel inom
omrade diabetes (HMC240003)

Sammanfattning

Smarta pennor finns pa marknaden sedan tidigare och erhalls genom férskrivning av
diabetessjukskoterskor i Vastmanland via hjdlpmedelskort och apoteket. En ny produkt
InPen med fler funktioner och som ar kompatibel med de sensorer som tillhandahalls via
Hjalpmedelscentrum har kommit pa marknaden. Den &r inte subventionerad via
Tandvards- och Lakemedelsformansverket (TLV) och déarmed inte mojlig att forskrivas pa
det sattet. Produkten har upphandlats via Varuférsorjningen for diabetesmatriel och
finns pa avtal i region Vastmanland fran och med den 1 november 2024.

For att mojliggora en lagenlig hantering och forskrivning av hjalpmedlet féreslas att
produkten hanteras pa samma satt som andra diabetesprodukter som
Hjalpmedelscentrum hanterar. Da det ar ett nytt hjalpmedelsomrade kravs skrivning i
Hjalpmedelshandboken med kriterier for forskrivning och kostnadsansvar.

| avsikt att forskriva- och hantera I1ISO-kod 04 19 12 Injektionssprutor — Smarta pennor
lagenligt och for att underlatta for diabetessjukskoterskor som ar forskrivare, foreslas
att produkten hanteras pa samma satt som andra diabetesprodukter som
Hjalpmedelscentrum hanterar. Hjalpmedlet fors in i forskrivningsbart sortiment samt i
Hjalpmedelshandboken enligt foreslagna kriterier och kostnadsansvar. Férandringen
foreslas gélla fran den 1 december 2024 nar de nya produkterna ar inlagda i systemet
Sesam LMN.

Forslag till beslut

1. Hjdlpmedelsnamnden beslutar enligt redovisat forslag
2. Beslutet géller fran den 2024-12-01

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjdlpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag

e Hjalpmedelshandboken - Férslag pa nytt forskrivningsbart hjalpmedel inom
diabetesomradet

e Hjdlpmedelshandboken - Forslag pa nytt hjalpmedel inom diabetesomradet

Forslag pa férandring i prismodell: Hantering av artiklar som byter debiteringsform
fran hyra till férsdljning (HMC240022)

Sammanfattning

Varje ar byter ett antal artiklar debiteringsform fran Hyra till Forséljning. Orsaker kan
vara svarigheter att rekonditionera/aterstélla, prisférandringar, hallbarhet med flera.

| gallande rutin I6per befintliga hyresavtal vidare tills retur fran mottagare har skett. Det
innebar att artiklarna ar uthyrda tills vidare.
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Kunder anser att nuvarande rutin ar otillfredsstallande bland annat pa grund av att
kostnader kan ligga kvar under lang tid da det ar storre risk att forsaljningsartiklar inte
foljs upp pa samma satt som hyresartiklar.

Hjalpmedelscentrum foreslar darfor en forandring som innebar att artiklar som dndras
automatiskt byter debiteringsform i systemet Sesam.

Forslag till beslut

Foreslagen ny modell for hantering av artiklar som byter debiteringsform fran hyra till
forsaljning beslutas.

Expedieras till
Magnus Loman, verksamhetschef, Hjdlpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag

e Prismodell - Forslag pa férandring av hantering av artiklar som byter debiteringsform
fran hyra till forsaljning

e Prismodell - Forslag pa forandring av hantering av artiklar som byter debiteringsform
fran hyra till forsaljning

Tjanster som HMC erbjuder- Forslag att ta bort beredskapen (HMC240021)

Sammanfattning

Beredskap finns idag for vissa akuta reparationer I6rdag, sondag och helgdagar mellan kI
8-15 och omfattar reparationer pa foérskrivna hjalpmedel som en person med
funktionsnedsattning ar helt beroende av. Beredskap nyttjat i mycket liten skala. For att
folja gallande arbetstidsregler kommer kostnaden for beredskap 6ka.
Hjalpmedelscentrum vill 6ka mojligheten for tillganglighet till avhjalpande underhall
mandag-fredag dar ratt kompetens for ratt hjalpmedel 6kar sdkerheten for patient.

Forslag till beslut
1. Nadmnden beslutar att beredskapen for forskrivna hjalpmedel utanfor ordinarie
arbetstid tas bort fran och med den 2024-12-01
2. Namnden beslutar att instruktioner och stédmaterial for patienter och personal
tas fram.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjdlpmedelscentrum
Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag
e Tjanster som HMC erbjuder - Forslag att ta bort beredskap
e RiskAnalys-Borttagande av beredskap
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Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning 2024- Utreda mojlighet fér icke legitimerad
personal som férskrivare av hjalpmedel (HMC230017)

Sammanfattning

| Hjdlpmedelsnamndens viljeinriktning for 2024 fanns ett incitament om att utreda
alternativa vagar for tillgang till enkla och sdkra hjalpmedel for lanets medborgare.
Orsaksbakgrunden &r det radande ekonomiska laget och den under de senaste aren
paverkande befolkningsdemografin som leder till brist pa personer i yrkesfor alder i
forhallande till mangden vardbehovande och framfor allt 6kande mangden aldre
personer. En situation dar brist pa legitimerad personal har uppstatt.

| Hjdlpmedelscentrums verksamhetsplan for 2024 inom perspektivet Tjanst/Process
finns ett uppdrag som svarar mot incitamentet, att utreda eventuell mojlighet for andra
professioner an legitimerad personal att forskriva vissa enklare hjalpmedel, hantering
och behov av utbildning.

En partsammansatt arbetsgrupp féreslar att den mest patientsakra, hilsoframjande och
kostnadseffektiva [6sningen for att ge alternativa vagar for tillgang till enkla och sakra
hjalpmedel for lanets medborgare ar att anvanda delegering for delar av
forskrivningsprocessen av hjdlpmedel. Det innebar att icke legitimerad personal inte bor
fa forskrivningsratt for specifika hjalpmedel.

Forslag till beslut
1. Redovisad rapport godkanns, inga forandringar av forskrivningsratten sker.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Uppdrag icke legitimerad personal som forskrivare

e Sammanstallning omvarldsbevakning utredning forskrivare utan legitimation for
enklare hjalpmedel

Verksamhetsplan och budget 2025 (HMC240025)

Sammanfattning

Magnus Loman och Annika Nyman presenterar forslag till verksamhetsplan och budget
2025.

Forslag till beslut
Verksamhetsplan och budget 2025 faststalls och éverlamnas till huvudmannen.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjdlpmedelscentrum
Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag
o Verksamhetsplan och budget Hjalpmedelscentrum 2025
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Internkontrollplan for Hjdlpmedelsnamnden 2025 (HMC240024)

Sammanfattning

| reglementet for intern kontroll anges att némnderna arligen ska uppratta en sarskild
plan for granskning och uppfdljning av den interna kontrollen. Riskanalys har genomforts
infor forslag pa internkontrollmal for Hjalpmedelsnamnden 2025. | riskanalys har fyra
risker tagits fram, varav en risk Investeringsramen &r otillracklig pekar pa separat
riskanalys. Namnden foreslas folja ett av dessa som internkontrollmal 2025, de 6vriga
malen i internkontrollplanen &r regiondévergripande.

Forslag till beslut

Internkontrollplan 2025 for Hjdlpmedelsnamnden utifran genomford riskanalys faststalls
och overlamnas till huvudmannen

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum
Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag

e Riskanalys Internkontrollplan 2025 del 2

e Riskanalys Internkontrollplan 2025

e Forslag Internkontrollplan Hjalpmedelsnamnden 2025

Hjalpmedelsnamndens arshjul 2025 (HMC240023)

Sammanfattning

Hjalpmedelsndmnden sammantrader fyra ganger per ar. Det forberedande arbetet sker
under varen 2025 med moten i Strategiskt kundrad, Hjalpmedelsrad,
Tjanstemannaberedning och Namndsberedning. Fran hosten 2025 utgar
Tjanstemannaberedning i det forberedande arbetet enligt beslut i Hjdlpmedelsnamnd
2024-09-27.

Arshjulet omfattar forslag pa fasta drendepunkter om bland annat delars- och
arsredovisning, utmaningsdialog och viljeinriktning, verksamhetsplan,
verksamhetsberattelse och internkontrollmal.

Forslag till beslut
Redovisat forslag pa Arshjul fér 2025 godkanns.

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum
Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador Region Vastmanlands
myndighetsbrevlada

Beslutsunderlag
e Arshjul 2025 gemensam hjilpmedelsndmnd
e Forslag pa Hjalpmedelsnamndens Arshjul 2025
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Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Delegeringsbeslut

e RV240028-18 Personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) 2024 - BR Strom AB
e HMC230009-1 Tilldggsavtal Visma LMN ID 33536

e RV240028-6 Personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) - OneMed Sverige AB
e RV240028-3 Personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) Visma PubliTech AB
e RV240028-48 Advania Sverige AB

e RV220038-13 Personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal) 2022

Aterrapport Uppféljningsrapporter 2024 - Gemensamma hjilpmedelsnimnden
(HMC240002)

Sammanfattning

Aterrapport av uppdrag fran Hjilpmedelsndmndens sammantride 2024-09-27 §42 dér
verksamhetschefen far i uppdrag att vidta atgarder for en budget i balans.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
e Forslag atgarder uppdrag budget i balans (HMC240002)

Forslag pa férandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsnamnden- fortydligande
(HMC230027)

Sammanfattning

Pa Hjdlpmedelsnamndens sammantrade 2024-09-27 § 45 fattades beslut om férandrat
samverkansavtal for hjalpmedelnamnden. Beslutet behover fortydligas.

For att minska administrationen och maotestider och for en mer effektiv organisation har
Hjdlpmedelscentrum foreslagit att Tjanstemannaberedningen ersatts av Strategiskt
kundrad som far ett mandat att bereda drenden till Hjdlpmedelsnamnden.

Forslag till beslut

1. Hjalpmedelsnamnden beslutar att Tjanstemannaberedningen ersatts av
Strategiskt kundrad enligt redovisat forslag.
2. Strategiskt kundrad far mandat att bereda drenden till Hjdlpmedelsnamnden.
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3. Hjalpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att
anta det redovisade forslaget till samverkansavtal fér den gemensamma
hjalpmedelsndmnden, att gélla fran och med 2025-09-01.

4. Beslutet ersatter tidigare beslut Hjdlpmedelsnamnden 2024-09-27 §45.

Expedieras till

MagnusLomanverksamhetschefHjalpmedelscentrumRegionVastmanland Regions
Véastmanlands samtliga kommuners myndighetsbreviador
RegionVastmanlandsmyndighetsbrevlada

Beslutsunderlag
e Forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjalpmedelsnamnden - fortydligande

Anmalningar for kinnedom

Anmalningar

e RV240124-11 §140 RF Delarsrapport 2 2024 Regionen Vastmanland

e HMC240005-4 Minnesanteckningar Tjanstemannaberedningen 2024-10-25
e HMC240004-4 Minnesanteckningar Strategiskt kundrad 2024-10-18

e HMC240006-4 Minnesanteckningar Hjdlpmedelsrad 2024-11-06

Ovriga fragor
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Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Vart diarienummer
2024-11-06 HMC240003
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Maria Soderkvist
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se

TJANSTESKRIVELSE HIALPMEDELSHANDBOKEN 2024 - BORTTAGANDE AV FORSKRIVNINGSBART
HJALPMEDEL ARMCYKEL

Forslag till beslut

Handdriven cykel ISO-kod 12 18 09 tas bort ur Hjdlpmedelshandboken som
forskrivningsbart hjalpmedel

Arendet i korthet

Handdriven cykel (dven kallad armcykel) ISOkod-12 18 09 foreslas, pa grund av
minskat behov och ringa forskrivningar samt icke godkant sortiment enligt MDR, att
tas bort som forskrivningsbart hjalpmedel i Hjalpmedelshandboken.

Detaljerad beskrivning av drendet
Bakgrund

Armcykel sorteras i Hjdlpmedelshandboken under kategorin hjalpmedel fér Rorelse.
Vidare tillhér handdrivna cyklar, hjalpmedelsomradet Cyklar som fér narvarande
omfattar fyra kategorier: Cykelanpassningar till exempel stodhjul, Cyklar for flera
personer till exempel tandemcyklar, Trehjuliga cyklar och Handdrivna cyklar.

Sortimentet for kategorin Handdrivna cyklar har tidigare omfattat tva olika varianter,
en dar man cyklade med tramprérelse och en med roddrérelse. Cykeln med
tramprorelse (Quickie) slutade att tillverkas for fler ar sedan i samband med att fler
och fler leverantorer lanserade elektriska pahdangsmotorer med styre som kopplas pa
manuella rullstolar. Under de senaste aren har enbart armcykeln med roddrorelse
(Armbike) funnits i sortiment. Det har nu visat sig att den inte ar CE-markt enligt
MDR. Den storsta storleken pa Armbike, 28t, har slutat saljas och de minsta
storlekarna 12t och 16t beskrivs pa leverantorens hemsida som lekcyklar som inte
ska vistas ute i trafiken.

Omvidirldsbevakning

Det ar 14 regioner som har kvar cyklar i sitt sortiment och utifran den information
som gar att hitta pa respektive regions hemsida sa ar det 5 regioner som har kvar
armcykel. Det ar dock oklart eftersom de flesta regioner helt satt stopp for inkép av
det som nu raknas som konsumentprodukter det vill sdga hjalpmedel som ej ar CE-
markta enligt MDR.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Juridiska konsekvenser

Att ta bort armcykel i sortiment innebar 6kad patientsakerhet enligt MDR.

Ekonomiska konsekvenser

| dagslaget finns 3 inkdpta Armbike och en Quickie. En Armbike finns pa rekonlagret
med Okr i restvarde, Ovriga ar ute hos patient och vilket restviarde de kommer ha vid



\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Vart diarienummer

2024-11-06 HMC240003

retur beror pa nar de lamnas tillbaka. InkGpspris pa den senaste Armbiken, som
forskrevs 2024, var 22 000 kr. Quickien ar forskriven till patient 2016 och har inget
restvarde kvar, och den Armbike som forskrevs 2021 har ca 9000kr i restvarde. De
patienter som redan fatt handdriven cykel férskriven behaller den sa lange behov
kvarstar eller enligt gallande kriterier for uppféljning.

Hallbarhet
Barnrdittsperspektiv

Om arenden uppkommer dar ett barn har ett verkligt behov av en handdriven cykel
och dar pahangsmotor pa rullstol eller annat forflyttningshjalpmedel inte kan
motsvara behov av forflyttning kan drende provas via Beslut om produkt utanfér
regelverk. Ett sddant drende ska alltid stallas mot patientens sakerhet.

Invanarperspektiv

Trehjulig handdriven cykel kan i dagslaget forskrivas som forflyttningshjalpmedel till
barn och ungdomar under 20 ar nar det inte ar mojligt att cykla med

fotpedaler. Efterfragan pa armcykel ar 1ag och sedan 2016 har endast tre
patientdrenden varit aktuella.

Uppfoljning

Eventuella drenden som ansdks via Produkt utanfor beslutat regelverk folj
systematiskt upp ars- och delarsvis.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet for kinnedom. Exempel pG mottagare:
* Ansvarig tjdnsteperson inom Region Vdstmanland

» Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, férbund etcetera)
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Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Vart diarienummer
2024-11-08 HMC240003
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Maria Soderkvist
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175390

TJANSTESKRIVELSE HIALPMEDELSHANDBOKEN 2024 - FORSLAG FORTYDLIGADE KRITERIER FOR
VARDARSTYRT DRIVAGGREGAT

Forslag till beslut

Foreslagna fortydligande kriterier for forskrivning av vardarstyrt drivaggregat
beslutas.

Arendet i korthet

Vardarstyrt drivaggregat har i Hjalpmedelshandboken haft otydliga kriterier.
Drivaggregat for vardare ska kunna forskrivas nar det blir for tungt att framfora den
manuella rullstolen vid forflyttningar i narmiljon. For att forskrivning ska ske pa ett
jamlikt satt foreslas att kriterierna fortydligas.

Detaljerad beskrivning av drendet

Forskrivning av vardarstyrt drivaggregat till manuell rullstol regleras under rubriken
Rorelse vidare Rullstolar, vardarstyrda drivaggregat och Drivaggregat och motorstod
ISO-kod 12 24 09 i Hjalpmedelshandboken.

Kriterier for att kunna fa hjalpmedelt forskrivet dr idag foljande:
ePatientens gangférmaga utomhus ar mycket nedsatt.

ePatientens forflyttningsbehov i narmiljon kan inte tillgodoses med annat
forflyttningshjalpmedel.

ePatienten har ett kontinuerligt behov av promenader i narmiljon och rullstolen
anvands regelbundet, minst 1-2 gang per vecka aret runt.

eLaddnings- och forvaringsplats enligt kriterier ska finnas, (beskrivs i separat stycke i
handbokstexten) .

eNarmiljons beskaffenhet dar vardarstyrt drivaggregatet ska framforas ska vara
lamplig utifran drivaggregatets anvandarbegransningar.

Forskrivaren ska géra behovsbeddmning och kontroll utifran kriterierna vid ett
hembesdk innan utprovning sker.

For att fortydliga foreslas foljande textandring:
ePatientens gangférmaga utomhus ar mycket nedsatt.

ePatientens forflyttningsbehov i narmiljon kan inte tillgodoses med forskriven
manuell rullstol

ePatienten har ett kontinuerligt behov av forflyttning i ndrmiljén och rullstolen
anvands regelbundet, minst 1-2 gang per vecka aret runt.
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eRullstolen ar for tung att framféra pa grund av att patienten har hog vikt, rullstol
inklusive patient har hog vikt eller narmiljon ar kuperad.

eLaddnings- och forvaringsplats enligt kriterier ska finnas (beskrivs i separat stycke i
handbokstexten) .

Forskrivaren ska gora behovsbedémning och kontroll utifran kriterierna vid ett
hembesdk innan utprovning sker.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
* Ansvarig tjdnsteperson inom Region Vdstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, férbund etcetera)
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Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum

Maria Soderkvist

Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se

Telefon: +4621175390

HJALPMEDELSHANDBOKEN 2024 - FORSLAG PA NYTT FORSKRIVNINGSBART HJIALPMEDEL INOM
DIABETESOMRADET

Forslag till beslut
1. Hjalpmedelsnamnden beslutar enligt redovisat forslag

2. Beslutet galler fran den 2024-12-01

Arendet i korthet

Smarta pennor finns pa marknaden sedan tidigare och erhalls genom férskrivning av
diabetessjukskoterskor i Vastmanland via hjalpmedelskort och apoteket.

En ny produkt InPen med fler funktioner och som ar kompatibel med de sensorer
som tillhandahalls via Hjdlpmedelscentrum har kommit pa marknaden. Den &r inte
subventionerad via Tandvards- och Likemedelsférmansverket (TLV) och darmed inte
mojlig att forskrivas pa det sattet. Produkten har upphandlats via Varuforsorjningen
for diabetesmatriel och finns pa avtal i region Vastmanland fran och med den 1
november 2024. For att mojliggdra en lagenlig hantering och forskrivning av
hjalpmedlet féreslas att produkten hanteras pa samma satt som andra
diabetesprodukter som Hjalpmedelscentrum hanterar. Da det ar ett nytt
hjalpmedelsomrade kravs skrivning i Hjdlpmedelshandboken med kriterier for
forskrivning och kostnadsansvar.

| avsikt att forskriva- och hantera ISO-kod 04 19 12 Injektionssprutor — Smarta pennor
lagenligt och for att underlatta for diabetessjukskoterskor som ar forskrivare, foreslas
att produkten hanteras pa samma satt som andra diabetesprodukter som
Hjalpmedelscentrum hanterar. Hjalpmedlet fors in i forskrivningsbart sortiment samt
i Hjalpmedelshandboken enligt foreslagna kriterier och kostnadsansvar. Forandringen
foreslas gélla fran den 1 december 2024 nar de nya produkterna &r inlagda i systemet
Sesam LMN.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
® Ansvarig tjéinsteperson inom Region Védstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, forbund etcetera)
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Foérvaltning/Enhet 2024-11-04

Hjdlpmedelscentrum

Namn

Christina Larsson, hjadlpmedelskonsulent

FORSLAG PA NYTT FORSKRIVNINGSBART HJALPMEDEL INOM DIABETESOMRADET
ISO-KOD 04 19 12 INJEKTIONSSPRUTOR PRODUKT INPEN (SMART PENNSYSTEM)

Bakgrund

Forbrukningsprodukter- och insulinpumpar for diabetes typ 1 forskrevs innan
Diabetesprojketet genomfordes av diabetessjukskoterskor pa medicinklinikerna i
Region Vastmanland. Bestéallning av hjalpmedlen gjordes via blankett till de olika
leverantérerna, det innebar att lagkrav enligt som GDPR och MDR (Férordning om
medicintekniska produkter) inte uppfylldes.

Diabetesprojektet hade i uppdrag att infora arbetssatt som garanterar stallda lagkrav
kring personuppgiftshantering och sparbarhet av medicintekniska produkter. For
dndamalet har forskrivar- och bestéllningssystemet Sesam LMN (lakemedelsnara
produkter) inforts och anvands nu av forskrivare. Idag bestalls och registreras
sensorer, sandare och podar i systemet och Hjdlpmedelscentrum ansvarar for
hjdlpmedlena.

Via Sesam LMN foérskrivs diabetesprodukter enligt GDPR och produkter med
serienummer blir sparbara. | framtiden kommer dven férbrukningsprodukter bli
sparbara. | Sesam LMN kan statistik tas fram som till exempel antal uttag av
diabetesprodukter, man kan upptécka dubbelférskrivningar och darmed skapa en
ekonomisk 6versikt over bestallningar och utleveranser.

| Varuforsorjningens senaste upphandling av diabetesmatriel tillkom en ny produkt
InPen som aven ar ny pa marknaden, den ingar i gruppen smarta pennor. Avtalet ar
klart fran den 1 november 2024.

Smarta pennor finns pa marknaden sedan tidigare och erhalls genom forskrivning av
diabetessjukskoterskor i Vastmanland via hjdlpmedelskort och apoteket. InPen ar
inte subventionerad via Tandvards- och Likemedelsférmansverket (TLV) och kan inte
forskrivas den vagen.

Malgrupp och syfte med InPen

| Vastmanland finns det ungefar 1 280 patienter (augusti 2024) som har typ 1
diabetes. InPen &r ett medicinskt behandlingshjalpmedel for malgruppen av patienter
med diabetes typ 1 som &r i behov av registrerad information om sina insulindoser
och behdver snabbverkande insulin. Snabbverkande insulin administreras subkutant
genom injektion for att sdnka blodglukoshalten och har en snabb insattande effekt.
Patienter som har stor nytta av funktionerna med InPen ar de som ar i behov av att
sanka hoga blodglukosvarden genom att administrera ratt mangd insulin for att
undvika att blodglukosvardet blir for lagt (hypoglykemi). Ett for lagt blodglukosvarde
kan bli allvarligt och leda till medvetsloshet.

InPen har manga flera funktioner an en vanlig insulinpenna och kan vara ett
alternativ for insulinpump. En insulinpump &r fast med en nal i huden dygnet runt
och ger insulin kontinuerligt, medan InPen anvands nér insulin behover tillféras och
utfors manuellt av patienten sjalv. Det finns en trygghet for patienten att sjalv kunna
injicera sitt insulin och se resultat med hjalp av en tillhdrande app, samtidigt som
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Christina Larsson, hjadlpmedelskonsulent
patienten har kontroll 6ver att inte ge for mycket insulin. En del patienter litar inte
helt pa att en insulinpump fungerar.

Diabetesskoterskor i Region Vastmanland ser storst fordel i att forskriva InPen
tillsammans med en sensor, till exempel sensorn Simplera. Simplera finns sedan
tidigare upphandlat och férskrivs via LMN. Genom att patienten anvander bade
Simplera sensorn och InPen skapas ett CGM system som hjalper till att varna
patienten och ligga steget fére och ge information om hur mycket insulin som
rekommenderas att tas for att patienten ska forbattra sina glukosnivaer.

Produktens beskaffenhet och funktion, tekniskt utférande

Produkten ar ett medicinskt behandlingshjalpmedel som ar personbundet och kan
ateranvandas flera ganger under pennans hallbarhetstid. InPen ar en smart
insulinpenna som anvdnder bluetooth-teknik for att skicka dosinformation till en
mobilapp. Hallbarheten pa hjalpmedIlet uppges till ett ar, vilket 4r samma langd som
batteriet i insulinpennan. Nar batteriet ar slut, forskrivs en ny InPen. Kanyler och
insulin till InPen forskrivs via apotek. Patienten byter sjalv insulinampull nar den ar
slut, samt byter kanyl infor varje injektion. InPen ska endast anvandas av patienter
over 7 ar enligt leverantorens rekommendation.

InPen ar en smart insulinpenna som exempelvis kan varna om insulinet ar for varmt
eller gammalt samt informera om nar senast insulindosen togs och vilken insulindos
som rekommenderas att patienten tar beroende pa blodglukosvardet.

Den smarta insulinpennan tillsammans med appen InPen erbjuder dosberakningar till
att berakna vilken dos insulin patienten boér ta och ger paminnelser vid missade
insulindoser.

Simplera sensorn ifran samma leverantér som InPen, hjalper till att i god tid ge
information om blodglukosvardet &r vag at laga- eller héga varden. Sensorn skickar
glukosvarden och varningar via appen Simplera till en smartphone i realtid utan att
behdva skannas. Sensorn kraver inga fingerstick.

Anvandandet av InPen tillsammans med sensorn Simplera, skapar en 6verskadlig
overblick pa administrerad insulinmangd och blodsglukosvarden bade for patienten
och for sjukvardspersonal. Detta ger forutsattningar till att forbattra den glykemiska
kontrollen bland vuxna med typ 1-diabetes och forebygga diabeteskomplikationer
som hjart- och karlsjukdomar. Apparna ska anvandas nar InPen och Simplera
forskrivs, det ar de som ger produkterna dess unika funktioner. Appen till Simplera
anvands redan inom region Vastmanland.

Leverantéren ansvarar for reklamationer och eventuellt avhjdlpande underhall. Det
arbetssattet liknar hanteringen av sensorer, sdndare och poddar som ar de
diabetesprodukter som HMC redan hanterar. InPen finns i tva olika farger for att
sarskilja anvandandet av olika marken pa insulin.

InPen ar en CE-markt produkt enligt MDR. Leverantéren anger att produkten tillhor
”1SO-kod 11608—1 Nalbaserad injektionssystem”. Denna I1SO-kod finns inte med i
svensk standard ISO 9999 eller i Hjalpmedelshandboken.
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Omvairldsbevakning

Det finns fler modeller av smarta insulinpennor pa marknaden, till exempel NovoPen
6. De fungerar aven for langtidsverkande insulin och finns forskrivningsbara via
Apotek. InPen forskrivs i dag i region Jonkdping dar produkten ar ganska
nyupphandlad, de har tva patienter som anvander den. Enligt leverantéren anvands
InPen av 400 patienter totalt i Sverige.

Det finns evidens for anvandning av smart penna for insulinbehandling om att
forbattra den glykemiska kontrollen bland vuxna med typ 1-diabetes vilket
“Associations of bolus insulin injection frequency and smart pen engagement with
glycaemic control in people living with type 1 diabetes” studie pavisar.
https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/37926903/

En annan studie "Smart Pen Exposes Missed Basal Insulin Injections and Reveals the
Impact on Glycemic Control in Adults With Type 1 Diabetes” - PubMed (nih.gov)
beskriver att en smart penna tillsammans med en sensor som bildar ett CGM system
kan ge information om patienten har missat att tagit en insulin dos.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kostnader, ekonomi och inkép

InPen kostar 1 200—1 300 kronor per penna. Det blir arskostnaden for en patient.
Hjalpmedelt som ar en forbrukningsartikel forsaljs till ansvarig verksamhet i enlighet
med andra diabeteshjdlpmedel.

Kompetens
Ingen ny kompetens krédvs pa Hjadlpmedelscentrum.

Interna processer HMC

Befintliga processer som anvands for 6vriga diabetesprodukter ska dven anvandas for
InPen. Produkten blir ytterligare ett hjadlpmedel i Hjdlpmedelscentrums processer och
logistik vilket genererar ytterligare arbetsinsats inom omradena artikelarbete av
konsulent, ink6p, godsmottagning, plock, leverans, och radgivande samtal till
kundtjanst.

Externa processer

Diabetesskoterskor inom Medicinklinikerna ska forskriva produkten i LMN. InPen
hanteras som en bestéllningsvara fran leverantér och godsmottas pa HMC innan
leverans till diabetesmottagning. Vi tanker oss att InPen ska skickas med internpost
till mottagningen och att patienten far den i samband med vardbesok.

Sammanfattning och forslag pa kriterier fér Hjdlpmedelshandbok

Syftet med InPen ar att forebygga diabeteskomplikationer som hjart- och
karlsjukdomar samtidigt som den skapar trygghet for patienten och kan minska antal
besdk inom sjukvarden.

InPen ska sortera i Hjdlpmedelshandboken under kapitlet Traning, vard och
behandling samt vidare under Administrera medicin.
Forslag att lagga till en ny rubrik och 1ISO-kod 04 19 12 Injektionssprutor flergangs.
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Eftersom upphandling &r klar foreslas andringen gélla sa snart beslut ar taget och
produkterna ar inlagda i LMN.

Férslag for Hjdlpmedelshandbok
ISO-kod 04 19 12 Injektionssprutor — Smarta pennor.

Kriterier for férskrivning
Forskrivs till patienter med behov av regelbunden insulinbehandling dar smart penna
ar att foredra fore annat injektionssystem.

Férskrivare
Diabetessjukskoterska eller ldkare.

Kostnadsansvar
Ansvar 1 — klinikhjalpmedel.

Viktig information
Tillbehor till smart penna forskrivs av diabetessjukskoterska i Sesam LMN eller fran
Apoteket.

Forslag till beslut

| avsikt att forskriva- och hantera produkten lagenligt och for att underlatta for
diabetessjukskoterskor som ar forskrivare, foreslas att produkten hanteras pa samma
satt som andra diabetesprodukter som Hjdlpmedelscentrum hanterar. Hjdlpmedlet
fors in i forskrivningsbart sortiment i Hjalpmedelshandboken enligt féreslagna
kriterier och kostnadsansvar. Férandringen foreslas gélla sa snart beslut ar taget och
produkterna ar inlagda i systemet Sesam LMN.
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2024-11-08 HMC240022
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Magnus Loman
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se

TJANSTESKRIVELSE FORSLAG PA FORANDRING I PRISMODELL: HANTERING AV ARTIKLAR SOM BYTER
DEBITERINGSFORM FRAN HYRA TILL FORSALINING

Forslag till beslut

Foreslagen ny modell for hantering av artiklar som byter debiteringsform fran hyra
till forsaljning beslutas.

Arendet i korthet

Varje ar byter ett antal artiklar debiteringsform fran Hyra till Forsaljning. Orsaker kan
vara svarigheter att rekonditionera/aterstélla, prisforandringar, hallbarhet med flera.

| gallande rutin l6per befintliga hyresavtal vidare tills retur fran mottagare har skett.
Det innebar att artiklarna ar uthyrda tills vidare.

Kunder anser att nuvarande rutin ar otillfredsstéllande bland annat pa grund av att
kostnader kan ligga kvar under lang tid da det ar storre risk att forsaljningsartiklar
inte foljs upp pa samma satt som hyresartiklar.

Hjalpmedelscentrum foéreslar darfér en férandring som innebaér att artiklar som
dndras automatiskt byter debiteringsform i systemet Sesam.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
e Ansvarig tjéinsteperson inom Region Védstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, foretag, forening, férbund etcetera)
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Magnus Loman

Datum
2024-10-07

FORANDRAD HANTERING AV ARTIKLAR SOM BYTER DEBITERINGSFORM FRAN HYRA TILL FORSALINING

Bakgrund
Varje ar byter ett antal artiklar debiteringsform fran Hyra till Forsaljning. Orsaker kan
vara svarigheter att rekonditionera/aterstélla, prisforandringar, hallbarhet, med flera.

Gdillande rutin
- Befintliga hyresavtal |6per vidare tills retur skett. Det innebar att
forsaljningsartiklar (enligt nya klassningen) hos patienter kommer vara
uthyrda tills vidare.

Kunder anser att nuvarande rutin ar otillfredsstadllande bland annat pga. att
kostnader kan ligga kvar under lang tid da det ar storre risk att forsaljningsartiklar
inte foljs upp pa samma satt som hyresartiklar.

Hjalpmedelscentrum foreslar darfor nedanstaende forandring.

FORSLAG

Forslaget innebar att alla uthyrda artiklar returneras och levereras ut till mottagare
pa nytt med debiteringsform Forsaljning enligt faststallt restvarde enligt beskrivning
nedan. Rutinen innebéar enbart atgarder i hjalpmedelssystemet Sesam som utférs av
HMC, dvs. ingen fysisk retur eller ny leverans sker.

Rutin
1. Samtliga artiklar pa hyresrader returneras till HMC:s lager. Hyresavtalen

kommer att slutdebiteras.
2. Artiklarna levereras ut till samma mottagare pa nya orderrader med
debiteringsform Forsaljning vilket innebar slutgiltig debitering.
a. Forsaljningspriset satts manuellt till 60 %* av artikelns
standardkostnad?? alternativt géllande restvarde om det géller
individmarkt artikel (sallan aktuell for atgarden).

Rutinen ska genomfdras inom en manad efter att beslut tagits att forandra artikelns
debiteringsform.

Fortydligande
Forslaget innebar ny rutin for kommande artiklar som far andrad debiteringsform.

Darmed paverkas inte befintliga artiklar som finns uthyrda. Dessa hyresavtal |6per
vidare som tidigare.

1 Medelldngd pa analyserade hyresavtal (sittdynor) ar 3,5 ar (stickprov)
2 Artiklars begagnatvéarde i Sesam ar 50 % av standardkostnad
3 En artikels standardkostnad motsvaras av aktuellt (eller senast kdnda) inkdpspris
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Vastmanland
Hjalpmedelscentrum

Magnus Loman

Datum
2024-10-07

FORSLAGSGRUND

e Hjdlpmedelscentrums tillgdngsvardering av icke individmarkta begagnade
hjalpmedel dr 50 % av nuvarande (eller senast kdnda) inkdpspris. Vid en
forsaljning av ett begagnat hjalpmedel behover tillgangsforlusten kompenseras.

e Jamfort med nuvarande regelverk dar aktuella hyresavtal |6per ut innebar
forslaget en omfattande administration. Darfor ar det lampligt med ytterligare
paslag forutom tillgangsvardet.

e Forslaget innebar uteblivna hyresintdkter som ar budgeterade for innevarande
och eventuellt nastkommande ar.

e Langden pa hyresavtalen som avbryts vid atgarden &r enligt nuvarande
prismodell inte relevant for foreslaget férsaljningspris (60 %). Upplupen hyra har
debiterats for att I6pande finansiera Hjalpmedelscentrums verksamhet.
Eventuellt 6verskott i Hjalpmedelscentrums resultat har arligen aterbetalats till
kunderna enligt faststalld rutin och Hjalpmedelsndmndens beslut.

KOSTNADSEFFEKTER

e Atgirden innebar en 6kad kostnad for kunden pa kort sikt (kop). Okningen
kompenseras av att hyreskostnaden for artiklarna upphor omedelbart.

e Forséljningskostnaden ar inte budgeterad for kunden.
e Atgirden innebar tre effekter som inte ar budgeterade for HMC:
o Forsédljningsintdkten (6kad intdkt) ar inte budgeterad

o Hyresforlusten ar inte budgeterad varken fér innevarande eller
nastkommande ar.

o Den fortida tillgdngsforlusten &r inte budgeterad.

I normalfallet ar atgarden att dndra debiteringsform ovanlig och kostnadseffekterna
ar sma i forhallande till budget da det géller ett litet antal uthyrda artiklar.
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2024-11-08 HMC240021
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Joakim Davis
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se

TJANSTESKRIVELSE FORSLAG ATT TA BORT BEREDSKAPEN

Forslag till beslut

1. Namnden beslutar att beredskapen for forskrivna hjalpmedel utanfor
ordinarie arbetstid tas bort fran och med den 2024-12-01

2. Namnden beslutar att instruktioner och stodmaterial for patienter och
personal tas fram.

Arendet i korthet

Beredskap finns idag for vissa akuta reparationer l6rdag, sondag och helgdagar
mellan kl 8-15 och omfattar reparationer pa forskrivna hjalpmedel som en person
med funktionsnedsattning ar helt beroende av. Beredskap nyttjat i mycket liten skala.
For att folja gallande arbetstidsregler kommer kostnaden for beredskap oka.
Hjalpmedelscentrum vill 6ka mojligheten for tillganglighet till avhjalpande underhall
mandag-fredag dar ratt kompetens for ratt hjalpmedel 6kar sdkerheten for patient.

Detaljerad beskrivning av drendet

Bakgrund

Regionen har via Hjdlpmedelscentrum erbjudit beredskapstjanst for forskrivna
hjalpmedel under helger (I6rdag-son) och helgdagar (réda dagar) mellan kl 08-15.
Syftet har varit att sakerstalla snabba reparationer vid akuta utrustningsfel. Det ar
dock viktigt att notera att forskrivare redan informerar patienter om hur de ska
hantera situationer nar nagot hander med deras hjdlpmedel. | de fall som ror
livsuppehallande hjdlpmedel finns dubbelférskrivning for att sdkerstalla fortsatt
funktion. Hjalpmedelstekniker ar den yrkesgrupp som utfér beredskapen. Tjdnsten
omfattar enbart reparationer pa forskrivna hjalpmedel som en person med
funktionsnedsattning ar helt beroende av, i forsta hand sdng, antidecubitusmadrass,
sang- och personlyft samt vissa medicinska behandlingshjalpmedel som till exempel
stationar inhalator, slemsug och stationar syrgaskoncentrator.

En utredning visar att beredskapstjansten utnyttjas i lag grad. Endast 87
beredskapsarenden har registrerats sedan 2010 (5,8 arenden/ar). Av dessa har
tekniker akt ut pa 54 (3,6/ar). | 31 av fallen hade teknikern begransad kunskap om
hjalpmedlet, vilket kan riskera patientsakerheten.

Beredskapen delas mellan alla anstallda tekniker, oavsett specialistkompetens. Det
innebar att olika specialister tvingas hantera arenden utanfor sin expertis vid
beredskap.

For att folja arbetstidslagen skulle ett produktionsbortfall pa 1% av 20 teknikers
arsarbetare uppsta. Enligt 2024 ars prognos skulle det innebéara 170 forlorade
aktiviteter (exklusive rekond), fordelat pa:

AU: 100 st
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FU: 54 st
Ovrigt: 16 st

Sammanfattningsvis: FOr att uppratthalla en beredskap med 5,8 samtal/ar och 3,6
utryckningar/ar, forlorar vi 170 aktiviteter/ar (exklusive rekond).

Omvidirldsanalys

Flera regioner har redan eller ar pa gang att avskaffa liknande tjanster. En
omvarldsanalys visar att av 21 regioner har enbart 7 tjansten kvar. Av de 7 regioner
sager 6 att det inte dr ekonomiskt férsvarbart att erbjuda tjansten. Region S6rmland
tog bort beredskapstjanst sa sent som september 2024.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Avskaffande av beredskapstjanst leder till kortare vantetider och 6kad
patientsdkerhet. Den tid vi tappar genom géllande lagstiftning skulle 6ka vara
vantetider. Tekniker med ratt kompetens utfor atgarder for varje specifikt drende,
vilket framjar patientsakerheten.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddéms inte medfoéra nagra betydande juridiska konsekvenser vid ett
borttagande. Om tjansten fortsatter finns det dock en omfattande juridisk
konsekvens och kostnad

Ekonomiska konsekvenser

Utifran nuvarande upplagg berdknas besparingen omfatta cirka 45 000kr/ar i
personalkostnader om beredskapen tas bort.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Arendet beddms inte medféra ndgra betydande miljékonsekvenser.

Barnriittsperspektiv

Arendet beddms inte direkt paverka barn.
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Invanarperspektiv

Avskaffande av beredskapstjanst kommer att leda till férbattrad service for
patienterna genom kortare vantetider och 6kad patientsdkerhet genom att tekniker
med ratt kompetens utfor anmalda atgarder. Patienter har generellt god kunskap om
sina hjalpmedel, vilket bekraftas av det |dga antalet arenden till beredskapstjansten.
For att ytterligare underlatta for patienter, personal och anhériga kommer
information i form av korta filmer, manualer och tips om vad man kan géra om nagot
inte fungerar med ett hjadlpmedel. Det kommer att tillgangliggbras pa de plattformar
dar Hjdlpmedelscentrums information for medborgare, personal och
samarbetspartners finns.

Uppfoljning

Uppfoljning planeras ske l6pande under 2025 genom analys av ekonomi och
inkommande avvikelser.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
® Ansvarig tjéinsteperson inom Region Védstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, forbund etcetera)
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Riskanalys id: 1592-1

]
Utskriftsdatum: 2024-06-04 12:34:V I RA

Analys

Namn Riskanalys av beredskap

Id 1592-1

Status Pagar

Beskrivning Statistik visar att uppdrag i verksamheten sker sdllan
under helgerna och innebér patientsdkerhetsrisk,
arbetsmiljoproblem samt ineffektiv anvandning av
ekonomiska resurser.

Typ Riskanalys

Markningar Internkontroll

Bestallare Joakim Davis

Organisationstillhorighet
Skapad

2024-04-10 11:40:26

Skapad av Emira Cof
Avslutad
Avslutad av
Kommentar
Deltagarlista
KALLADE DELTAGARE ROLL DELTAGIT
Joakim Davis - Enhetschef Bestéllare Deltagit
Emira Cof - Projektledare Analysledare Deltagit
Ann-Christine Andersson - Sektionsledare Ovrig deltagare Deltagit
Johan Johnsson - Hjalpmedelstekniker Ovrig deltagare Deltagit
Tomas Gothilander - Hjalpmedelsreperator Skyddsombud Deltagit
Risker
2 - Fel intraffar pa stationar syrgaskoncentrator
Teknisk eller handhavande fel.
Bedoming av risk
Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 2 3 6
medborgarna
Patientsakerhet 2 3 6

i\tgérder
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Atgird: Instruktioner pa vgw.
Ansvarig: Joakim Davis
Atgirdad: Nej

Atgird: Forskrivare informerar patient att DNL ska kontaktas under jourtid for utbyte av apparat.
Instruktion finns redan i Centuri under nr: 2329.

Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Ja

Beddming av risk efter atgarder

3 - Fel intraffar pa stationar inhalator.
Teknisk eller handhavande fel.
Bed6éming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 2 3 6
medborgarna

Patientsdkerhet 2 2 4

Atgirder

Atgdrd: Information pa vgw.
Ansvarig: Joakim Davis
Atgirdad: Nej

Atgard: Forskrivare informerar patient att 112 ska kontaktas under jourtid.
Ansvarig: Joakim Davis
Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgarder

4 - Fel intraffar pa singar.
Teknisk eller handhavande fel.
Bedoéming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 1 2 2
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medborgarna
Patientsdkerhet 1 2 2

Atgarder

Atgard: Arenden som registreras under arbetsveckan ska enligt interna rutiner paborjas inom 5
arbetsdagar.

Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Ja

Atgird: Information om enklare reparationer och tillfalliga 16sningar ska publiceras pa vgw.
Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

5 - Fel intraffar pa personlyftar.
Teknisk eller handhavande fel.
Bed6ming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 2 2 4

medborgarna

Patientsakerhet 2 2 4

Arbetsmiljo 2 1 2

Atgirder

Atgard: Arenden som registreras under arbetsveckan ska enligt interna rutiner paborjas inom 5
arbetsdagar.

Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Ja

Atgard: Information om enklare reparationer och tillfalliga 16sningar ska publiceras pa vgw.
Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder
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6 - Fel intraffar pa antidecubitusmadrasser.
Teknisk eller handhavande fel.
Bedoming av risk

Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)

Liv och halsa for 2 3 6
medborgarna

Patientsdkerhet 2 2 4

Atgirder
Atgard: Information om enklare reparationer och tillfalliga 16sningar ska publiceras pa vgw.
Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

7 - Bristande kompetens.
Teknikerna har expertis i olika omraden. Omajligt att alla kan allting.
Bed6ming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 2 8

medborgarna

Patientsdkerhet 4 2 8

Fortroende 4 12

Arbetsmiljo 4 1 4

Atgirder

Atgird: Ta bort beredskap.
Ansvarig: Joakim Davis
Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

8 - Ensam arbete.
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Det ar en person at gangen som har beredskap.
Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Arbetsmiljo 4 2 8

Sakerhet 4 2 8

Atgirder

Atgard: Ta bort beredskapen.
Ansvarig: Joakim Davis
Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

9 - Temporara losningar.
Oftast registreras arenden som hanteras av ansvarig tekniker under arbetsvecka.
Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 2 3 6

medborgarna

Patientsakerhet 2 3 6

Fortroende 2 3 6

Atgirder

Atgard: Ta bort beredskapen.
Ansvarig: Joakim Davis
Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

10 - Anvandning av resurser.

Under 2023 hade vi 15 samtal darav 8 st. som kravde utryckning. Statistik fran
verksamhetskontroller.

Bedoming av risk
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Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Leveransformaga 4 2 8

Arbetsmiljo 4 1 4

Ekonomi 4 3 12

Atgirder

Atgard: Genomsnitt har vi konstant valdigt fa drenden pa ett ar som vi hanterar under beredskap.
Enligt vara rutiner ska vi paborja ett arende inom 5 arbetsdagar. Det finns ingen anledning att ha
kvar beredskapen speciellt med avseende pa att tekniker som har beredskap inte kan alla
hjalpmedelsomraden.

Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder
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Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Maria Soderkvist
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175390

TJANSTESKRIVELSE FORSLAG PA HIALPMEDELSNAMNDENS VILIEINRIKTNING 2024 - UPPDRAG ICKE
LEGITIMERAD PERSONAL SOM FORSKRIVARE

Forslag till beslut

1. Redovisad rapport godkdnns, inga férandringar av férskrivningsratten sker.

Arendet i korthet

| Hjdlpmedelsnamndens viljeinriktning for 2024 fanns ett incitament om att utreda
alternativa vagar for tillgang till enkla och sakra hjalpmedel for lanets medborgare.
Orsaksbakgrunden ar det radande ekonomiska laget och den under de senaste aren
paverkande befolkningsdemografin som leder till brist pa personer i yrkesfor alder i
forhallande till mangden vardbehévande och framfor allt 6kande mangden dldre
personer. En situation dar brist pa legitimerad personal har uppstatt.

| Hjalpmedelscentrums verksamhetsplan for 2024 inom perspektivet Tjdnst/Process
finns ett uppdrag som svarar mot incitamentet, att utreda eventuell mojlighet for
andra professioner dn legitimerad personal att forskriva vissa enklare hjalpmedel,
hantering och behov av utbildning.

En partsammansatt arbetsgrupp foreslar att den mest patientsékra, halsoframjande
och kostnadseffektiva l6sningen for att ge alternativa vagar for tillgang till enkla och
sakra hjdalpmedel for lanets medborgare ar att anvanda delegering for delar av
forskrivningsprocessen av hjalpmedel. Det innebar att icke legitimerad personal inte
bor fa forskrivningsratt for specifika hjalpmedel.

Detaljerad beskrivning av drendet

Sammanfattning

En partssammansatt arbetsgrupp utsags av Strategiskt kundrad och en
omvarldsbevakning fran hjadlpmedelsverksamheter i landet har genomforts kring
forslaget. En rapport som redovisar arbetet ar upprattad.

Arbetsgruppen foreslar att den mest patientsakra, halsofraimjande och
kostnadseffektiva I6sningen for att ge alternativa vagar for tillgang till enkla och sékra
hjalpmedel for lanets medborgare ar att anvanda delegering for delar av
forskrivningsprocessen av hjalpmedel.

Den initierande bedomningen i forskrivningsprocessen ska alltid utféras av
medicinskt utbildad legitimerad héalso- och sjukvardspersonal i enlighet med
Hjalpmedelshandbokens kriterier.

Rehabassistent med underskoéterskeutbildning eller personal med likvardig adekvat
utbildning ska kunna fa en personlig delegation for att utféra delar av
forskrivningsprocessen om de beddms ha personlig lamplighet, ar kdnd i
verksamheten samt att dennes reella kompetens sakerstallts av legitimerad
forskrivare enligt faststallda rutiner.
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Delegeringen bor gélla enklare hjalpmedel dar patientsdakerhetsrisken bedéms som
Iag. Delegeringen ska vara skriftlig och gélla ett ar.

Hjalpmedel med manga tillbeh6r och installningsmajligheter samt mer avancerade
hjalpmedel och specialanpassningar ska undantas fran delegering.

Den som delegeras ett uppdrag i forskrivningsprocessen ska utfora journalféring i
enlighet med Patientdatalagen, PDL (2008:355).

For att borja arbeta pa det hér sattet krévs kunskap om delegering och en samverkan
i lanet for att ta fram fungerande processer och rutiner. Samverkan foreslas ske i det
regionala natverket for medicinskt ansvariga sjukskoterskor och medicinskt ansvarig

for rehabilitering, det sa kallade MAS/MAR-natverket.

Hjalpmedelscentrum behover ta fram arbetssatt for att administrera konton i Visma
webSesam for delegering, och kan rekommendera lampliga utbildningar for den som
delegeras delar av forskrivningsprocessen.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
® Ansvarig tjéinsteperson inom Region Védstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, férbund etcetera)



Har ni redan nu regelverR som staajer annan

Region Har ni fragan pa dan? Hur stéller ni er till det? Risker? Fordelar? Andra foreslagna/ andra atgirder att féredra?  |personal inom hilso- och sjukvard att vara
Orebro lan Nej den &r inte officiellt pd agendan men jag [Jag forstar att fragan dyker upp av samma skal som ni | Vi har idag ett problem att dven en del som &r utbildade och Nej
marker att fragorna stalls oftare &n tidigare anger fran Vastmanland men ser ocksa ett problem att |legitimerade har svag kunskap kring forskrivningsprocessen dven fast
fran férskrivande enheter. det &r yrkesgrupper som inte &r utbildade.. Jag rdknar |[det &r ett krav fran var sida fér att bli férskrivare. Sa urvattning av
med att fragan kommer komma upp mer officiellt dven|kompetens samt att det skulle kunna sp& pa bilden av att
har och vi kommer naturligtvis lyssna analysera och hjalpmedelsfragorna inte &r sé viktiga
omvdrldsbevaka. Att vi kommer ha minskad tillgang till
personal &r ju ett faktum och da kan vi inte l3sa in oss i
gamla satt att tanka.
Blekinge Ja sedan dec 2023. En utredning gick upp till Forslag till beslut &r att inte ta in férskrivare som inte |Blekinges utredning baseras till stor del pa en juridisk utredning som Delegeringsférfarande forekommer redan idag och &r
samverkansnamnd i februari och da besléts har reell kompetens. DVS inte tilldta icke legitimerad |beskriver hur férskrivning &r en komplex uppgift som staller stora ett val etablerat arbetssétt och det underlattar
att utredningen skulle ga i remiss till samtliga |personal att férskriva hjalpmedel. Alla vill ha kvar krav pa bade behovsbedémning och att alla steg i processen beaktas. kompetenskraven nar personen som delegerar och
vard- och omsorgsnamnder i Blekinge. Utifran |regelverket for forskrivning pa det satt som det Forskrivaren behover kunna sa mycket mer &@n att hantera ett den som tar emot delegeringen arbetar tétt ihop
deras svar finns en sammanstéllning som fungerar idag, med méjlighet att delegera vissa “enklare” hjadlpmedel. Hjalpmedel ska inte betraktas isolerat utan dagligen och utvérdering sker I6pande,
ligger till grund for ett politisk beslut nu pa moment i forskrivningsprocessen. som ett led i habilitering och rehabilitering, vilket staller sarskilda delegeringsférfarandet som finns redan idag tacker
fredag. Forslag till beslut &r att inte ta in krav pa medicinska kunskaper och att iaktta vetenskap och beprévad de behov som
forskrivare som inte har reell kompetens. DVS erfarenhet. Personer med funktionsnedsattning &r ofta &ldre, skéra, finns av att kunna kompetensforsorja. Fortsatt arbete
inte tillata icke legitimerad personal att har kanske kognitiva svarigheter. Aven ett s3 kallat enkelt hjalpmedel med att ta bort vissa forskrivningsbara
forskriva hjalpmedel. kan orsaka stor skada om den enskilde inte kan hantera hjalpmedlet hjélpmedel och géra om dem till
pa ett sdkert satt. Hir menar Blekinga ett risken &r att egenvardsprodukter/konsumentprodukter som finns
forskrivningsprocessen som &r en del av en total bedémning av tillgéngliga i den 6ppna handeln och som inte kraver
behov dar hjalpmedIorslaget riskerar att reducera patientens behov legitimerad hélso- och
for snabbt och reduceras till en hjdlpmedelsfraga nar andra eller sjukvardspersonals sérskilda kompetens for
ytterligare insatser skulle kunna vara mer halsoframjande och bedémning/utprovning.
kostnadseffektiva. Om en dndring av regelverket behover géras
maste en grundligare problembeskrivning med risker for
patientsakerheten, fragmentering av varden och ansvarsférdelning
av roller ske. Aven “enklare” hjalpmedel kraver riskbedémningar
infor férskrivning och det aligger arbetsgivaren ett stort ansvar att
sdkerstdlla att personal har kompetens och férutsattningar
for det sker tryggt och sakert.
Gavleborg Gavleborg har ju sedan ldnge ett relativt stort Riskerna ar kanske att man inte har en komplett bild av D4 hjalpmedel till allra stérsta delen ar

egenansvar pa exv rollatorer och enklare
hygienhjélpmedel som i viss man kanske har
gett mer utrymme for 6vriga forskrivningar.
Fragan har nu &ndd uppkommit pga brist pa
forskrivande personal och har foranlett att det
nu arbetas med att ta fram ett
utbildningspaket fér rehabassistenter (det &r
primért den gruppen som man fokuserar pa)
som darmed ska kunna ha tydligare ansvar for
delar av forskrivningsprocessen men allt ar
inte spikat. Utbildningen &r tankt att komma
igdng Q1 2025 med olika block teori/praktik.

forskrivningsprocessen och man kan sakna vissa grunder som
paramedicinare och i viss man sjukskéterskor har i
grundutbildningarna. Tydlighet kring avsedda uppgifter och nar man
behdver vidare stéd ar viktigt. Dock &r det ju s& att kunskaperna kring
forskrivningsprocessen varierar mycket bland legitimerad personal da
legitimationen inte per automatik betyder att du blir en duktig
forskrivare och alla delar av processen skéts inte optimalt idag (ffa
uppfdljning). Har kan nya personalgrupper komma in och stédja.

medicintekniska produkter s& ger ju socialstyrelsens
foreskrifter redan idag majligheter att annan
personal forskriver utifran vardgivarens bedémning.
Vért regelverk kréver inte legitimerad hélso och
sjukvardspersonal men har vissa andra krav pa
forskrivare (socialstyrelsens utbildning +
utbildningsdag). | dagslaget tror jag att den enda
personalgrupp som forskriver utanfor legitimerad
hélso och sjukvardspersonal ar specialpedagog och
da géller det datakommunikationshjélpmedel (det
fungerar bra).




Skéne

Vi har funderat pa den I6sningen, men &dn sa
lange valt bort den och istéllet tagit bort vissa
enklare hjalpmedel ur vart frskrivningsbara
sortiment. Manga kommuner i Skane gér
liknande just nu. | vara diskussioner kring
detta var ledningen inte intresserade av en
uppgiftsvéxling (1ata icke-leg forskriva)
eftersom vi ser att alla professioner kommer
vara bristvara framover.

Det resoneras lite olika kring detta i de Skanska
kommunerna, men pendeln bérjar svanga mer mot att
om vi dnda anser forskrivningen av vissa hjilpmedel
vara sa enkel att nagon icke-legitimerad kan hantera
den kanske vi inte ska forskriva dem alls. Att ta bort
allt fér manga hjalpmedel riskerar att ge bakslag i det
preventiva arbetet och darfér har vi borjat resonera
kring att 1&na ut utan férskrivning.

Det vi ddremot har pa gang ar utlaning av hjalpmedel
utan férskrivning i samband med planerade
operationer. Det kommer ga ut som en vagledning till
alla skanska kommuner via Skanes Kommuner.
Forutsattningarna ar att det &r lan under en
begrénsad tid och det ska finnas tydliga instruktioner
om vilka hjdlpmedel som behdovs fran opererande
verksamhet. Om behovet inte técks av enklare
hjdlpmedel eller om personen inte bedéms kunna
hantera hjilpmedlen som egenvard ska en
forskrivning goras. Vi har ocksa funderingar kring att
utreda om utomhusrollatorer skulle kunna ldmnas ut
utan forskrivning via t.ex. en e-tjanstansokan.

Ostergotland

Nej den &r inte pa agendan.

Vi forstar att minskad tillgang till legitimerad personal
ar eller kan bli ett problem fér vissa verksamheter. Vi
ser dock en stor fara i att 6ppna upp fér en majlighet
for icke-legitimerad personal att férskriva hjalpmedel
och vi har svart att se nagra direkta férdelar med en
sadan ordning

Att forskriva hjalpmedel ar inte bara att “lamna ut en pryl”, det
kraver specifik kunskap att kunna géra en bra behovsbedémning
och vilja rétt insats och/eller hjalpmedel, ndgot vi redan idag ser
att vissa legitimerade har svag kunskap kring. Forskrivaransvaret
ar forknippat med mycket ansvar, sa utbildning och stod for
legitimerade forskrivare kring forskrivningsprocessen ar daremot
ett behov som i dagslaget diskuteras i vart lan. Utifran detta
kanns det i dagsldget inte aktuellt att borja diskutera att icke-
legitimerad personal ska kunna férskriva hjdlpmedel, det &r inte
till gagn for patienter och skulle i vérsta fall kunna bli en
potentiell patientfara. Jag utesluter dock inte att fragan kan
komma pa tal dven i Ostergétland i en framtid och da far vi ta
diskussionen darifran.

Nej

Dalarna

Fragan &r dock lyft for dialog hér bade fran
kommunalt och regional hall. Fragan finns
med andra ord pa agendan, men vi har inte
tagit steget vidare att arbeta med den helt
aktivt.

Vi stéller oss positiva till att utreda mojligheten. Men
det finns inga beslut eller riktlinjer som stodjer det
idag.

Den storsta risken som lyfts fram &r kopplad till
kompetensforsorjningen, det slarvas ibland redan idag i att folja
forskrivningsprocessen och det bedéms 6ka. Verksamhetschefs roll
och egna kompetens pa omradet lyfts som essentiellt s att hen
forstar vad hen ger méjlighet till och vad ansvaret innebar vid
forskrivningsratt innebar.

Den stora fordelen ar att den
forskrivande enheten ges en
storre frihet i att fordela arbete.

Region Stockholm

Nej, den hér fragan diskuteras inte pa politisk |

Vi som jobbar med hjalpmedelsfragor i Region
Stockholm sager nej till delegeringar som lamnas till ej
legitimerad personal, med vissa undantag. Det enda vi
kommer pa &r att biomedicinska analytiker forskriver

hjalpmedel pé delegering.

Vi ser en risk med att ge forskrivningsratt till ej legitimerad personal
da de kanske endast Idmnar ut hjalpmedel, och inte forskriver
hjalpmedel enligt férskrivningsprocessen och det ansvar som
medféljer forskrivningen med bl a uppfdljning.

Om det &r enkla hjdlpmedel som inte behover
forskrivas av legitimerad personal kan man
fundera pa om det istéllet bor vara egenansvar.
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Verksamhetens grunduppdrag

Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning

Hjalpmedelscentrum ska genom specialistkunskaper om hjdlpmedel och funktionsnedsattning
inom rorelsehinder, kommunikation och kognition samt medicinska behandlingshjalpmedel
medverka till att personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till hjalpmedel for att
bibehalla eller oka aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet. [ uppdraget ingar:

e Utprovning, konsultation och radgivning till férskrivare, anpassning och specialanpassning
av hjalpmedel.

e Tillhandahalla hjalpmedel genom att besluta om sortiment, upphandla, anskaffa, lagerhalla,
transportera samt rekonditionera hjalpmedel.

e Underhalla hjalpmedel vilket omfattar besiktning, forebyggande och avhjalpande underhall
av hjalpmedel som finns hos person med funktionshinder och vardgivare.

e  Fora register over hjalpmedel och vem som har dessa.

e Utbilda och informera forskrivare av hjalpmedel, person med funktionsnedsattning, vard-
och omsorgspersonal, anhoriga och allmanhet.

e  Svara for informations- och samordningsfunktion foér inkontinenshjalpmedel.

¢ Hjilpmedelscentrum ska ocksa erbjuda hjalpmedel enligt ansvar 4 samt service av
verksamhetsutrustning enligt ansvar 4 till huvudméannen.

Hjalpmedelscentrum ska beméta personer med funktionsnedsattning pa ett respektfullt,
serviceinriktat och professionellt sétt. Delaktighet och helhetssyn av personens livssituation ska
prégla kontakt och forskrivning. Barns behov ska sarskilt tillvaratas. Information om alternativa
hjalpmedel ska ges for att personen sjalv ska kunna valja ndr det finns likvardiga alternativ.
Person med funktionsnedséttning som har storst behov ska ges foretrade till hjalpmedel.

Hjalpmedelscentrum ska vara ett sjalvklart val for Region Vastmanland och ldnets kommuner
och vara valkant av forskrivare, person med funktionsnedsattning, vard- och omsorgspersonal
inkl. chefer/beslutsfattare samt allmanhet. Hjdlpmedelscentrum ska ha ett stort
informationsutbud inom hjalpmedelsomradet lattillgédngligt via regionens webbplats, 1177.se,
e-tjanster, telefon och vid besok.

Hjalpmedelscentrum ska bedriva hjalpmedelsverksamheten pa ett miljévanligt, sdkert och
kostnadseffektivt satt med en hog serviceniva.

Forskrivning av hjdlpmedel ska baseras pd basta tillgangliga kunskap och forskning och
utveckling om hjdlpmedel ska stimuleras i syfte att forbattra kunskapen kring hjdlpmedel.

Ovrigt gillande forvaltningens grunduppdrag

Varden och dess utformning utvecklas standigt. Omstéllning mot nara vird berdér hela Hilso-
och sjukvarden och ar en viktig del i uppstromsarbetet. En vixande del av varden sker mobilt
exempelvis genom narvardsteam, mobil familjelédkare och avancerad hemsjukvard. Varden blir
alltmer flexibel och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa vardcentral och sjukhus och
vara fysisk eller pa distans.

Hjalpmedel bidrar till att personer med funktionsnedsattning far ett mer sjalvstandigt och
aktivt liv.

Ratt hjalpmedel till ratt person i ratt tid kan mojliggora dven en ekonomisk vinning fér regionen
och ldnets kommuner, och bidrar till att vard kan ges pa ratt niva. P4 detta satt bidrar
Hjalpmedelscentrum till att vardens resurser anvands pa ett effektivt satt genom hela
vardkedjan.
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Verksamhetens organisationsschema

Verksamhetschef

Verksamhetsstod g

Konsulenter och
kundtjanst

Logistik Teknik och inkop




Planering och uppfoljning
i forvaltningen

Hjalpmedelscentrum ingar i halso- och sjukvardsférvaltningen.

Forvaltningens 6vergripande mal och aktiviteter utgar fran regionplanen och dess uppdrag.
Forvaltningsplanen beskriver forvaltningens grunduppdrag, mal, uppdrag och plan for
genomforande samt ekonomisk erséttning for kommande planperiod.

Forvaltningen har i férvaltningsplanen valt att fokusera pa foljande langsiktiga malsattningar
infoér planperioden:

e Ettvalmdende Vastmanland

e  En effektiv verksamhet av god kvalitet

e  Ett nyskapande Vastmanland

e  Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
e En stark och uthallig ekonomi

Samtliga verksambheter i forvaltningen har i uppdrag att ta fram egna budgetar och
verksamhetsplaner med utgangspunkt fran forvaltningsplanen.

Hjalpmedelscentrums verksamhetsplan utgar fran Regionplan 2025 - 2027 samt forvaltningens
langsiktiga malsattningar. Verksamhetsplanen utgar ocksa fran det grunduppdrag och
viljeinriktning som beslutats av Hjdlpmedelsnamnden.

For att skapa delaktighet kopplas verksamhetsplanen till medarbetarens individuella mal som
tas fram i samband med medarbetarsamtalet och beskrivs i medarbetarens
kompetensutvecklingsplan.

Standiga forbattringar utgor ett grundlaggande forhallningssatt som genomsyrar allt
forbattrings- och utvecklingsarbete.

Hjalpmedelscentrum har forutom resultatdialog med forvaltningen ocksa resultatdialog med
hjdlpmedelsndmnden och redovisning av bland annat:

e Maluppfyllelse utifran verksamhetsplan och matplan
¢  Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
o Atgarder for att hantera uppkomna avvikelser

Verksamhetschefen foljer upp sin verksamhet tillsammans med ledningsgrupp.

Den individuella medarbetaren f6ljs upp av respektive chef bland annat i det arliga
medarbetarsamtalet.

Planering och uppf6ljning gors ocksa vid samverkansmoten med fackliga organisationer.

\l. Region
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Mal och uppdrag

Mal fran fullmaktige och hjidlpmedelsnamnd

Regionfullmaktige Hjalpmedelsnamnd

Nojda och trygga invanare Hjalpmedelscentrum ska fortsétta tillgangliggora
medicintekniska hjalpmedel utifran grunduppdraget
inom rorelsehinder, inkontinens, kommunikation och
kognition samt medicinska behandlingshjidlpmedel som
stodjer den enskilda patienten och bidrar till 6kad
aktivitet, delaktighet och sjdlvstiandighet.

Effektiva och dndamalsenliga tjanster av god kvalitet Parallellt med utredningen av nytt uppdrag ska
Hjdlpmedelscentrum se 6ver en organisation som pa
basta satt skapar forutsattningar for en jamlik vard i hela
Vastmanland.

Hjalpmedelscentrum ska fortsatta underlatta och framja
forskrivarens roll att folja upp
hjalpmedelsanvandningen.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens Hjalpmedelscentrum ska bibehalla den héga kompetens
om hjalpmedel som finns idag och ge forutsattningar till
en fortsatt god kompetensutveckling i verksamheten.

Ekonomi i balans Hjalpmedelscentrum ska utreda hur ett nytt uppdrag och
ett nytt regelverk kring andra typer av hjalpmedel som
underlattar i Nara vardsomstallningen till exempel
verksamhetshjdlpmedel och valfardsteknik kan se ut

Uppdrag fran fullmaktige och hjidlpmedelsnamnd

Id Regionfullmaktige och hjalpmedelsnamnd

RF7 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder prioritera digital teknik och metoder som
minskar administrativ tid och ddmpar kostnadsutvecklingen

RF11 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder vidta atgarder for att 6ka andelen egen personal
och fortsatta oka friskndrvaron

RF12 Under 2025 ska regionstyrelsen och, samtliga namnder vidta dtgarder for att sinka regionens
kostnadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott minskar

HN1 Hjalpmedelscentrum ska utreda hur ett nytt uppdrag och ett nytt regelverk kring andra typer av
hjalpmedel som underlittar i Nara vardsomstallningen till exempel verksamhetshjidlpmedel och
valfardsteknik kan se ut

HN2 Parallellt med utredningen av nytt uppdrag ska Hjalpmedelscentrum se dver en organisation som pa
basta satt skapar forutsattningar for en jamlik vard i hela Vastmanland

\I. Region
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Verksamhetens mal och indikatorer

Mmal Indikator Malvérde Nuldge Redovisas
Ar 2025 2024
Invanarna dr  Andel besvarade samtal 96% 99,2%  Maénad/delar/ar
nojda och
trygga
Andel erbjuden tid for utprovning inom 80% 73.8% Manad/delar/ar
15 arbetsdagar
Andel reparationer inom 5 arbetsdagar 88% 86,3% Manad/delar/ar
Andel leveranser planerad leveransdag 95% 90,6% Maénad/delar/ar
Upplevd néjdhet och delaktighet hos >90 - Efter
patient patientenkat
Tjansterna/ Okning av antal drenden via 1177 Oka med 10% 33% Delar/ar
processerna
ar effektiva
och haller god
kvalitet
Engagerade Ackumulerad sjukfranvaro 6% 6,2% Delar/ar
medarbetare
med ratt
kompetens
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Behalla 86,3% ar 2022 Efter
medarbetarenkat
Antal rehabiliteringsdarenden - 14 Delé’lr/Ar
Antal arbetsmiljoavvikelser totalt
Antal specifika arbetsmiljoavvikelser
(Stickskador, hot/vald)
Forvaltningen Ekonomiskt resultat 1 360 tkr Manad
uppnar Delar
faststallt Ar
ekonomiskt
resultat
Andel korda mil/individmarkt 0,5 0,4 Delar/ar
hjalpmedelsvolym
Uthyrningsgrad, mats via hjalpmedel 90% 92,4% Delar/ar

hos kund

Region

W
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Plan for genomforande av uppdrag och
maluppfyllelse

Inledning

Hjalpmedelsndmnden har fastslagit en viljeinriktning som ligger till grund fér verksamhetens
aktiviteter. Det finns en stor vilja frdn ndmnden att arbetet ska bli mer digitalt, detta finns
aktiviteter for under 2025. Dialoger kommer att fortsatta med kommunerna samt Region
Vastmanland kring Al for att se hur vi kan mdta det tillsammans. Arbete med att utveckla e-
utbildningar for att underlatta for forskrivare kommer att fortsatta.

Ekonomin dr och kommer att vara anstrangd en langre tid och vi kommer gora allt vi kan for att
bidra till en ekonomi i balans, bland annat genom aktiviteter kring lageroptimering och fortsatt
arbete med cirkulart flode, vilket tidigare gett besparingar.

Utvecklingen av ndra vard gor att fler behov klaras med egenvard, hemsjukvard och avancerad
hemsjukvard. For att det ska vara mojligt ar hjalpmedel nédvandiga for patient, for narstdende,
for arbetsmiljon och for att frigéra personal. Ratt hjalpmedel till ratt patient bidrar till
besparingar i virden via minskad bemanning och en 6kad livskvalitet for patienten.

Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Aktivitet/projekt Koppling till Berdknad  Tidplan Ansvarig
effekt etapper

Riktad aktivitet for barn Invanare Q4 Enhetschefer

Utvardering av nationell patientenkat 2024 Invanare Q3 Helena D

Parallellt med utredningen av nytt uppdrag ska Invanare Q4 Magnus L

Hjalpmedelscentrum se 6ver en organisation som pa basta
satt skapar forutsattningar for en jamlik vard i hela
Vastmanland

Fortsitta pavisa vikten av hjalpmedel inom Néara vard- Invénare Q4 Magnus L
omstallningen genom information

Information till och fran invanare Invénare Q2 Kerstin M
Implementera arbetssatt utifran MDR Tjanst/process Q4 Enhetschefer
Utvardera digital basutbildning om hjalpmedel och Tjanst/process Q4 Maria S

hjalpmedelsverksamheten for icke legitimerad personal

Verkstélla efter beslut om andra professioner dn legitimerad  Tjanst/process Q4 Maria S
ska forskriva vissa enklare hjalpmedel, hantering och behov
av utbildning

Utveckla och erbjuda flera e-utbildningar till forskrivare Tjanst/process Q4 Helena D

Sprida kunskap kring férskrivning av inkontinenshjédlpmedel  Tjanst/process Q4 Merima P
till de vardcentraler som ar kopplade till vardvalet, privata
och regionens egna

Fortsatta att underlatta och minska administration i Tjanst/process Q4 Magnus L
samband med hjalpmedelsférskrivning.

Utvardera overtagandet av medicinska Tjanst/process Q4 Christina L
behandlingshjilpmedel f6r diabetesvard

\l. Region

Vastmanland Verksamhetsplan och budget | 8



Utreda hur ett nytt uppdrag och ett nytt regelverk kring Tjanst/process Q4 Magnus L

andra typer av hjalpmedel som underlattar i Nara

vardsomstallningen, till exempel verksamhetshjalpmedel

och valfardsteknik, kan se ut

Inférande av e-faktura Tjanst/process Q4 Joakim A

Fortsatta underlatta och framja forskrivarens roll att folja Tjanst/process Q4 Magnus L

upp hjalpmedelsanvandning

Utreda hur Hjalpmedelscentrum kan mdta den digitala Tjanst/process Q2 Magnus L

utvecklingen, exempelvis chatt och Al-robot

Sesam integreras i Loggkoll Tjanst/process Q3 Lars M

Fortsatt kompetenshdjning om forskning/evidens inom Medarbetare Q4 Enhetschefer

hjalpmedelsomradet

Fortsatt utveckling i arbetet kring informationssikerhet Medarbetare Q4 Enhetschefer,
Joakim A

Erbjuda medarbetarna att auskultera pa olika enheter inom Medarbetare Q2 Enhetschefer

Hjalpmedelscentrum och externt

Sakra kompetensforsorjning Medarbetare Q4 Enhetschefer

Se 6ver arbetssitt pa Hjalpmedelscentrum. Hitta processer Medarbetare Q4 Enhetschefer

som kan effektiviseras

Samverkan med fastighetsforvaltare och -dgare infor ev Ekonomi Q2 Magnus L

ombyggnation eller kop av fastigheten

Ekonomiuppféljning med fokus pa ekonomi i balans Ekonomi Q4 Annika N

Utreda och ta fram forslag pa att begransa uttag av tillbehor ~ Ekonomi Q3 Magnus L

till andningshjalpmedel

Utreda och se 6ver utbudet av tjanster, hjadlpmedel och Ekonomi Q4 Magnus L

tillbehor
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Ekonomiska forutsattningar

Intaktsfinansierad verksamhet

Prisforandring i Prisforandring i Volymforandring i Total berdknad intakt
procent mnkr mnkr i mnkr*
0 0 37,4 220

*Avser total berdknad intakt for forsaljning och uthyrning av hjalpmedel

Resultatreglering

Enligt beslut i Hjalpmedelsndmnden 2018-03-02 ska eventuella 6verskott vid arsbokslut
hanteras genom att 80 % aterbetalas till huvudméannen enligt fordelningsnyckel och 20 %
resultatregleras for att finansiera framtida satsningar samt eventuella framtida underskott. Nar
resultatet understiger 500 000 kronor resultatregleras hela 6verskottet, dirmed gors da ingen
aterbetalning till huvudmannen.

Investeringar

Verksamhetens totala investeringsram uppgar till 52,2 mnkr 2025.

Forvantad effekt av samtliga investeringar ar att tillhandahalla funktionella och sdkra
hjalpmedel som forebygger och/eller kompenserar funktionsnedsattningar samt ger
forutsattningar for ett aktivt och sjalvstindigt liv. Aven en forutsittning for Nira vard.

Storre investeringar Ny- eller Orsak* Investeringsbelopp
reinvestering (mnkr)
Forflyttning reinvestering haveririsk 16,9
Kommunikation reinvestering haveririsk 6,4
Behandling reinvestering haveririsk 11,0
Insulinpumpar reinvestering haveririsk 5,4
Medicinska reinvestering haveririsk 55
behandlingshjilpmedel
Ovriga tekniska reinvestering haveririsk 7,0
hjalpmedel
Summa 52,2

Budget

Alla belopp dr i tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Intidkter

Hyra 125762 132920 143 690
Aterbetalning av resultat -3152 0 0
Forsaljning 26711 49 349 80210
Egenavgifter 427 382 420
Servicetjanster 3567 2 850 3635
Inkontinenssamordning 1151 1198 1198
Ovriga verksamhetsintikter 1460 597 695
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Alla belopp dr i tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025

Summa intikter 155927 187 296 229848
Kostnader

Personalkostnader -51 866 -57 317 -54 409
Tekniska hjalpmedel -43 052 -63 535 -108 279
Ovriga material, varor -229 -234 -205
Fastighetskostnader -9 884 -10 887 -10 298
Frakt och transport -2 142 -2562 -2 105
Avskrivningar hjalpmedel -34199 -34913 -38 236
Avskrivningar dvrigt -659 -759 -572
IT-kostnader -5197 -5981 -6 191
Ovriga kostnader -6 687 -8 636 -6 548
Finansiella kostnader -1222 -2473 -3005
Summa kostnader -155139 -187 296 -229 848
RESULTAT 788 0 0

Region
Vastmanland

0
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Intern kontroll

Regiondvergripande kontrollomraden

Risk Gransknings- Berort regle- Metod for Riskvarden Granskning Ansvarig for
omrade mente, policy granskning (vasentlighet klar granskning
eller regler och risk)
Avtal gillande Kontrollavny  Avtal, Kontroll av (S=4,K=3) 2025-08-15 CHR
personal foljs 16n vid riktlinjer avslutade
inte vilket leder forandrad tillsvidare-
till merkostnader anstallnings- anstallningar
form i samma som har f6ljts
uppdrag av tim-
anstdllning
under perioden
2024-06-01 -
2025-05-31
Beddmning av Kontroll att Lag och Stickprovs- (S=4,K=3) 12 2025-08-15 Region-
kemiska bedémningav  rutiner kontroll staben
arbetsmiljo- och  kemiska
miljorisker arbetsmiljo-
genomfors inte och miljo-
enligt lagkrav risker sker
och faststalld
rutin, vilket leder
till risk for
manniskors
hélsa, miljo,
patientsidkerhet
samt bristande
lagefterlevnad
Bristande Kontroll av Inképspolicy Stickprovs- (S=3,K=3)9 2025-08-15 CE
avtalstrohet vid om inkdpen kontroll avom
inkop far gors utifran inkép som gors
ekonomiska upphandlade av annan an
konsekvenser eller direkt- upphandlad
upphandlade leverantodr gors
avtal via tillaten
Risk att Kontroll av Riktlinjer Stickprovs- (S=3,K=4) 12 2025-08-15 Region-
passerkort/ om personer kontroller pa staben
nycklar anvinds  med passerkort/
av obehoriga passerkort/ nycklar
nycklar har
ratt
behoérighet

Hjdlpmedelsnimndens kontrollomraden

Region

W

Vastmanland
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Risk Gransknings- Berort regle- Metod for Riskvarden Granskning Ansvarig for
omrade mente, policy granskning (vasentlighet klar granskning
eller regler och risk)
Patientens Kontroll av att Investerings- Manadsvis (S=4,K=4)16 Delar2025 Verksam-
behov av tillganglig reglemente uppfoljning hetschef
hjalpmedel kan  investerings- av investe-
inte tillgodoses  ram inte rings-utgifter
till f6ljd av overskrids och i forhallande
otillracklig att atgarder for till investe-
investerings- att begransa ringsram.
ram investerings- Kontroll av
behovet infors att atgarder
for att
begrdnsa
investerings-
behovet har
vidtagits.
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\I.IJ Region skanlys i 1667-1 ViRA
vastmanland Utskriftsdatum: 2024-10-24 15:13:

Analys
Namn Minskad investeringsbudget for Hjalpmedelscentrum
Id 1667-1
Status Pagar
Beskrivning Det ar tuffa ekonomiska tider i region Vastmanland
och nu fors dialog om investeringsbudgeten infor
2025.F6r att den ska ga ihop sa maste nagot tas bort
och darfér gérs nu denna risk och
konsekvensbeddmning for att finna konsekvenser av
en minskad investeringsbudget pa
Hjalpmedelscentrum.Grunduppdraget for
hjalpmedelsndmnden blir svar att klara av
Typ Riskanalys
Markningar
Bestallare
Organisationstillhorighet Medicinsk diagnostik och teknik
Skapad 2024-05-28 09:10:34
Skapad av Magnus Loman
Avslutad
Avslutad av
Kommentar
Deltagarlista
KALLADE DELTAGARE ROLL DELTAGIT
Magnus Loman - Verksamhetschef Analysledare Deltagit
Annika Nyman - Ekonomichef Ovrig deltagare Deltagit
Joakim Axelsson - Verksamhets controller Ovrig deltagare Deltagit
Joakim Davis - Enhetschef Ovrig deltagare Deltagit
Maria Soderkvist - Hjdlpmedelsstrateg Ovrig deltagare Deltagit
Kerstin Mérén - Kommunikator Ovrig deltagare Deltagit
Helena Dahlberg - Enhetschef Ovrig deltagare Deltagit
Johan Eriksson - Enhetschef Ovrig deltagare Deltagit
Risker
- Inkdpsstopp

Minskad investeringsbudget medfor att vi inte kan képa in hjalpmedel som vi har behov av
Beddming av risk

Generell
Malomrade Sannolikhet = Konsekvens (-) = Konsekvens (+)  Risktal (-) = Risktal (+)



\I.IJ Region skanlys i 1667-1 ViRA
vVastmanland Utskriftsdatum: 2024-10-24 15:13:

Leveransformaga 4 4 16
Patientsdkerhet 4 3 12
i\tgérder

Atgird: Hogre restriktivitet under hela aret
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Atgard: Utbudsbegransningar for hjalpmedel
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Atgard: Hogre troskel pa rekonditioneringen.
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Atgard: Tvingande ersattningskedjor
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Atgird: Minska antalet hjalpmedel pa lager
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Atgird: Komplett hjalpmedels uppfdljning av hjalpmedel i Vastmanland. Kravs personella resurser
hos Hjalpmedelscentrum och hos forskrivare enheter.

Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Nej

Atgard: Skarpt regelverk som leder till hogre krav for ratt till forskrivningsbara hjalpmedel.
Exempelvis utbudsbegransning, behovs prioritering,

Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgarder

2 - Hinder i omstallningen till Nara Vard
Brist pa hjalpmedel for att varda i hemmet
Bedoming av risk

Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)



\I.IJ Region skanlys i 1667-1 ViRA
vVastmanland Utskriftsdatum: 2024-10-24 15:13:

Leveransformaga 4 4 16
Fortroende 4 3 12
Ekonomi 4 3 12
Atgirder

Atgird: Forhindra inkdpsstoppet och se atgarder pa riskbedémning nr 1
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

3 - Forsenad utskrivning fran sluten varden

Hjalpmedel finns ej tillgangliga och patienten kan inte skrivas ut
Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet = Konsekvens (-) = Konsekvens (+)  Risktal (-) = Risktal (+)
Arbetsmiljo 4 2 8

Ekonomi 4 3 12

Atgiérder

Atgard: Forhindra inkdpsstoppet och se atgarder pa riskbedémning nr 1
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgarder

4 - Utokad risk for inlaggning pa sjukhus

Storre risk for olyckor/skador/forsamrat héalsotillstand pga icke tillgangliga hjalpmedel,
Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 4 16

medborgarna

Ekonomi 4 3 12
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Atgirder
Atgird: Forhindra inkdpsstoppet och se atgarder pa riskbedémning nr 1
Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgirder

5 - Storre risk for aterinlaggning hos sluten varden efter utskrivning
Hjalpmedel saknas
Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Arbetsmiljo 4 2 8

Ekonomi 4 3 12

Atgirder

Atgard: Forhindra inkdpsstoppet och se atgarder pa riskbedémning nr 1
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgarder

6 - Storre behov av personella resurser i verksamheterna
Hjalpmedel saknas och det behdvs vara 2 personer i fler tillfallen under varden
Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Arbetsmiljo 4 3 12

Ekonomi 4 3 12

Atgsrder

Atgsrd: Forhindra inkdpsstoppet och se vissa atgarder pa riskbeddmning nr 1
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej
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Atgird: Ansokan om avsteg fran eventuellt inkpsstopp.
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder

7 - Utbudsbegransningar i sortimentet
Minskad maijlighet till ett aktivt liv for patienterna nar utbudet minskas. Forsamrad jamlikhet.
Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 2 8

medborgarna

Patientsakerhet 4 3 12

Fortroende 4 3 12

Atgirder

Beddming av risk efter atgarder

8 - Okat behov av andra samhillsinsatser som hemtjinst, sibo mfl
Hjalpmedel saknas vilket medfor 6kat behov av stod i vardagen
Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Ekonomi 4 3 12

Atgirder

Beddming av risk efter atgarder

9 - Férsamrad delaktighet, aktivitet och sjalvstandighet for patienterna
Hjalpmedel saknas
Bedoming av risk
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Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)

Liv och halsa for 4 3 12
medborgarna

Fortroende 4 3 12

Atgirder

Beddming av risk efter atgarder

10 - Forsamrad patientsakerhet pga foraldrade hjalpmedel
Finns inte pengar att kopa in nya hjalpmedel och maste anvanda befintliga hjalpmedel langre
Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet = Konsekvens (-) = Konsekvens (+)  Risktal (-) = Risktal (+)
Patientsdkerhet 4 3 12

Fortroende 4 3 12

Atgirder

Bedoming av risk efter atgarder

11 - Forsamrad tillganglighet for teknisk service for patienten

Ateranvander mer hjalpmedel, hjidlpmedel i simre skick pga alder, 6kat reparationsbehov, mer
tidskravande arbetssatt for tekniker

Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 2 8

medborgarna

Fortroende 4 3 12

Arbetsmiljo 4 3 12

Atgérder
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Beddming av risk efter atgarder

12 - Okad belastning pa hjilpmedelscentrum

Fler hjalpmedel som ska rekonditioneras for att ateranvandas. Belastar alla enheter pa
hjalpmedelscentrum

Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Leveransformaga 4 4 16

Arbetsmiljo 4 3 12

Ekonomi 4 3 12

Atgirder

Atgird: Anstalla personal for att méta det stora 6kande behovet av hjalpmedel.
Ansvarig: Magnus Loman
Atgirdad: Nej

Atgard: Lagre servicegrad, exempelvis ingen reparation i hemmet.
Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgarder

13 - Forsamrade mojligheter till jamlik vard
Hjalpmedel saknas
Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 3 12
medborgarna

Fortroende 4 3 12

Atgérder

Beddming av risk efter atgarder
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14 - Okade material kostnader
Foraldrade hjalpmedel medfér 6kad material kostnad
Bed6ming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Ekonomi 4 2 8

Atgirder

Beddming av risk efter atgarder

15 - Okad administration for prioritering av hjalpmedel, for férskrivare och personal pa
Hjalpmedelscentrum

Prioriteringar behovs for vilka hjalpmedel som ska kopas.

Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Fortroende 4 3 12

Arbetsmiljo 4 3 12

Ekonomi 4 3 12

Atgirder

Bedoming av risk efter atgarder

16 - Vantetider for patienten skapas for att hjalpmedlet inte finns pa lager
Farre hjalpmedel finns att tillga
Bedéming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 3 12

medborgarna

Leveransformaga 4 4 16
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Fortroende 4 3 12

Atgirder
Atgird: Forhindra inkdpsstoppet och se atgarder pa riskbedémning nr 1
Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgirder

17 - Pausad utveckling for inforande av nytt sortiment, tex egenmonitorering
Tid och pengar saknas
Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Ekonomi 4 2 8

Atgirder

Beddming av risk efter atgarder

19 - Svarigheter att klara av Grunduppdraget

Kan inte kopa in de hjalpmedel som behdévsNuvarande mal for hjalpmedelsnamnden kommer inte
nas

Bedoming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet =~ Konsekvens (-) = Konsekvens (+)  Risktal (-) = Risktal (+)
Fortroende 4 3 12

Atgirder

Beddming av risk efter atgarder
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Riskanalys id: 1733-1

]
Utskriftsdatum: 2024-10-23 13:57:V| RA

Analys
Namn Internkontroll mal Hjalpmedelsnamnden 2025
Id 1733-1
Status Pagar
Beskrivning Kommunallagen stéller krav till internkontroll och det
ar en del av styrningen. Meningen ar att forbattra och
utveckla processen och goéra internkontroll mer
effektivt.
Typ Riskanalys
Markningar
Bestdllare Magnus Loman
Organisationstillhorighet Forvaltningsledning halso- och sjukvard
Skapad 2024-08-30 08:49:20
Skapad av Emira Cof
Avslutad
Avslutad av
Kommentar
Deltagarlista
KALLADE DELTAGARE ROLL DELTAGIT
Magnus Loman - Verksamhetschef Bestéllare Deltagit
Emira Cof - Projektledare Analysledare Deltagit
Annika Nyman - Ekonomichef Ovrig deltagare Deltagit
Joakim Axelsson - Verksamhets controller Ovrig deltagare Deltagit
Helena Dahlberg - Enhetschef Ovrig deltagare Deltagit
Joakim Davis - Enhetschef Ovrig deltagare Deltagit
Johan Eriksson - Enhetschef Ovrig deltagare Deltagit
Kerstin Mérén - Kommunikator Ovrig deltagare Deltagit
Maria Soderkvist - Hjdlpmedelsstrateg Ovrig deltagare Deltagit

Risker

1 - Molntjanst till hjalpmedel féljer inte lagstiftningen.
Ny Dom fran E-domstolen (Sthreems) i 2020 och snabb utveckling av HM samt otillrackliga regionala

rutiner.
Bed6ming av risk

Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Informationssakerhet 4 2 8

(Fére 20220127
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Informationssakerhet

och Brott mot regler

och lagar)

Brott mot regler och 4 3 12
lagar

Atgirder

Atgird: Arbete med respektive molntjanst20231012Arbete pagar, lokal rutin ar klar och
implementerad men eftersom regionens rutiner ar inte fullklara i molntjansten blir inte var lokal
rutin ej klart innan dess. Risk mot patient ar atgardat. Risk med leverantor ar lag. Lagefterlevnad
saknas p g a att PUB avtal inte finns.PUB avtal planeras vara klart under 2024.Vi invantar besked
fran amerikanska leverantorer angaende mojlighet till PUB avtal.20241014Gluko avtal klart att
signeras av Lars Almroth. Arbete med Abbot pagar. Glokoavtalet innebar avvikelse fran
lagstiftningen som har accepterats av 7-klévern.

Ansvarig: Joakim Axelsson

Atgirdad: Nej

Atgird: Implementera rutiner enligt definierad sakerhetsprocess.Se kommentar pa atgard 1.
Ansvarig: Joakim Axelsson

Atgirdad: Ja

Beddming av risk efter atgarder

2 - Bristande féljsamhet till MDR med fokus pa insulinpumpar.
Ny lagstiftning. Otydligt tolkning fran LM verket géllande sparbarhet.
Beddming av risk

Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Patientsakerhet 4 3 12

Brott mot regler och 4 2 8
lagar

Atgirder

Atgird: Enligt avtal ska leverantorer informera om garantibyten. Vi behover trygga igang den
processen. Det ar viktigt att det finns med i den nya avtalet. Leverantorer ska tydligt forklara orsak
for byte. MBH teamet och projekt Diabeteshjalpmedel som jobbar med rutiner ska dga den har
fragan.20231012Kommer troligen ej att l[6sas under projektets gang. Arbete fortsatter under 2024
inom forvaltningen.20241014Rutinerna ar klara och publicerade.

Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Ja
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Atgird: Tidliga krav vid upphandling angaende rutin vid garantibyte.20241014Information
angaende orsak vid garanti byte behover sakerstéllas i det nya avtalet.

Ansvarig: Joakim Davis

Atgirdad: Nej

Bedoming av risk efter atgirder

5 - Investeringsramen ar otillracklig

Utveckling av NAV som trianger ut évriga HSF.Okade leverantérpriser.Okade volymer av antal
uthyrda hjalpmedel.

Beddming av risk

Generell

Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 4 4 16

medborgarna

Leveransformaga 4 4 16
Patientsdkerhet 4 3 12

Fortroende 4 3 12

Arbetsmiljo 4 3 12

Ekonomi 4 3 12

Atgsrder

Atgdrd: Det finns separat riskanalys 1667 -1 som hanterar denna risk separat. Atgarder finns
definierade dar for alla underliggande risker.

Ansvarig: Magnus Loman

Atgirdad: Ja

Bedoming av risk efter atgarder

6 - Sdkerstalla efterlevnad till regelverk for elrullstolar och drivaggregat.
Tidsbrist for uppfoljning hos forskrivare.Systemstod for uppféljning saknas.
Bedoming av risk

Generell
Malomrade Sannolikhet  Konsekvens (-)  Konsekvens (+) = Risktal (-) = Risktal (+)
Liv och halsa for 3 3 9
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medborgarna

Patientsdkerhet 3 3 9
Fortroende 3 1 3
Atgirder

Atgard: Forskrivarna delger uppfoljningsrutiner till varandra. HMC rekommenderar att
journalsystem ska anvandas vid uppféljning.

Ansvarig: Maria Soderkvist

Atgirdad: Ja

Atgard: En enkat till forskrivaren angdende efterlevnad av regelverk gallande elrullstolar och
drivagregat. Liknande enkat for elrullstolar gjordes 2021 i form av stickprov till ansvariga chefer och
det kan anvandas som underlag till en ny enkat. Det finns en sammanstallning fran den.

Ansvarig: Helena Dahlberg

Atgirdad: Nej

Beddming av risk efter atgarder
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Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer
2024-11-11 HMC240024

Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum

Magnus Loman

Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se

TJANSTESKRIVELSE INTERNKONTROLLPLAN FOR HJALPMEDELSNAMNDEN 2025

Forslag till beslut

Internkontrollplan 2025 for Hjdlpmedelsnamnden utifran genomférd riskanalys
faststélls och 6verlamnas till huvudmaéannen

Arendet i korthet

| reglementet for intern kontroll anges att ndmnderna arligen ska uppratta en sarskild
plan for granskning och uppféljning av den interna kontrollen. Riskanalys har
genomforts infor forslag pa internkontrollmal for Hjdlpmedelsnamnden 2025. |
riskanalys har fyra risker tagits fram, varav en risk Investeringsramen ar otillracklig
pekar pa separat riskanalys. Namnden foreslas folja ett av dessa som
internkontrollmal 2025, de 6vriga malen i internkontrollplanen ar
regiondvergripande.

Uppfoljning

Uppfdéljning av Internkontrollplan 2025 gors under hosten 2025 av verksamhetschef
for Hjalpmedelscentrum och Hjdlpmedelsnamnd.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
e Ansvarig tjéinsteperson inom Region Védstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, foretag, forening, férbund etcetera)
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1 2024-11-19

JANUARI 7

Strategiskt kundrad 2025-01-24
* Verksamhetsplan 2025 info
* Internkontrollplan 2025 info
Hjalpmedelsrad 2025-01-28

DECEMBER [/

NOVEMBER

Hjalpmedelsrad 2025-11-05

* Motestider 2026
Namndsberedning 2025-11-12
Hjalpmedelsnamnd 2025-11-28

* Internkontrollplan 2026

* Verksamhetsplan och budget 2026
« Arshjul 2026 fér namnden

FEBRUARI (7
Tjanstemannaberedning 2025-01-31
* Arsredovisning HMC 2024

» Arsbersttelse Hjalpmedelsnamnd
Namndsberedning 2025-02-05
Hjalpmedelsnamnd 2025-02-21

»  Arsredovisning HMC 2024

» Arsberattelse Hjalpmedelsnamnd

Hjal

OKTOBER 7
Strategiskt kundrad 2025-10-24

* Deldrsrapport 2
* Motestider 2026

* Verksamhetsplan och budget 2026

*  Motestider 2026

MARS

ARSHJUL 2025

SEPTEMBER

Strategiskt kundrad 2025-09-05 L'
* Forslag pa namndens viljeinriktning
Hjalpmedelsrad 2025-09-02

* Ordférande fér namnden bjuds in
Namndsberedning 2025-09-10
Hjalpmedelsnamnd 2025-09-26

* Delarsrapport 2

* |nternkontroll 2025 aterrapport

* Hjalpmedelsnamndens viljeinriktning
* Sammantradesdagar 2026

APRIL
4
Strategiskt kundrad 2025-04-11

* Utmaningsdialog

* Delar1

Hjalpmedelsrad 2025-04-09

* Utmaningsdialog
Tjanstemannaberedning 2025-04-25
* Utmaningsdialog

* Delarl

medelshamnden

AUGUSTI

MA]J 7

Namndsberedning 2025-0507
Hjalpmedelsnamnd 2025-05-23
* Deldrsrapport 1

* Utmaningsdialog

JUNI

JULI

Region
Vastmanland
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Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Vart diarienummer
2024-11-06 HMC240023
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Maria Soderkvist
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175390

TJANSTESKRIVELSE HIALPMEDELSNAMNDENS ARSHJUL 2025

Forslag till beslut
Redovisat forslag pa Arshjul fér 2025 godkanns.

Arendet i korthet

Hjalpmedelsndmnden sammantrader fyra ganger per ar. Det forberedande arbetet

sker under varen 2025 med moten i Strategiskt kundrad, Hjalpmedelsrad,
Tjanstemannaberedning och Namndsberedning. Fran hosten 2025 utgar
Tjanstemannaberedning i det férberedande arbetet enligt beslut i
Hjalpmedelsnamnd 2024-09-27.

Arshjulet omfattar forslag pa fasta arendepunkter om bland annat delars- och
arsredovisning, utmaningsdialog och viljeinriktning, verksamhetsplan,
verksamhetsberattelse och internkontrollmal.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
* Ansvarig tjdnsteperson inom Region Vistmanland

» Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pa mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, férbund etcetera)
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\ﬂ} Region
Vastmanland

Enhet
Hjdlpmedelscentrum
Namn

Magnus Loman
Direkttelefon
021-173133

Mottagare
Hjalpmedelsnamnden

BREV 1(3)

Datum

2024-10-18

Vart dnr

Klicka eller tryck har for att ange text.
Ert dnr

Klicka eller tryck har for att ange text.

SVAR PA YTTRANDE FRAN NAMNDSMOTE 27 SEPTEMBER

Vid namndsmotet 27/9 sa fick verksamhetschef pa Hjdlpmedelscentrum i uppdrag att
ta fram forslag pa hur man ska mota det prognostiserade underskottet.

Med bara 3 manader kvar pa aret sa ar det svart att gora nagra atgarder da det
prognostiserade underskottet beror pa volymaokningen samt prisékningar av
hjalpmedel. Hela var verksamhet bygger pa det som forskrivarna i lanet forskriver
och med Nara Vard omstéllningen sa har forskrivningar okat.

Gallande det negativa resultatet som prognostiseras sa kommer vi kunna anvanda
vara resultatreglerande medel for att ticka det eventuella negativa resultatet.

Men det finns flera atgarder som vi kan gora langsiktigt och nedan sa beskrivs nagra
delar som kan innebéra besparingar samt intdkter ekonomiskt, men vissa har ocksa
konsekvenser och kostnader pa andra delar inom sjukvarden som behover analyseras
via risk och konsekvensanalyser innan beslut fattas.

Postadress Besdksadress

Regionhuset, ing 4

Region Vastmanland
Regionhuset
721 89 Vasteras

Cirkuldrt flode: Hjdlpmedlescentrum kan stdnga ner delar av flodet som idag
har en vinning utifran miljdaspekten men dven en del ekonomisk vinning.
Behalla dyna Contur och ta bort forsaljningsrabatten pa de andra artiklarna,
som ar 5-6 st artiklar.

Vinsten har blir att vi far tillbaka fullt pris pa artiklarna som vi har rabatt pa
idag och vi far ut mer personaltimmar i ordinarie rekond arbete.

Forlusten blir utifran miljosynpunkten.

Forluster blir den ekonomiska vinsten av det cirkuldra flodet

Rollatorcafé. Med fler resurser sa kan vi planera fler rollatorcafé / ar. Detta
gor att vi forebygger och spar tid genom mindre avhjalpande underhall.
Fordel med detta ar att vi moter problem tidigare i stéllet for att fa in
avhjalpande underhallsuppdrag.

Externa lager. Borja ta betalt for dessa lager. Idag finns ingen kostnad for
dessa lager som vi tar hand om. En kostnad skulle tacka personal samt andra
kostnader vi har.

Utbuds begrinsa sortimentet kring personforskrivna hjalpmedel.

Vissa regioner i Sverige har utbudsbegransat dessa 2 hjalpmedel nedan. Jag
har plockat ut dem och visar pa hur inkdpen sett ut senaste aret.

- Rollatorer: 3 931 tkr varav 3 539 tkr ar investering

- Trehjulingar: 780 tkr varav 575 tkr ar investering (ldgre dn 2023)

Telefon, vx| Org Nr E-post
021-17 3000 232100-0172 region@regionvastmanland.se
Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 30 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Vastmanland

BREV 2(3)

Datum Vart dnr

2024-10-18 Klicka eller tryck har
for att ange datum.
Ert dnr

Klicka eller tryck har
for att ange text.

Att ta bort dessa tva produktgrupper ur sortiment ar forstas komplicerat
eftersom vi under lang tid behdver ateranvanda befintliga tillgangar vilket ar
ett stort antal. Men nyinkdp upphor.

Stora risker finns for patienterna som behoéver analyseras innan ett sadant
beslut tas och vi skulle dven tappa intdkterna for dessa hjalpmedel

Vinsten har blir mindre paverkan pa investeringsbudgeten

Anstalla 1 tekniker till:

Detta later kanske helt fel mot beslut som ar taget just nu men detta innebér
besparingar och intadkter for var verksamhet och regionen.

Elrullstolar: 2021 kopte vi elrullstolar for ca 4milj vilket var ett resultat av
effektiviseringar av rekonditionering. idag ligger vi pa 6,5 milj.

Detta ar en effekt for att vi inte hinner rekonditionera som da i sin tur blir
onddiga inkop av elrullstolar. Dessa inkop paverkar investeringsbudgeten i
ontdan med 2 — 2,5 Milj kr.

Utokning av 1 tekniker gor att vi kan mota den volymokning som skett och
rekonditionera snabbare vilket i sin tur innebar minskade inkép som paverkar
investeringsbudgeten.

Sa kostnaden for en tekniker betalar sig sjalv samt ger intakter till regionen.

Okad personal med tekniker:

Idag har vi en volymutveckling som vi inte klarar av i befintlig bemanning nar
det géller avhjalpande underhall samt férebyggande underhall av hjalpmedel.
En 6kning pa teknikersidan generar mer inkomster till verksamheten som ar
hogre an personalkostnaderna for nyanstéllning. Detta ger ocksa en positiv
inverkan pa patientsdkerheten da vi hinner ifatt med underhallet av vara
hjalpmedel.

Utéka vantetiden pa hjalpmedel. Detta skapar att vi inte behdver géra vissa
inkdp da vi har cirkulation pa vara hjalpmedel.

Denna vantan pa hjalpmedel skapar dock 6kade kostnader pa andra stallen
da patienten behover mer personal som hjalper till. Det kan dven innebara
en langre vardtid.

Utoka intakter genom att besdka och marknadsféra oss for att alla ska veta
om vart sortiment. Privata/kommunala/region.

Detta hinns inte med idag men en utékning pa 50% pa hjalpmedelsstrategen
skulle da kunna innebéra att ett besok i alla kommuner/verksamheter sker
arligen. Strategen ar idag en 50% tjanst.

Detta skulle innebéra bra spridning av de tjdnster som vi har pa
hjalpmedelscentrum och diarmed minska risken till att kommunerna gor egna
upphandlingar och betalar mer an de behover.

Utfora tjanster i storre utstriackning i vara egna lokaler.
Striktare riktlinjer fér vad som blir hembesok och be patienterna komma till
HMC med sina hjalpmedel. Ca 1 resurs spar vi/dag som inte behéver aka ut.
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2024-10-18 Klicka eller tryck har
for att ange datum.
Ert dnr

Klicka eller tryck har
for att ange text.

Miljoaspekten och restid blir besparingar. Forsamring for patienter som ska
ta sig till HMC. Detta kan innebara langre tid med trasiga hjalpmedel vilket
forsamrar patientsakerheten.

e Prismodellen: Ett arbete kring Hjdlpmedelscentrum maste goras for att se
om dagens prismodell ar tillrackligt bra eller om den behover ses over.

Med vanlig halsning

Magnus Loman

Verksamhetschef
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Datum Vart diarienummer
2024-11-11 HMC230027
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum
Maria Soderkvist
Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175390

TJANSTESKRIVELSE FORSLAG PA FORANDRAT SAMVERKANSAVTAL FOR HIALPMEDELSNAMNDEN -
FORTYDLIGANDE

Forslag till beslut

1. Hjdlpmedelsnamnden beslutar att Tjanstemannaberedningen ersatts av
Strategiskt kundrad enligt redovisat forslag.

2. Strategiskt kundrad far mandat att bereda drenden till Hjadlpmedelsndmnden
3. Hjalpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att
anta det redovisade forslaget till samverkansavtal for den gemensamma

hjalpmedelsnamnden, att galla fran 2025-09-01.

4. Beslutet ersatter tidigare beslut Hjalpmedelsndamnden 2024-09-27 § 45.

Arendet i korthet

Pa Hjalpmedelsndamndens sammantrade 2024-09-27 § 45 fattades beslut om
forandrat samverkansavtal for hjalpmedelnamnden. Beslutet behéver fortydligas.

For att minska administrationen och motestider och for en mer effektiv organisation
har Hjalpmedelscentrum foéreslagit att Tjanstemannaberedningen ersatts av
Strategiskt kundrad som far ett mandat att bereda drenden till Hjadlpmedelsnamnden.

Detaljerad beskrivning av drendet

| nuvarande samverkansavtal finns foljande punkt kring Hjalpmedelsnamndens
organisation:

"Punkt 4. Organisation Ndmnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfragor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avséttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns en Tjénstemannaberedning bestdende av
chefstjéinstemdn frdn kommunerna och regionen inom berért omrdde”.

| ett nytt forslag skulle punkten andras:

“Punkt 4. Organisation. Ndmnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfragor,
redovisning, arkiv m m. Medel for anstdlldas pension skall avséttas inom regionen.
Regionen svarar fér att organisera Hjiélpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns ett Strateqgiskt kundrdd bestdende av personer
med rehabiliteringskompetens som utsetts pd delegation av ansvarig chef frdn
kommunen och regionen inom berért omrdde. Utsedd tjdnsteperson ska ha ndra
samverkan med ansvariq chef infér méten i Strategiskt kundrdd. Om utsedd
tjiénsteperson inte kan medverka pd Strategiskt kundrdd ska ersdttare utses. Ansvarig
chef ska dven erhdlla minnesanteckningar och nédvdndiga bilagor frdn Strategiskt
kundrdd.”




g

Region

Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Vart diarienummer
2024-11-11 HMC230027

Verksamhetsmassiga konsekvenser

| Strategiskt kundrad finns goda kunskaper om den egna verksamheten och hur
hjalpmedelsfragor hanteras. Fragor far en kortare vag till beslut och de kan beredas i
en dialog med direkt berérda.

For att fragor av ekonomisk karaktar ska ligga hos den som ar ytterst ekonomiskt
ansvarig behover ett férberedande arbete ske hos varje enskild huvudman. Det ska
mojliggoras genom att kallelse infor Strategiskt kundrad skickas ut i god tid fore
motet

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Moten kan komma att ske digitalt for att minska resvdagen fér de kommuner som
ligger langst ifran Hjdlpmedelscentrum i Vasteras.

Arbetssatt

Ett antal forslag har tagits fram av Strategiskt kundrad hur man kan l6sa fragor av
ekonomisk karaktar och hur man kan méjliggora for mindre kommuner som kan ha
svart att hantera representations skap.

- Det ar viktigt att representant i Strategiskt kundrad har arbetsséatt i sin
verksamhet for att infor motet alltid ta upp fragor med den i verksamheten som

ar ytterst ansvarig foér ekonomin.

- Viktigt att agenda gar ut i god tid infér motet.

- Viktigt att det finns en ersattare for alla representanter.

- Alla kommuner bor vara representerade da det ar viktiga fragor som ska

beredas.

- Det finns inget hinder att nuvarande Tjanstemannaberedningens

representant sitter i Strategiskt kundrad.

- Viktigt att fragorna verkligen ar strategiska och inte operativa. De fragor som &r av
mer operativ karaktar kan sorteras i olika block och moétet kan delas upp sa ratt
personer medverkar i ratt fragor.

- Sma kommuner kan ha en gemensam representation om fragorna kan

beredas pa hemmaplan infér motet.

- Digitalt deltagande kan underlatta for de med sma kommuner som har lang resvag
till Vasteras.

En planering for nya arbetssatt kommer kravas i de olika verksamheterna infor
forandringen.

Forandringen foreslas darfor galla fran 2025-09-01.
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Beslutet skickas till
Magnus Loman verksamhetschef Hjalpmedelscentrum Region Vastmanland

Regions Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador

Region Vastmanlands myndighetsbrevlada
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