. Region KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
\"J Vistmanland Gemensam kostnamnd

Datum: 2025-02-19
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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vistmanland Gemensam kostnamnd

Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Foregaende protokoll

Forslag till beslut

Anmals att kostndmndens protokoll fran sammantradet 2024-12-02 justerats i
foreskriven ordning.

Justering

Forslag till beslut
Helene Zeland Bodin utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum onsdagen den 28 maj 2025 kl 09.00.

Muntlig information

Arendet i korthet

e Arsredovisning 2024 Gemensam kostnamnd. Patric Gill och Claes
Becker informerar.

e Ekonomiprocessen och forutsattningar for kommande ar. Information enligt
Arshjulet av Patric Gill och Claes Becker.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Metoder for att méta patienternas upplevelse av maltiderna.

Arendet i korthet
Patric Gill informerar.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Arsredovisning 2024 - Gemensam kostniamnd (KOST240004)

Forslag till beslut
Arsredovisning 2024 faststalls och éverlamnas till huvudmannen.

Expedieras till
Agnetha Jonsson, forvaltningsdirektor, Fastighets- och serviceforvaltningen
Patric Gill, verksamhetschef, Kost
Sida2av3
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Region KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Vistmanland Gemensam kostnamnd

Region Uppsalas myndighetsbreviada

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2024 Kostnamnd
o Arsredovisning Kostnamnd

Minnesanteckningar Kostndmndens tjanstpersonsrad for 2025 (KOST250005)

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
e Minnesanteckningar Kostndmndens tjanstepersonsrad 2025-02-05

Information om Meetings Plus

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Ovriga fragor
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Vart diarienummer
2025-02-07 KOST240004
Fastighets- och serviceférvaltningen, Kost gemensamma
funktioner
Patric Gill
Epost: patric.gill@regionvastmanland.se
Telefon:

ARSREDOVISNING 2024 KOSTNAMND

Forslag till beslut

Arsredovisning 2024 for kostniamnden laggs till handlingarna.

Arendet i korthet
Arsredovisning 2024 redovisas

Arets resultat blev 3287tkr, vilket &r ett betydligt battre resultat &n budgeterat och
laggs i potten for ndmndens balanskonto, det positiva resultatet beror till stérsta del
av lagre personalkostnader och minskade kostnader for livsmedel

Beslutet skickas till
Agnetha Jonsson, forvaltningsdirektor, Fastighets- och serviceforvaltningen
Patric Gill, verksamhetschef, Kost

Region Uppsalas Myndighetsbrevlada
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Arsredovisning 2024

Kostnamnd, Region Vastmanland
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Inledning

Aret i korthet

Under Q3 & Q4 har Kosts verksamhet arbetat med att forbereda for
verksamhetsovergangen av MHUB till Akademiska sjukhuset. Manga
funktioner inom de bada regionerna deltar i det forberedande arbetet
och verksamhetsovergdngen genomfors vid arsskiftet. Totalt
omfattas 8 medarbetare och den verksamhet som utfors vid MHUB i
Uppsala. Efter arsskiftet levererar Kost patientmaltider och livsmedel
och medarbetarna och verksamheten vid MHUB tillh6r Region
Uppsala.

¥ eEon e

Pilot for Digital meny och maltidsbestallning ar genomfoérd inom
Akademiska sjukhuset med ett bra utfall och i januari 2025 startar
breddinforandet.

Kost har genomfort en pilot av frukost via Digital meny och
maltidsbestallning, DMM pa en avdelning inom Vasteras sjukhus,
piloten har utvarderats och stoppats i vantan pa utvecklingsbehov i
systemet.

En ny forpackningsmaskin ar installerad och arbetet med rutiner och
effektiviseringar ar paborjat med effekt 2025.

Framtid och utmaningar

Med en omvarld ar allt mera osdker med paverkan pa saval klimat
som livsmedelspriser, behover vi ha en mogen och stabil organisation
som dr forbered for framtida utmaningar.

Kost har paborjat resan mot framtiden dar vi tar hojd for en 6kad
beredskap och redundans i verksamheten, samtidigt som vi ser éver
hela organisation och bygger den mera flexibel for att kunna hantera
framtida utmaningar pa ett resurseffektivt satt.



Sa redovisas utvecklingen

Mal och indikatorer Skalsteg Uppdrag/ aktiviteter Skalsteg
Utveckling i 6nskad riktning Positiv Arbete pagar enligt plan Planenligt
Oforandrad eller otillracklig Oforandrad Arbete pagar men foljer inte tidplan  Delvis planenligt
utveckling

Utveckling i o6nskad riktning Negativ Arbetet ej paborjat Ej planenligt
Data saknas Inget varde - -

Instruktion for denna mall finns i Centuri 72146.

g
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Mal och indikatoruppfyllelse

Mal och Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Utveckling Kommentarer

Mal: Patienterna ska vara fortsatt
nojda med patientmaltiderna

Indikator: Nojdhetsindex (NI) 78 Okande 77 Oforandrad

Mal: Kosts medarbetare stannar och
utvecklas inom regionen

Hallbart medarbetar-engagemang Det aktiva arbetet med medarbetargruppen

(HME-index) NA 79 85 Positiv har gett ett positiv engagemang
Sjukfranvaron har gatt ned och

Sjukfranvaro 8,1% 7% 7,7% Positiv korttidssjukfranvaron ar fortsatt 1ag.

Mal: Kost ska uppna faststallt

ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat -382,4tkr  -2485tkr 3287tkr Positiv

\.( Region
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Mal: Kost ska effektivisera och utveckla verksamheten utefter
kundernas och patienternas behov pa ett hallbart satt

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024  Utveckling Kommentarer
Andel ink6p svenska 40% 63% 40% Negativ Man har tidigare blandat ihop
livsmedel % tillverkningsland Sverige och svenska

livsmedel vilket inte ar samma sak.

Andel eko 40% 45% 40% Oférdandrad  Kost har bromsat med fokus pa
kostnadsutvecklingen pa livsmedel. .

Andel returnerade och 1,6% 2,5% 2,6% Negativ Smaratter driver upp returnerade
lagerhdllna matlador som matlddor pga. kortare hallbarhet.
krediteras %

Andel CO2e i genomsnitt 0,83 0,8 0,75 Positiv Kost arbetar aktivt med val av
per sald portion livsmedel i menyplaneringen.
Andel svenska animalier % 82,83% 82,83% 82% Oforandrad Svensk mat/livsmedel ar prioriterad i

alla livsmedelsupphandlingar.

\.( Region
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Uppdrag till Kost

RF24-20. Starka Region Vastmanlands beredskap.

RF23-25. Ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vastmanlands formaga att hantera sarskilda handelser i fredstid och vid
hojd beredskap

RF23-32. RUN och KN ska framja regional matproduktion

RF23-36. Prioritera arbete for att fa en valmaende personal och sjalvstandig bemanning.

RF24-25. Arbeta med att effektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna 6kad effektivitet och sankt
kostnadsokningstakt for regionen som helhet.

RF23-33. Arbeta for effektiv energiforbrukning och vidta atgarder for att minska regionens energikostnader

RF23-35. Anvanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och nya arbetssatt Effekthemtagningar ska realiseras och
redovisas

RS23-2.Tillsammans med HSF prova och utveckla samarbetet kring det vardnara arbetet for att utveckla och mojliggora
kompetensoéverforing och frigdra resurser for patientnara arbete

RF24-26. Arbeta for att 6ka regionens intakter

RF24-28. Under planperioden ska regionstyrelsen oka fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att minska regionens
kostnadsutveckling pa kort och lang sikt

RF23-7. Bidra till hdlsoframjande insatser som leder till forbattrat halsolage

RF23-14. Prioritera utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbete och arbeta for fler kombinationstjanster

\‘( Region
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Aktiviteter

Nr Aktivitet Tidplan Ansvarig i Kosts Status Kommentar

ledningsgrupp

RF24-20 | Isamverkan med 2024-2026 | Kost, VC Kost har gjort en risk- och konsekvensanalys

och sdkerhetsenheten ta fram mal for utifran olika typer av kriser. Baserat pa det har

RF23-25 | regionens uthdllighet och arbeta Kost tagit fram en grund till en kontinuitetsplan.
for att starka att Region Planen ska kompletteras med reservrutiner for
Vastmanland har en bra beredskap att hdlla igdng verksamhetens normala
utifran omvarldslaget. produktion utifran identifierade scenarion.

Kost ska i samverkan med Arbetet med att ta fram reservrutiner, krismeny
sakerhetsenheten ta fram mal for och krislivsmedel fortsatter under hosten och till
uthallighet och arbeta for en starkt viss del under 2025.
beredskap utifran omvarldslaget Riskanal o L ford
samt vara robusta och ha en | SRANAYS pa regionnive senotm ot
" o tillsammans med sidkerhetsenheten. Arbete med

b.eredskaps.pla? f'01? mE}ltl-(.Zl s och atgarder kommer kopplas ihop med Kosts
livsmedelsforsorjning i handelse Kkontinuitetspl

L plan.
av en allvarlig storning.
Beredskapsplanen ska omfatta
Kosts produktion och leverans av
maltider i Region Vastmanland och
i Region Uppsala.

RF23-32 | Kost ska framja regional 2024-2026 | Kost, VC Lyckade upphandlingar med krav pa
matproduktion genom att 6ka positionsniva gor att andelen svenska livsmedel
andelen lokalproducerad och okar i Kosts livsmedelavtal.
svensk mat.

¥ eEon e




effektiv efter investering av ny
maskin for paketering av
smdratter genom nyttoanalys.
Parametrar: personal, tid for
paketering.

RF24-25 | Med kunden i fokus, initiera, 2024-2026 | Kost A. Kost har gjort en forstudie for inféorande
forbattra och effektivisera av digitala plocklistor i
arbetssdtt/processer och tjanster livsmedelsdistributionen. Slutsatsen var
for att uppna okad effektivitet, att funktionaliteten i
minskad administration och kostdataprogrammet inte ar utvecklad
dampad kostnadsutveckling. annu for att det ska effektivisera arbetet i

. o a) 2024 a) EC livsmedelsdistributionen. Kost har dialog

a) Kosts livsmedelsdistribution Knutpunkten dl . kostd o
ska infora digitala plocklistor b) 2024 b) EC Sveakoket Liiecliﬁi?ntoren av kostdatasystem for

b) Kost ska effektivi flodet o :

) ost ska eflextivisera fodet for c) VU B. Packmaskinen har levererats till Kost och
smaratter och investera i en ny ) 2024- )
packmaskin installerades under november
o 2025 C. Akademiska sjukhuset beslutade i juni att
c) Kost ska vara delaktiga i bredd inféra Dieital h
inférandet av Digital meny och redd ntora lglta meny oc
ole: s s maltidsbestallningar. Projektet har
maltidsbestallning i Uppsala >
. : startat och bredd infors under Q1 2025
akademiska sjukhus

RF23-35 | Tillampa modellen for 2024-2026 | Kost
feffektherntagnlng ,Vld c) Kost har foljt upp effektmalen for Digital
investeringar och i samband med oles Tt

betses meny och maltidsbestallning, DMM.
niya ar etssatt.' _ Uppf6ljningen visar att DMM har gett 6nskad
Effekthemtagningar ska realiseras Do .
_ effekt i minskning av antalet kasserade
och redovisas. 1ador vid b
a) VU matlddor vid menybyte.

a) Kost ska félja upp och redovisa Vardpersonal skattar att hanteringstiden for
att nyttan av Digital Meny och maltidsbestallningar och servering har
Maltidsbestéllning har b) EC Sveakoket minskat och att maltidsbestéllningarna blivit
realiserats. sakrare. Onskade effekter har till stor del

b) Pavisa och f6lja upp att realiserats.
verksamheten blivit mer d) Kost har tagit fram nulédge for att kunna

jamfora mot. Uppfoljning av effekt
genomfors i Q2 2025 efter att maskinen varit
i drift ett tag.

g
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RS23-2 Verksamheterna ska vara 2024-2026 | Kost Kost har deltagit i HSFs strategiska projekt
delaktiga och involverade i arbetet "Utveckla arbetssatt och sdakra kompetens 2,0".
med hara vdrd och balso- och , Aktiviteten ar beroende av samverkan och ett
sjukvardens strategiska utveckling

: o gemensamt uppdrag med kommun och/eller
som innebar férandrade behov av - . ) .
hélso- och sjukvardsforvaltningen.
lokaler, byggnader och
servicerelaterade tjanster. a) VG, U Kost har provat former for ett gemensamt
2) Kost ska medverka till att upp.d_rag men fokusera nu resurser till andra
) e " . aktiviteter.
sdkra nutritionen for patienter
i riskzon for undernaring.

RS23-2 Fortsatt deltagande i HSFs projekt | 2024 Kost Kost har varit delaktiga. Delprojekt VNS
"Utveckla arbetssatt och siakra a) VU (inklusive Kost) har slutlevererat till projektet.
kompetens 2,0" under 2024. Arbetet ar for narvarande pausat.

a) Kost ska fortsatta
deltagandet i HSFs projekt

RF24-26 | Undersok mojligheten att 6ka 2024 Kost
regionens intakter via 6kad extern
forsaljning.

_ a) U a) Arbete pagar standigt med att utveckla
a) Kostskahaen a.ttra'lktlv meny b) VC patientmenyn, nu senast genom en
som kan locka till sig nya diitali o e
igitaliserad 16sning. Kost gor i vissa fall
kunder. e )
o kundanpassade 16sningar, tex Rattsspsyk
b) Kost ska ha en tit dialog med o o
) och atstérningsvard.
kommuner och andra regioner
for att identifiera samarbeten. b) Pagar, samarbetsforum ar uppstartat
med andra offentliga maltidsenheter i
lanet.

RF24-28 | Oka fokuset pa inkdpsprocess och | 2024-2026 | Kost

avtalstrohet i syfte att minska

§Y oo o




regionens kostnadsutveckling pa
kort och lang sikt.

a) Kost ska planera inférandet av
bestallning av frukost och
mellanmal via Digital Meny och
Maltidsbestéllning i Region
Vastmanland.

a) U A. Genomfort
a) Kostska se over b) VU B. Paborjat men kommer att slutforas under
livsmedelssortimentet i c) Resurs: Kost 2025
distributionen (Knutpunkten). systemadmin. C. Kostdeltariarbetet som drivs av
Utbudet ska stamma 6verens Akademiska sjukhuset.
med patienternas behov.
b) Kost ska se 6ver servicenivan
gallande bestallning av
livsmedel
c) Kost ska vara delaktig i
ekonomioversyn av
avdelningar i Akademiska
sjukhuset gillande
livsmedelsbestallningar.

RF23-7 Bidra till hdlsofrdmjande insatser | 2024-2026 | Kost Aktiviteten ar beroende av samverkan och ett
som leder till forbattrat halsolage i Ve gemensamt uppdrag med kommun och/eller
lanet, med fokus pa vélnutrierade hélso- och sjukvardsforvaltningen.
patienter. Kost har provat former for ett gemensamt
a) Kost ska medverka till att uppdrag men fokusera nu resurser till andra

sdkra nutritionen for patienter aktiviteter.
i riskzon for undernaring.

RF23-14 | Prioritera innovation och 2024-2026 | Kost Kost har genomfort pilot av frukost och
innovativa l6sningar i stérre mellanmal via Digital meny och
utvecklingsprojekt maltidsbestallning, DMM. Piloten genomférdes

a) VU tillsammans med Samlad Service och en

vardavdelning pa Vasteras sjukhus.

Piloten visade pa att systemet inte ar tillrakligt
utbyggt dnnu och kost fortsatter samverkar med
andra regioner for att hitta bra arbetssatt med

§Y oo o




DMM och for att prioritera utveckling av
funktionerna i applikationen.

RF23-36

Genomfor
forvaltningsovergripande
handlingsplan for att minska
sjukfranvaro

2024-2026

Kost
VC

Har paborjats och fortsatter under 2025

RF23-36

Starka ledarskapet med hjalp av
regionens modell for utvecklande
ledarskap (UL)

a) Alla chefer pa Kost ska ha gatt
Utvecklande Ledarskap

2024

Kost

a) VC

Genomfort

RF23-36

Starka medarbetarskapet, skapa
delaktighet och arbeta med
utvecklande medarbetarskap och
teamarbete via kompetenshdjande
insats i dialogform.

a) Kost gor alla medarbetare
delaktiga i dialog for att starka
arbetsgladjen och ha ett
utvecklande medarbetarskap.

2024

Kost

a) VC, EC, EC

Kost har genomfort den kompetenshojande
insatsen Aktivt medarbetarskap.

§Y oo o




Nyckeltal

Resor och logi (tkr)

16 40

: ﬁ ; Kommentarer

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Man - 2022 Man -2023  Man-2024 ® Ack-2022 ® Ack-2023 ® Ack-2024 Re StriktiVitet f(.jr resor OCh

Man

representation rader. Resor

Representation (tkr)

- e ligger lagre an tidigare ar och
25 100 aven representation har ett 1agt

Ac

20 80
é 15 / 0 5 arsutfall-
10 40
/‘.

; o o 5 Utfall for resor och logi 19 tkr

° Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec =0 OCh for representation 2 6 tkr for
Man - 2022 Man - 2023 Man - 2024 @ Ack - 2022 Ack - 2023 @ Ack-2024 ér 2 0 2 4.
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Totalt antal anstallda (antal)

50
48
46

44

42 *~—
\/

40

S Kommentarer

Totalt antal anstallda var i

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec december 43 (]amfort med 47
® 2020 ® 2021 © 2022 @ 2023 @ 2024 dec 2023).

38

36

Antal arsarbetare utifran utforda timmar (ej justerad for Ingen inhyrd personal under
jour/beredskap och antal dgr) o
100 aret.

20
80
70
60
50
40
30
20
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

| 2021 W 2022 2023 W 2024
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Medarbetare

Sjukfranvaro

(1 man siéip, inget vid arsbokshut)

Y
o
\
\
»|

Sjukfranvaro % (ack)
{1 man slap, inget vid drsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

\‘ - Total sjukfranvaro 8,1 7.7
_ Y \ / \/ varav dag 1-14 29 24
b I - varav dag 15-90 19 08
- — 4/ - varav dag 91-365 04 10
) - varav dag 366- 29 35
Man 129 1,7
- Kvinnor 38 41
Anstallda -29 ar 32 05
dn Fab Mar A Maj S Ml Ay Se OM N Dec Anstallda 30-49 ar 6,6 64
@ Fireginds & @ Inevarands i ~@-Miviicle . Anstallda 50 ar- 109 99
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Féregaende Ar Férandring Foérandring %
Utfard arbetstid egen personal 81152 84 088 -2936 -3,49
- varav overtid/mertid 299 472 -173 -36,66
- varav timaviénade 12 467 14 459 -1993 -13,78
Utford arbetstid resursenheten 0 0 0 0,00
Utfard arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 0 0 0 0,00
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 78 78 -100,00
Justering for jmf mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med schema) -172 0 -172 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 80980 84 010 -3030 -3,61
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap 0 0 0 0,00
Arbetad tid exkl jour/beredskap 80980 84 010 -3030 -3,61
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 47 49 -2 -3,61

¥ eEon e

Kommentarer

» Sjukfranvaron har gatt ned fran 8,1%
foregaende ar till 7,7% ar 2024.
Korttidssjukfranvaron ligger kvar pa lag
niva, 2,4% 2024 jamfort med 2,9%
tidigare ar.

¢ 3 personer har icke arbetsrelaterade
skador som paverkar
langtidssjukskrivningen negativt.

e Arbetad tid har minskat motsvarande 2
arsarbetare, 2 tjanster har tagits bort i
MHUB.

e Antalet timanstallda har minskat bland
annat har en schemarad som tidigare
tackts med timanstallda ersatts av en
flyttad person fran catering.


https://regionvastmanland.se/intranat/stod-och-service/kommunikationsstod/kommunikationsplatsen/#98908

Ekonomisk effekthemtagning

Berdaknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan effekt effekt Kommentar
Aktivitet 1

Aktivitet 2
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt

Har foljs alla aktiviteter och projekt som ska ha en ekonomisk effekt upp. Det ar viktigt att ange den
beraknade effekten, tidplanen for realisering och hur mycket som realiserats. Projektkontoret har
stodmaterial gallande berakning av effekter.

¥ eEon e
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Ekonomi

Klicka eller tryck har for att ange text..

Resultatrakning (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget
2024 2023 2024

Regionersattning

Forsaljning av material och varor

Ovriga intakter

0 229 0
115283 114944 115556
10585 10313 13110

Summa intdkter

L4 | 4 L4
125 867 125486 128666

Loner

Sociala avgifter

Ovriga arbetskraftskostnader
Utbildning, kultur mm
Livsmedel och 6vriga ravaror
Ovriga kostnader i kkl 5
Lokalkostnader

Energi

Telekommunikation
Datorutrustning
IT-konsulttjanster
Serviceavtal/Datakommunikation
Avskrivningar

Ovriga kostnader i kkl 6+7

-19148 -19053 -20828
-10878 -9947 -11443
-407 -312 -450
-24 -29 -52
-53184 -56502 -55150
-3611 -4688 -4989
9399 9330 -9531

-504 -423 -400
-62 -109 -115
-283 -317 -375
-1495  -1475  -1507
-226 -230 -230

-1064 -1735 -1179
-22195 -21653 -22321

Finansiella kostnader -99 -67 -96
Summa kostnader -122 580 -125 868 -128 666
Resultat 3287 -382 0

¥ eEon e

Kommentar

Lagre 6vriga intakter beror pa att budgeten innehaller en
justeringsrad for att ga i balans (2,5 mnkr).

Lagre personalkostnader dn budgeterat pa grund av ett
glapp mellan byte av verksamhetschef, utbetalning av
avgangsvederlag, for tva personer, samt att det inom
MHUB:en finns ytterligare en tjanst budgeterad som ej
har blivit tillsatt under aret. PO-palagget budgeterades till
55,02% men faststalldes till 57,2%.

Livsmedelskostnaderna ar ldgre dn budget och
foregdende ar. Orsaken ar framfor allt lagre antal salda
portioner och framgangsrik upphandling.

Lagre kostnader i kkl 5 forklaras fraimst av en
upphandling som genomfdrdes av varuférsérjningen i det
forsta tertialet 2024 (Inkop har i storre utstrackning skett
via OneMed som alternativ till Tingstad).
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Kostnadsutveckling

Klicka eller tryck har for att ange text..

Finansiellt

Avskrivningar 38,79 [

Energi
Underhall 5,2% Il
Livsmedel -5,9% -

Personalkostnad

50,0% -40,0% -30,0% -20,0% -10,0%

¥ eEon e

— as,1%

N 19,2%

| RS

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Kommentarer

- Jamforelse med foregaende ar

Hogre personalkostnader till foljd av
hogre PO-palagg pa pensionsdel.

Lagre kostnader hanforliga till
livsmedelsinkop, indikerar en
framgangsrik upphandling och minskad
forsaljning i antalet portioner.

Hogre energikostnader forklaras av
hogre kostnader avseende gas.

Minskade avskrivningskostnader beror
pa farre investeringar och att fler
anldaggningstillgangar ar fullt avskrivna.
Okade finansiella kostnader till fljd av
hogre internranta.
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Investeringar

Klicka eller tryck har for att

ange text.

Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2024
inkl 6verforda
medel

Kvarvarande

Utfall 2024 medel

Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning

Medicinsk apparatur
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier
Tekniska hjalpmedel

Konst

Byggnader (endast Regionfastigh)
Leasingavtal byggnader
Investeringshidrag

Summa

¥ eEon e

IV
= OO0 O OO OO0 0O 0O OO o o

o
= |O OO O O0ONOOOOoOOoOOo

o
O 0O OO0 O 0O WwWOoOOouOOoOOo o o

Kommentarer

Overférda medel fran 2023 uppgar till
0,6 mnKkr.

Askande fér 2024 uppgar till 0,4 mnKr.
I rakenskapsaret har KOST investerat
0,7 mnkr i nya anldggningstillgdngar

varav den storsta investeringen avser
en filmforslutningsmaskin (0,6 mnkr).

Ej nyttjade dskanden som medfoéljer till
2025 uppgar till 0,3 mnkr.
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Produktionsdata

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - TOTALT OCH ACK. PERIOD

693112 644 194 639735 611707
-394 = = = = - o - = - - - -
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Region Region Totalt

Uppsala Vastmanlan

ANTAL SALDA SMARATTER - TOTALT OCH ACK. PERIOD

145 644 140 855
55 94 226 92 805 90 070 112 378
42 318 65514 47752 46 864 51418 48 050
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Region Region Totalt
Uppsala Véastmanlan
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MINNESANTECKNINGAR 1(3)

\I. Region Datum

Kost Vastmanland 2025-02-11
MOTESRUBRIK Kostndmndens tjanstepersonsrad
PLATS Teams
TIDPUNKT Onsdag 5 februari kl. 09.00-11.00
NARVARANDE Agnetha Jonsson, Region Vastmanland, Ordférande
Patric Gill, Region Vastmanland
Claes Becker, Region Vastmanland
Bjorn Kardell, Region Uppsala
Carolina Englund Gonzalez, Region Uppsala
Petter Svarén, Region Uppsala
Simon Sjostedt, Region Uppsala
Susanne Fredén, Region Uppsala
Helena Larsson, Region Vastmanland, sekreterare
1 FASTSTALLANDE AV DAGORDNING
Dagordningen faststalldes.
2 FOREGAENDE MOTES MINNESANTECKNINGAR
Inget att ta upp.
3 ARSREDOVISNING INKL. RESULTAT

Patric gick igenom arsredovisningen, se bilaga.

Saker som det har arbetets med under aret &r DMM i Vastmanland samt paborjat
arbete i Uppsala. Verksamhetsévergang av MHUB, en pilot av frukost i DMM, kopt en
ny férpackningsmaskin.

Sjukfranvaron har sjunkit, har under aret hallit igen med resor och representation.
Personalstyrkan har minskat och mindre antal vikarier har behovts.

Claes gick igenom Ekonomin, se bilaga.

Resultatet blev 3,3 MSEK och det ar 5,8 MSEK battre an budget. Saker som har
paverkat resultatet ar lagre personalkostnader, lagre livsmedelskostnader, minskad
forsaljning av maltider, bra livsmedelsupphandlingar samt materialupphandling.
Avskrivningarna har sjunkit och det har inte gjorts sa manga investeringar.

Resultatet pa 3,3 MSEK laggs till resultat regleringsfonden.



2 (3)

Datum

\I. Region 2025-02-11
vVastmanland

4 FASTSTALLANDE AV UNDERAVTAL

Gick igenom underavtalet, se bilaga.

Forandringar har gjorts efter verksamhetsovergangen av MHUB:en, ar det flera
andringar som ska goras behover det lyftas sarskilt.

Har kommit in synpunkter och revideringar ska géras.

Underavtalet togs fram for nagra ar sedan for att tydliggéra ansvar och granser och
det I6per pa samma tid som Kostnadmndens mandatperiod.

Namnet pa underavtalet och I16ptiden diskuterades. Huvudsyftet med underavtalet ar
att klargbra ansvar och granser. Parterna i underavtalet dr Region Vastmanland och
Region Uppsala.

5 BEREDSKAP - NULAGE

a) Pagaende arbete

Beredskap ar en viktig och prioriterad fragade, en workshop har genomforts i
Vastmanland och arbetet har pabérjat med kontaktvagar med Region Uppsala for att
sakerstalla beredskapen. En bra plan for livsmedel behéver tas fram om nagot
héander.

Beredskapsenheterna i bada regionerna har haft kontakt med varandra och det ska
tas fram en beredskapsplan. Nationellt arbete kring organisation av beredskapsfragor
och beredskapsnivaer pagar.

Region Vastmanland har paborjat arbetet med att titta pa lagsta beredskap som
behdver klaras och vilka scenarion man ska rusta sig for. Om man utgar fran att vi ar
en 6, kommer vi da att ingd i samma eller i en varsin 6?

Idag klarar vi fem dagar pa patientmaten, vilket ar beredskapskraven som finns idag.

6 DMM UPPSALA - NULAGE

Det rullas ut for fullt, man har kommit halvvags. Planen &r att vecka 11 ska allt vara
klart. Vardpersonalen tycker det ar bra, nagra var lite oroliga innan det startade.

| Vastmanland har det gjorts en pilot i DMM for att testa frukost, som
funktionaliteten ar nu fungerar den inte. DMM behdver utvecklas mer.

Da det ar svart att driva utveckling med Matilda FT har Best Service startat ett forum
dér alla regioner ingar och det arbetats tillsammans med utveckling.

7 STATUSRAPPORT NYTT PRODUKTIONSKOK | REGION UPPSALA

En forstudie pagar och den ska vara klar i april. Man tittar pa att bygga ett
produktionskok utanfor sjukhusomradet samt pa logistiken. Vilka for- och nackdelar
det finns samt konsekvenser.

Forstudien ska redovisas i april och ska ligga till grund for beslut i Regionstyrelsen.
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Datum

\I. Region 2025-02-11
vVastmanland

| Enkoping och Tierp gar avtalen for patientmaten ut varen 2026, en upphandling ska
goras.

8 OVRIGA FRAGOR

a) Ersattare for Carolina

Carolina kommer att sluta den 14 februari och vi tackar for ett bra samarbete.
Ersattare kommer att bli Petter och Simon de kommer ansvara for olika fragor. Petter
kommer att ha hand om avtalsfragor med Vastmanland.

Nasta mote

14 maj, 5 september, 13 november

Alla moten kommer att hallas pa Teams.

Sekreterare

Helena Larsson
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