
 MÖTESPROTOKOLL 
  
 Mötesdatum 

 

 2025-11-27 
Gemensam kostnämnd   

 

 

Plats och tid Sammanträdesrum Silvergruvan, Regionhuset, ingång 4, Västerås 
kl. 13:00-16:00 

  
Beslutande ledamöter Malin Gabrielsson (KD) (Ordförande) (Region Västmanland) 

Carolyn Karlsson (SD) (Region Västmanland) 
Fehmi Paulus (S) (Region Västmanland) 
Håkan Collin (S) (Vice ordförande) (Region Uppsala) 
Helene Zeland Bodin (C) (Region Uppsala) 
Björn-Owe Björk (KD) (Region Uppsala, digitalt deltagande, till del 
av § 40) 
Oscar Furu (M) (Region Uppsala)  

  
Ej tjänstgörande ersättare Pernilla Danielsson (M) (Region Västmanland, digitalt 

deltaganade) 
Peter Lilja (-) (Region Västmanland, digitalt deltagande) 
Mirjana Gavran (S) (Region Uppsala, digitalt deltagande) 
Annika Forsell (MP) (Region Uppsala,, digitalt deltagande) 
Oscar Furu (M) (Region Uppsala) §§36-39  

  
Övriga närvarande Agnetha Jonsson (förvaltningsdirektör Fastighet och service) 

Claes Becker (ekonomichef) 
Patric Gill (verksamhetschef Kost) 
Eva Wilhelmsson (mötesssekreterare)  

  
Utses att justera Carolyn Karlsson  
  
Justeringens plats och tid Digital signering  2025-12-09   00:00 
  
Protokollet omfattar §§36-44 

 
Underskrifter Sekreterare ………………………… 
  Eva Wilhelmsson  
   
 Ordförande ………………………… ………………………… 
  Malin Gabrielsson  
    
 Justerande ………………………… ………………………… 
  Carolyn Karlsson  

 
ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Gemensam kostnämnd 

Sammanträdesdatum 2025-11-27 



 MÖTESPROTOKOLL 

  

 

 

 Mötesdatum 

   2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   

 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Datum för anslags- 2025-12-09 Datum för anslags-  2025-12-31 
uppsättande  nedtagande 

Förvaringsplats för Regionhuset, Västerås 
protokollet 

Underskrift  ………………………… 
 Eva Wilhelmsson 
 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 
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  Mötesdatum 
  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§36 Fastställande av föredragningslista 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 
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  Mötesdatum 
  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§37 Föregående protokoll 

Förslag till beslut 
Anmäls att kostnämndens protokoll från sammanträdet 2025-09-19 justerats i 
föreskriven ordning. 

Beslut 
Anmäls att kostnämndens protokoll från sammanträdet 2025-09-19 justerats i 
föreskriven ordning. 
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  Mötesdatum 
  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§38 Justering 

Förslag till beslut 
Carolyn Karlsson utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Carolyn Karlsson utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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  Mötesdatum 
  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§39 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum onsdagen den 18 februari 2025 kl 09.00. 

Beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum onsdagen den 18 februari 2025 kl 09.00. 
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  Mötesdatum 
  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§40 Muntlig information 

Ekonomiskt resultat per den sista oktober med helårsprognos. Claes Becker 
informerar. Resultat till och med sista oktober: +2 miljoner kronor. Prognostiserat 
helårsresultat +2 miljoner kronor, vilket är en försämrad prognos jämfört med 
tidigare främst beroende på ökade kostnader för menybyte samt minskad 
försäljning. 

Internkontrollplan 2026. Patric Gill informerar om risker bland annat risk för 
produktionsbortfall på grund av äldre maskiner och risk för patientsäkerheten vid 
kompetensbrist gällande specialkost i Uppsala. 

Verksamhetsplan 2026. Patric Gill informerar om specifika mål med indikatorer 
och målvärden och aktiviteter för att nå mål, inriktning och uppdrag. Patric Gill 
avslutar presentationen med ekonomiska förutsättningar. Fördjupad information 
om hållbarhet önskas. 

Medarbetarperspektivet  utmaningarna med kompetensförsörjning. Patric Gill 
informerar om risken för brist på kockar i framtiden och strategiska konsekvenser 
av det. Kostverksamheten i Region Västmanland arbetar målmedvetet för att 
medarbetarna ska känna sig stolta över sitt arbete och satsar på intern utbildning 
och utveckling. Nu pågår ett arbete med utvecklande medarbetarskap för 
medarbetare inom Region Västmanland. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§41 Verksamhetsplan 2026-2028 gemensam kostnämnd 
 KOST250022 

Sammanfattning 
Regionen förverkligar den politiska vilja som uttrycks av regionfullmäktige med 
hjälp av mål- och uppdragsstyrning. Styrsignalerna dokumenteras och förmedlas i 
dokumentkedjan regionplan, förvaltningsplan och verksamhetsplan. Den 
gemensamma Kostnämnden ingår i Region Västmanlands organisation och 
organiseras inom Kostverksamheten som ingår i Fastighets- och 
serviceförvaltningen. Verksamhetsplan och budget för nämndens verksamhet 
godkänns av Kostnämnden och förvaltningsdirektör fastställer 
verksamhetsplanen. 

Verksamhetsplanen för Kost utgår från övergripande politisk styrning i region 
Västmanland och region Uppsala. I verksamhetsplanen beskrivs vilka aktiviteter 
som ska genomföras för att förverkliga mål och uppdrag givna av gemensam 
kostnämnd. Planen ligger till grund för gemensam kostnämnds löpande 
uppföljning av mål, uppdrag och genomförande. 

Förslag till beslut 
Verksamhetsplan 2026-2028 godkänns och överlämnas för kännedom till 
huvudmännen.  

Beslut 
1.Verksamhetsplan 2026-2028 godkänns och överlämnas för kännedom till 
huvudmännen.  
2. Under våren 2026 sker fördjupning inom ämnet Hållbarhet i samband med 
sammanträde. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Verksamhetsplan 2026-2028 gemensam kostnämnd 
• Verksamhetsplan gemensam kostnämnd 2026-2028 

Expedieras till  
Agnetha Jonsson, förvaltningsdirektör, Fastighets- och serviceförvaltningen 

Patric Gill, verksamhetschef, Kost 
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  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§42 Internkontrollplan 2026 gemensam kostnämnd 
 KOST250020 

Sammanfattning 
I reglementet för intern kontroll anges att nämnderna årligen ska upprätta en 
särskild plan för granskning och uppföljning av den interna kontrollen. 
Kontrollplanen ska inarbetas i Kosts verksamhetsplan och rapporteras till 
gemensam kostnämnd och regionstyrelsen i samband med delårsrapport 2. 
Förslag till intern kontrollplan är upprättad utifrån resultat av genomförd 
riskanalys för gemensam kostnämnd. Nämnden har också att kontrollera 
regionövergripande risker och internkontroll plan beslutad av regionstyrelsen. 

  

Förslag till beslut 
1. Internkontrollplan 2026 för gemensam kostnämnd utifrån genomförd riskanalys 
fastställs och överlämnas till huvudmännen 

Beslut 
1. Internkontrollplan 2026 för gemensam kostnämnd utifrån genomförd riskanalys 
fastställs och överlämnas till huvudmännen 

Beslutsunderlag 
• Riskanalys-Internkontroll Kostnämnden 2026 

Expedieras till  
Agnetha Jonsson, förvaltningsdirektör, fastighets- och serviceförvaltningen 

Patric Gill, verksamhetschef, Kost 
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  2025-11-27 

Gemensam kostnämnd   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§43 Anmälningar för kännedom 

Anmälningar 
• KOST250005-7  Minnesanteckningar Kostnämndens tjänstepersonsråd 2025-

11-13 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§44 Övriga frågor 

Sammanfattning 
Inga övriga frågor framställs. 
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