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\"J Vistmanland Kollektivtrafiknamnden

1 Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

2 Foregaende protokoll

Arendet i korthet

Anmals att kollektivtrafikndmndens protokoll fran sammantradet 2024-12-12 justerats i
foreskriven ordning.

Forslag till beslut

Kollektivtrafiknamndens protokoll fran sammantradet 2024-12-12 laggs till
handlingarna.

3 Justering

Forslag till beslut
Sven Fallgren utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

4 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum torsdagen den 10 april kl 09.00.

5 Anmalningar for kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmalningar
e RUF240323-1.1 Skrivelse till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet (2/2)
e RV250077-1.1 TagiBergslagen - Arsrapport 2024 (2/2)

6 Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Delegeringsbeslut

e KTM250013-3 KTM250013 Begdran om flaggning pa bussar vid allmanna
flaggdagar och svar - sammanslaget dokument

e KTM240023-8 Delegationsbeslut och handlagda fardtjanstarenden Vasteras, Sala
december

e KTM250020-1 Delegationsbeslut och handlagda fardtjanstarenden Vasteras, Sala
januari
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7 Muntlig information

Arendet i korthet

e Tagtrafik — upphandlingsprocess och leverans

e Trafikbestallning fran kommuner — status

e Pilot med autonom hallplatsangoring

e Revidering av Vastmanlands regionala trafikférsorjningsprogram — status

e Invanardialog om uppdatering av Vastmanlands regionala
trafikforsorjningsprogram

e Mote medS)

e Uppdrag fran strategisk regional beredning: nuldgesanalys gallande lanets
kollektivtrafik och 6versyn av dverenskommelsen om kollektivtrafik i
Vastmanland — status

e Forslag om tillfallig politisk samverkansgrupp Kollektivtrafik och infrastruktur

e Rekrytering av personal till Kollektivtrafikforvaltningen

e Kommunikations- och marknadsplan — kommande halvar

e IT och digitalisering pa Kollektivtrafikférvaltningen

Forslag till beslut
Informationen noteras.

8 Justering av trafikrambudget 2025 (KTM240052)

Sammanfattning

Information om justering av trafikrambudgeten for ar 2025 med anledning av
aterinforande av skattebefrielse pa biogas.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag
e Justerad trafikrambudget 2025 KTN 2025-02-13

9 Arsredovisning 2024 - Kollektivtrafiknimnden (KTM240010)

Sammanfattning
Kollektivtrafiknamndens arsredovisning for ar 2024 presenteras.

Forslag till beslut

Kollektivtrafiknamndens arsredovisning for ar 2024 godkanns och éverlamnas till
regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2024 bilaga Kollektivtrafikforvaltningen
e Arsredovisning 2024 Kollektivtrafikforvaltningen
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Vistmanland Kollektivtrafikndmnden

Arenden till regionfullmiktige

Livslangdssdkrande aktiviteter fér Tag i Bergslagens Reginafordon (RV240774)

Sammanfattning

Arendet beskriver bakgrund och behov av att Region Vastmanland investerar i
livsstidsdkrande atgarder for tdgtypen Regina. Arendet foreslar regionfullmiktige att
besluta i enlighet med drendet.

Forslag till beslut

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullméktiges beslut

1. AB Transitio far i uppdrag att inom maximalt takbelopp for investeringar om
158 miljoner kronor genomfora livslangdssakrande aktiviteter for Tag i
Bergslagen AB:s Reginafordon. Beslutet galler under forutsattning att Region
Dalarna, Region Orebro 1an och Region Gévleborg fattar motsvarande beslut.

2. Region Vastmanland ingar borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering upp till 19,75 miljoner kronor jamte darpa I6pande
ranta och kostnader avseende livslangdssakrande aktiviteter.

3. Finansiering av den 6kade hyreskostnaden ska inarbetas i kommande
regionplaner och budgetar for Region Vastmanland.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Livstidssakring Reginatag for Tag i Bergslagen AB (RV240774)

e Fordjupande beskrivning - Livslangdssakrande aktiviteter for Tag i Bergslagen ABs
Reginafordon_20241206 (003) (RV240774)

Livslangdssdkrande aktiviteter for Malardalstrafik AB:s Reginafordon (KTM250019)

Sammanfattning

Arendet beskriver bakgrund och behov av att Region Vastmanland investerar i
livstidssakrande &tgarder for tagtypen Regina. Arendet foreslar regionfullmaktige att
besluta i enlighet med drendet.

Forslag till beslut

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullmdktiges beslut

1. AB Transitio far i uppdrag att inom maximalt takbelopp for investeringar om 28
miljoner kronor genomfora livslangdssakrande aktiviteter for Region
Vastmanlands Regionafordon. Beslutet galler under férutsattning att Region
Uppsala fattar motsvarande beslut.

2. Region Vastmanland ingar borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering upp till 14 miljoner kronor jamte darpa I6pande ranta
och kostnader avseende livslangdssakrande aktiviteter.

3. Finansiering av den 6kade hyreskostnaden ska inarbetas i kommande
regionplaner och budgetar for Region Vastmanland.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Livstidssakring Reginatag for Malardalstrafik AB (KTM250019)

e Fordjupande beskrivning - Livslangdssakrande aktiviteter for Region Vastmanlands
Reginafordon_Malardalstrafik_20241206 Ver.250204 (KTM250019)

12 Ovriga fragor
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Justerad trafikrambudget
ar 2025
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Kollektivtrafikforvaltningen Dnr- KTM240010

.|}Re !Oﬂ Delarsrapport
istmanland 202412

Verksamhet/Process
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. Kollektivtrafikforvaltningen
\( Re ion Delarsrapport
vVastmanland 2024-12
Verksamhet/Process

Andel néjda resenirer med sjuk- och firdtjdnstresor, helaresan

Dnr: KTM240010 |
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Kollektivtrafikférvaltningen Dnr: KTM240010

Delarsrapport

\ﬂ/ Region
Vastmanland 2024-12

Verksamhet/Process
Allman kollektivtrafik antal resor (ack)
{1 man sldp, inget vid arsbokslut)
Firegaende Ar Innevarande Ar Férandring Foriandring (%
Vésteras 11 354 920 12 111 273 756 353 6.7
Ovrig lokal trafik 768 569 777 525 8956 1.2
Regional trafik 1177 696 1104 175 -73 521 6.2
Totalt 13 301185 13992 973 691 788 5.2
Serviceresor antal resor (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut}
Féregdende Ar  Innevarande Ar Forandring Fériindring {%
Sjukresor 215 319 217 939 2820 1.2
Fardtjanst 128 184 151 784 23600 18.4
Flextrafik 23733 23238 -485 -2.1
Sarskild skolskjuts 160 313 180 491 20178 12.6
Omsory 139 887 151 185 11 298 8.1
Anropsstyrd trafik 2 868 1990 -878 -30.6
Kompletteringstrafik 2326 2258 -68 -2.9
Resor bestallda utéver avtal 3431 343 0 0.0
Totait 676 061 732316 56 255 8.3
Bilje ttintdkter per produktslag {(ack, andel) Biljettintdkter per forsiéljnings kanal {ack, andel)
(1 man sldp, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
45% A% b
40% 40% 37%
35%
30% 30%
24% 24%
20% 20%
10% e
10% 8% 10%
2 l 1%
Enkel 24-timmar 10-resor AGreser 30-dagar Arslort Appen Mina Sidor Res med Kundcenter Ombud Owngt

betalkort
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Bl Firegaendes &r ] Innevarande 4r
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Delarsrapport
202412
Verksamhet/Process
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Kollektivtrafikforvaltningen

Dnr: KTM240010
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Delarsrapport
2024-12

\.I] Region
Vastmanland
Verksamhet/Process

Andel installda turer Busstrafik
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Dnr: KTM240010
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Kollektivtrafikforvaltningen

\I. Region Delérsrapport Dnr: KTM240010
vVastmanland 2024-12

Verksamhet/Process
Antal instatlda turer {ack)
(1 man slédp, inget vid arsbokstut)
Féregiende Ar  Innevarande Ar Fordndring  Férindring (%)
Busstrafik 1510 1618 108 7.2
Total busstrafik 1510 1618 108 7.2
Bergslagspendeln 2273 1351 -822 -40.6
Svealandsbanan 2 949 2652 -297 -10.1
Uven 2394 1644 -750 -31.3
Total tagtrafik 7618 5647 -1 969 -25.9
Totalt 9126 7 265 -1 861 -20.4
Antal planerade turer (ack)
{1 man slap, inget vid arsbokslut)
Féregaende Ar Innevarande Ar Forindring  Forindring (%)
Busstrafik 848 064 588 240 -59 824 9.2
Total busstrafik 648 064 588 240 -59 824 0.2
Bergslagspendeln 10 968 11 868 00 8.2
Svealandsbanan 21032 2151 479 23
Uven 21306 21 959 653 341
Total tagtrafik 53 306 55 338 2032 38
Totalt 701 370 643 578 -57 792 -8.2
Andel instéllda turer % {ack)
{1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregidende Ar  Innevarande Ar Férindring Ma| innevarade ar
Bussirafik 0.2 0.3 01 0,2
Total busstrafik 0.2 0.3 0.1 0,2
Bergslagspendeln 20.7 1.4 -9.3 8.0
Svealandshanan 14.0 123 -1.7 8.0
Uven 11.2 7.5 -3.7 8,0
Total tagtrafik 143 10.2 4.1 8.0
Totalt 1.3 11 0.2
Andel punktliga turer % (ack)
{1 man sldp, inget vid arsbokslut)
Foregdende Ar  |nnevarande Ar Eéréindring M3l innevarade &r
Bergslagspendeln 83.6 84.3 0.7 90.0
Svealandsbanan 73.5 74.9 14 90.0
Uven 83.6 81.4 2.2 90.0
Totalt 80.2 80.4 0.2 90.0
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Kollektivtrafikforvaltningen
Delarsrapport
2024-12

Region
vVastmanland

gt

Verksamhet/Process

Dnr: KTM240010
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\|. Region
astmanland
Verksamhet/Process
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Delarsrapport
2024-12

\R} Region
Vastmanland
Verksamhet/Process
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Kollektivtrafikforvaltningen

\.( RegiOﬂ Delarsrapport

Vastmanland 2024-12

Dnr: KTM240010

Medarbetare
Sjukfranvaro . . o
(1 man slég, ingel vid Arsbokshit) Sjukfranvaro % (ack)
{1 man sldp, inget vid arsbokslut)
12% pr—

Foregaende ar Innevarande ar
oz Total sjukfranvaro 78 8.0
- varav dag 1-14 33 38
8% - varav dag 15-20 1,8 1,6
- varav dag 91-365 24 1,6
6% ~ varav dag 366- 0,3 i.0
Man 6,1 4,7
2% | Kvinnor 8,8 9,5
Anstéllda -29 ar 35 4,9
Anstallda 3049 ar 7.5 9,8
Gl e o 1 Anstilida 50 ar- 9,2 7.0
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{1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Ok Nov Dec
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{1 man sldp, inget vid arsbokslut)
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Totalt antal
1,0 - varav hot och vald
- varav stickskadaor
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IDnr: KTM240010

Kollektivtrafikforvaltningen
Delarsrapport
202412
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Kollektivtrafikférvaltningen

Dnr: KTM240010

Kostnadsutveckling
{Ack LtflAck utf fg ar)

\.( Reg|0n Delarsrapport
Vastmanland 2024-12
Ekonomi
Manadsvis resultatutve ckling (Mnkr}
40
) /,4—4—_‘

e

/

-20
40 F9,8%
€0 i 0.3%
80 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep OH Nov  Dec . . Transportiastnader
2021 2022 2023 2024 Budget =@»Prognos W Trafosinader buss 1 T 1ader tég sarskild kollekivirafik
B Personallostrader [l Owiga tostrader Totalt
Férenkiad resultatrikning (Mnkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
uifall Budget fran Fg 4&r  Prognos Budget Budmot UtfFgar Fg ar
Inn ér Inp &r budget Prog
Intékter
Biljettintakter 1839 172,0 1,9 169.6 189,5 172,0 17,5 169,6 14,2
Ovriga trafikintikter 69,9 64,5 5.5 59,6 69,7 64,5 52 59,6 1G4
Regionersattning/driftbidrag kommuner 8270 816,1 10,9 787.5 816,1 816,1 0,0 787.5 39,6
Qvriga intékter 67,6 65,6 2,0 64,7 67.0 65,6 14 64,7 29
Summa Intakter 1148,5 1118,2 30,2 1081,4 11423 1118,2 241 10814 67,1
Kostnader
Trafikkostnader buss -610,5 -608,1 -2.4 -605,0 -607,1 -608,1 1,0 -605,0 -5,5
Trafikkostnader tag -173.3 -157.3 -16.0 -86,5 -190,4 -157.,3 -33.1 -96.,5 =767
Transportkostnader sérskild kollektivirafik -222.2 -210,4 -11.8 -214,3 2104 -210,4 0.0 -214,3 7.9
Personalkostnader -70,9 734 25 -57.6 -72.8 «73.4 0,6 -57.6 -13,3
QOvriga kostnader -62,6 -69,0 6.4 -69,4 -65,6 -69,0 34 -69,4 6,8
Summa Kostnader -1139,4 -1118,2 -21,2 -1042,8 -1 146,3 -1118,2 -28,1 -1042,8 -96,6
[ Resultat 9,0 0,0 9,0 38,6 4,0 0,0 4,0 38,6 29,5
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring  Fordndring %
Utférd arbetstid egen persenal 162 139 140 104 22 034 15,73
- varav Gvertid/mertid 544 1225 -682 -55,63
- varav timavidnade 20213 14 028 6 185 44,09
Utférd arbetstid resursenheten 0 0 0 0,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 14 ¢ 14 0,00
Justering f&r jmf. mellan &ren - fler eller férre arbetsdagar (méan-fre) 0 -450 450 =100,00
Justering f&r jmf. mellan &ren - en extra dag i februari vid skottar (arb me =227 G -227 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 161 925 139 654 22271 15,95
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -20 -62 42 -67,66
Arbetad tid exkl jour/beredskap 161 905 139 592 22 313 15,98
Antal drsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 94 81 13 15,98
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Inledning

Aret i korthet

Resandet samt kundnoéjdheten for bade resendrer och invanarna har 6kat under aret. Gladjande ar att
kundnojdheten hos resendrer ar hogst i landet och néjdheten med den senaste resan ligger nast hogst i landet
pa 80 %. Ett stort fokus har varit att arbeta for en ekonomi i balans. Det ekonomiska resultatet uppgar till ett
positivt resultat pa 9 miljoner kronor. Resultatet kan forklaras med den uppbokning som skedde ar 2023 for
eventuell retroaktiv betalning av biogasskatt och som vandes ar 2024 nar beskedet i stillet blev att dterinfoéra
skattebefrielse. Kostnaden for tag- och busstrafiken éversteg budgeten, men tack vare ett stort fokus under
aret med att effektivisera och digitalisera verksamheten balanserar det ekonomiska resultatet. Kundcenter
avvecklades vid halvarsskiftet, wifi ar borttaget pa bussarna, kostnadsfritt telefonnummer for resenarerna ar
avvecklat, IT-system har konsoliderats med syfte att minska antalet system och darmed kostnaden, e-
utbildningar ar producerade for att minska utbildningstider och ytterligare atgarder har genomforts for att fa
en ekonomi i balans. Fokus under aret har ocksa varit att fa till en robust tagtrafik for att dirmed kunna
reducera den parallellgdende busstrafiken.
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Inledning

Under aret har resendrerna varit starkt paverkade av saval planerat som akut instéllda turer inom
tagtrafiken. Tagbolagen har haft personalbrist och brister i underhall av fordon. Darutéver finns det dven
brister i infrastrukturen. Nar det galler personalbristen har den blivit mindre och antalet instdllda tagturer
har minskat. Méten med tagbolagen i syfte att 6ka kvaliteten sker frekvent, framfor allt med Tag i Bergslagen
och tagbolagen har i sin tur méten med sina operatorer i samma syfte. Sedan mitten av juni har
Malardalstrafik en ny operator, Transdev, vilken ersatter MTR tills ny upphandling ar klar. Detta nodavtal
medfor 6kade kostnader.

Trots problem med installd tagtrafik har ndéjdheten hos invanarna och resendrerna inom allman
kollektivtrafik okat. Insatser genomfors for att snabbt nd ut med trafikinformation och att besvara
resendrernas fragor och insdndare. Marknadsféringskampanjer sker med syfte att kollektivtrafik ska
upplevas som en naturlig del i resenarernas vardag och vara en mojliggorare att ta resenaren dit den vill.
Kampanjer genomfors i samband med aktuella handelser i lanet som till exempel Bruksledens dag, SM-veckan
och julhdlsningar i bussarna. Flera bussar har under aret utsmyckats, till exempel halloweenbussen i Sala.

Forra arets projekt med att bygga upp en kundservicefunktion for Tag i Bergslagen 6vergick till forvaltning i
januari. I december inférdes extern chatt. I slutet av dret fick dven VL Kundservice system for digital
handlaggning av forseningsersattningar.
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Inledning

Flextrafiken i Vasteras har utvecklats och gick i drift i mitten av juni. Férandringen innebar bland annat flera
bytespunkter i centrum, att alla linjer gar till sjukhuset samt fler hallplatser. Marknadsféringskampanjer sker
l6pande med syfte att 6ka antalet resendrer pa flexlinjen.

[ maj infordes ett gemensamt telefonnummer for resendrerna inom bade allman och sarskild kollektivtrafik. I
samband med detta férdndrades telefonistrukturen, som bland annat innebar en ny rutin fér avbokning av
resor med syfte att minska antalet bommade resor och for att méjliggora en 6kad sjalvbetjaning pa sikt.
Under aret har utveckling av ny app for den allmanna kollektivtrafiken pagatt och kommer férhoppningsvis
att implementeras i borjan av ar 2025. Den nya appen ar mer tillginglighetsanpassad och det kommer att bli
tydligare att se var bussen ar och gora det enklare att kopa flera produkter. Upphandlingen av biljettsystem ar
klar och implementering paborjad. Upphandlingen av systemstdd for sarskilda persontransporter blev
overklagad och ny upphandling sker darfér under borjan av ar 2025. Upphandling av hallplatsskarmar ar
klar. De forsta nya skarmarna sattes upp i december och fler kommer i bruk under ar 2025, vilket forbattrar
och snabbar upp trafikinformationen fér resenarerna. Nytt transportoravtal har tecknats och gar i drift i
november ar 2025.
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Inledning

Framtid och utmaningar

Kollektivtrafikndmnden har som mal att antalet resor och resenérer ska 6ka. Flera atgarder behover darfor
vidtas, bland annat genom att sdkerstalla ett relevant utbud och produkter, 6kade marknadsféringsinsatser
samt 0ka biljettgiltigheten pa tag.

Arbete fortsatter for att ha en ekonomi i balans och det ar en utmaning med finansiering av den 6kade
tagtrafiken kommande ar. Det ar en osdkerhet kring vilka ekonomiska konsekvenser ett nytt
operatorsavtal for Malardalstrafik kommer att medfora. Flera projekt pagar for att automatisera,
digitalisera och effektivisera arbetssatt samt att arbeta med samordningsmaojligheter for att uppna
resursoptimering. Nytt biljettsystem berdknas ga i drift i november ar 2025. Utveckling sker av
tjansteerbjudandet dar syftet i forsta hand ar att underlatta for kunden att komma i kontakt med
forvaltningen for att sjdlv kunna utféra vissa bestillningar och avbestallningar samt enklare och tydligare
fa information via appar och andra digitala verktyg. Under ar 2025 kommer arbete paga for att
implementera det nya trafikavtalet for sarskilda persontransporttjanster.
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Inledning

Aterbetalning av retroaktiv erlagd biogasskatt for perioden februari ar 2023 till och med december &r 2024
forvantas ske under ar 2025.

Arbete fortsatter for att fa till en robust tagtrafik. Den storsta utmaningen ar problemen med
infrastrukturen. Nodavtal for Malardalstrafik, livstidssakrande atgarder for Reginatagen samt ékade
satsningar pa tagtrafik innebar 6kade kostnader for tagtrafik.

Bussdepdn i Vasteras ska vara flyttad innan ar 2030, vilket kraver investering i en ny depa som kommer att
medfora betydligt hogre kostnader och kostnaden for tomkoérning kommer att 6ka till och fran den nya
depan.
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Maluppfyllelse

Mal Utveckling

Invanarna ir néjda
Forvaltningen har noéjda invanare och nojda Positiv
resendrer

Indikatorer

Tjansterna haller god kvalitet och lidnet
utvecklas positivt

Kommentarer

Antalet resor har 6kat. Marknadsandelen har minskat, vilket kan bero pa att
en ny leverantor genomfor matningarna. Kundnojdheten hos bade invanare
och resendrer inom allman kollektivtrafik har 6kat, men nar inte malet.
Nojdheten for sjuk- och fardtjanstresor ar pa samma hoga niva som ar 2023,
men ndr inte riktigt malet. Tryggheten for resande med allmén
kollektivtrafik uppnar malet samt overstiger malet for sjuk- och
fardtjanstresenarer.

Andel instéllda turer har minskat pa samtliga taglinjer, men nar inte malet.
Tagens punktlighet ligger kvar pa samma niva som foregaende ar och nar
inteamalet.
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Indikatorer

Mal: Tjansterna ar av god kvalitet och hallbara

Utveckling Kommentar

Utfall Mal  Utfall
Indikator 2023 2024 2024
Andel instéallda turer inom
tagtrafiken* 14% 8% 10%
Andel installda turer inom
busstrafiken** 0,2% 0,2% 0,3%
Punktlighet inom tagtrafik™*** 80% 90% 80%
KWh/fordonskilometer, busstrafik 3,6 4,5 4,5
KWh/fordonskilometer, sarskilda
persontransporter taxi 0,7 0,5 0,7

*  Heltinstéllda turer inklusive planerat instillda turer
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Positiv

Positiv

Positiv

** Helt eller delvis instéllda turer

Andelen installda turer nar malet avseende Uven, men ligger
pa 12 % for Svealandsbanan och 11 % pa Bergslagspendeln.
Nar storningar intraffar under peaktid ger det storre negativa
effekter for resendrerna, vilket har skett vid flera tillfallen.

Andelen instéllda turer var hogre under januari-februari och
har darefter minskat.

Punktligheten ar oférandrad i jamforelse med ar 2023.
Punktligheten pa Bergslagspendeln uppgar till 84 %, Uven till
81% och Svealandsbanan till 75%.

*#*  Max 5:59 minuters forsening vid ankomsttid



Indikatorer

Mal: Medarbetare stannar och utvecklas

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Utveckling Kommentar

Korttidssjukskrivningen ar pa en acceptabel niva.
Langtidssjukskrivningen over 14 dagar ligger hogt.
Sjukfranvaro 7,8%  6,0% 8,0% Negativ Atgidrder genomférs enligt plan.

Handlingsplan utifran resultatet upprattas per
Hallbart medarbetarengagemang verksamhet/enhet samt gemensamt for
(HME-index) 71,6* 75,0 72,0 - forvaltningen.

* Ingen mdtning ar 2023. Utfall avser ar 2022.
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Indikatorer

Mal: Uppna faststallt ekonomiskt resultat

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024  Utveckling Kommentar

Det ekonomiska resultat slutade pa nio miljoner

kronor, vilket kan forklaras av att den kostnad som

bokades upp i 2023 ars bokslut for eventuell

retroaktiv betalning av skatt pa biogas vandes och fick
Prognos/utfall ekonomiskt resultat for en positiv paverkan pa 2024 ars resultat med nio
Kollektivtrafikforvaltningen 39 mnkr O mnkr 9 mnkr - miljoner kronor.
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Uppdrag

Uppdrag

RF24-9 Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden
identifiera behov av lansoverskridande trafik i samverkan
med berérda grannlan.

RF24-10 Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden
arbeta med utveckling av kapacitetsstark kollektivtrafik.

RF24-11 Under 2024 ska Kollektivtrafiknamnden verka for
fler trygghetsatgarder i kollektivtrafiken.

RF24-12 Under planperioden ska regionala
utvecklingsndmnden och 6vriga namnder arbeta med att
verkstdlla intentionerna i RUS:en internt i Region Vastmanland
och tillsammans med ldnets kommuner och andra
intressenter.

RF24-17 Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med
regionstyrelsen och kollektivtrafiknamnden, under
planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta
vidare med kort- och langsiktiga trafiklosningar for
Finnslatten, inklusive tagstopp. Tillsammans med intresserade
kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa snabbt som
moijligt blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta
uppdrag ersatter uppdrag 11 fran RF 2023.

§Y oo o

Kommentarer

Satsning pa en robust tagtrafik pagar.

Byte av héllplatsskarmarna paborjades i slutet av aret och kommer att fortsatta
under 2025. De nya hallplatsskdrmarna bidrar till en battre trafikinformation.
Andelen instilld tagtrafik har minskat, vilket 6kar trygghetskanslan.



Uppdrag

Status

Kommentarer

RF23-7 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder bidra till hdlsofrdmjande insatser som leder till ett
forbattrat halsolage i lanet.

RF23-9 Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden
arbeta for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken.

RF23-13 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga
namnder arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vastmanland.

RF23-35 Anvinda modellen for effekthemtagning vid
investeringar och nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska
realiseras och redovisas.

KTN24-1 Undersoka mojligheter till mer flexibel
Kollektivtrafik

KTN24-2 Undersdka mojligheten till autonom kollektivtrafik.

KTN24-3 Utveckla kollektivtrafiken med syfte att starka den
regionala arbetsmarknaden och forbattra forutsattningarna for
tillvaxt pa basta sitt.

KTN24-4 Arbeta vidare med resultatet av genomlysningen av
Svealandstrafiken.
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En tillgdnglig och attraktiv kollektivtrafik bidrar till ett forbattrat halsolage i
lanet.

En tillgdnglig och attraktiv kollektivtrafik bidrar till ett forbattrat
naringslivsklimat i Vastmanland.

Modellen for effekthemtagning anvands. Effekthemtagningar realiseras och
redovisas.

Omvaérldsbevakning sker. Autonom korning in till hallplatsen testas under Q4
2024 - Q1 2025 och sker i samverkan med Svealandstrafiken.

Standig utveckling av kollektivtrafik sker. Satsningar genomfors fran busstrafik
till den mer kapacitetsstarka tagtrafiken.

Resultatet av genomlysningen ar Klar. Fortsatt arbete kommer att ske utifran
resultatet.



Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan Status Kommentar
RF23-7, KTN-1 Mojliggdra kombinerad Omvaérldsbevakning. Samarbete pagar tillsammans med
mobilitet Q4 2025 Svealandstrafiken och Véasteras stad.
RF23-7, RF24-12 Utreda forutsattningar och
mojligheter till ett gemensamt regelverk for Forutsattningar ar utredda for ett gemensamt regelverk i
fardtjanst, for samtliga kommuner i samverkan med kommunerna. Forslag till regelverk ar framtaget
Vastmanland Q4 2024 och ska presenteras for politiken. Tidplanen ar forskjuten.
Genomforda atgarder ar att paborja byte av hallplatsskarmarna,
RF23-9 RF24-11 Genomfdra atgarder utifran vilket kommer att fortsatta under 2025. Nya hallplatsskdarmarna
analysen av resultatet fran bidrar till en battre trafikinformation. Punktligheten i tagtrafiken
Kollektivtrafikbarometern om trygghet. Q4 2024 har okat, vilket 6kar trygghetskansla.
Namnden fattade beslut i december om uppdatering av
RF23-13, RF24-10,11 Uppdatera trafikforsorjningsprogrammet. Planering och genomférande av
trafikforsorjningsprogrammet Q12026 arbetet pagar.
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Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan Status Kommentar
RF23-17, KTN-3 Arbeta vidare med och utifran
AVS (atgardsvalsstudie) for kort- och langsiktiga
trafiklosningar for Finnslatten i dialog med RUN
och RS samt med dvriga intressenter. 2024-2026
RF24-10, KTN-1 Underséka majligheter till Flexlinjen i Vasteras har utvecklats och forandring genomférdes i
utdkad anropsstyrd trafik. 2024-2026 juni.
Omvaérldsbevakning sker. Autonom kérning in till hallplatsen
RF24-10, KTN-2 Underséka mojligheten att testas under Q4 2024 - Q1 2025 och sker i samverkan med
infora autonoma fordon. 2024-2026 Svealandstrafiken.
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Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan Status Kommentar

RF24-10, | enlighet med antagna

planeringsprinciper ta fram

uppdragsbeskrivning per strak samt syfte med Kommer att ses 6ver och kan komma att omprioriteras i samband
linjen. 2024-2026 med uppdatering av trafikforsorjningsprogrammet.

Samverkansmoten med taxibolagen sker minst 4 ganger/ar.
RF24-10,11, Kvalitetssakra trafiken inom Inspektionsrundor genomfors. Alla avvikelser utreds. Infor nasta
sarskild kollektivtrafik. 2024-2026 transportavtal lanseras ett nytt kvalitetsuppfoljningskoncept.

RF24-11, Inféra ny VL app med forbattrad
anvandarmadjlighet. Q4 2024 Arbete pagar. Beraknad lansering Q1 2025.
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Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan Status Kommentar
RF24-25, Upphandla systemstod for sarskilda Upphandlingen kommer att géras om pa grund av éverklagan och
persontransporter samt app Q4 2024 paboérjas Q1 2025.

RF24-25, Upphandla och implementera nytt
biljettsystem Q4 2024

KTN24-4, | samverkan med Regionstyrelsen,

omhanderta resultatet for fortsatt arbete med
slutsatserna av genomlysningen samt utarbeta

avtal med Svealandstrafiken. Q4 2024
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Upphandlingen &r klar och tilldelningsbeslut ar klart. Pa grund av
overprovning ar tidplanen fordrojd och implementeringen
paboérjades Q4 2024 och sker i etapper. Berdknas vara helt klar Q4
2025.

Upprattande av avtal berdknas ske under ar 2025 dar slutsatser
fran genomlysningen kommer att beaktas.



Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan Status Kommentar
RF23-36, Utveckla chef- och Samtliga chefer har genomfort utbildningen ”Utvecklande ledarskap, UL”
ledarskap 2024-2026 under Q2 2024.

Medarbetarsamtal genomfors arligen och samtal med medarbetare sker

I6pande. Alla tillsvidareanstallda medarbetare har individuella

kompetensutvecklingsplaner. Utbildning i sjdlvledarskap paborjades under
RF23-36, Utveckla hosten. Nar regionens kurs ”Utvecklande medarbetarskap” ar klar kommer den
medarbetarskapet 2024-2026 att planeras in.
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Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan

Status Kommentar

F23-36, Oka kunskapen om uppdrag
och mal 2024-2026

RF23-36, Aktivt arbeta med att
sanka sjukskrivningstalet 2024-2026

RF23-36, Verka for att vara en
halsoframjande arbetsplats. 2024-2026
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Gemensamt material ar framtaget till alla verksamheter/enheter infor
upprattade av planer som baseras pa forvaltningsplanen. Diskussion kring
malen finns med som en staende punkt pa arbetsplatstraffarnas agenda.

Sjukfranvaron har inte minskat. Rehabplaner upprattas. Regionhalsan anlitas.
HR-konsult stottar. Kontakt med sjukskrivna sker regelbundet. Aktivt arbete
med arbetsmiljon. Atgardsplaner upprattas utifran resultatet av
medarbetarenkaten.

Aktivt hdlsoteam. Staende punkt pa arbetsplatstraffar. Medarbetarinformation
med mojlighet till dialog sker regelbundet. Halsorum med bland annat
pingisbord. Bra lokal. Méjlighet till distansarbete.



Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan Status Kommentar

Arbete har genomforts for att minska sarbarheten samt férbattra och strukturera
arbetssatt. E-utbildningar skapas med syfte att forkorta tiden for

RF24-25, Effektivisera introduktionsutbildningar och for att underlatta samarbete éver enhets- och
administrationen och férbattra funktionsgranser. Kompetensutbyte mellan olika funktioner sker i syfte att pa ett
arbetssatt och tjanster 2024-2026 flexibelt satt bemanna efter tillfalliga belastningstoppar i de operativa enheterna.

Omvérldsbevakning har genomférts. Fortsatt utveckling inom Al bevakas. Oversyn

RF24-25, Anvanda Al som ett sker avseende eventuell mojlighet att infora Al-baserade stddsystem for att
verktyg for att automatisera effektivisera kundservicefunktionen. Fortsatt bevakning sker avseende mdjlighet att
kundservicefunktionen 2024-2026 inféra Al-baserad svarsrobot for chatt-funktionen vid behov.
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Aktiviteter

Nummer/Aktivitet Tidplan

Status Kommentar

RF24-25, Effektivisera arbetssatt i

samband med inférande av nytt

systemstod for sarskilda

persontransporter Q4 2025

RF24-25, Oka digitalisering av

processer 2024-2026
RF24-25, | samband med inférande

av nytt biljettsystem erbjuda

samordnade produkter for buss och

tag 2024-2026
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Upphandling av systemstodet kommer att goras om pa grund av 6verklagan och
paborjas Q1 2025, vilket kan medfor en fordrojning av effekten.

Sker framfor allt i samband med inférande av systemstod for sarskilda
persontransporter. Digitalt system for hantering av forseningsersattningar for VL
samt extern chatt inom kundservice inférdes i december. Digitalisering av
broschyrer (minska trycksaker) pagar. Digitalisering av biljetter och att minska
antalet kortamnen sker i samband med att ny app och nytt biljettsystem infors.
Forbattring av utrop i och skyltning och utanfor bussarna har genomforts. Nya
digitala hallplatsskarmar satts upp i hela lanet.

Idag fungerar period- och arsbiljett pa bussarna samt pa tagbolagen. Ytterligare
produkter sker i samband med att det nya biljettsystemet lanseras.



Aktiviteter

Nummer/Aktivitet

Tidplan

Status Kommentar

RF24-25,26, KTN-6 Arbeta for en

ekonomi i balans

RF24-26, KTN-5 Oka intakterna for

reklamférsaljning

RF24-27, Genomféra Gversyn av
gallande dvergripande styr- och
uppfdéljningsdokument

g

Region
Vastmanland

Q4 2024

2024-2026

Q4 2024

Stort fokus under aret for att na en ekonomi i balans. Bestéllning av utékad
tagtrafik har reducerats till endast hogtrafik. Plan dr framtagen for reducering av
den regionala busstrafiken, dar alternativ finns med tagtrafik, och kommer att
genomfdras delvis ar 2025 under forutsattning att tagtrafiken ar tillrackligt stabil.
Kundcenter avvecklades 1 juli. Nytt avtal ar tecknat for den Iansdverskridande
trafiken till Region Uppsala med optimerad trafikuppldagg. Schemalaggningen inom
kundservice for Tag i Bergslagen har uttkats, vilket minskar kostnaden for externt
kdp av nattbemanning fran Region Sormland. Wifi ar borttaget pa bussarna.
Kostnadsfritt telefonnummer ar avvecklat. IT-system har konsoliderats med syfte
att minska antalet system och darmed kostnaden. Digitalisering och effektivisering
av verksamheten pagar. Effektivt resursutnyttjande i alla enheter ar i fokus.

Kampanjer och riktade insatser till foretag och organisationer sker for att 6ka
intdkterna for reklamforsaljning. Under ar 2024 6kade reklamférsaljningen med
10% i jamforelse med foregaende ar.

Oversyn pagar fér att relevanta dokument ska finnas publicerade i
ledningssystemet.
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annat avseende resor/logi samt
representation. Kostnaden
uppgar till 72 tkr for hela
forvaltningen. Ar 2023 uppgick
kostnaden till 174 tkr, vilket
ger en minskad kostnad ar
2024 med 59 %.
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Medarbetare

Arbetad tid

Foérandring Forandring %

Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024
Utford arbetstid Egen personal 140104 162 163
Utford arbetstid Resursenheten 0 0
Utford arbetstid Externt inhyrd personal

(utifran kostnad) 0 0

Arbetad tid inklusive jour/beredskap 140 104'162 163
Arbetad tid exklusive jour/beredskap 139592 161929

Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exklusive jour/beredskap 81

Totalt antal anstallda (antal)

75 __‘//’\Hﬁ——a//’

70

Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

@ 2020 @ 2021 2022 @ 2023 @ 2024
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Kommentarer

e Okning av antalet anstillda och
arbetad tid beror framfor allt pa
etablering av en
kundservicefunktion for Tag i
Bergslagen.

e Antal rehabdrenden 6kade fran
19 till 27 i jamforelse med
foregdende ar.

e Arbetsmiljoavvikelserna 6kade
fran 8 till 10 i jamforelse med
foregdende ar.



Ekonomisk effekthemtagning

Realiserad
Beraknad effekti

Aktivitet/projekt Tidplan effekt mnkr Kommentar
Reducering av busstrafik Q4 2025 14,0 0,0 Forutsatter att tagtrafiken ar tillrackligt robust

Sker etappvis fran och med stangning av
Avveckling av kundcenter Q12026 3,5 0,0 kundcenter 1 juli 2024
Avveckling kostnadsfritt telefonnummer for
resenarer Q2 2025 1,8 1,0 Besparing 150 tkr/manad

Wifi pa bussarna ar uppsagt fran och med
Avveckling av wifi pa bussarna Q4 2025 0,1 0,1 november 2024
Nytt avtal for lagring av hallplatsskydd Q2 2025 0,1 0,1 Klart
Oversyn lanséverskridande busstrafik Q4 2025 7,3 2,0 Nytt avtal om lanséverskridande trafik Uppsala.
Hojd egenavgift och hogkostnadstak for
sjukresor Q4 2025 2,3 0,0 Avgiften hojs fran och med 1 januari 2025
Avveckling av IT-system Q4 2025 0,4 0,0 Far effekt under ar 2025.
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Ekonomi

Bokslut Bokslut Budget
Resultatrdakning (mnkr) 2024 2023 2024
Biljettintakter 184 170 172
Ovriga trafikintakter 70 60 65
Regionersattning/drift-
bidrag kommuner 827 787 816
Ovriga intakter 67 65 66
Summa intikter 1148 1081 1118
Trafikkostnader buss -610 -605 -608
Trafikkostnader tag -173 -97 -157
Tranportkostnader
sarskild kollektivtrafik -222 -214 -210
Personalkostnader -71 -58 -73
Ovriga kostnader -63 -69 -69
Summa kostnader -1139 -1043 -1118
Resultat 9 39 0

§Y oo o

e Det ekonomiska resultatet uppgar till ett

positivt resultat pa 9 miljoner kronor.
Resultatet kan forklaras med den uppbokning
som skedde ar 2023 for eventuell retroaktiv
betalning av biogasskatt och som vandes ar
2024 nar beskedet i stillet blev att aterinfora
skattebefrielse. Aterbetalning kommer att
redovisas pa ar 2025.

Den hogre kostnaden for tag- och busstrafik
kompenseras med en stark dterhdllsamhet pa
kostnaderna samt resultatet av insatser for
effektivisering av verksamheten.



Kostnadsutveckling
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Analys

Aterhallsamhet och genomférda
effektiviseringar minskar 6vriga kostnader.
Personalkostnaderna 6kar pa grund av
etablering av en kundservicefunktion for
Tag i Bergslagen. Kostnaden faktureras
tagbolaget.

Antalet serviceresor (framfor allt fardtjanst-
och sarskilda skolskjutsresor) har 6kat och
priset for tjansten ar uppraknat enligt avtal.
Okad satsning pé tagtrafik. Reducering av
parallellgdende busstrafik har inte kunnat
genomforas for att tagtrafiken inte har varit
tillrackligt robust.



Investeringar

Budget 2024

inklusive Kvarvarande
Investeringsprojekt (mnkr) overforda medel Utfall 2024 medel
Digitala hallplatsskyltar 4,1 0,6 3,5
VL-app 3,6 1,7 1,9
Systemstod sarskilda
persontransporter 8,0 0,0 8,0 Kommenta rer
Summa 15,7 2,3 13,4

e Upphandling av
hallplatsskarmar ar klar och
implementering paborjad.

e Utveckling av app for allman
kollektivtrafik pagar.

e Upphandling av systemstod for
sarskilda persontransporter
pagar.

e [nvestering i biljettsystem 2024
uppgar till 841 tkr. Medel ar
avsatta centralt inom regionen.
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Datum
Kollektivtrafikforvaltningen/Planering och utveckling 2025-02-04
Mats Ellman
Epost: mats.ellman@regionvastmanland.se Vart diarienummer
Telefon: 021-961 42 51 RV240774

TJANSTESKRIVELSE - LIVSLANGDSSAKRANDE AKTIVITETER FOR TAG | BERGSLAGEN AB:S REGINAFORDON
SOM HYRS FRAN AB TRANSITIO

Forslag till beslut
Kollektivtrafikndmndens forslag till fullméiktiges beslut

1. AB Transitio far i uppdrag att inom maximalt takbelopp for investeringar om
158 miljoner kronor genomfora livslangdssakrande aktiviteter for Tag i
Bergslagen AB:s Reginafordon. Beslutet galler under forutsattning att Region
Dalarna, Region Orebro Idn och Region Givleborg fattar motsvarande beslut.

2. Region Vastmanland ingar borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering upp till 19,75 miljoner kronor jamte dérpa I6pande
ranta och kostnader avseende livslangdssakrande aktiviteter.

3. Finansiering av den 6kade hyreskostnaden ska inarbetas i kommande
regionplaner och budgetar for Region Vastmanland.

Arendet i korthet

Arendet beskriver bakgrund och behov att Region Vistmanland investerar i
livstidsakrande &tgarder for tagtypen Regina. Arendet féreslar
Kollektivtrafikndmnden besluta att foresla Regionstyrelsen foreslar Regionfullméaktige
att besluta i enlighet med arendet.

Detaljerad beskrivning av arendet

AB Transitio har tillsammans med andra berérda parter genomfort en omfattande
utredning gallande Reginaflottans status och framtid. Denna utredning samt ett
sedan fortsatt genomfort arbete har resulterat i en rekommendation att genomféra
livslangdssakrande aktiviteter for att sdkerstalla att Reginafordonen kan vara i drift
under hela den planerade tekniska livslangden vilket ar till aren 2031-2034 beroende
pa nar fordonen togs i drift.

Nedan omrade med tillhérande aktiviteter har identifierats for att sdkra livslangden.
Mer utforliga beskrivningar av respektive omrade och aktivitet finns i bifogade
handlingar.

Tekniska uppgraderingar
Serviceavtal
Underhallsatgarder
Fordjupade utredningar
Forvaltning

Ovriga aktiviteter

Sk v~
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Vastmanland

Verksamhetsmaissiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering

Ett genomforande av identifierade aktiviteter mojliggor aven for ett eventuellt
senare beslut om livslangdsférlangning alternativt anskaffning av nya fordon. Att
anskaffa nya fordon utgor dock inte ett ersattande alternativ till de
livslangdssakrande aktiviteterna.

Uppskattad hyrespaverkande kostnad av redan beslutade! - samt nu tillkommande
livslangdssdkrande investeringar inklusive 3% ranta uppgar for Tag i Bergslagens 23
Reginafordon till cirka 334 miljoner SEK. Berdknat 6ver aterstaende teknisk livslangd.

Detta beslut avseende livslangdssdkrande investeringar omfattar cirka 145,5 miljoner
SEK eller motsvarande 6,3 miljoner SEK per fordon. Inrdknat relativ kostnad for andel
av reservfordon samt ett riskpaslag om 5% blir den totala hyrespdverkande
kostnaden for den livslangdssdkrande investeringen cirka 158 miljoner SEK.

De 158 miljoner SEK utgor ett takbelopp inom vilket beslut om genomférande av
olika investeringar/aktiviteter sedan kan tas pa tjanstemannaniva efter
rekommendation fran AB Transitios styrgrupp fordon

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Beslutet avseende livslangdssdkrade aktiviteter ses ha en positiv inverkan pa den
miljdmassiga hallbarheten da genomforda aktiviteter avser att sdkerstélla en stabil
tagtrafik inom Tag i Bergslagen ABs trafikeringsomrade. Om tagavgangar behover
stallas in pa grund av fordonsbrist finns risk att resenédrer tvingas att vélja andra
fardmedel vilket kan fa en negativ effekt pa den miljomassiga hallbarheten. Ett beslut
om genomfdrande av livslangdssakrade aktiviteter ger dven majlighet till ett senare
beslut om livslangdsfoérlangning vilket da skulle innebéara att fordonen nyttjas under
en langre tid vilket ar positivt ur ett naturresursperspektiv och dven det skulle bidra
till den miljomaéssiga hallbarheten

Midinskliga réittigheter - prévning av barnens béista

Den samlade bedémning ger att barn pa saval lang som kort sikt gynnas av att det
moijliggors en fortsatt kollektivtrafik med tag i den omfattning som regionen har och
avser att ha. Det paverkar barnens vardag och majlighet att delta i studie- och
arbetsliv och i andra sociala sammanhang.

Invanarperspektiv

Tagtrafiken ska mojliggdra fér manniskor att bo, verka och leva i alla delar av Tag i
Bergslagen ABs trafikeringsomrade. Det paverkar invanarnas vardag och majlighet att
delta i studie- och arbetsliv och i andra sociala sammanhang. Beslutet avseende
livslangdssakrade aktiviteter ser till att bibehalla den sociala hallbarheten.

1 Omfattning framgar av avsnitt “Redan beslutade investeringar i bilaga”
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Uppfoljning

Uppfoljning sker i de férvaltnings- och beslutsstrukturer som finns inom Tag i
Bergslagen med aterrapportering till kollektivtrafiknamnden.

Bilaga
Fordjupande beskrivning — Livslangdssdkrande aktiviteter for Tag i Bergslagen AB:s
Reginafordon vilka hyrs fran AB Transitio.



Datum Dnr

Sida 1 av 12

Fordjupande beskrivning — Livslangdssakrande aktiviteter for Tag i
Bergslagen ABs Reginafordon vilka hyrs fran AB Transitio

Forslag till beslut
Kollektivtrafikndmnden foreslar Regionstyrelsen foresla Regionfullmiktige besluta foljande:

1. Ge AB Transitio i uppdrag att inom maximalt takbelopp for investeringar,158 miljoner
SEK genomfora livslingdssékrande aktiviteter for Tag i Bergslagen ABs
Reginafordon under forutséttning att Region Dalarna, Region Orebro lin och Region
Gévleborg fattar likalydande beslut.

2. Inga borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till
19,75 miljoner SEK jamte dirpé l6pande rinta och kostnader avseende
livslangdssédkrande aktiviteter

3. For Region Vidstmanlands del ska finansiering av den 6kade hyreskostnaden inarbetas
1 kommande regionplaner och budgetar

Sammanfattning
Tag 1 Bergslagen AB hyr 23 fordon av typ Regina av fordonségaren AB Transitio.

AB Transitio har tillsammans med andra berorda parter genomfort en omfattande utredning
géllande Reginaflottans status och framtid. Denna utredning samt ett sedan fortsatt genomfort
arbete har resulterat i en rekommendation att genomfora livslangdssékrande aktiviteter for att
sakerstélla att Reginafordonen kan vara 1 drift under hela den planerade tekniska livsldngden
vilket ar till aren 2031-2034 beroende pa nir fordonen togs i drift.

Nedan omrade med tillhérande aktiviteter har identifierats for att sékra livslingden. Mer
utforliga beskrivningar av respektive omrade och aktivitet finns under avsnitt ”Arendet”.

1. Tekniska uppgraderingar
2. Serviceavtal

3. Underhallsatgirder

4. Fordjupade utredningar
5. Forvaltning

6. Ovriga aktiviteter

Av de identifierade omrddena sd innebar omrdde 1. Tekniska uppgraderingar” investeringar,
vilka detta investeringsbeslut avser. Kostnader kopplade till 6vriga omraden (2. - 6.) utgdrs av
projekt- och forvaltningkostnader, alternativt regleras inom Tég i1 Bergslagens trafikavtal.

Ett genomforande av identifierade aktiviteter mojliggor dven for ett eventuellt senare beslut
om livslangdsforlangning alternativt anskaffning av nya fordon. Att anskaffa nya fordon utgor
dock inte ett ersittande alternativ till de livsldngdssékrande aktiviteterna.
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Uppskattad hyrespaverkande kostnad av redan beslutade! - samt nu tillkommande
livsldngdssékrande investeringar inklusive tre procents ranta uppgéar for Tag 1 Bergslagens 23
Reginafordon till cirka 334 miljoner SEK. Berdknat dver aterstdende teknisk livsldngd. Detta
beslut avseende livslidngdssidkrande investeringar omfattar cirka 145,5 miljoner SEK eller
motsvarande 6,3 miljoner SEK per fordon. Inrdknat relativ kostnad for andel av reservfordon
samt ett riskpaslag om 5% blir den totala hyrespaverkande kostnaden for den
livsldngdssikrande investeringen cirka 158 miljoner SEK.

De 158 miljoner SEK utgor ett takbelopp inom vilket beslut om genomforande av olika
investeringar/aktiviteter sedan kan tas pd tjinstemannaniva efter rekommendation frén AB
Transitios styrgrupp fordon.

For att ge en uppfattning om hur de uppskattade hyrespaverkande kostnaderna férdelas per
deldgare avseende de livslangdssékrande aktiviteterna har procentsatser for 2024-ars
fordelning av fordonshyran 1 Tag 1 Bergslagen AB anvints i tabellen nedan. Fordonshyran, f6r
de fordon som anvénds i trafik, fordelas utifrn tdgkilometer och antal stopp per deldgare och
diarmed kan den procentuella fordelningen och ddrmed dven beloppen i tabellen nedan komma
att dndras 1 det fall tdgkilometer och antal stopp foréndras framover.

Livsliingdssikrande aktiviteter (nya investeringar), uppskattad hyrespaverkande
kostnad per deligare per ar forutsatt att takbeloppet nyttjas i sin helhet samt att
investeringarna per fordon genomfors enligt nuvarande tidplan:

Region _Region Region Region
Ar Dalarna Orebro lén Véstmanland Gévleborg Summa?

2028 4300 000 SEK 3100 000 SEK 2900 000 SEK 1 500 000 SEK | 11 800 000 SEK
2029 12 800 000 SEK | 9200 000 SEK 8 800 000 SEK 4 600 000 SEK | 35400000 SEK
2030 14 000 000 SEK | 10 100 000 SEK 9 700 000 SEK 5000 000 SEK | 38800 000 SEK
2031 16 400 000 SEK | 11800000 SEK | 11300000 SEK | 5900000 SEK | 45400000 SEK
2032 4 000 000 SEK 2 800 000 SEK 2 700 000 SEK 1400 000 SEK | 10900 000 SEK
2033 2 800 000 SEK 2 000 000 SEK 1 900 000 SEK 1 000 000 SEK 7700 000 SEK
2034 2 800 000 SEK 2 000 000 SEK 1 900 000 SEK 1 000 000 SEK 7700 000 SEK

Summa! | 57 100 000 SEK | 41 000 000 SEK | 39200 000 SEK | 20 400 000 SEK | 157 700 000 SEK
2 Avvikelse i summering jimfort med totalbelopp/takbelopp beror pd avrundningar.

Borgen

Da utgifterna/utbetalningarna for olika &tgérder pd fordonen intréffar relativt sett tidigare dn
ndr AB Transitio fér tillbaka inbetalningar for detta av hyrestagarna (éterbetalas genom
fordonshyran &ver 6-8 ar) behdver AB Transitio forsikra sig om att kunna finansiera en del av
utgifterna genom extern upplaning.

1 Omfattning framgar av avsnitt “Redan beslutade investeringar”
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Om mojlighet till extern upplaning ej finns, givet storleken pd Reginaflottan totalt sett, uppstar
en risk att AB Transitios rorelsekapital paverkas negativt alltfor mycket. Bedomningen ar att
det bor vara tillrackligt att kunna finansiera hilften av investeringskostnaderna for att hantera
denna risk.

For Region Vistmanland ska finansiering av hyreskostnaden ske genom att inarbetas i
kommande Regionplaner och budgetar.

Ytterligare beskrivning finns under avsnitt "Kostnader och finansiering”.

Arendet

Regionerna i Orebro, Viistmanland, Givleborg och Dalarna bedriver gemensamt regional
tagtrafik inom sina ldn genom det gemensamt dgda bolaget Tag 1 Bergslagen AB. De
regionala kollektivtrafikmyndigheterna inom respektive region har ett tagande om att
garantera trafiken i det storregionala stomnaétet vilket kréver att tdgen fungerar
tillfredsstédllande och kan trafiksittas enligt plan.

Tég 1 Bergslagen AB opererar med 30 tdgfordon, av vilka 23 &r av typ Regina. Dessa fordon
hyrs in fran fordonsdgaren AB Transitio som ansvarar for att anskaffa, finansiera och forvalta
tdgfordon at sina dgare vilka dr 20 svenska regioner.

Reginafordonen tillverkades och levererades under perioden 2001-2004 och har en berdknad
livsldngd pa 30 &r. Fordonen berdknas séledes att vara i trafik till 2031-2034. Under
livslingden genomfor fordonsédgaren ett forbestimt antal sé kallade tunga
underhéllsaktiviteter och upprustningar vilka i det senare fallet frimst omfattar inredning och
méalning. Fordonens trafikndra underhéll utfors utefter ett av fordonségaren faststéllt
underhéllsprogram av part som upphandlas av Tag i Bergslagen AB.

Bakgrund till foreslaget om beslut om livsléingdssiakrande aktiviteter

Fordonsdgaren AB Transitio har tillsammans med andra berdrda parter genomfort en
utredning gillande Reginaflottans status och framtid. Utredningen har utgatt frén tva
fragestéllningar:

1. Identifiera vilka aktiviteter som kravs for att sikerstilla att Reginaflottan har en god
tillgénglighet och tillforlitlighet under sin tekniska livslangd pé 30 ér,
“livslangdssédkring”.

2. Utreda vad som krévs for att dstadkomma en “livsldngdsforlingning” av hela
fordonsflottan fram till och med ar 2043.

Detta beslutsidrende avser endast punkt 1 ovan, ett beslut om genomforande av punkt 1
“livsldngdssédkring” mojliggdr dock ett beslut avseende punkt 2 “livslingdsforlangning” vilket
1 sa fall kommer hanteras i ett separat beslutsdrende i ett senare skede.

Livslédngdsutredningen genomfordes under drygt ett &r med stdd av konsultbolaget WSP och
slutrapporten levererades i maj 2023. WSP ledde utredningen, utdver uppdragets
projektledare var ett 15-tal WSP konsulter engagerade 1 storre eller mindre omfattning, varav
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flertalet har stor kunskap och erfarenhet om Reginafordonen. Utredningen hade ett stort fokus
pa att engagera och samla in fakta och erfarenhet fran hela "Regina-sfaren”, detta omfattade
bland annat méten och dialoger med hyrestagarna, verkstdderna for trafiknira underhall,
leverantdrerna for tungt underhall p4 komponenter och fordon, samt fordonstillverkaren och
viktiga systemleverantorer. Efter leverans av utredningen fortsatte ett arbete for att
sammanstdlla, besluta och initiera aktiviteter for att sdkra tillgdnglighet och tillforlitlighet
under den tekniska livsldngden, och vidare undersoka forutséttningar, behov och omfattning
for en livslangdsforlangning. Detta fortsatta arbete resulterade i handlingarna “AB Transitio —
Livsldngdssdkring av Reginaflottan och beslut om fordonens framtid” samt “Beslutsunderlag
— Regina livslingdssdkring”, handlingarna belyser och beskriver problembilden, vilka
aktiviteter som behover vidtas samt vilka aktiviteter som behdver vidare utredning.
Handlingarna bifogas detta beslutsdrende.

Utifran ovan underlag samt fordonsidgaren AB Transitios rekommendation har Tag i
Bergslagen ABs styrelse fattat beslut om att rekommendera respektive fullméiktige hos de fyra
regionerna, vilka tillsammans dger Tég 1 Bergslagen AB, att fatta beslut om genomforande av
livsldngdssékrande aktiviteter.

Livslingdssikrande aktiviteter

Utredningen samt fordonsdgaren AB Transitios rekommendation ar att livsldngdssdkrande
aktiviteter for Reginafordonen genomfors for att aterfa en fullgod nivéa pa Reginaflottans
tillganglighet och tillforlitlighet under den tekniska livsldngden, detta forutsétter dven att
redan pagdende tekniska uppgraderingar/investeringar (se avsnitt "Redan beslutade
investeringar” nedan) slutfors. De redan pagiende tekniska uppgraderingarna/investeringarna
var av tvingande karaktir och beslut har tagits pa tjainstemannaniva vid olika tidpunkter under
flera ars tid efter reckommendation fran AB Transitios styrgrupp fordon. Ett genomforande av
de redan pagaende aktiviteterna samt livsldngdssdkrande aktiviteterna mojliggor dven for ett
eventuellt senare beslut om livslingdsforlangning alternativt anskaffning av nya fordon. Att
anskaffa nya fordon utgor inte ett erséttande alternativ till livsldngdssdkringen. Utredningen
visar pa att ledtiderna for att anskaffa nya fordon dr mellan 8-12 4r innan det sista fordonet
levererats och godkints. Kostnadsbilden forvéntas vara visentligt hdgre én for befintliga
Reginafordon, bland annat utifrdn rddande omvérldsfaktorer sisom materialpriser och
valutakurs. AB Transitio ser inte heller att optioner i gidllande fordonsleveransavtal kan nyttjas
bland annat da antalet optionsfordon inte ticker Reginaflottans behov.

Livslingdssiikring

Nedan omraden med tillhdrande aktiviteter har identifierats. Av de identifierade omrddena sa
innebdr omrade 1 “Tekniska uppgraderingar” investeringar, vilka detta investeringsbeslut
avser. Kostnader kopplade till 6vriga omraden utgérs av projekt- och forvaltningkostnader,
alternativt regleras inom Tag i Bergslagens trafikavtal.

1. Tekniska uppgraderingar
Investeringsbehoven i de tekniska uppgraderingarna nedan kommer sig framst av
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konstaterade, eller risk for, obsolescenser avseende komplex elektronik.

o Bromssystem TS1-70:
Bromssystemet installerat pa tagset 1-70 krdver en teknisk uppgradering da
komplex elektronik &dr konstaterat obsolet och tillgéngliga reservdelar sannolikt
inte kommer att ricka till. For att genomfora denna tekniska uppgradering
behover analyser utforas, specifikationer tas fram, upphandling genomf6ras
samt ombyggnation ske. Investeringskostnaden uppstar i samband med att
ombyggnationen genomfors.

o Obsolescens elektronik:

Det finns en risk att tekniska uppgraderingar krévs pa enskilda komponenter
innehallande komplex elektronik pd grund av obsolescens. Det ér sannolikt att
reparation och reservdelsforsorjning kan sikerstéillas under fordonens tekniska
livslingd genom upprittande av serviceavtal men det kriver vidare utredning.
Slutgiltigt beslut om investeringar tas efter genomford utredning och
investeringskostnaden uppstér i samband med att ombyggnation genomfors.
Berorda system dér risk for reservdelbrist till foljd av obsolescens foreligger ar
foljande:

= Elektriskt drivsystem

= Hjélpkraftssystem

= Batterisystem

=  Styr- och datorsystem

2. Serviceavtal
Serviceavtal omfattar stromriktarmoduler och batteriladdare samt kretskort inom styr-
och datorsystemet samt bromssystemet. Mojliga leverantorer har identifierats. Viss
analys kvarstar samt genomforande av upphandling.

3. Underhall
Underhallsatgérder, sd kallade kampanjer, och/eller fordndrat underhall behover
genomforas for foljande omraden:
o Vattenldckage genom korgstruktur (padgdende dndringsédrende)
o Overgéingsbilgar (pigiende dndringsirende)
o Huvudbrytare
o Takmonterat hogspanningskablage
o Hjélpkompressor
4. Fordjupad utredning
Innebar att en fordjupad utredning rekommenderas som ett forsta steg for att definiera
och oka forstaelsen for en identifierad livsldngdsrisk. Foreslagna inledande
analyser/utredningar syftar till att faststélla omfattning for atgdrderna och begrénsa
kostnaderna. Utredningar avseende obsolescens for elektronik syftar till att klarligga
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huruvida det kréver investering, i form av Teknisk uppgradering, eller om
komponenter/system kan hanteras tillfredstéllande genom serviceavtal. Féljande
utredningar har identifierats:
o Obsolescens elektronik:
Avser de komponenter som riskerar att drabbas av obsolescens inom den
tekniska livslangden. Utredningen ska, i de fall det &r relevant, omfatta
mojligheten att géra fordndringar i mjukvaran. Resultatet av utredningen
kommer att visa om tekniska uppgraderingar dr nédvéndiga eller ej.
Utredningen ska utvérdera perspektiven livsldngdssékring och
livslangdsforlangning.
o Batterikontaktor
En utredning i form av uppfdljning av aktuellt felutfall.
Utredningar livslingdsforlingning
Utredningar i syfte att proaktivt erhalla mer fakta om risker kopplade till
livslingdsforlangning och som potentiellt ocksa kan paverka befintlig teknisk
livslangd.

5. Forvaltning

o Obsolescens:
I och med att fordonen blir dldre kommer omfattningen av obsolescens att 6ka
med tiden. En I6pande bevakning och hantering av obsolescens bor definieras
och resurser allokeras.

o Lopande uppfoljning:
En 16pande systematisk uppfoljning av felutfall/felfrekvenser pa
delsystem/komponenter rekommenderas 1 syfte att se trender och tendenser,
samt folja upp effekten av inforda atgarder. Fordonstillgéngligheten bor ocksa
16pande f6ljas upp 1 syfte att dskadliggora hur respektive system bidrar till att
fordonen inte kan trafikséttas. Omfattning och nivd behover inledningsvis
definieras samt resurser behdver allokeras.

6. Ovriga aktiviteter
Bestér av underhallsoptimeringar och mindre tekniska fordandringar i syfte att forbéttra
tillgéngligheten och tillforlitligheten for fordonen.

Redan beslutade investeringar

1. Tungt underhill/upprustning 4/midlife atgéirder

o Omfattning 59/63 fordon, sista fordon klart 2028 Q3 (géllande plan)
2. Livslangdssikring Passagerarinformationssystem

o Omfattning samtliga fordon, sista fordonet klart 2029 Q2 (géllande plan)
3. Inforande av nytt signalsikerhetssystem, ERTMS

o Samordning sker med fordonségare Visttrafik
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o Omfattning samtliga fordon, exkl. Norrtdgs redan ERTMS utrustade fordon,
sista fordonet klart 2028 Q3 (gédllande plan)
4. Livslangdssikring HVAC system, samtliga HVAC aggregat
o Samordning sker med fordonsédgare Visttrafik
o Omfattning samtliga HVAC aggregat ombyggda 2025 Q4 (géllande plan)
5. Uppgradering internet ombord
o Omfattning Norrtdgs och Varmlandstrafiks fordon, sista fordonet klart for

ingdende Regina fordon

Identifierade risker samt riskreducerande atgirder kopplade till genomférande av

livslingdssikrande aktiviteter

Foljande risker med hog allvarlighetsgrad har identifierats kopplat till livslangdssdkringen, till
dessa finns dven riskreducerande atgirder.

Risk

Riskreducerande atgird

Osiakerhet leverantor/avtal:

- Det finns en osédkerhet i
mdjliga leverantorers
kapacitet/forméga att ata sig
uppdrag avseende tekniska
uppgraderingar.

- Erfarenhet av tidigare och
pagaende projekt visar att
betydande
leveransforseningar ar
vanligt forekommande.

- Avsaknad av konkurrens till

- Eskalerad dialog med fordonsleverant6r och
berdrda systemleverantorer.

- Dokumentera och besluta upphandlingsstrategi
(forankring juridik).

- Kartlagga vilka behov som finns innan serviceavtal
tecknas.

funktionalitet och bristfallig
underhallsdokumentation.

foljd av teknisk

komplexitet/immateriella

rittigheter
Kvalitetsbrister i genomforandet: | - Noggranna kvalitetskontroller av kompetenta
Kopplat till forsdmrad besiktningsmén som kan berdrda system, och som

forstar drift och underhall.

- Lagga fokus pa kravstillning vid upphandling, samt
noggrann kvalitetskontroll infor leverans

- Gor forserie 1 god tid for att verifiera hela processen
- Kvalificerad kvalitetskontrollant

- Tydlig kravstéllning i upphandling

Obsolescens: Ytterligare
obsolescens pa kritiska
komponenter som inte identifierats
1 utredningen, eller risk for att
atgirder inte blir klara i tid.

- Undersok om finns fler potentiella leverantorer

- Se over hela reservdelslager, serviceavtal

- Genomfor marknadsundersékning - hur har tidigare
fordonsigare 16st detta?
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- Undersok kritiska komponenter - kartlagg mer
noggrant och specificera vad/hur stor risken
egentligen ar

- Lopande kontakt med systemleverantdrer
(Transitio)

- Etablera ett mer systematiskt arbete inom
fordonsforvaltningen.

- Skicka uppmaning till inkopare som jobbar inom
trafiknéra underhallare att stélla fragan om
kommande obsolescens.

- Utveckla strategiska reservdelslagret (SRL)
Osikerhet i beslutsunderlag: att | -Lagg till ett riskpaslag i investeringsbeloppen
uppskattade kostnader inte stimmer | - Analysera "show stoppers" som exempelvis

och genomforandet blir dyrare. korgsprickor eller boggisprickor i tidigt skede.
Beslutsprocess: att beslut om - AB Transitio foreslar att investeringsuppdrag
genomforande drar ut pa tiden eller | inhdmtas fran hyrestagarna infor uppstarten av

att det tar lang tid att 3 tillrackligt | livslangdssdkringsprojektet i form av ett
beslutsunderlag. “bruttouppdrag”, det vill sidga ett beslut gillande ett
takbelopp for investeringarna. Uppdragen motsvarar
omfattning av total investering for livslangdssikring.

Plan for genomforande

AB Transitio foreslér att investeringsuppdrag inhdmtas fran hyrestagarna infor uppstarten av
livslangdssékringsprojektet i form av ett ’bruttouppdrag” det vill séga ett beslut géllande ett
takbelopp for investeringarna. Uppdragen motsvarar omfattning av total investering for
livslangdssékring. AB Transitio dterkommer efter genomforda analyser/utredningar med
uppdaterade investeringsunderlag vilka sedan hanteras pa tjanstemannaniva sa ldnge
investeringarna ryms inom beslutat bruttouppdrag/takbelopp. Syftet med detta alternativ ar att
sdkra hyrestagarnas uppdrag inledningsvis for att minska risken att hyrestagarnas
beslutsprocess péaverkar livsldngdssékringsprojektets framdrift.

Beslut har fattats att AB Transitio ska tillsdtta ett projekt for livslangdssékringen bland annat
utifran att projektet ar tidskritiskt samt att det behdver genomforas kompletterande
utredningar/analyser for att bland annat reda ut omfattning av de atgérder som enligt
livsldngdsutredningen innebdr en investering for ett genomforande. Identifierade atgarder som
kraver investering kommer att genomforas sent i fordonens tekniska livslangd och det ar da
viktigt att begrinsa kostnad och ledtid for genomforandet. Utifrdn den information som finns
idag dr den planerade tekniska livslingden for fordonen fram till &ren 2031-2034, AB
Transitio kommer dock att fortsétta utredningen avseende mojlighet till livslangdsforlangning.
Infor varje enskilt beslut om teknisk uppgradering behdver omfattningen utvérderas for
optimering av den totala investeringen. Dels med avseende pé kvarvarande teknisk livslangd,
dels med avseende pa fortsatt utredning om livstidsforldngning.
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Foljande aktiviteter och beslutspunkter har identifierats i Transitios analys av genomford
Livslédngdsutredning.

Projekt livsléingdsséikring

e Beslut om framtida projektkostnader sommaren 2025.
e Beslut om Investeringsram och Borgen: Senast 30 juni 2025.
o Tjénsteskrivelse fran Transitio: Q3 2024, inklusive riskpaslag for att hantera
osédkerheter 1 investering.
o Forslag Uppdrag: Angédende livslangdssékring fran Transitio Q3 2024.

Avstdmningar

e Avstimning 1: Faktisk investeringsram for atgérder bromssystem, dterredovisning
halvérsskiftet 2025 med reviderad berdkning i projektrapport.

e Avstimning 2: Faktisk investeringsram efter utredning livsldngdssakring,
aterredovisning Q1 2026 med reviderad berdkning 1 projektrapport.

Parallellt med de livsldngdssékrande aktiviteterna foreslds dven fortsatta utredningar av
livslingdsforlangning. Dessa utredningar syftar till att proaktivt erhdlla mer fakta om risker
kopplade till livsldngdsforlingning, risker som dven kan paverka befintlig teknisk livsldngd.
Detta kommer sedan att mynna ut 1 forslag till beslut om att antingen genomfora
livslangdsforlangning eller inforskaffning av nya fordon.

Kostnader och finansiering

Uppskattad hyrespdverkande kostnad av redan beslutade - samt nu tillkommande
livslangdssékrande investeringar inklusive tre procents ranta uppgar for Tag i Bergslagens 23
Reginafordon till cirka 334 miljoner SEK. Berdknat over terstaende teknisk livslangd. Detta
beslut avseende livsldngdssikrande investeringar omfattar cirka 145,5 miljoner SEK eller
motsvarande 6,3 miljoner SEK per fordon. Inridknat relativ kostnad for andel av reservfordon
samt ett riskpaslag om 5% blir den totala hyrespaverkande kostnaden for den
livsldngdssikrande investeringen cirka 158 miljoner SEK.

De 158 miljoner SEK utgor ett takbelopp inom vilket beslut om genomforande av olika
investeringar/aktiviteter sedan kan tas pd tjanstemannaniva efter reckommendation frén AB
Transitios styrgrupp fordon.

For att ge en uppfattning om hur de uppskattade hyrespaverkande kostnaderna fordelas per
deldgare avseende de livsldngdssékrande aktiviteterna har procentsatser for 2024-ars
fordelning av fordonshyran i Tag i Bergslagen AB anvints i tabellen nedan. Fordonshyran, for
de fordon som anvinds i trafik, fordelas utifrén tdgkilometer och antal stopp per deldgare och
ddrmed kan den procentuella fordelningen och dédrmed &ven beloppen i tabellen nedan komma
att dndras 1 det fall tdgkilometer och antal stopp fordndras framover.
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Livsliingdssikrande aktiviteter (nya investeringar), uppskattad hyrespaverkande
kostnad per deligare per ar forutsatt att takbeloppet nyttjas i sin helhet samt att
investeringarna per fordon genomfors enligt nuvarande tidplan:

Region Region Region Region
Ar Dalarna Orebro lin Vistmanland Giévleborg Summa?
2028 4 300 000 SEK 3 100 000 SEK 2 900 000 SEK 1500 000 SEK | 11 800 000 SEK
2029 12 800 000 SEK | 9200 000 SEK 8 800 000 SEK 4 600 000 SEK | 35400000 SEK
2030 14 000 000 SEK | 10 100 000 SEK 9 700 000 SEK 5000 000 SEK | 38 800 000 SEK
2031 16 400 000 SEK | 11 800 000 SEK | 11300000 SEK | 5900000 SEK | 45400000 SEK
2032 4 000 000 SEK 2 800 000 SEK 2 700 000 SEK 1400 000 SEK | 10900 000 SEK
2033 2 800 000 SEK 2 000 000 SEK 1 900 000 SEK 1 000 000 SEK 7700 000 SEK
2034 2 800 000 SEK 2 000 000 SEK 1 900 000 SEK 1 000 000 SEK 7700 000 SEK
Summa! | 57 100 000 SEK | 41 000 000 SEK | 39 200 000 SEK | 20 400 000 SEK | 157 700 000 SEK

2 Awvikelse i summering jimfort med totalbelopp/takbelopp beror pd avrundningar.
Borgen

Da utgifterna/utbetalningarna for olika atgiarder pa fordonen intraffar relativt sett tidigare an
ndr AB Transitio fér tillbaka inbetalningar for detta av hyrestagarna (aterbetalas genom
fordonshyran 6ver 6-8 ar) behover AB Transitio forsdkra sig om att kunna finansiera en del av
utgifterna genom extern uppléning.

Om mdjlighet till extern upplaning ej finns, givet storleken pa Reginaflottan totalt sett, uppstér
en risk att AB Transitios rorelsekapital paverkas negativt alltfér mycket. Bedomningen ar att
det bor vara tillrickligt att kunna finansiera hélften av investeringskostnaderna for att hantera
denna risk.

For Region Vistmanland ska finansiering av hyreskostnaden genom att inarbetas i kommande
Regionplaner och budgetar.

Projekt- och utredningskostnad

Pé grund av att tidsfaktorn dr avgorande for ett eventuellt genomforande av
investeringarna/aktiviteterna har AB Transitio fitt i uppdrag att starta ett projekt for bland
annat vidare utredningar samt eventuella framtida genomforanden av livslingdssakringen.
Projekt- och utredningskostnaden uppskattas under en inledande tolvménadersperiod for Tag i
Bergslagen AB till cirka 2 990 000 SEK. Detta finansieras som forvaltningskostnad och ingér
ej 1 investeringsbeslutet, detta motsvarar cirka 130 000 SEK per fordon i1 6kad arshyra. For
2024 hanterades denna kostnad inom befintlig hyresniva utifrdn minskade réntekostnader. For
eventuell paverkan av 2025-4rs hyresniva dterkommer AB Transitio efter genomford
budgetprocess.
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Efter genomforda analyser och utredningar dar omfattningen av de livslangdssikrande
atgirderna ar definierade kommer en total projektbudget for kvarvarande period att presenteras
for forankring.

Konsekvensbeskrivningar
Arbetsmiljo

Beslutet kan fa en viss pdverkan pa arbetsmiljén inom den egna organisationen genom en
Okad arbetsbelastning pa grund av deltagande i samverkansmdoten, kravstéllning och
uppfoljning etcetera tillsammans med AB Transitio.

Risken for paverkan pa arbetsmiljon dr dock storre om beslut om livslangdssidkrande
aktiviteter inte tas och fordon eventuellt behdver tas ur drift sa att fordonsbrist uppstar och
tagavgangar behover stillas in. D4 6kar arbetsbelastningen for flera delar av verksamheten.

Social hallbarhet

Tagtrafiken ska mojliggdra for manniskor att bo, verka och leva i alla delar av Tag i
Bergslagen ABs trafikeringsomrdde. Det paverkar invanarnas vardag och mojlighet att delta 1
studie- och arbetsliv och i andra sociala sammanhang. Beslutet avseende livslangdssidkrade
aktiviteter ser till att bibehélla den sociala hallbarheten.

Miljomiissig hallbarhet

Beslutet avseende livslangdssikrade aktiviteter ses ha en positiv inverkan pa den
miljomaéssiga hallbarheten d& genomforda aktiviteter avser att sdkerstélla en stabil tagtrafik
inom Tég i1 Bergslagen ABs trafikeringsomrade. Om tdgavgangar behover stillas in pa grund
av fordonsbrist finns risk att resendrer tvingas att vilja andra fairdmedel vilket kan {4 en
negativ effekt pd den miljoméssiga hallbarheten. Ett beslut om genomforande av
livsldngdssédkrade aktiviteter ger &ven mojlighet till ett senare beslut om livsldngdsforlangning
vilket d& skulle innebéra att fordonen nyttjas under en lédngre tid vilket ar positivt ur ett
naturresursperspektiv och dven det skulle bidra till den miljomaéssiga hallbarheten.

Ekonomisk héillbarhet

Som beskrivits tidigare kommer identifierade dtgidrder som kraver investering att genomforas
sent 1 fordonens tekniska livslangd och det ar da viktigt att begrénsa kostnad och ledtid for
genomforandet. AB Transitio &r medvetna om detta och kommer arbeta aktivt med att hitta de
mest kostnadseffektiva 16sningarna.

Utredningen visar pa att livslingdssékrade aktiviteter behdver genomforas, det finns inga
andra alternativa 16sningar bland annat utifran att det berdknas ta for ldng tid att upphandla
nya fordon samt att detta skulle vara kostnadsdrivande for hyrestagarna utifrdn exempelvis
rddande omvirldsfaktorer.
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Att genomfora de livsldngdssédkrade aktiviteterna bidrar till att sékerstélla en mer stabil
trafikdrift och genom det &ven mdjligheterna till att sékerstélla Tag 1 Bergslagen ABs intédkter.
Beslutet bidrar dven till att bibehalla mojligheterna for arbets- och studiependling vilket kan
bidra till en forbéttrad kompetensforsérjning och vara positivt for den ekonomiska
hallbarheten.

Expedieras till
Tég 1 Bergslagen

Kollektivtrafikforvaltningen
Transitio AB

Namn Arne Andersson Mohammad Sabet
Forvaltningsdirektor Handlédggare: Bitr. forvaltningsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE - LIVSLANGDSSAKRANDE AKTIVITETER FOR MALARDALSTRAFIK AB:S REGINAFORDON
SOM HYRS FRAN AB TRANSITIO

Forslag till beslut
Kollektivtrafikndmndens férslag till fullmdktiges beslut

1. AB Transitio far i uppdrag att inom maximalt takbelopp for investeringar om
28 miljoner kronor genomfora livslangdssdakrande aktiviteter for Region
Vastmanlands Regionafordon. Beslutet galler under férutsattning att Region
Uppsala fattar motsvarande beslut.

2. Region Vastmanland ingar borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering upp till 14 miljoner kronor jamte darpa I6pande
ranta och kostnader avseende livslangdssakrande aktiviteter.

3. Finansiering av den 6kade hyreskostnaden ska inarbetas i kommande
regionplaner och budgetar for Region Vastmanland.

Arendet i korthet

Arendet beskriver bakgrund och behov att Region Vastmanland investerar i
livstidsakrande &tgarder for tagtypen Regina. Arendet féreslar
Kollektivtrafikndmnden besluta att foresla Regionstyrelsen foreslar Regionfullméaktige
att besluta i enlighet med arendet.

Detaljerad beskrivning av drendet

AB Transitio har tillsammans med andra berérda parter genomfort en omfattande
utredning gallande Reginaflottans status och framtid. Denna utredning samt ett
sedan fortsatt genomfort arbete har resulterat i en rekommendation att genomféra
livslangdssakrande aktiviteter for att sdkerstalla att Reginafordonen kan vara i drift
under hela den planerade tekniska livslangden vilket ar till aren 2031-2034 beroende
pa nar fordonen togs i drift.

Nedan omrade med tillhérande aktiviteter har identifierats for att sdkra livslangden.
Mer utforliga beskrivningar av respektive omrade och aktivitet finns i bifogade
handlingar.

Tekniska uppgraderingar
Serviceavtal
Underhallsatgarder
Fordjupade utredningar
Forvaltning

Ovriga aktiviteter

Sk =



\I.(Region 2(3)

Vastmanland

Verksamhetsmaissiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering

Ett genomforande av identifierade aktiviteter mojliggor aven for ett eventuellt
senare beslut om livslangdsférlangning alternativt anskaffning av nya fordon. Att
anskaffa nya fordon utgor dock inte ett ersattande alternativ till de
livslangdssakrande aktiviteterna.

Uppskattad hyrespaverkande kostnad av redan beslutade! - samt nu tillkommande
livslangdssdkrande investeringar inklusive 3% ranta uppgar for Region Vastmanlands
Reginafordon till cirka 41 miljoner SEK. Berdknat 6ver aterstaende teknisk livslangd.
Region Vastmanland hyr 4 fordon av typ Regina av fordonsagaren AB Transitio.

Detta beslut avseende livslangdssdkrande investeringar omfattar cirka 26 miljoner
SEK for Region Vastmanlands Reginaflotta eller motsvarande 6,5 miljoner SEK per
fordon. Inrdknat relativ kostnad for andel av reservfordon samt ett riskpaslag om 5%
blir den totala hyrespaverkande kostnaden for den livslangdssdkrande investeringen
cirka 28 miljoner SEK fér Region Vastmanlands Regina flotta.

De 28 miljoner SEK utgor ett takbelopp inom vilket beslut om genomférande av olika
investeringar/aktiviteter sedan kan tas pa tjanstemannaniva efter rekommendation
fran AB Transitios styrgrupp fordon.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Beslutet avseende livslangdssadkrade aktiviteter ses ha en positiv inverkan pa den
miljomassiga hallbarheten da genomforda aktiviteter avser att sdkerstalla en stabil
tagtrafik inom Malardalstrafik ABs trafikeringsomrade. Om tagavgangar behover
stallas in pa grund av fordonsbrist finns risk att resenéarer tvingas att valja andra
fardmedel vilket kan fa en negativ effekt pa den miljomassiga hallbarheten. Ett beslut
om genomfdrande av livslangdssakrade aktiviteter ger dven majlighet till ett senare
beslut om livslangdsférlangning vilket da skulle innebéara att fordonen nyttjas under
en langre tid vilket ar positivt ur ett naturresursperspektiv och dven det skulle bidra
till den miljomassiga hallbarheten

Midinskliga réittigheter - prévning av barnens bdista

Den samlade beddémning ger att barn pa saval lang som kort sikt gynnas av att det
mojliggors en fortsatt kollektivtrafik med tag i den omfattning som regionen har och
avser att ha. Det paverkar barnens vardag och mojlighet att delta i studie- och
arbetsliv och i andra sociala sammanhang.

Invanarperspektiv

Tagtrafiken ska mojliggora for manniskor att bo, verka och leva i alla delar av
Malardalstrafik ABs trafikeringsomrade. Det paverkar invanarnas vardag och
mojlighet att delta i studie- och arbetsliv och i andra sociala sammanhang. Beslutet
avseende livslangdssakrade aktiviteter ser till att bibehalla den sociala hallbarheten.

1 Omfattning framgar av avsnitt “Redan beslutade investeringar i bilaga”
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Uppfoljning

Uppféljning sker i de forvaltnings- och beslutsstrukturer som finns inom
Malardalstrafik med aterrapportering till kollektivtrafikndmnden.

Bilaga
Fordjupande beskrivning — Livslangdssakrande aktiviteter for Reginafordon 9001,
9002, 9003 och 9004 vilka hyrs av Region Vastmanland fran AB Transitio.
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Fordjupande beskrivning — Livslangdssakrande aktiviteter for
Reginafordon 9001, 9002, 9003 och 9004 vilka hyrs av Region
Vastmanland fran AB Transitio

Forslag till beslut
Kollektivtrafikndmnden foresldr Regionstyrelsen foresld Regionfullméktige besluta foljande:

1. Ge AB Transitio 1 uppdrag att inom maximalt takbelopp for investeringar, 28 miljoner
SEK genomfora livsldngdssidkrande aktiviteter for Region Vadstmanlands
Reginafordon under forutséttning att Region Uppsala fattar likalydande beslut.

2. Ingé borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) f6r upphandlad finansiering upp till
14 miljoner SEK jamte dédrpa 16pande rdnta och kostnader avseende
livsldngdssékrande aktiviteter.

3. For Region Vistmanlands del ska finansiering av den 6kade hyreskostnaden inarbetas
1 kommande regionplaner och budgetar

Sammanfattning
Region Viéstmanland hyr 4 fordon av typ Regina av fordonségaren AB Transitio.

AB Transitio har tillsammans med andra berorda parter genomfort en omfattande utredning
gillande Reginaflottans status och framtid. Denna utredning samt ett sedan fortsatt genomfort
arbete har resulterat i en rekommendation att genomfora livsldangdssdkrande aktiviteter for att
sdkerstélla att Reginafordonen kan vara i drift under hela den planerade tekniska livsldngden,
vilket for Region Vistmanlands fordon ir till &ren 2030-2031 beroende pé nér fordonen togs 1
drift.

Nedan omrade med tillhorande aktiviteter har identifierats for att sékra livsldngden. Mer
utforliga beskrivningar av respektive omrade och aktivitet finns under avsnitt ”Arendet”.

1. Tekniska uppgraderingar
2. Serviceavtal

3. Underhallsatgérder

4. Fordjupade utredningar
5. Forvaltning

6. Ovriga aktiviteter

Av de identifierade omradena si innebar omrade 1. Tekniska uppgraderingar” investeringar,
vilka detta investeringsbeslut avser. Kostnader kopplade till 6vriga omraden (2. - 6.) utgdrs av
projekt- och forvaltningkostnader, alternativt regleras inom Mélardalstrafiks trafikavtal.

Ett genomforande av identifierade aktiviteter mdjliggor dven for ett eventuellt senare beslut
om livsldngdsforldngning alternativt anskaffning av nya fordon. Att anskaffa nya fordon utgor
dock inte ett ersittande alternativ till de livslingdssdkrande aktiviteterna.
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Uppskattad hyrespaverkande kostnad av redan beslutade! - samt nu tillkommande
livsldngdssédkrande investeringar inklusive tre procents rdnta uppgér for Region Vistmanlands
Reginafordon till cirka 41 miljoner SEK. Berdknat 6ver aterstdende teknisk livslangd.

Detta beslut avseende livslingdssékrande investeringar omfattar cirka 26 miljoner SEK for
Region Viéstmanlands Reginaflotta eller motsvarande 6,5 miljoner SEK per fordon. Inrédknat
relativ kostnad for andel av reservfordon samt ett riskpdslag om 5% blir den totala
hyrespaverkande kostnaden for den livsldngdssdkrande investeringen cirka 28 miljoner SEK
for Region Viéstmanlands Regina flotta.

De 28 miljoner SEK utgor ett takbelopp inom vilket beslut om genomférande av olika
investeringar/aktiviteter sedan kan tas pa tjinstemannaniva efter reckommendation fran AB
Transitios styrgrupp fordon.

Borgen

Da utgifterna/utbetalningarna for olika dtgirder pd fordonen intréffar relativt sett tidigare dn
ndr AB Transitio fér tillbaka inbetalningar for detta av hyrestagarna (éterbetalas genom
fordonshyran &ver 6-8 ar) behdver AB Transitio forsdkra sig om att kunna finansiera en del av
utgifterna genom extern uppléning.

Om mojlighet till extern uppléning ej finns, givet storleken pd Reginaflottan totalt sett, uppstar
en risk att AB Transitios rorelsekapital paverkas negativt alltfor mycket. Bedomningen éar att
det bor vara tillrdckligt att kunna finansiera hélften av investeringskostnaderna for att hantera
denna risk.

For Region Viastmanland ska finansiering av hyreskostnaden ske genom att inarbeta i
regionplaner och budgetar.

Ytterligare beskrivning finns under avsnitt "Kostnader och finansiering”.

Arendet

Milardalstrafik ansvarar for Milartdgs samhéllsfinansierade regionaltigslinjer.
Regionaltigstrafiken utgor ryggraden i det regionala transportsystemet, det krdver att tigen
fungerar tillfredsstillande och kan trafiksittas enligt plan.

Mailartag opererar med 9 tdgfordon av typ Regina av varav 4 tillhor Region Véstmanland.
Dessa fordon hyrs in fran fordonsdgaren AB Transitio som ansvarar for att anskafta,
finansiera och forvalta tagfordon at sina dgare vilka ar 20 svenska regioner.

Region Vistmanlands Reginafordon tillverkades och levererades under perioden 2000-2001
och har en berédknad livsldngd pd 30 ar. Fordonen berdknas séledes att vara i trafik till 2030-
2031. Under livslangden genomfor fordonsdgaren ett forbestdmt antal sa kallade tunga
underhéllsaktiviteter och upprustningar vilka i det senare fallet frimst omfattar inredning och

1 Omfattning framgar av avsnitt “Redan beslutade investeringar”
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malning. Fordonens trafiknira underhall utfors utefter ett av fordonsidgaren faststillt
underhallsprogram av part som upphandlas av Mélardalstrafik.

Bakgrund till foreslaget om beslut om livslingdssikrande aktiviteter

Fordonsdgaren AB Transitio har tillsammans med andra berorda parter genomfort en
utredning géllande Reginaflottans status och framtid. Utredningen har utgéatt fran tva
fragestéllningar:

1. Identifiera vilka aktiviteter som krdvs for att sékerstilla att Reginaflottan har en god
tillgénglighet och tillforlitlighet under sin tekniska livslangd pé 30 &r,
“livsldngdssékring”.

2. Utreda vad som krévs for att dstadkomma en “livslangdsforldngning” av hela
fordonsflottan fram till och med &r 2043.

Detta beslutsdrende avser endast punkt 1 ovan, ett beslut om genomférande av punkt 1
“livsldngdssédkring” mojliggor dock ett beslut avseende punkt 2 “livsldngdsforlangning” vilket
1 sé fall kommer hanteras i ett separat beslutsidrende i ett senare skede.

Livslidngdsutredningen genomfordes under drygt ett &r med stdd av konsultbolaget WSP och
slutrapporten levererades i maj 2023. WSP ledde utredningen, utdver uppdragets
projektledare var ett 15-tal WSP konsulter engagerade i storre eller mindre omfattning, varav
flertalet har stor kunskap och erfarenhet om Reginafordonen. Utredningen hade ett stort fokus
pa att engagera och samla in fakta och erfarenhet fran hela "Regina-sfiren”, detta omfattade
bland annat méten och dialoger med hyrestagarna, verkstdderna for trafikndra underhéll,
leverantorerna for tungt underhall p4 komponenter och fordon, samt fordonstillverkaren och
viktiga systemleverantdrer. Efter leverans av utredningen fortsatte ett arbete for att
sammanstélla, besluta och initiera aktiviteter for att sékra tillgénglighet och tillforlitlighet
under den tekniska livsldngden, och vidare undersoka forutsittningar, behov och omfattning
for en livslangdsforlingning. Detta fortsatta arbete resulterade i handlingarna “AB Transitio —
Livsldngdssdkring av Reginaflottan och beslut om fordonens framtid” samt “Beslutsunderlag
— Regina livsldngdssdkring ”, handlingarna belyser och beskriver problembilden, vilka
aktiviteter som behover vidtas samt vilka aktiviteter som behover vidare utredning.
Handlingarna bifogas detta beslutsarende.

Livslingdssikrande aktiviteter

Utredningen samt fordonsdgaren AB Transitios rekommendation r att livsldngdssdkrande
aktiviteter for Reginafordonen genomfors for att aterfa en fullgod nivéa pa Reginaflottans
tillginglighet och tillforlitlighet under den tekniska livslangden, detta forutsatter &ven att
redan pagiende tekniska uppgraderingar/investeringar (se avsnitt “Redan beslutade
investeringar” nedan) slutfors. De redan pagiende tekniska uppgraderingarna/investeringarna
var av tvingande karaktir och beslut har tagits pa tjainstemannaniva vid olika tidpunkter under
flera ars tid efter reckommendation fran AB Transitios styrgrupp fordon. Ett genomforande av
de redan pagaende aktiviteterna samt livsldngdssdkrande aktiviteterna mojliggor dven for ett
eventuellt senare beslut om livslingdsforlangning alternativt anskaffning av nya fordon. Att
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anskaffa nya fordon utgor inte ett erséttande alternativ till livsldngdssdkringen. Utredningen
visar pa att ledtiderna for att anskaffa nya fordon dr mellan 8-12 &r innan det sista fordonet har
levererats och godkénts. Kostnadsbilden forvéntas vara visentligt hdgre én for befintliga
Reginafordon, bland annat utifran radande omvérldsfaktorer sésom materialpriser och
valutakurs. AB Transitio ser inte heller att optioner i gillande fordonsleveransavtal kan nyttjas
bland annat da antalet optionsfordon inte ticker Reginaflottans behov.

Livslingdssiikring

Nedan omraden med tillhorande aktiviteter har identifierats. Av de identifierade omradena sé
innebdr omrade 1 ”Tekniska uppgraderingar” investeringar, vilka detta investeringsbeslut
avser. Kostnader kopplade till 6vriga omraden utgors av projekt- och forvaltningkostnader,
alternativt regleras inom Mélardalstrafiks trafikavtal.

1. Tekniska uppgraderingar
Investeringsbehoven i de tekniska uppgraderingarna nedan kommer sig framst av
konstaterade, eller risk for, obsolescenser avseende komplex elektronik.

o Bromssystem TS1-70:
Bromssystemet installerat pa tdgsatt 1-70 kréaver en teknisk uppgradering da
komplex elektronik dr konstaterat obsolet och tillgdngliga reservdelar sannolikt
inte kommer att racka till. For att genomfora denna tekniska uppgradering
behdver analyser utforas, specifikationer tas fram, upphandling genomforas
samt ombyggnation ske. Investeringskostnaden uppstar i samband med att
ombyggnationen genomfors.

o Obsolescens elektronik:

Det finns en risk att tekniska uppgraderingar krivs pa enskilda komponenter
innehallande komplex elektronik pd grund av obsolescens. Det dr sannolikt att
reparation och reservdelsforsorjning kan sikerstillas under fordonens tekniska
livslangd genom upprittande av serviceavtal men det kréver vidare utredning.
Slutgiltigt beslut om investeringar tas efter genomford utredning och
investeringskostnaden uppstar i samband med att ombyggnation genomfors.
Berorda system dér risk for reservdelbrist till foljd av obsolescens foreligger ar
foljande:

= Elektriskt drivsystem

= Hjilpkraftssystem

= Batterisystem

= Styr- och datorsystem

2. Serviceavtal
Serviceavtal omfattar stromriktarmoduler och batteriladdare samt kretskort inom styr-
och datorsystemet samt bromssystemet. Mojliga leverantorer har identifierats. Viss
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analys kvarstdr samt genomforande av upphandling.

3. Underhall
Underhallsatgirder, sa kallade kampanjer, och/eller fordndrat underhall behéver
genomforas for foljande omraden:
o Vattenldckage genom korgstruktur (padgdende dndringsdrende)
o Overgingsbilgar (pagiende dndringsirende)
o Huvudbrytare
o Takmonterat hogspanningskablage
o Hjélpkompressor
4. Fordjupad utredning
Innebir att en fordjupad utredning rekommenderas som ett forsta steg for att definiera
och oka forstaelsen for en identifierad livslangdsrisk. Foreslagna inledande
analyser/utredningar syftar till att faststélla omfattning for atgdrderna och begrénsa
kostnaderna. Utredningar avseende obsolescens for elektronik syftar till att klarldgga
huruvida det kriver investering, i form av Teknisk uppgradering, eller om
komponenter/system kan hanteras tillfredstdllande genom serviceavtal. Foljande
utredningar har identifierats:
o Obsolescens elektronik:
Avser de komponenter som riskerar att drabbas av obsolescens inom den
tekniska livsldangden. Utredningen ska, i1 de fall det dr relevant, omfatta
mojligheten att gora fordndringar i mjukvaran. Resultatet av utredningen
kommer att visa om tekniska uppgraderingar dr nodvandiga eller ej.
Utredningen ska utvirdera perspektiven livsldangdssdkring och
livsldngdsforlangning.
o Batterikontaktor
En utredning i1 form av uppf6ljning av aktuellt felutfall.
o Utredningar livslingdsforlingning
Utredningar i syfte att proaktivt erhalla mer fakta om risker kopplade till
livsldngdsforldngning och som potentiellt ocksa kan pdverka befintlig teknisk
livslangd.

5. Forvaltning

o Obsolescens:
I och med att fordonen blir dldre kommer omfattningen av obsolescens att oka
med tiden. En 16pande bevakning och hantering av obsolescens bor definieras
och resurser allokeras.

o Lopande uppfoljning:
En I6pande systematisk uppfoljning av felutfall/felfrekvenser pa
delsystem/komponenter rekommenderas i syfte att se trender och tendenser,
samt folja upp effekten av inforda atgirder. Fordonstillgdngligheten bor ocksa
l6pande f6ljas upp 1 syfte att askadliggdra hur respektive system bidrar till att
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fordonen inte kan trafikséttas. Omfattning och niva behover inledningsvis
definieras samt resurser behdver allokeras.

6. Ovriga aktiviteter

Bestér av underhallsoptimeringar och mindre tekniska fordndringar 1 syfte att forbattra
tillgangligheten och tillforlitligheten for fordonen.

Redan beslutade investeringar

1. Tungt underhall/upprustning 4/midlife atgirder
o Omfattning 59/63 fordon, sista fordon klart 2028 Q3 (géllande plan)

g

Livsliingdssakring Passagerarinformationssystem

o Omfattning samtliga fordon, sista fordonet klart 2029 Q2 (géillande plan)

w

Inforande av nytt signalsikerhetssystem, ERTMS

o Samordning sker med fordonségare Visttrafik
o Omfattning samtliga fordon, exkl. Norrtags redan ERTMS utrustade fordon,
sista fordonet klart 2028 Q3 (géllande plan)

b

Livslingdssikring HVAC system, samtliga HVAC aggregat

o Samordning sker med fordonségare Visttrafik
o Omfattning samtliga HVAC aggregat ombyggda 2025 Q4 (gdllande plan)

b

Uppgradering internet ombord

o Omfattning Norrtdgs och Varmlandstrafiks fordon, sista fordonet klart for

ingdende Regina fordon

Identifierade risker samt riskreducerande atgirder kopplade till genomforande av

livsldngdssikrande aktiviteter

Foljande risker med hog allvarlighetsgrad har identifierats kopplat till livslingdssékringen, till
dessa finns dven riskreducerande dtgérder.

Risk

Riskreducerande atgiard

Osikerhet leverantor/avtal:

- Det finns en osékerhet 1
mojliga leverantorers
kapacitet/formaga att ata sig
uppdrag avseende tekniska
uppgraderingar.

- Erfarenhet av tidigare och
pagéende projekt visar att
betydande
leveransforseningar ér
vanligt férekommande.

- Eskalerad dialog med fordonsleverantor och
berdrda systemleverantorer.

- Dokumentera och besluta upphandlingsstrategi
(forankring juridik).

- Kartlagga vilka behov som finns innan serviceavtal
tecknas.
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- Avsaknad av konkurrens till

funktionalitet och bristfallig
underhallsdokumentation.

foljd av teknisk

komplexitet/immateriella

rittigheter
Kvalitetsbrister i genomforandet: | - Noggranna kvalitetskontroller av kompetenta
Kopplat till forsdmrad besiktningsmén som kan berdrda system, och som

forstér drift och underhall.

- Lagga fokus pé kravstillning vid upphandling, samt
noggrann kvalitetskontroll infor leverans

- Gor forserie 1 god tid for att verifiera hela processen
- Kvalificerad kvalitetskontrollant

- Tydlig kravstillning i upphandling

Obsolescens: Ytterligare
obsolescens pé kritiska
komponenter som inte identifierats
i utredningen, eller risk for att
atgirder inte blir klara i tid.

- Unders6k om finns fler potentiella leverantrer

- Se over hela reservdelslager, serviceavtal

- Genomfor marknadsundersokning - hur har tidigare
fordonsdgare 16st detta?

- Undersok kritiska komponenter - kartlagg mer
noggrant och specificera vad/hur stor risken
egentligen ar

- Lopande kontakt med systemleverantdrer
(Transitio)

- Etablera ett mer systematiskt arbete inom
fordonsforvaltningen.

- Skicka uppmaning till inkdpare som jobbar inom
trafiknéra underhallare att stélla fragan om
kommande obsolescens.

- Utveckla strategiska reservdelslagret (SRL)

Osikerhet i beslutsunderlag: att
uppskattade kostnader inte stimmer
och genomforandet blir dyrare.

-Lagg till ett riskpéslag i investeringsbeloppen
- Analysera "showstoppers" som exempelvis
korgsprickor eller boggisprickor i tidigt skede.

Beslutsprocess: att beslut om
genomforande drar ut pa tiden eller
att det tar lang tid att fa tillrackligt
beslutsunderlag.

- AB Transitio foreslar att investeringsuppdrag
inhdmtas fran hyrestagarna infor uppstarten av
livslangdssédkringsprojektet i form av ett
“bruttouppdrag”, det vill sidga ett beslut gillande ett
takbelopp for investeringarna. Uppdragen motsvarar
omfattning av total investering for livsldngdssékring.

Plan for genomforande

AB Transitio foreslar att investeringsuppdrag inhdmtas fran hyrestagarna infor uppstarten av
livsldngdssédkringsprojektet 1 form av ett ’bruttouppdrag” det vill sdga ett beslut géllande ett
takbelopp for investeringarna. Uppdragen motsvarar omfattning av total investering for
livsldngdssékring. AB Transitio aterkommer efter genomforda analyser/utredningar med
uppdaterade investeringsunderlag vilka sedan hanteras pa tjanstemannaniva sa ldnge
investeringarna ryms inom beslutat bruttouppdrag/takbelopp. Syftet med detta alternativ &r att
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sdkra hyrestagarnas uppdrag inledningsvis for att minska risken att hyrestagarnas
beslutsprocess péaverkar livsldngdssékringsprojektets framdrift.

Beslut har fattats att AB Transitio ska tillsdtta ett projekt for livslangdssékringen bland annat
utifran att projektet ar tidskritiskt samt att det behdver genomforas kompletterande
utredningar/analyser for att bland annat reda ut omfattning av de atgérder som enligt
livsldngdsutredningen innebdr en investering for ett genomforande. Identifierade atgarder som
kraver investering kommer att genomforas sent i fordonens tekniska livslangd och det ar da
viktigt att begrénsa kostnad och ledtid for genomférandet. Den tekniska livslangden for
Region Viéstmanlands fordon stricker sig fram till 2030-2031, AB Transitio kommer dock att
fortsdtta utredningen avseende mdjlighet till livslangdsforlangning. Infor varje enskilt beslut
om teknisk uppgradering behdver omfattningen utvérderas for optimering av den totala
investeringen. Dels med avseende pé kvarvarande teknisk livslingd, dels med avseende pa
fortsatt utredning om livstidsférldngning.

Foljande aktiviteter och beslutspunkter har identifierats i Transitios analys av genomford
Livslédngdsutredning.

Projekt livsldngdssékring

e Beslut om framtida projektkostnader sommaren 2025.
e Beslut om Investeringsram och Borgen: Senast 30 juni 2025.
o Tjansteskrivelse fran Transitio: Q3 2024, inklusive riskpaslag for att hantera
osdkerheter 1 investering.
o Forslag Uppdrag: Angéende livslangdssdkring fran Transitio Q3 2024.

Avstimningar

e Avstimning 1: Faktisk investeringsram for atgérder bromssystem, dterredovisning
halvérsskiftet 2025 med reviderad berdkning i projektrapport.

e Avstidmning 2: Faktisk investeringsram efter utredning livsldngdssékring,
aterredovisning Q1 2026 med reviderad berékning i projektrapport.

Parallellt med de livsldngdssdkrande aktiviteterna foreslds dven fortsatta utredningar av
livsldngdsforlangning. Dessa utredningar syftar till att proaktivt erhélla mer fakta om risker
kopplade till livsldngdsforldngning, risker som dven kan paverka befintlig teknisk livsldngd.
Detta kommer sedan att mynna ut i forslag till beslut om att antingen genomfora
livslidngdsforlangning eller inforskaffning av nya fordon.
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Kostnader och finansiering

Uppskattad hyrespaverkande kostnad av redan beslutade? - samt nu tillkommande
livsldngdssédkrande investeringar inklusive tre procents rdnta uppgéar for Region Vistmanlands
Reginafordon till cirka 41 miljoner SEK. Berdknat over aterstaende teknisk livslangd.

Detta beslut avseende livslingdssékrande investeringar omfattar cirka 26 miljoner SEK for
Region Vistmanlands Reginaflotta eller motsvarande 6,5 miljoner SEK per fordon. Inréknat
relativ kostnad for andel av reservfordon samt ett riskpaslag om 5% blir den totala
hyrespaverkande kostnaden for den livsldngdssdkrande investeringen cirka 28 miljoner SEK
for Region Viéstmanlands Regina flotta.

De 28 miljoner SEK utgor ett takbelopp inom vilket beslut om genomférande av olika
investeringar/aktiviteter sedan kan tas pa tjinstemannaniva efter reckommendation fran AB
Transitios styrgrupp fordon.

Nedan tabell utgar fran underlagen “AB Transitio — Livsldngdssdkring av Reginaflottan och
beslut om fordonens framtid” samt “Beslutsunderlag — Regina livslingdssdkring” och visar
hur de hyrespaverkande kostnaderna for de livslingdssidkrande aktiviteterna fordelas for
Region Viéstmanlands fordon.

Livslidngdssiikrande aktiviteters (nya investeringar) uppskattad hyrespaverkande
kostnad per ar, forutsatt att takbeloppet nyttjas i sin helhet, investeringarna per fordon
genomfors enligt nuvarande tidplan och avskrivning sker under ursprunglig teknisk
livslangd:

Region Vastmanland
Ar
2028 7 000 000
2029 7 000 000
2030 7 000 000
2031 7 000 000
Summa 28 000 000
Borgen

Da utgifterna/utbetalningarna for olika atgarder pa fordonen intraffar relativt sett tidigare dn
nir AB Transitio far tillbaka inbetalningar for detta av hyrestagarna (&terbetalas genom
fordonshyran over 6-8 ar) behover AB Transitio forsdkra sig om att kunna finansiera en del av
utgifterna genom extern uppléning.

2 Omfattning framgar av avsnitt “Redan beslutade investeringar”
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Om mojlighet till extern upplaning ej finns, givet storleken pd Reginaflottan totalt sett, uppstar
en risk att AB Transitios rorelsekapital paverkas negativt alltfor mycket. Bedomningen ar att
det bor vara tillrackligt att kunna finansiera hilften av investeringskostnaderna for att hantera
denna risk.

For Region Viastmanland ska finansiering av hyreskostnaden ske genom att inarbeta 1
Regionplaner och budgetar.

Projekt- och utredningskostnad

Pa grund av att tidsfaktorn dr avgdrande for ett eventuellt genomférande av
investeringarna/aktiviteterna har AB Transitio fatt i uppdrag att starta ett projekt for bland
annat vidare utredningar samt eventuella framtida genomforanden av livslingdssékringen.
Projekt- och utredningskostnaden uppskattas under en inledande tolvmanadersperiod for
Mailardalstrafik till cirka 1 170 000 SEK. Detta finansieras som forvaltningskostnad och ingér
ej 1 investeringsbeslutet, detta motsvarar cirka 130 000 SEK per fordon i1 6kad arshyra. For
2024 ar prognosen att denna kostnad kan hanteras inom géllande hyresniva utifrdn minskade
rantekostnader. For eventuell pdverkan av 2025-4rs hyresnivd dterkommer AB Transitio efter
genomford budgetprocess.

Efter genomforda analyser och utredningar dar omfattningen av de livslangdssikrande
atgirderna dr definierade kommer en total projektbudget f6r kvarvarande period att presenteras
for forankring.

Konsekvensbeskrivningar
Arbetsmiljo

Beslutet kan fa en viss paverkan pa arbetsmiljon inom den egna organisationen genom en
okad arbetsbelastning pa grund av deltagande i samverkansméten, kravstéllning och
uppfoljning etcetera tillsammans med AB Transitio.

Risken for paverkan pd arbetsmiljon dr dock storre om beslut om livsldngdssdkrande
aktiviteter inte tas och fordon eventuellt behdver tas ur drift sa att fordonsbrist uppstér och
tagavgangar behover stillas in. D4 6kar arbetsbelastningen for flera delar av verksamheten.

Social hallbarhet

Tégtrafiken ska mojliggora for ménniskor att bo, verka och leva i alla delar av
Mailardalstrafiks trafikeringsomrade. Det paverkar invanarnas vardag och mojlighet att delta i
studie- och arbetsliv och i andra sociala sammanhang. Beslutet avseende livsldngdssidkrade
aktiviteter ser till att bibehélla den sociala hallbarheten.

Miljomiissig hallbarhet

Beslutet avseende livslangdssikrade aktiviteter ses ha en positiv inverkan pa den
miljomaéssiga hallbarheten d& genomforda aktiviteter avser att sidkerstélla en stabil tagtrafik
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inom Malardalstrafiks trafikeringsomrade. Om tagavgangar behover stillas in pa grund av
fordonsbrist finns risk att resendrer tvingas att vélja andra fardmedel vilket kan fa en negativ
effekt pa den miljomassiga hallbarheten. Ett beslut om genomforande av livsldngdssdkrade
aktiviteter ger dven mojlighet till ett senare beslut om livsldngdsforlangning vilket da skulle
innebdra att fordonen nyttjas under en langre tid vilket &r positivt ur ett naturresursperspektiv
och dven det skulle bidra till den miljomaissiga héllbarheten.

Ekonomisk héallbarhet

Som beskrivits tidigare kommer identifierade dtgidrder som kraver investering att genomforas
sent 1 fordonens tekniska livslangd och det ar da viktigt att begrénsa kostnad och ledtid for
genomforandet. AB Transitio &r medvetna om detta och kommer arbeta aktivt med att hitta de
mest kostnadseffektiva 16sningarna.

Utredningen visar pa att livslingdssékrade aktiviteter behdver genomforas, det finns inga
andra alternativa 16sningar bland annat utifran att det berdknas ta for ldng tid att upphandla
nya fordon samt att detta skulle vara kostnadsdrivande for hyrestagarna utifrdn exempelvis
rddande omvirldsfaktorer.

Att genomfora de livsldngdssédkrade aktiviteterna bidrar till att sékerstélla en mer stabil
trafikdrift och genom det &ven mdjligheterna till att sékerstélla Malardalstrafiks intékter.
Beslutet bidrar dven till att bibehalla mojligheterna for arbets- och studiependling vilket kan
bidra till en forbéttrad kompetensforsérjning och vara positivt for den ekonomiska
hallbarheten.

Expedieras till
Tég 1 Bergslagen

Kollektivtrafikforvaltningen

Transitio AB
Arne Andersson Mohammad Sabet
Forvaltningsdirektor Bit forvaltningsdirektor

Handliaggare
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