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Plats: Horsalen Karlsgatan 2, Vasteras

Ledamoter

Jenny Landernés (M), ordférande

Aurora Pirraku Nika (M)

Elin Granqvist (KD), Forste vice ordférande
Richard Fallgvist (L)

Janeth Persson (SD)

Sven Fallgren (SD)

Karolina Myllergard (S), Andre vice ordférande
Angelica Stigenberg (S)

Marino Wallsten (S)

Malin Kauranen (S)

Eva-Lotta Svensson (C)

Ersattare

Mikael Soderlund (M)
Per Norin (KD)

Birgitta Akerberg (L)
Hakan Malmstrom (SD)
Robert Lennes (S)
Ann-Sofie Hesselback (S)
Felicia Granath (V)

Ovriga

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Regionala utvecklingsnamnden

Christer Alzén, forvaltningsdirektor Regionala utvecklingsférvaltningen
Simon Bolling, verksamhetschef Ledningsstab, Regionala utvecklingsforvaltningen

Maria Hennig, ekonomichef Regionala utvecklingsforvaltningen

Elin Hellstrom, motessekreterare

Lena Karlstrom, verksamhetschef Kultur och ideell sektor

Margareta Wistrand, rektor Tarna folkhogskola
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\|.|IJ Region KALLE!_SE/FOREDRA‘GNINS—]SLISTA
Vdstmanland Regionala utvecklingsnamnden

1 Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

2 Foregaende protokoll

Arendet i korthet

Anmals att regionala utvecklingsndmndens protokoll fran sammantradet 2025-02-05
justerats i foreskriven ordning.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamndens protokoll fran sammantradet 2025-02-05 laggs till
handlingarna.

3 Justering

Forslag till beslut
Janeth Persson utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

4 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum tisdagen den 20 maj 2025 klockan 08.30.

5 Anmalningar for kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

e RUF240245-2 Regionala bidrag 2025 - RUN.

e RUF250024-1.2 Missiv regional klimat- och energistrategi 250204

e RUF250024-1.1 Ett klimatneutralt S6dermanland 2045 remissversion 250204

e RUF240292-1.2 REMISS Energi- och klimatstrategi fér Orebro 13n 2025-2029
diarienr 8174-2024 (3/3)

e RUF240292-1.1 REMISS Energi- och klimatstrategi fér Orebro 13n 2025-2029
diarienr 8174-2024 (2/3)

e RUF250047-2 Beslut om uppdrag till Statens kulturrad om
kultursamverkansmodellen

e RUF250059-1.1 Trafikverkets arsuppfoljning 2024 av regional plan for
transportinfrastruktur i Vastmanlands lan (2/2)

e RUF250048-1 Redovisning av anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

e KTM250031-1.3 Foljebrev gallande remiss - Nytt regionalt
trafikférsorjningsprogram Region Orebro (4/4)

e KTM250031-1.2 Remissversion - Regionalt trafikforsérjningsprogram for Region
Orebro lan (3/4)

e KTM250031-1.1 Bilaga 1- Omvarldsrapport- Transporter och infrastruktur (2/4)
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Vdstmanland Regionala utvecklingsnamnden

e RUF250056-1.2 Samradsunderlag Finnslatten Branslegatan - Samrad 130 kV-
ledningar Finnslatten-Branslegatan, Vasteras, Vastmanlands lan. (3/4)

e RUF250056-1.3 Oversiktskarta Finnslitten-Branslegatan - Samrad 130 kV-ledningar
Finnslatten-Branslegatan, Vasteras, Vastmanlands lan. (4/4)

e RUF250056-1.1 Samradsbrev om 130 kV-ledningar Finnslatten-Branslegatan,
Vasteras, Vastmanlands lan. (2/4)

6 Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Delegeringsbeslut

e RUF250001-2 Delegation till chefsjurist och regionjurist

e RUF250001-3 Delegationsbeslut projektmedel - Cirkuldar ekonomi i Vasteras
naringsliv

7 Muntlig information

Arendet i korthet

e Analys - tillvaxtforutsattningar i Vastmanlands lan

e Lagetilanet med utfall befolkning 2024

e Kraftsamlingen och folkhalsoarbetet i lanet

e Arlig rapport anslag 1:1, se underlag RUF250048-1 under Anmalningar for
kdannedom

e SynerlLeap (extern gast)

e SVESAM - Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling (LI 2024:06)

e Aktuellt inom infrastrukturomradet

Forslag till beslut
Informationen noteras.

8 Revidering av delegationsordning (RUF250071)

Sammanfattning

Namndens delegationsordning foreslas kompletteras med ny punkt 5. Omprovning och
avvisningsbeslut i samband med overklagan enligt forvaltningslagen. Férandringen syftar
till att ge ndmndens forvaltning liknande beslutsmajligheter som regionstyrelsens
forvaltningar mot bakgrund av att mangden utldamningsarenden 6kat i regionen.

Forslag till beslut
Namnden godkanner redovisat forslag till reviderad delegationsordning.

Expedieras till
Delegater

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse revidering av delegationsordning
e Forslag revidering Delegationsordning regional utvecklingsnamnd
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Region KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Vistmanland Regionala utvecklingsndmnden

Remiss av Region Ostergoétlands regionala utvecklingsstrategi (RUF240311)

Sammanfattning

Region Ostergétland har dverldmnat remiss av reviderad Utvecklingsstrategi for
Ostergotland for yttrande. Ett forslag till yttrande redovisas.

Forslag till beslut

Forslaget godkdnns och dverldmnas till Region Ostergdtland som Region Vastmanlands
yttrande.

Beslutsunderlag

e Remiss Region Ostergdtlands regionala utvecklingsstrategi - Reviderad RUS
remissversion (2/3)

e Remiss Region Ostergdtlands regionala utvecklingsstrategi - Remissmissiv reviderad
RUS (3/3)

e Region Vastmanlands svar pa remiss av reviderad Utvecklingsstrategi for
Ostergotland (RO 2024-10297)

Remiss av Energi- och klimatstrategi for Vastmanlands lan 2025 - 2029 (RUF250011)

Sammanfattning

Lansstyrelsen i Vastmanlands |an har éverlamnat remiss av Energi- och klimatstrategi for
Vastmanlands [an 2025-2029 for yttrande. Ett forslag till yttrande redovisas.

Forslag till beslut

Forslaget godkdnns och dverlamnas till Lansstyrelsen i Vastmanlands lan som Region
Vastmanlands yttrande.

Beslutsunderlag
e Missiv Energi- och klimatstrategi (3/3)
e 2025-01-13 Energi- och Klimatstrategi fér Vastmanlands lan (2/3)

e Region Vastmanlands svar av remiss Energi- och klimatstrategi for Vastmanlands
1an(83270)

Kulturdrommar - ett kulturstod for unga i Vastmanland (RUF250072)

Sammanfattning

Kulturdrommar ar ett ekonomiskt stod for unga mellan 13 och 20 ar som ger dem
mojlighet att skapa kultur och paverka det regionala kulturlivet. Det syftar till att
inspirera och starka unga kulturskapare i att forverkliga sina idéer, utvecklas och fa
praktisk erfarenhet av kulturprojekt. Stodet maojliggor ocksa deltagande i aktiviteter som
framjar kunskap och engagemang inom kulturomradet, samtidigt som det bidrar till en
geografisk spridning for att nad unga i hela Vastmanland.
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Vastmanland Regionala utvecklingsnamnden

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsndmnden antar regelverk for Kulturdrommar — ett kulturstod for
unga i Vastmanland.

Beslutsunderlag
o Regelverk for bidragsstod Kulturdrommar

Verksamhetsberdttelse 2024 fér Tarna folkhégskola (RUF250038)

Sammanfattning

Varje folkhogskola ska varje ar skicka in en arsredovisning till Folkbildningsradet
innehallande verksamhetsberattelse som skolans styrelse ska ta beslut om.

Forslag till beslut
Verksamhetsberattelse 2024 for Tarna folkhdgskola faststalls enligt redovisat forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Forslag pa Verksamhetsberattelse 2024 for Tarna folkhégskola
o Verksamhetsberattelse for Tarna folkhégskola 2024

Arenden till regionfullmiktige

Prissattning av Tarna folkhogskolas internat (RUF250037)

Sammanfattning

Reglering av priserna pa Tarna folkhogskolas internatboende bor regleras varje ar till
foljd av generella kostnadsdkningar. Skolledningen har utgatt fran medelvardet pa
konsumentprisindex (KPI) 2024.

Prissattningen galler fran och med 1 juli 2025.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnémndens férslag till fullmdktiges beslut
Prislista for Tarna folkhogskolas internat faststalls enligt redovisat férslag att galla fran
och med den 1 juli 2025.

Regional systemanalys for Vastmanland 2024 (RUF240098)

Sammanfattning

Genom att skapa god och hallbar tillganglighet till arbete, studier, aktiviteter och service
for invanare, besdkare och naringsliv kan visionen i den regionala utvecklingsstrategin
om ett livskraftigt Vastmanland mojliggoras.

Regional systemanalys for Vastmanland tydliggor en regional riktning fér utveckling av
lanet med avseende pa hallbar tillganglighet. Genom att peka ut strategiska inriktningar
fungerar systemanalysen vagledande vid prioriteringar i kommande planeringsskeden.
Det galler bade lanstransportplan och trafikforsérjningsprogram, likval som
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Vastmanland Regionala utvecklingsnamnden

utvecklingsprocesser och satsningar inom andra omraden som har baring pa
tillgangligheten i lanet. Vilket innebar saval inom Region Vastmanland som hos ldnets
kommuner och andra aktorer. For att uppna goda resultat &r samverkan mellan aktorer
en grundforutsattning.

Systemanalysen tydliggér ocksa prioriteringarna kring vilken nationell infrastruktur som
ar mest angeldgen att utveckla for Vastmanlands l1an samt prioriterade policyfragor vi vill
se en forandring kring for att forbattra lanets forutsattningar. Genom gemensam
prioritering okar kraften i lanets paverkansarbete.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnémndens férslag till fullmdktiges beslut
Regional systemanalys for Vastmanland godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Regional systemanalys fér Vastmanland

e Regional systemanalys for Vastmanland 2024

Motion om instiftande av kulturpris for barn och unga i Vastmanland (RV240941)

Sammanfattning

Karolina Myllergard, Marino Wallsten, Malin Kauranen, Angelica Stigenberg, Robert
Lennes och Ann-Sofie Hesselbéck, alla (S), foreslar i en motion inkommen 2024-10-28 att
Region Vastmanland instiftar ett kulturpris for barn och unga i Vastmanland enligt
beskrivning i motionen.

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnémndens férslag till fullmdktiges beslut
Motionen avslas.

Beslutsunderlag
e Motion om instiftande av kulturpris for barn och unga i Vastmanland

e Svar pa motion om instiftande av kulturpris for barn och unga

Omstrukturering Create Business Incubator Malardalen AB (RV250244)

Sammanfattning

Sérmland och Vastmanland har alla forutsattningar att genom entreprendérskap och
utveckling av nya innovativa bolag skapa hallbar férandring, lokalt, regionalt och globalt.
Med anledning av det har Eskilstuna Kommun, Region S6rmland, Region Vastmanland,
Vasteras stad och Maélardalens universitet genom MDU Holding AB beslutat sig for att
vara aktiva i denna utveckling genom formandet, styrning och finansiering av ett
sammanhallet och starkt innovationsstodsystem i Vastmanland och Sérmland.

Forslag har arbetats fram gallande nésta generation av inkubatorn Create. Malet &r ett
attraktivt erbjudande till startups och scaleups med unika kunskapsforsprang.
Forutsattningar har ocksa varit ett tydligt, ssmmanhallet och kraftfullt innovationsstod
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Vistmanland Regionala utvecklingsndmnden

dar kvalificerad affarsutveckling erbjuds men dar ocksa regionernas unika
forutsattningar ar en del av erbjudandet.

Forslag till beslut

1. Region Vastmanland tillstyrker dgarandel i Create Business Incubator Malardalen AB
som framgar av dokument daterat den 31 januari 2025 med titeln Aktieandelar Create,
bilaga 1a).

2. Region Vastmanland tillstyrker att det egna kapitalet per 241231, i Create Business
Incubator Malardalen AB, ska vara proportionerligt till dgarandelen. Exakt belopp
faststalls i reviderat bokslut for 2024.

3. Region Vastmanland godkanner bolagsordning 1b), dgardirektiv 1c), aktiedgaravtal 1d)
samt aktiedverlatelseavtal 1e).

4. Region Vastmanland tillstyrker att arvode till styrelsens ledaméter och
lekmannarevisorer ska vara enligt forslag till aktiedgaravtal.

5. Stammoombudet i Create Business Incubator Malardalen AB i uppdrag att pa
bolagsstdmma besluta om genomférande av den process som framgar av det dokument
som anges i den forsta att-satsen.

6. Stammoombudet far i uppdrag att pa bolagsstdmma i Create Business Incubator
Malardalen AB besluta om genomférandet av bolagsordning, dgardirektiv, och
arvodesregler, samt i 6vrigt verka for att parternas avsikt med det gemensamma bolaget
genomfors.

7. Regionstyrelsens ordforande far i uppdrag att teckna aktiedverlatelseavtal och
dgaravtalet for Region Vastmanlands.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta alla de ytterliga beslut som erfordras for att
kunna genomfora atgarder som har beslutats i enlighet med vad som framgar ovan.

9. Ovanstaende beslut galler under forutsattning av att agarna i Eskilstuna kommun,
Vasteras Kommun, Region Sérmland och MDU Holding AB fattar motsvarande beslut.

Expedieras till
Create Business Incubator

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Create Business Incubator Malardalen AB, utveckling av
innovationsstddsystemet i Vastmanland och Sérmland

e Bilaga 1a Aktieandelar Create 250131

e Bilaga 1b 250523 Bolagsordning Create

e Bilaga 1c 250523 Create agardirektiv

e Bilaga 1d 250501 Aktiedgaravtal Create

Ovriga fragor
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Vart diarienummer

2025-03-04 RUF250071
Regionkontoret, RF- och RS-sekretariat
Fredrik Alm
Epost: fredrik.alm@regionvastmanland.se
Telefon: +4621176401

TJANSTESKRIVELSE REVIDERING AV DELEGATIONSORDNING

Forslag till beslut

Namnden godkanner redovisat forslag till reviderad delegationsordning.

Arendet i korthet

Namndens delegationsordning féreslas kompletteras med ny punkt 5. Omprévning
och avvisningsbeslut i samband med 6verklagan enligt forvaltningslagen.
Forandringen syftar till att ge namndens forvaltning liknande beslutsmajligheter som
regionstyrelsens forvaltningar mot bakgrund av att mangden utlamningsarenden
Okat i regionen.

Beslutet skickas till

Delegater
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Region UPPDRAG/DELEGERING 1(2)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

62617-1.1

Delegationsordning regional utvecklingsnamnd

FOR DELEGATIONSORDNINGEN GALLER GENERELLT FOLIANDE BEGRANSNINGAR OCH ANVISNINGAR

Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet och vissa beslut som
ror myndighetsutévning mot enskild kan inte delegeras. Beslutanderatten far inte delegeras nar det
géller arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Om arendet som delegerats kan bli prejudicerande eller om det ar svarbedémt eller om arendet ar
av stérre omfattning ska drendet understallas ndmnden for beslut.

Av huvudman beslutade anvisningar och sarskilda foreskrifter.
Sarskilda direktiv fran regional utvecklingsnamnd.
Beslut som fattats enligt delegation skall anmalas till ndmnden.

Med namndens forvaltning avses Regional utvecklingsférvaltning.

| de beslut dar ratt till vidaredelegation finns angivet avses vidaredelegation i ett led. De
tjanstepersoner som fatt uppdrag att fatta beslut genom vidaredelegation ska anmala besluten till

namnden.
KAN VIDARE-
TYP AV BESLUT DELEGATION TILL DELEGERAS
1. Beslut pa ndmndens vagnar i arende som ar sa bradskande att Regional utvecklings- Nej
namndens beslut inte kan avvaktas. namnds presidium
2. Besvarande av till ndmnden stalld skrivelse. Regional utvecklings- Nej
namnds ordférande
3. Deltagande i konferenser och 6vriga uppdrag fér namndens Regional utvecklings- Nej
ledamoter och ersattare. namnds ordférande
4, Slutlig provning och beslut att inte Iamna ut handling inom Regional Ja
namndens ansvarsomrade. utvecklingsdirektor
5. Omproévning och avvisningsbeslut i samband med 6verklagan Regional Ja
enligt forvaltningslagen. utvecklingsdirektor
6. Mottagande av gava/donation som inte medfor restriktioner for Regional Ja
namndens forvaltning. utvecklingsdirektor
7. Omfoérdelning av resurser inom namndens forvaltning. Regional Ja
utvecklingsdirektor
8. Utseende av besluts- och behorighetsattestanter inom namndens Regional Ja
forvaltning. utvecklingsdirektor
9. Resor utanfér Norden fér namndens forvaltning. Regional Ja
utvecklingsdirektor
10. | Beslut om avgangsvederlag, i samrad med HR-direktor/ Regional Nej
forhandlingschef. utvecklingsdirektor
11. | Avskrivningar av fordringar och kassaforluster 6ver % basbelopp Regional Ja
inom respektive forvaltning. utvecklingsdirektor
12. | Overlatelse eller férvirv av 16s egendom inom ram om 10 Regional Nej
basbelopp. utvecklingsdirektor

Utférdad av:

Fredrik Alm

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




\ﬁ[ Region UPPDRAG/DELEGERING 2(2)
Vastmanland
Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava
62617-1.1
Delegationsordning regional utvecklingsnamnd
KAN VIDARE-
TYP AV BESLUT DELEGATION TILL DELEGERAS
13. | Forsaljning av utrangerad utrustning/inventarier. Regional Ja
utvecklingsdirektor
14. | Tecknande av personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal). Regional Ja
utvecklingsdirektor
15. | Beslut om medfinansieringsintyg éver 1 000 000 kronor avseende Regional Nej
regionala tillvaxtmedel, villkoras av externa projektfinansierings- utvecklingsdirektdr
och budgetbeslut.
16. | Projektmedel for regionala tillvaxtatgarder inom ekonomisk ram Regional Nej
upp till 1 000 000 kronor. utvecklingsdirektor
17. | Foretagsstdd inom ekonomisk ram upp till 1 000 000 kronor. Regional Nej
utvecklingsdirektor
18. | Beslut om utbetalning och sakerhetsandringar avseende Regional Nej

foretagsstod.

utvecklingsdirektor

INTERN REFERENS

Faststalld av regional utvecklingsnamnd 2022-10-25 § 7, reviderad 2025-03-12 § XX

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Utvecklingsstrategi for Ostergotland

Goda livsvillkor i Ostergétland

Alla som bor och verkar i Ostergétland ska ha méjlighet att leva ett gott liv. Goda livsvillkor tar sin
utgangspunkt bade i individen och i samhillets strukturer. Goda livsvillkor férutsitter en hallbar tillvixt
och utveckling i hela Ostergétland. Utvecklingsstrategin ska bidra till en ekonomiskt, socialt och
miljémissigt hallbar utveckling i Ostergétland. Strategin tar utgingspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmal utifran lokal och regional niva. I fokus stir omstillningen till det hdllbara samhillet
dir goda livsvillkor och jimlik hilsa star i centrum. En ldngsiktigt hdllbar ekonomi 4r ett medel och en
férutsittning for att kunna uppnd det héllbara samhillet. Utvecklingsstrategin tillimpar ett perspektiv pd
héllbar utveckling dir social héllbarhet 4r malet, ekonomin medlet och ekologin sitter ramarna. De tre
dimensionerna ir integrerade och émsesidigt beroende av varandra.

Utvecklingsstrategins mal ir Goda livsvillkor i Ostergitland. For att uppna det krivs ett inkluderande,
innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland.

Ett inkluderande Ostergétland
Ostergotland ska mota samhillets utmaningar pa ett hallbart sitt och med minniskan i centrum. En
vilmédende befolkning utgdr grunden for ett robust samhille som klarar pafrestningar och stirker
Ostergotlands motstandskraft. Ett socialt hallbart Ostergétland ir ett lin didr minniskor lever ett gott liv
med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Med utgingspunkt i hilsans bestimningsfaktorer forbittrar vi
och skapar ett mer jimstillt och jamlikt samhille. En befolkning som dr frisk och mér bra skapar bittre
forutsittningar for vilstind genom mindre sjukfranvaro, stérre sysselsittning, hogre produktivitet och
mindre behov av vard och omsorg. Invinarna i Ostergétland behéver kinna tillit till varandra och
samhillets institutioner. Det skapar trygghet och bidrar till 6kan delaktighet i samhillsutvecklingen. Att
unga fullfdljer sina grundutbildningar dr avgérande for samhillet och individen. Vil fungerande
utbildningsinstitutioner, akademi och forskning samt ett brett utbildningsutbud stirker kompetensen och
skapar tillgdng pd kompetens.
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Ett innovativt och attraktivt Ostergétland
For att kunna konkurrera pa bade nationella och internationella marknader behéver féretag anpassa sig till
térindringar och utveckla héllbara affirsmodeller. Globaliseringen erbjuder 6kad handel och mdéjligheter
till internationalisering, vilket kriver en strategisk anpassning av foretagens verksamhet. Genom en stark
innovationsférmaga och utveckling skapas arbete och vilfird. Niringslivet i Ostergétland ska attrahera,
behilla och utveckla bide mins och kvinnors kompetens och kapital. Ostergotland ska priglas en stark
och varierad arbetsmarknad dir nivin av arbetsrelaterad ohilsa ir lag for att ge arbetsgivare tillging till
den kompetens som behévs. Ostergotlands unga ska, oavsett kén, fullfélja sina grandutbildningar vilket ir
avgorande for ett gott samhalle och f6r individens mdjligheter. Varje individ ska ges méjlighet att utveckla
sin fulla potential.

I Ostergotland ska en en mangfald av olika livsmiljéer finnas; kusten, skirgarden, skogsbygderna,
slittlandskapet, storstiderna, smastaden, titorterna, byarna och landsbygderna. Bra boende, arbete och
tillgdng till service, kultur, omsorg, rekreation och naturupplevelser ska finnas i alla delar av Ostergétland.
Olika platsers sirskilda kvaliteter kompletterar eller forstirker andra platser och ger en bredd i livsmiljGer.

Ett gronare Ostergdtland
Den grona omstillningen dr viktig f6r att bekdmpa klimatférindringarna samt bidra till ren luft, rent
vatten, friska jordar och en biologisk mangfald. Effektivitet och hillbarhet dr ledord i resursanvindningen
och vid produktion. Fér konsumtion anvinds alltid livscykel- och systemperspektiv. I Ostergétland ska
niringslivets innovationskraft och f6rmaga till omstillning tas tillvara fOr att frimja en klimat- och
miljédriven ndringslivsutveckling i alla branscher. Offentlig sektor har hir en viktig roll som féregangare.

I Ostergétland ska biobaserade produkter och tjdnster vara en viktig del i att skapa cirkulira fléden.
Hanteringen av skadliga kemikalier och utsldpp ska ske pa ett sitt som skyddar var miljé och hilsa,
samtidigt som den biologiska mingfalden bevaras. Transportsystemet ska utvecklas mot hédllbarhet dir
héllbar tillgdnglichet stir i fokus. Tillgingligheten forstirks av digitala och elektroniska kommunikationer
och tjinster.

Ett robust Ostergdtland

Ett robust och demokratiskt Ostergdtland bygger pa vilinformerade, reflekterande och medvetna invanare
och dr en forutsittning f6r utveckling. Dirfér behdvs en god beredskap att under lingre tid tillfredsstilla
grundliggande behov. Livsmedelsférsorjning, skydd och virme, gods- och persontransporter, utpekade
kulturmiljéer, vird och méjlighet till kommunikation och information behéver vara sikrat. Ostergotland
behéver vara rustat f6r exempelvis epidemi, pandemi, geopolitiska kriser och naturkatastrofer.

Ostergotlands krisberedskap bygger pa att alla parter tar sitt ansvar, samverkar, samordnar och stédjer
varandra. En viktig del av krisberedskapen i C)stergédand ar att samverkan sker med civilsamhille och
niringsliv. For att hela Ostergédand ska fungera och kunna utvecklas behover férsorjningen av
exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi vara robust.

Trygg energiforsorjning handlar om att férebygga och lindra negativa konsekvenser £6r samhille och
energianvindare som uppstar pa grund av stérningar och avbrott i energiférsérjningen. For att klara
omstillningen till ett hallbart och tryggt energisystem krivs en effektiv energianvindning i Ostergétland
och ett dindamalsenligt, robust och tillrickligt kapacitetsstarkt energiférsrjningssystem. Ansvars- och
rollférdelningar ska vara tydligt definierade och vil kinda i Ostergétland.

Aktorer
Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Osterg('jtland ska utvecklas och dr det 6vergripande
styrdokumentet. Strategin 4r styrande fér Region Ostergétland, vigledande for statliga myndigheter och
Ostergétlands kommuner andra offentliga och inspirerande f6r niringslivet och civilsamhillet. Dirfér ska



det regionala utvecklingsarbetet ske i samverkan med Ostergotlands kommuner, berdrda statliga
myndigheter och andra regioner. Aven civilsamhillet och niringslivet ska erbjudas méjlighet till
samverkan. Region Ostergétland har i uppgift att samordna insatser fr genomforandet av strategin.

Varje aktor ansvarar for att integrera utvecklingsstrategins mal och prioriteringar i sina ordinarie
planerings- och budgeteringssystem. Ostergétlands kommuner bér atbeta in strategin i sina
éversiktsplaner nir dessa revideras. Aven andra strategiska kommunala dokument kan vara relevanta att se
Over fOr att integrera utvecklingsstrategins intentioner. En gemensam kraftsamling med samverkan mellan
alla aktorer krivs utifran respektive organisations férutsittningar och roller. Genom samverkansavtalet
mellan Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner har en samridsstruktur etablerats med
politiska och tjdnstepersonsforum f6r dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Strategiska samrddet dr det forum dir samordning av insatser ska ske. Politiska samtal dr en viktig del i
samverkan och i att skapa forstaelse f6r olika roller och bidrag i de olika processerna. Hir har politiska
féretridare i Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner en viktig roll att prioritera av insatser i
respektive organisations verksamhetsplanering.

OMVARLD OCH FORUTSATTNINGAR

Globala trender paverkar Ostergdtland
Ostergétland méter, precis som 6vriga Sverige, ndgra stora évergripande samhillstrender som paverkar
linets utveckling. Omriden som digitalisering, urbanisering och globalisering kommer fortsatt att forma
samhdllsutvecklingen. Klimatférindringar och hallbar resursanvindning dr, och kommer med stor
sannolikhet fortsatt vara, dominerande frigor under manga ar framat. De lingsiktiga stora
samhadllstérindringarna verkar inte var f6r sig utan paverkar varandra i komplexa samband. Bland annat
skapar de forutsittningar f6r varandra och forstirker eller kompenserar fr varandras effekter. For att
méta dessa utmaningar kommer det att krivas stora systemforindringar. En alltmer global ekonomi ger
torindrade forutsittningar f6r det 6stgbtska niringslivet, samtidigt som trender pekar pa mer lokala
marknader. Stidernas befolkning vixer. Samtidigt har ett antal ovintade samhaillsstérningar under de
senaste aren utmanat krisberedskapen i Sverige och pévisat flera fall av sarbarhet i samhillet, inte minst
under covid-19-pandemin.

Arbetslivet fordndras i snabb takt och ndringslivet star infér stora strukturomvandlingar i digitaliseringens
kolvatten. Detta innebdr att samhillet, arbetslivet och inte minst den offentliga servicen, har goda
férutsittningar att nyttja digitala verktyg for 6kad tillginglighet. Samtidigt finns ett digitalt utanférskap dar
vissa invanare saknar infrastruktur, tekniska verktyg och/eller kunskap for att till fullo vara digitalt
delaktiga.

Ett hallbart utvecklingsarbete kriver lingsiktighet och medvetenhet om dessa stora samhillstrender. Det

kriver ocksa en flexibilitet f&r att kunna anpassas till dndrade riktningar i trenderna. Férindringar kan ske
snabbt. Det ir dirfor viktigt att arbetet for att forverkliga Utvecklingsstrategi for Ostergétland tar hinsyn
till dessa trender och har den flexibilitet som krivs for att justera inriktningen om var omvirld f6rindras.
Samtidigt dr det viktigt att se omvirldens férindringar som just globala. Vi kan gbra mycket pa lokal och

regional niva men globala frigor behéver hanteras mellan ménga parter.

Stark ekonomi och hog utbildningsniva
Den 6stgdtska ekonomin star stark, bland annat tack vare en stor branschbredd, ett dynamiskt niringsliv
och hég innovationsniva. Den hogteknologiska industrin 4r viktig i Ostergétland. En faktor bakom den
utvecklingen dr en ling tradition av stark samverkan mellan niringslivet, LinkSpings universitet och
offentligt finansierade foretagsstddjande organisationer. Inte minst giller det den kunskapsintensiva



universitetssjukvardens kopplingar till innovationer, dir Osterg6tland har flera foretag som ir ledande
inom sin bransch. Inom de gréna niringarna finns hég kompetens och innovationsférmadga i linet.

Utbildningsnivan i Ostergétland 4r bland de hégsta i Sverige, men det ser olika ut i olika delar av
Ostergotland. Mitt i andel invdnare i arbetsfor dlder som har eftergymnasial utbildning 4r utbildningsnivin
den sjitte hdgsta bland landets regioner. LinkSpings universitet spelar en viktig roll bade inom och utanfér
Ostergotland. Betydelsen av ett universitet som genom utbildning, forskning och innovation, bidrar till
samhillsutvecklingen kan inte Gverskattas. Universitetet dr sjdlvklart viktigt som utbildnings- och
utvecklingsinstitution, men minst lika viktig 4r den roll som universitet spelar f6r ett innovativt
Ostergétland. Forskning leder till nya idéer och innovationer som leder till nya féretag, tillvixt och
arbetstillfillen. P4 samma sitt utgdr universitetssjukvirden en kunskapsnod som ger ringar pd vattnet i den
Ostgbtska ekonomin.

UTMANINGAR

Ojamlika forutsattningar
Minniskor har idag ojamlika férutsittningar. Férutsittningarna for manniskor att delta i samhillslivet
varierar beroende pa utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsittningar, boendeplats och
en rad andra faktorer. Det krivs dtgdrder f6r att alla invanare ska ha mojligheter att delta i samhallslivet pa
samma villkor som andra. Ostergétland behéver fortsatt agera och investera gemensamt i hilsa genom att
tillimpa ny kunskap, nya arbetssitt och ny teknik. Genom detta skapas samhilleliga férutsittningar sd att
individen ges mojlighet att, utifrdn sin férméga och sina forutsittningar, vara medaktor i att skapa och
bidra till sin egen goda hilsa. Idag syns skillnader inte minst mellan olika socioekonomiska grupper.

En arbetsmarknad med matchningsproblem
Det finns flera utmaningar i att méta framtidens arbetsmarknad och flera av dessa utmaningar ir
gemensamma for hela Sverige. Prognoserna for befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det
kommer uppsta arbetskraftsbrist i Sverige. Manga arbetsgivare har svért att hitta ritt kompetens samtidigt
som arbetslésheten dr relativt hog 1 vissa grupper. Kvinnor och min viljer 1 fortsatt stor utstrickning
yrken utifran traditionella monster. For att tillvarata mangfalden av arbetskraft behéver dessa ménster

brytas.

En segregerad boendemiljo med skiftande forutsattningar
I Ostergotland behévs fler bra boendemiljder och fler bostider. Olika platser har olika forutsittningar,
vilket planering och insatser behéver ta hinsyn till. Att ta tillvara olika platsers specifika forutsdttningar dr
viktigt. Det krdvs en helhetssyn pa utformandet av livsmiljén dir arkitektur, form, konst och design ses
sammanhdllet. Ofta dr staden norm och platser utanfdr stiderna behéver ges méjligheter att utvecklas
utifrin sina forutsattningar

Skillnader i tillgang till att utdva och uppleva kultur
Det finns fortsatt utmaningar vad giller hur kulturen ges méjlighet att nd manga, men dven vad giller
férutsittningarna for professionella kulturskapare. Kulturen dr betydelsefull ur savil ett individperspektiv
som ett samhillsperspektiv. Individen hittar skdnhet och mening i kulturen, men far dven mojlighet till
utveckling, samhallskritik och bildning. Sambhillet hélls samman och blir Sppet av fri, kreativ och
mangfacetterad kultur. Detta belyser vikten av ett starkt kulturliv dven ur en demokratisk aspekt. Det
konstnirliga skapandet dr férutsittningen for ett starkt kulturliv. Att invanare, i alla dldrar och pa alla
platser, har mojlighet att méta och skapa kultur dr grunden f6r delaktighet, kreativitet, kulturellt
foéretagande och ett, f6r individen, livslangt vixande. Arenor f6r utbildning, professionell kultur och eget
konstnarligt skapande ér centrala och bér stirkas.



En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojamn tillganglighet
Samhillsplaneringen i Ostergétland behéver vidareutvecklas och samordnas i syfte att ta tillvara den
potential som finns sa att mer sammanhingande bostads-, studie- och arbetsmarknader kan skapas.
Ostergotland behover ett effektivt och hallbart transportsystem och en vil utbyged kollektivtrafik dir den
utgor ett effektivt verktyg i en god samhillsplanering. Ostergdtlands utveckling riskerar att himmas av den
tilltagande kapacitetsbristen pd sddra stambanan samt kvalitets- och kapacitetsbrister pd delar av vignitet.
Forseningar i byggandet av Ostlinken riskerar att bidra till detta. Ytterligare jirnvigskapacitet sydvist om
Link&ping mot Jénkoping och vidare behévs for att méta transportbehoven i framtiden. Den digitala
infrastrukturen 4r inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behéver fortsitta f6r att invanare och féretag ska kunna
bidra till, och ta del av, utvecklingen. Det dr viktigt med fortsatta investeringar som stédjer och dkar
forutsittningarna for att kunna bo, leva och verka i hela Ostergétland, med méjlighet till distansarbete och
anvindandet av framtidens digitala tjdnster.

Miljo- och klimatutmaningar
For att nd hallbarhet krivs 6kad resurseffektivitet bland annat genom avfallsférebyggande atgirder och
6kad dteranvindning, eller aterbruk. Den digitala utvecklingen ger méinga méjligheter men ir ofta
energikrivande. Dessutom krivs giftfria kretslopp 1 bade tekniska och biologiska fldden sa att det dr
méjligt att materialdtervinna uttjinta produkter. Ostergétlands niringsliv stir for nira hilften av den totala
energianvindningen i linet. Uppvirmningen av bostider och lokaler i Ostergétland star for cirka en
fjirdedel av linets totala utslipp. Transportsektorn stir for en tredjedel av Ostergétlands totala
vixthusgasutsldpp, vilket 4r samma niva som Gvriga riket. En 6kad energieffektivitet kridvs f6r att bidra till
att ni malen i energi- och klimatstrategin f6r Osterg6tland.

Naringslivets fornyelsefdrmaga behover starkas
Ostergotland behdver dven fortsittningsvis driva insatser for en ekonomisk tillvixt som ir hallbar f6r
miljén och samhillsutvecklingen. Det 4r viktigt att satsningar pé forskning och utveckling méts upp av
atgirder for att kommersialisera och skapa nytta av idéer, eftersom det driver entreprendrskap och
attraherar investeringar. Pa det sittet kan férutsittningarna stirkas for en hallbar tillvixt med stirkt
konkurrenskraft, innovationskraft och omstillningsférméga. Dessutom behdver féretagens
fornyelseférmaga stirkas sa att de snabbt kan anpassa sig till f6rindringar i omvirlden.

KNYT SAMMAN OSTERGOTLAND OCH TA TILLVARA DET GODA LAGET
ett geografiskt helhetsperspektiv

Knyta samman Ostergétland och ta till vara det goda laget

3 Starka kopplingarna till narliggande noder
Prioritera bebyggelseutveckling i, och utveckling av, platser som framjar en hallbar
struktur

Figur 1: Overgripande principer for den rumsliga inriktningen



En lingsiktig planering med ett geografiskt helhetsperspektiv nyanserar bilden av Ostergdtlands geografi
och synligg6r platser med olika férutsittningar och potential. . Alla som bor, verkar och lever i
Ostergotland ska kunna ha en vil fungerande vardag dir administrativa griinser inte spelar ndgon
avgorande roll.

Detta forutsitter ett fortsatt starkt funktionellt utbyte mellan platser inom Ostergétland men ocksd med
platser utanfér Ostergétland.. Den rumsliga inriktningen i utvecklingsstrategin ska bidra till att mojliggéra
detta. En hallbar struktur mojliggdr ett hillbart resande, tillgang till grundldggande service, en effektiv
markanvindning samt en hég tillginglighet till regionala noder och de funktioner som finns dir. En
héllbar struktur skapas utifran platsens egna unika férutsittningar och relationer till andra platser. De
6vergripande principerna (se figur 1) ska bidra till detta. De 6vergripande principerna ar preciserade i
regionala och nirgeografiska principer som syftar till att &nyta samman Ostergitlands amt storregionala
principer som syftar till att 7z #illvara det goda laget. Till principerna finns tillh6rande strukturbilder.
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Den regionala respektive nirgeografiska inriktningen bidrar till att utveckla ett sammanhallet Ostergétland
dir platsers potential tas tillvara i hela Ostergétland. De gemensamma principerna, tillsammans med de
tva strukturbilderna syftar till att skapa forutsittningar for detta.

Knyta samman och skapa ett nara Ostergotland

Verka for en god och hallbar tillganglighet genom:
B e '
B Ettval fiu
B Etttrans

=3
nas utifran omsorgsfull gestaltning och miljon och social
hallbarhet
Att starka noder och orter genom hallbar platsutveckling

Vidga det funktionella Ostergdtland genom att stirka kopplingar till narliggande noder

Ta tillvara och utveckla funktionella samband inom och 6ver lansgrans till

Figur 2: Regionala och nérgeografiska principer

Befolkningsframskrivningar visar att invinarantalet kommer att 6ka i Ostergotland. Merparten av
befolkningstillvixten sker i de regionala och delregionala noderna vilket behéver tas hinsyn till i
planeringen av markanvindningen. Mélbilden ir ett Ostergotland som ir en in mer sammanhillen region
diir invanarna kan bo i en del av linet och enkelt arbeta eller studera i en annan del av Ostergétland. Den
flerkirniga strukturen med regionala och delregionala noder utefter starka strak utgér grunden f6r
utvecklingen.

Ett hallbart samhille med goda livsvillkor och god tillginglighet utvecklas och bibehalls genom
prioritering av bebyggelse i en hallbar fysisk struktur, en utvecklad digital infrastruktur och ett vil
fungerande, effektivt och hallbart transportsystem. Samhillsplaneringen bidrar till att in mer knyta
samman landsbygder, stider, titorter och platser sa vil inom som 6ver linsgrinser. Alla platser bidrar till
utvecklingen av Ostergotland och likvirdiga méjligheter till ett gott liv skapas genom tillimpning av ett
geografiskt helhetsperspektiv i planeringen.

Utbytet mellan Linkdping och Nortképing behéver fortsatt utvecklas mot en gemensam lokal
arbetsmarknadsregion med tvd arbetsmarknadscentrum, dvs med en tydlig dubbelriktad pendling. Detta
tillsammans med Okade funktionella samband, inom och utom linet, 6kar attraktiviteten for
niringslivsetableringar och skapar goda forutsittningar for en hallbar ekonomi i hela Ostergétland.
Ostergotlands flerkirnighet och den hoga tillgingligheten till regionala och delregionala noder inom linet
samt till centralorter som Nykoping, Trands och Katrineholm utanfér Ostergétland bidrar till fortsatt stark
utveckling lokalt och regionalt.

I den glesa geografin har strategiska noder en viktig funktion i att sikerstilla funktioner i sitt ndromrade.
Regional och kommunal planering men ocksa niringsliv och civilsamhille beh&ver bidra till att stirka
dessa noder sa att visentliga funktioner behélls och utvecklas.



Region Ostergétland sikerstiller hilso- och sjukvard genom en fordelning av olika vardutbudspunkter for
en god och nira vard i hela regionen, i viktiga noder, och genom kollektivtrafik 1 utbildnings- och
arbetsstrak som en grundliggande nivi av offentlig service. Kommuner bidrar i sin planering till goda
boendemiljSer i strategiska noder for att sikerstilla underlag £6r bibehédllande av service och
kollektivtrafik.

Ta tillvara det goda laget

A

Storregional nod

Potential till storregional nod
Nationell nod
Nodstad utanfdr lanet
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Stark Linkoping - Norrkoping som storregional nod

Stiark Ostergotlands kopplingar i foljande prioritetsordning till
Stockholm (storregionalt/nationellt/internationellt)
¢ Orebro (storregionalt), Hallsberg (storregional och nationell knutpunkt)
3 Jonkoping (storregionalt), Oresund (nationellt/internationellt), Géteborg (nationellt)
4 Nykdping, Eskilstuna, teras, Kalmar (storregionalt)

Stark Motala for att nyttja potentialen och pa sikt bli en storregional nod

Stark Mjolbys roll som storregional knutpunkt

Den storregionala inriktningen visar Ostergétlands sammanhang och hur det goda liget tas tillvara, det
vill sdga hur Osterg('jtland ar uppkopplat storregionalt, nationellt och internationellt. Fokus ér stirkt

storregional integrering och funktionalitet, men 4ven de stérre sammanhangen som kopplingen mot de tre
storstadsomradena i Sverige och den europeiska kontinenten ar mycket viktig. Linképing och Norrképing



ska fortsitta stirkas tillsammans som en sammanhallen storregional nod, och som urban funktionell nod i
ett europeiskt perspektiv. Hir finns tillgang till hogre utbildning pa universitetsniva, specialistvard pa
universitetssjukhus, samt storstadsmiljer som kompletterar varandra.

Ostergotlands geografiska lige med nirhet till Storstockholm och Milardalen (5stra Mellansverige) samt i
straket mellan europeiska kontinenten och Stockholmsregionen ger bra férutsittningar f6r att utveckla de
europeiska, nationella och storregionala kopplingarna. Med Ostlinken i drift knyts Ostergétland dn
starkare till Storstockholm med forkortade restider som stirker integreringen av arbets-, studie- och
bostadsmarknaderna i linen. Fér Ostergotlands del halveras restiden i relationen Motala — Orebro med
utbyged jarnvigskapacitet, och ger en acceptabel restid f6r dagspendling. Motalas egna kvalitéer och
férbittrade funktionella sambanden stirker Motala som en regional nod med storregionala funktioner. De
goda kommunikationerna binder samman Ostergétland med de storregionala nodstiderna i éstra
Mellansverige och med Storstockholm.

Ostergotlands kopplingar till Oresund och Géteborg behéver forbittras genom ny jirnvig sa att
kapaciteten 6kar. Ett forsta steg ir att koppla Ostergétland starkare till Jénképing som innebir dkad
integrering av studie-, boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat niringsliv. Att knyta
Ostergotland starkare till kontinenten har stor betydelse fér utvecklingen av befintligt niringsliv i linet
men ocksi i Ostergdtlands attraktivitet for nya niringslivsetableringar. Mjélbys storregionala funktioner
ligger i dess strategiska lige som jarnvigsknut, lings med Godsstriket 1 Bergslagen och Sédra stambanan.

STRATEGISKA OMRADEN

For att méta samhillsutmaningarna och fér att na malbilden om goda livsvillkor i hela Ostergitland ir fyra
strategiska omriden prioriterade. En 6vergripande princip i utformandet av insatser inom dessa fyra
omriden ir att ta tillvara platsers mojligheter med utgangspunkt i den rumsliga inriktningen. Vidare ska
invanarna i Ostergétland ha méjlighet att vara delaktiga, ha inflytande, samt kunna bidra till
samhaillsutvecklingen. Alla ska kunna vara delaktiga utifrdn sina férutsittningar.

De fyra strategiska omrdden som tagits fram ar viktiga for att realisera en hallbar utveckling. De kriver
samverkan mellan flera aktérer om gemensamma insatser. Det dr viktigt att strukturer inte hindrar utan
anger ramarna. Det gynnar den gemensamma utvecklingen i Ostergétland da alla kan ta del av resultaten.

Kunskap och kompetens genom livsl&ngt ldrande i hela Ostergétland
En vil fungerande kompetensférsérjning och kompetensutveckling 6kar méjligheterna till ekonomisk
utveckling och méta samhaillsutmaningarna. Det behdvs ett inkluderande perspektiv och strukturella
16sningar for att stodja jamlika forutsittningar £6r fler i utbildning och arbetsliv.

Framja livslangt larande

For att méta arbetslivets behov behdvs ett flexibelt och relevant utbildningsutbud p4 alla
utbildningsnivder. Link&pings universitet, utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, yrkeshégskolan,
den kommunala vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och folkhdgskolor har alla en viktig roll hir. For
vil grundade utbildningsval och karridrvixlingar beh6vs vilutvecklade system £6r utbildnings- och
yrkesvigledning. Utanfér det formella utbildningssystemet stéds lirandet exempelvis pé arbetsplatser,
inom civilsamhillet samt pé fritiden. For att bittre ta tillvara pd kompetens behévs en bredare syn pd
kunskap, oavsett hur den forvirvats, dirfér behdver strukturer £6r validering av kompetens utvecklas
ytterligare. For att mojliggéra studier genom hela livet beh6vs dven tillgingliga lirandemiljSer, bade fysiska
och digitala.

Skapa forutsattningar for arbete, utbildning och meningsfull sysselsattning

En fullféljd grund- och gymnasieskola dr ofta avgérande f6r individens utveckling och inkludering i
sambhillet. For att bittre tillvarata individers férmagor behévs exempelvis tidiga insatser f6r unga som
varken arbetar eller studerar och att rusta och matcha si att alla inkluderas i arbetslivet utifrin sin egen



férmiga. Samverkan mellan skola och arbetsliv behéver utdkas och metoder £6r snabbare
arbetsmarknadsintroduktion behéver stirkas. Det kan handla om att utmana traditionella
utbildningsformer for att bittre passa olika individers sitt att lira. De normer och virderingar som skapar
hinder f6r individers forutsittningar i utbildningssystemet och pa arbetsmarknaden behover identifieras
och atgirdas.

Attrahera, behalla och utveckla grund- och spetskompetens

Kompetensbrist dr en av de frimsta orsakerna till att féretag och organisationer har svirt att vixa. Brist pa
spetskompetens riskerar att begrinsa Ostergétlands innovations och fornyelsekraft. Behovet att attrahera
efterfrigad kompetens pd en global marknad ér stort och paverkas av regionala satsningar pd attraktiva
livsmiljéer. Arbetsgivare och akademin, inklusive forsknings- och utvecklingsmiljGer, behéver stirka
samarbeten som bidrar till att identifiera kompetensbehov och stédja utvecklingen av spetskompetens.
Arbetsgivare behéver stdjas 1 att arbeta mer strategiskt med sin kompetenstérsorjning. Det handlar t.ex.
om att identifiera och kommunicera framtida kompetensférsérjningsbehov till utbildningssystemet £6r att
utbildningsutbudet bittre ska matcha arbetsmarknadens behov och. nya arbetssitt inom exempelvis
lirande i arbetslivet, rekrytering, arbetsdifferentiering, validering och arbetsintroduktion.

Boende, arbete och vilfard i hela Ostergétland

Den demografiska och socioekonomiska utvecklingen paverkar den regionala utvecklingen genom de
samhdllsutmaningar och méjligheter som de innebir. De varierade utmaningarna och méjligheterna
péaverkar niringslivets och organisationers férutsittningar att utvecklas. En god och jamlik hilsa samt
tillgidngliga kultur- och fritidsaktiviteter f6r alla dr en férutsittning £6r hallbar regional utveckling.

Goda och attraktiva livsmiljoer

Sambillsplanering ir ett viktigt verktyg for att skapa goda, attraktiva, trygga och omsorgsfullt gestaltade
livs- och boendemiljéer i Ostergétland. En god samhillsplanering skapar forutsittningar for en hallbar
utveckling med stirkt folkhilsa, bevarandet av biologisk mangfald och har betydelse f6r savil mianniskors
livskvalitet som niringslivets utveckling och konkurrenskraft. Nya byggnader, offentliga platser och
16sningar for infrastruktur blir i de flesta fall bestiende i generationer. Det 4r viktigt att i hela Ostergdtland
tillimpa en omsorgsfull gestaltning av miljon, dir processer och kunskap tillvaratas i samspel med andra
sektorer och aktorer, samtidigt som hénsyn tas till kostnadseffektivitet. Politikomradet gestaltad livsmiljé
kan sigas utgdra den fysiska gestaltnings- och planeringsdimensionen av goda livsvillkor i Ostergétland
och attraktiva livsmiljder Vil gestaltade, hilsofrimjande och funktionella livsmiljéer med framtridande
estetiska och konstnirliga virden, dir hinsyn tas till kulturhistoriska virden, kan stirka hallbarheten och
minniskors livskvalitet.

Ostergétland behdver en mer samordnad samhillsplanering, vilket stirker forutsittningarna for att
utvecklingspotentialen i alla delar av C)stergédand kan tas tillvara. Samverkan mellan Region C)stergérland,
Ostergotlands kommuner och statliga myndigheter ir dirfor viktig, liksom partnerskap med civilsamhille
och niringsliv.

Sakra ett starkt kultur- och idrottsliv

Tillgang till att uppleva och utéva kultur, idrott, rekreation och annat féreningsliv ger sammanhang,
gemenskap och 6kat vilbefinnande. Det civila samhillet och ideella krafter 4r en viktig del av den sociala
héllbarheten och i det kontinuerliga demokratiska samhallsbygget. Men deltagandet behdver breddas 4n
mer liksom tillgingligheten sa att likvirdiga forutsittningar finns i hela Ostergotland. Okad delaktighet fér
vissa malgrupper, metoder f6r 6kat inflytande och engagemang, métesplatser och nya sitt att samverka
mellan olika aktorer i samhillet dr nigra av verktygen som behévs framit. Aven idrottsrérelsen behéver
utvecklas och férnyas f6r att svara upp mot minniskors behov idag och i framtiden. Idrotten intrymmer
verksamheter som stirker omrddet och samtidigt bidrar till battre folkhilsa, 6kad inkludering i
foéreningslivet, starkare niringsliv och 6kad besoksniring.



Breddat deltagande och 6kad spridning, konstnirlig utveckling och frimja kvalitet samt kulturens kraft
och virden i samhillsutvecklingen ir tre 6vergripande prioriteringar fér Ostergétland dir malsittningen ar
Okad tillgang och inkludering i kulturlivet. Det behévs en bittre infrastruktur £6r kultur, savil £for att mota
som att skapa kultur. Det krdvs en méingtald av aktérer £6r att bidra till denna infrastruktur dir aktérer
med regionala uppdrag sivil inom som vid sidan av kultursamverkansmodellen ar viktiga. Ett starkt
kulturliv ger samtidigt méjligheter till internationellt utbyte och samverkan. Hir ar fortsatt utveckling av
kultursamverkansmodellen och kulturplanen centrala verktyg.

En viktig del 1 detta dr att skapa goda férutsittningar for yrkesverksamma kulturskapare, bland annat
genom satsningar pa kulturella och kreativa branscher. For att utveckla den kulturella infrastrukturen har
kulturarvet en betydelse £6r platsutveckling.

Idrotten behéver bidra till en sund sambhillsutveckling, ofta kan idrottstéreningen vara kittet i ett samhille
eller ett bostadsomrade. Métet med idrottsledare och foreningslivet dr viktigt fOr att bygga gemenskap och
framtidstro i Ostergétland. Idrotten ska ha laga trésklar si att alla kan aktivera sig genom hela livet oavsett
livssituation och vart i Ostergétland man bor.

God och jamlik hdlso- och sjukvard

I Ostergétland ska en jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvird som utgir fran patientens behov och
méjligheter bedrivas. Varden ska tillgodose invanarnas behov, vara av hég kvalitet och ha god
tillginglighet i hela Ostergétland. Hinsyn ska tas till att patienter som méter varden har olika
férutsittningar pa grund av livsvillkor och var de bor. For att méta detta behdvs en personcentrerad och
hilsofrimjande vard. Det kommer att krdva mer samverkan med andra virdgivare och regioner, nya
arbetssitt, fler digitala alternativ och fortsatt arbete med att skapa en mer robust vard. Att nyttja resurserna
optimalt blir en forutsittning f6r att klara behoven och ha en fortsatt hallbar ekonomi.

Denna utveckling kan stimuleras i omstillningen till ndra vard dir primdrvirden dr navet och den vardniva
som ska vara ndra invdnarna och bidra till hilsa och trygghet Omstillningen till ndra vird dr ett lingsiktigt
arbete som drivs i nira samarbete mellan Region Ostergétland och linets kommuner, men dven i
samverkan med privata vardgivare, LinkOpings universitet och civilsamhillet. Samverkan med andra
regioner, som till exempel Region Kalmar lin och Region J6nkopings lin i syddstra sjukvirdsregionen dr
viktigt.

Goda livsvillkor dr avgbrande for en god hilsa, dirfér beh6vs riktade insatser £6r att stirka f6rmagan till
goda levnadsvanor och livsvillkor tidigt i livet. Det beh6vs fortsatt arbete med hélsofrimjande och
sjukdomsforebyggande insatser, bade ndr det giller folkhilsoarbete tillsammans med kommuner och andra
aktorer i linet samt i hilso- och sjukvardens méten med patienter.

Naringsliv och innovation
Genom att fokusera pa innovation och entreprenérskap kan_niringslivet stirkas och en héllbar utveckling
frimjas.
Investering och etablering
En effektiv samverkan kan méta niringslivets intresse for etablering och investering i Osterg('jrland. Det ar
dirfor viktigt att aktérerna i Ostergotland samarbetar mer strategiskt och samordnat for att stirka
Ostergdtlands styrkor, forutsittningar och potential. En strategisk och strukturerad kommunikation av
Ostergétlands attraktionskraft dr viktig for att locka investeringar och etableringar.

Investeringar i hallbarhet och digitalisering dr avgdrande for att stirka foretagens konkurrenskraft.
Offentliga aktorer har en viktig roll 1 att stimulera innovation genom strategiska investeringar och
underlitta etableringen av nya och innovativa foretag.



Upplevelser och aktiviteter spelar ocksa en viktig roll i att 6ka regionens attraktionskraft. For att stirka
beséksniringen och locka fler besdkare behovs ett utvecklat samarbete mellan Region Ostergétland,
Ostergétlands kommuner, bes6ksniringen och évrigt niringsliv. Genom att bygg ett samordnat agerande
kan Ostergétland fortsitta att vara en dynamisk och attraktiv plats for bade féretag och besékare.

Innovation och konkurrenskraft

Genom férindring och utveckling inom varor, tjdnster, processer och affirsmodeller kan vi effektivisera
samhillet och 16sa vira storsta utmaningar. For att utveckla I6sningar pd samhillsutmaningar krivs
samverkan mellan olika aktérer, inklusive smad, medelstora och stora foretag, forskningsinstitut, universitet
och offentliga aktérer. For att frimja systeminnovation och ta sig an specifika samhillsutmaningar kan
missionsorienterat arbete implementeras.

Region Ostergétland, Ostergétlands kommuner och statliga myndigheter spelar en central roll i att frimja
innovation genom upphandling, policyskapande och samarbete med olika aktSrer f6r systeminnovation.
Genom innovationsupphandlingar kan ocksa klimat- och miljédriven niringslivsutveckling stimuleras.
Stod till foretag i olika faser dr nédvindigt for att stddja innovation. Det handlar om processer fran
inkubation till tillvaxt. Hir krivs insatser kopplat till affirsmodeller, kompetensforsorjning,
talangattraktion och kapitalférsorjning. Det dr ocksa viktigt att fa med aspekter kring socialt féretagande
som en resurs i innovationsarbetet.

Digital teknik 4r viktigt 61 bade niringslivets och offentlig sektors utveckling. Genom att nyttja
digitaliseringens mojligheter kan vi stirka konkurrenskraften och férbittra offentliga tjanster, sirskilt 1
omriden med linga avstind och gles befolkning. Digitala 16sningar bidrar dven till att skapa hallbara
produktionsménster och affirsmodeller. Omstillningen till en cirkuldr ekonomi skapar méjligheter f6r ett
héllbart niringsliv och méter behovet av 6kad resurseffektivitet.

Foretagsutveckling och tillgang till kompetens

I Ostergotland finns ett vil forankrat samarbete mellan olika niringslivsfrimjande aktérer som behéver
behillas och utvecklas. Detta samarbete skapar forutsittningar for ett diversifierat niringsliv som kan
tillvarata méjligheter och std starkt i tider av f6rdndring. Det dr nédvindigt att frimjandesystemet for
féretag och innovation fortsitter att utvecklas for att sidkerstilla att olika stéd, strukturer och
finansieringsméjligheter matchar foretag i alla former och faser, frin entreprendrskap i skolan och
nyforetagande till att dra nytta av Ostergotlands styrkor och spetskunskap.

Elektrifieringen it en central komponent for industrins omstillning till fossilfrihet och ddrmed en
férutsittning for att skapa konkurrenskraft och behilla industriféretag bade nationellt och regionalt.
Tillgang till sdker och konkurrenskraftig energi samt tillrdcklig distributionsférmaga dr grundliggande f6r
investeringsfrimjande arbete. Darfor dr det viktigt att planera lokalt och regionalt f6r att méta de
férvintade behoven av energiresurser.

Regionala styrkeomraden

Ostergotlands styrkeomriden kinnetecknas av en stark tillvixt och virldsledande forskning. Genom att
fortsitta att utveckla dessa omriden kan Ostergétland ta sig an samhillsutmaningar och samtidigt bidra till
nytta, férnyelse, utveckling och synergier for flera sektorer. Dessa styrkeomriden bidrar till fler och
starkare féretag, innovationer i befintliga och nya branscher samt omstillning till en hallbar utveckling.

Samverkan kopplat till regionala styrkor dr en framgangsfaktor. Med gemensamma kraftsamlingar
moéjliggdrs mer underbyggda satsningar, initiativ och utvecklingsprojekt som stirker regionens niringsliv
och konkurrenskraft. Dir utgdr forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéerna viktiga métesplatser
for att stirka niringslivet och vidareutveckla forskningen.

God tillganglighet i hela Ostergétland

For att skapa en god tillgdnglighet till t ex arbetsplatser, studieplatser och service behéver avstind minskas
genom effektiv samhallsplanering. Avstind kan minskas genom att olika funktioner placeras nira



bostaden, eller genom effektiva transporter eller genom digital tillginglighet. Forutsdttningarna f6r god
tillganglighet férindras med den utveckling som sambhillet genomgar. Genom att arbeta med helhetssyn
dir markanvindning, transport och digitalisering analyseras samlat kan insatser f6r 6kad tillginglighet
anpassas utifrin geografiskt givna forutsittningar. Genom att arbeta med ett tillginglighetsperspektiv 6kar
méjligheterna till hallbar utveckling.

Markanvandning

RUMSLIG NARHET

|

TILLGANGLIGHET
/ \ Telekommunikations-
Transportsystem system
FYSISK MOBILITET DIGITAL

TILLGANGLIGHET

Digital tillganglighet

En vil fungerande digital infrastruktur, bade 1 form av fasta och mobila nit 4r avgérande f6r digital
tillgdnglighet. En fortsatt utbyggnad och uppgradering av befintlig telekominfrastruktur behéver fortsitta i
takt med 6kad anvindning av digitala tjinster och funktioner. Utbyggnaden méjliggdr bland annat att olika
krav pd kapacitet och prestanda kan tillcodoses f6r olika dndamil. Den digitala infrastrukturen ska vara vil
utbyggd och robust i hela geografin. Detta giller savil dir invanare bor men dven dir féretag verkar och
dir minniskor ror sig.

Alla ska ha méjlighet att ta del av, och anvinda digital information och digitala tjinster, oavsett bakgrund,
boendeplats, funktionsférmiga och dlder. Genom att digitaliseringen skapar nya férutsittningar och
utmaningar foér samhillet, maste det finnas arenor som méter nya behov, till exempel inom medie- och
informationskunskap. Offentliga aktérers webbplatser och mobila applikationer ska vara tillgdngliga och
den digitala servicen ska vara hanterbar samt vara begriplig och robust for alla.

Rumslig narhet

Bebyggelseutveckling bor ske i linje med principerna i den rumsliga inriktningen. Det méjliggdr att fler far
tilloAng och ndrhet till utbud av bostider, service, samhillsfunktioner och arbetsplatser, samtidigt som det
skapar underlag till ett effektivt transportsystem. En blandad bebyggelsestruktur skapar miljéer som ér
trygga och levande. I sidana miljéer har invanare stérre méjligheter att ta plats i gaturummen och fi
férutsittningar f6r mer social inkludering.

Bebyggelse vid noder, hillplatser och stationer skapar ocksd 6kad tillginglighet till service och
arbetsplatser lingre bort. Stationsnira omraden har en lokal dimension som pdverkas av gatunitverket,
men 4ven en regional och nationell dimension som pdverkas av vigar och jirnvig och deras kapacitet.
Stationer och stationsnira omrdden ir linken mellan dessa tvd system. Transportplanering och
stadsutveckling behover dirfor ytterligare integreras.

Nirhet tll service dr en férutsittning fOr att det ska vara attraktivt att bo, verka, leva samt beséka i alla
delar av Ostergétland, savil pa landsbygderna, i stiderna, i titorter och i byarna. En god tillginglighet till



grundliggande kommersiell service inom rimliga avstind méjliggér goda livsvillkor. Frimjande av
tillgénglighet till service kan ske genom fysisk planering, kollektivtrafikens utformning och genom
stodinsatser i serviceglesa geografier.

Fysisk mobilitet

Transportsystemets tillginglighet utvecklas 1 kombination med 6kad funktionsblandning, digitala 16sningar
och effektiv markanvindning. Genom samordning mellan transportplanering och lokalisering av
bebyggelse, noder och hallplatser stirks verflyttningen frin bil till kollektivtrafik 1 tita miljéer. Hir har
kollektivtrafiken en central roll. Vigatgirder bidrar till kad trafiksikerhet, trygghet och tillginglighet f6r
giende och cyklister, samt frimjar det allmidnna transportbehovet. Ett vil fungerande jarnvigssystem, med
strategiskt placerade hallplatser 1 nirhet till bebyggelse bidrar till verflyttningen.

Bilen spelar en viktig roll f6r invanare som av olika anledningar inte kan nyttja kollektivtrafik, cykel eller
gang. Bilen har en betydande funktion i glesa omriden och landsbygder dir utbudet av kollektivtrafik dr
begrinsat. Bilens roll som anslutningsfirdmedel till kollektivtrafik behéver beaktas, till exempel pa
satsningar genom bytespunkter — pendlarparkeringar i anslutning till stationer och storre héllplatser, f6r
smidiga byten mellan transportslag.

Godslosningar med hinsyn till hela kedjan av transport bér finnas med tidigt 1 planeringen for alla
trafikslag och djupare analyser av 6verflyttningseffekterna bor goras. Atskillnaden av transport av och
stadsmiljé behover beaktas. Strategisk energiférsorjning och energiplanering dr av sirskild vikt for att
méjligeéra omstillningen av tunga transporter, exempelvis 1 logistikomriden vid jirnvidg och hamn.

Genom satsningar pi t.ex. omlastningsterminaler och samordnad citydistribution minskar lastbilstrafiken i
stiderna, milj6- och klimatbelastningen blir ldgre, bullret minimeras och stadsmiljén blir mer attraktiv.

En gemensam kraftsamling

Utvecklingsstrategins évergripande syfte dr att utifrdn
Ostergotlands férutsittningar identifiera mal och

prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken. (dobal viva
Ostergotlands utvecklingspolitik 4r beroende av

omvirlden och en bredd av insatser inom manga EU-uiva D g o
politikomraden pa olika nivaer krivs. Detta

grinsoverskridande perspektiv brukar beskrivas som Sammanhsllningspolitik
flernivastyre, dir de lokala, regionala, nationella och

internationella nivierna samspelar. Utvecklingsstrategin Wationell uiw’lI it e
kommer ocksa att vara grund for de europeiska struktur-

och investeringsfonder som édr EU:s viktigaste 8ms2050
investeringsverktyg for att skapa hallbar tillvixt och Regional wivi

sysselsittning. Samtidigt finns dven en horisontell L i
dimension av utvecklingsstrategin, eftersom den ér

sektordvergripande. Det innebdr att flera olika Lokal .,i.,:.I Kommunala dversiktsplaner

samhillsomriden, sektorer, berors eftersom de ar

beroende av och péverkar varandra. Detta gbr strategin
mer omfattande och komplex dn strategier inom ett mer avgransat politikomréide.



Utvecklingsstrategin och understrategier

Goda livsvillkor i Ostergétland Mal med férklarande text
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Folkhélsostrategi Besdksnaringsstrategi

Analys, uppfdljning och utvardering
Utvecklingsstrategin dr del av en kontinuerlig planeringsprocess dir planen successivt stims av mot det
som hinder i Ostergétland. Avgérande vid bedémningen av om strategin behover uppdateras eller
revideras dr bland annat den nytta den kan ha som underlag f6r olika beslut i linet. Genomférandet av
strategin ska utgd frin ett kontinuerligt kunskapsbyggande kring Ostergétlands forutsittningar. Bttt
naturligt led 1 den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen dr dirfor att I6pande f6lja upp och
utvirdera strategins effekter i olika avseenden. De strategiska och prioriterade omradena f6ér kraftsamling
behéver analyseras och insatser behéver delas in i vad som ska genomféras i ett kort perspektiv och vad
som ska genomfdras i ett lingre perspektiv.
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Woutinuerliy planeringsprocess

Region Ostergétland har i uppgift att langsiktigt, lopande och systematiskt folja utvecklingen i
Ostergdtland och analysera, félja upp och utvirdera genomférandet av utvecklingsstrategin och de
insatser som gors. Hir ska de analyser och utvirderingar som gjorts inom EU, framf6r allt kopplat till
EU:s struktur- och investeringsfonder, tas tillvara.



I syfte att uppftylla dessa krav tas en flerarig analysplan fram dir dterkommande tematiska analyser
planeras, det giller niringsliv, bostadsmarknad, folkhilsa m.m. Hur gir det fir Ostergitland? publiceras
arligen och beskriver liget i Ostergotland nir det giller demografi, arbetsmarknad m.m. Rapporten ger
ocksa moijligheten att reflektera eller fokusera pa aktuella samhaillsfragor finns. Rapporten presenteras pa
den arliga konferensen Framtid Ostergitland, en plattform for de aktérer som arbetar for Ostergdtlands
utveckling. Genom att bygga detta system f6r gemensamt lirande skapas en beredskap och f6rmaga att
hantera bade kdnda och okdnda utmaningar och méjligheter. Detta ger férutsittningar £6r att utveckla
samverkan och kan i férlingningen leda till samhandling dir det dr relevant. En gemensam bild av
Ostergodtlands behov och forutsittningar skapas, vilket ger forutsittningar att binda samman olika
planeringsprocesser pa nationell, regional och lokal niva.

Andra delar i uppféljningsarbetet dr att kontinuerligt se 6ver indikatorer £6r att sikerstilla hur det gér £f6r
Ostergotland samt se vilka effekter prioriterade insatser har.! Det upprittas ocksa en analysplan med
langsiktigt planerade analyser inom befintliga omraden.

1 P4 utveckling.regionostergotland.se/ru/statistik finns den samling indikatorer som anvinds for att f6lja upp
utvecklingsstrategin.
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Remiss av reviderad Utvecklingsstrategi for
Ostergotland

Region Ostergétland har, precis som alla andra regioner, i uppdrag att ta fram och besluta om en
strategi for ldnets utveckling. Utvecklingsstrategi for Ostergétland utgor dirfor grunden for det
samlade utvecklingsarbete som bedrivs av Region Ostergétland, linets kommuner och andra aktorer
for att skapa en héllbar utveckling och tillvaxt. Strategin ska enligt forordningskrav ses 6ver minst en
gang varje mandatperiod.

Region Ostergétland har dirfér under 2024 gjort en 6versyn av den befintliga strategin, vilken
beslutades av regionfullmiktige 2022. Enligt uppdraget till 6versyn bedéms strategin i allt vasentligt
fortsatt vara giltig men det finns skal att i vissa delar gora en 6versyn for att se om justeringar ska
goras. Dessutom har flera regionala strategier beslutats med koppling till utvecklingsstrategin vilket
pakallar foljdandringar i utvecklingsstrategin. Detta géller kulturplanen,
kompetensforsorjningsstrategin och den rumsliga strategin. Dessutom pagar ett arbete med en
naringslivs- och innovationsstrategi. Dessa dndringar foljer av processer och beslut som redan fattats
eller kommer fattas, varfor dessa dndringar inte ar foremal for remiss.

Det 6versynen har fokuserat pa ar att:

e Fortydliga strukturen i strategin

e Analysera hur utvecklingsstrategin bor ytterligare harmoniseras med maélen for den nationella
politiken for regional utveckling inkl. den nationella strategin for hallbar regional utveckling
och andra politikomraden.

e Utveckla och stirka integreringen av hallbarhet i strategin

e Utveckla och stirka integreringen av folkhélsostrategin i utvecklingsstrategin

e Belysa hur krisberedskap bor hanteras inom ramen for utvecklingsstrategin

Det ir i dessa avseenden som Region Ostergotland vill remittera foreliggande forslag till uppdaterad
utvecklingsstrategi. Eftersom den overgripande bedomningen ar att strategin i allt vasentligt ar
aktuell, har versynsarbetet i stor utstrickning gjorts internt p& Region Ostergotland efter samrad med
strategiska samréadet och ledningsgruppen for strategiska fragor. Resultatet av 6versynen
presenterades for regionstyrelsen i september och har varit utgdngspunkten i framtagandet av den
uppdaterade strategin. Rapporten till regionstyrelsens finns bilagd som bakgrundsmaterial.

Sa svarar ni
Region Ostergotland onskar svar pa remissen senast 31 mars 2025. Svaret skickas in i wordformat

(dopt med er organisations namn) till region@regionostergotland.se. Ange diarienummer RO 2024-
10297 och organisationens namn i amnesraden. Ange aven kontaktperson for ert remissvar.
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Svaret ska utga fran huvudrubriker och vara sa kortfattat och konkret som mgjligt. Ta upp bade det
som ni ser som styrkor i strategin och det ni tycker behéver dndras. Motivera kortfattat.

Sa behandlas synpunkterna

Region Ostergotland sammanstiller och behandlar de inkomna synpunkterna efter att remissperioden
ar slut. Inkomna remissvar presenteras pa www.regionostergotland/utvecklingsstrategi. Beslut om
strategin tas pa regionstyrelsen 11 september 2025.

Remisshandlingar

e Missiv och sandlista (det har brevet)
e Remissversion reviderad Utvecklingsstrategi for Ostergétland

Ovanstaende handlingar finns tillgangliga pd www.regionostergotland/utvecklingsstrategi.
Fragor
Har du fragor ar du vilkommen att kontakta Maria Stahl 072 462 14 03

Maria.A.Stahl@regionostergotland.se

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Richard Widén

Regionutvecklingsdirektor


http://www.regionostergotland/
http://www.regionostergotland/
mailto:Maria.A.Stahl@regionostergotland.se
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Ostergétland

Sandlista

Boxholms kommun

Finspangs kommun

Kinda kommun

Link6pings kommun

Mjolby kommun

Motala kommun

Norrkopings kommun
Soderkopings kommun

Vadstena kommun

Valdemarsviks kommun

Ydre kommun

Atvidabergs kommun

Odeshogs kommun

Politiska partier 8 stycken (Regionfullmaktige)
Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
Linkopings universitet
Lansstyrelsen Ostergotland
Region Stockholm

Region Vistmanland

Region Gévleborg

Region Vistmanland

Region S6dermanland

Region Uppsala

Region Orebro

Region Jonkoping

Region Kalmar
Arbetsformedlingen

Boverket

Tillvaxtverket

Vinnova

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Jordbruksverket B
Trafikverket, Region Ost
Transportstyrelsen

Svenska ESF-radet, huvudkontoret
Statens kulturrad

Linkopings stift

Foretagarna i Ostergotland

LRF Ostergotland

RISE )

Svenskt niringsliv Ostergotlands lan
Linkoping Science Park
Norrkoping Science Park
Nyforetagarcentrum Norrkoping
Cleantech Ostergotland

Vreta kluster

Energimyndigheten

Ostsvenska Handelskammaren
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Hush&llningssillskapet Ostergdtland
Bildningsforbundet Ostergétland
Ostergotlands idrottsforbund
Riksteatern Ostergotland

Leader Folkungalandet, Leader Gréanslandet, Kustlandet, Leader Sommenbygd
Lansbygderadet i Ostergotland
Coompanion Ostergotland

Hela Sverige ska leva

Skogsstyrelsen

Centrum for vuxenutbildning, Linképing
YH-myndigheten

Visit Linkoping och Co

Ung foretagsamhet Ostergotland
Funktionsratt Ostergotland
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Regionala utvecklingsférvaltningen

David Lundgren

REMISSVAR OM REGION OSTERGOTLANDS REVIDERADE RUS  DNR: RUF240311

REGION VASTMANLANDS SYNPUNKTER

Postadress

Region Vastmanland
Regionhuset

721 89 Vasteras

Region Vastmanland tackar for méjligheten att Iamna synpunkter pa Region
Ostergotlands reviderade regionala utvecklingsstrategi (RUS). Vi ser positivt pa att
strategin tar ett samlat grepp om den regionala utvecklingen och betonar vikten av
samverkan for att starka regionens attraktivitet och konkurrenskraft. Nedan féljer
vara reflektioner utifran ett lokalt och storregionalt perspektiv.

Styrkor i den reviderade RUS

Folkhdlsa som en del av regional utveckling

Vi ser positivt pa att strategin lyfter folkhdlsans betydelse och dess koppling
till samhallsutvecklingen. En frisk och vdlmaende befolkning ar en
forutsattning for ekonomisk tillvaxt, kompetensférsorjning och en effektiv
resursanvandning. Samtidigt vill vi understryka att folkhalsoinsatser bor ga
hand i hand med insatser som starker individens egen férmaga att ta ansvar
for sin halsa och anstallningsbarhet

Samspelet mellan stader och landsbygder

Vi uppskattar strategins ambition att starka kopplingen mellan stad och
landsbygd. Att skapa tillgdnglighet och sammanhallning mellan olika delar av
regionen ar avgorande for att starka naringsliv, arbetsmarknad och
livskvalitet. Vi ser garna att strategin betonar vikten av att utvecklingsinsatser
anpassas efter lokala forutsattningar och behov, sa att regionens olika
omraden kan véxa pa sina egna villkor.

Storregional samverkan och OMS-samarbetet

Vi ser mycket positivt pa att strategin betonar vikten av regional och
storregional samverkan. Samarbetet mellan regionerna i 6stra Mellansverige
(OMS) blir allt viktigare, exempelvis genom initiativ som Almis férstarkning i
det storregionala perspektivet. Vi foreslar att strategin tydligare lyfter
samverkan med Maélardalsregionen, bade vad géller infrastruktur,
naringslivsutveckling och kompetensforsorjning.

Mojliga utvecklingsomraden

Boende och infrastruktur

Vi ser positivt pa att strategin belyser utmaningarna kring boende och
transportinfrastruktur. For att starka hela regionens utveckling skulle det
vara vardefullt att tydligare beskriva hur bostadsbyggandet kan stimuleras

Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset, ing 4, Vasteras 021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
Telefax VAT nr Webbadress

021-17 4509 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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och transportldosningar forbattras. Samtidigt ser vi vikten av att planeringen
mojliggor utveckling i bade storre och mindre samhallen utifran deras
respektive férutsattningar.

Balans mellan planering och utvecklingsméjligheter

Strategin tar ett ambitiost grepp om samhallsplanering och gestaltning av
livsmiljoer, vilket vi ser som positivt. Samtidigt vill vi betona vikten av en
balanserad planeringsprocess dar bade utvecklingsmal och befintliga
strukturer beaktas. En flexibel planering som tar hansyn till lokala
forutsattningar och olika aktorers behov skapar battre forutsattningar for
langsiktig utveckling.

Naringslivets utveckling och innovation

For att starka regionens konkurrenskraft ser vi ett varde i att ytterligare
utveckla arbetet med innovationsframjande atgarder, etableringsmojligheter
for foretag och forutsattningar for omstallning i naringslivet.

Sammanfattning

Region Vastmanland ser den reviderade RUS som en genomarbetad strategi med
potential att stidrka den regionala utvecklingen. Vi ser sarskilt positivt pa strategins
satsning pa folkhélsa som en del av tillvaxt och kompetensforsérjning, dess ambition
att starka samspelet mellan stad och landsbygd samt det storregionala perspektivet.

Samtidigt ser vi utrymme for forstarkningar i nagra delar:

Betydelsen av att folkhéalsoinsatser dven bor starka individens egen formaga
att ta ansvar for sin hélsa och anstéllningsbarhet

En tydligare beskrivning av boende och infrastruktur dar lokala
forutsattningar och utvecklingsmajligheter beaktas

Vikten av en balanserad planeringsprocess som mojliggor langsiktig
utveckling utifran bade regionala mal och lokala forutsattningar

Férdjupad samverkan inom OMS och Malardalsregionen

Vi ser fram emot fortsatt samverkan och ett gemensamt arbete for en stark och
attraktiv region.

Med vanlig halsning

Region Vastmanland

Jenny Landernés (M) Christer Alzén
Regionsrad Regionutvecklingsdirektor
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Lénsstyre|sen 2025-01-13 Diarienummer
W Vastmanlands lan 161-2025

Remiss av Energi- och klimatstrategi for
Vastmanlands lan 2025 - 2029

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan har som ett projekt i lanets Miljo- och
klimatrad arbetat fram ett forslag pa ny energi- och klimatstrategi for
Vastmanlands 1an 2025 - 2029. Ni har nu mojlighet att vara med och
paverka lanets klimatarbete genom att 1dmna synpunkter pa denna strategi.
Kommuner i ldnet forvantas avge yttrande, 6vriga mottagare far garna
lamna synpunkter om mdjligt.

Energi- och klimatstrategin

Klimatférandringarna ar enligt FN:s klimatpanel IPCC en av var tids stdrsta
utmaningar och paverkar redan milj, samhélle och ekonomi vérlden 6ver.
Klimatférandringarna ar en global utmaning men manga lésningar maste
utvecklas och genomforas lokalt. Denna energi- och klimatstrategi ska visa
en tydlig viljeinriktning for lanet for att vara en del av den l6sningen. Den
nya strategin kommer att ersatta nuvarande klimatstrategi.

Strategin kommer under varen 2025 kompletteras med en handlingsplan
med atgarder inom respektive fokusomraden.

Att lamna remissvar

e Svar limnas i ett digitalt formulir som du nir genom att klicka HAR.

e Anvand klarsprak nar ni skriver era synpunkter.

e Svar kan ocksa skickas med post till:
Abdulahi Mohamed Abdisalan, Lansstyrelsen i Vastmanlands lan,
Viéstra Ringvagen 1, 721 86 Vasteras.

Svar 6nskas senast 15 april 2025.

Har du fragor kontakta Abdulahi Mohamed Abdisalan, energistrateg, tel 010-
2249324, abdulahi.mohamed.abdisalan@lansstyrelsen.se eller Philip Wallgren,

energistrateg, tel 010-2249478, philip.wallgren@lansstyrelsen.se

Det gér aven bra att ringa till Lansstyrelsens vaxel, telefon 010-224 90 00.

Postadress: 721 86 Vasteras Telefon: 010-224 90 00 E-post: vastmanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastmanland

www.lansstyrelsen.se/vastmanland/personuppgifter


https://link.webropolsurveys.com/S/C4B78ED253C96D0B
mailto:abdulahi.mohamed.abdisalan@lansstyrelsen.se
mailto:philip.wallgren@lansstyrelsen.se
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Sammanfattning

Energi- och klimatstrategin for Vastmanlands 1an utgdr en vagledning for
ldnets omstéllning mot klimatneutralitet till ar 2045. Ambitionen ar att
vara en nationell forebild inom energi- och klimatarbetet redan till 2030.

Strategin syftar till att ge en nulagesbeskrivning i lanet for energi- och
klimatomradet, samt att ge en vigledning att minska utslappen av
vaxthusgaser och framja hallbara energilosningar. Samtidigt ska den
skapa ekonomiska mojligheter och socialt hdllbara samhallen Strategin
utfors som ett projekt inom Véastmanlands milj6- och klimatrad. Genom
dialog med kommuner, akademi och det omgivande samhallet har fem
fokusomraden for strategin identifierats.

Fem fokusomraden

1. Fossilfri och robust energiproduktion - Prioriterar fossilfri
energi, motverka kapacitetsbrister i elnitet och
energiomstallning som vatgas och biobransle.

2. Hallbar byggnation och forvaltning - Kravet ar att alia nya
byggnader ska vara klimatneutrala senast 2030, vilket staller
tydliga krav pa energieffektivitet och hallbara materialval som
centrala principer.

3. Gron mobilitet och transport - Framjar branslebyte av
transporter, laddinfrastruktur och effektivare person- och
godstransporter.

4. Cirkular ekonomi och resurseffektivitet - Vill maximera
ateranvandning och dtervinning samt minska anvandningen av
jungfruliga resurser.

5. Hallbar markanviandning - Fokuserar pa hallbara
jordbruksmetoder, hallbart skogsbruk och restaurering av
vatmarker for 6kad kolinlagring och biologisk mangfald.

Utifran strategin kommer en handlingsplantas fram med tydliga atgarder
inom de for de fem fokusomradena. For att sdkerstélla att bade kort- och
langsiktiga mal uppnas.

Energi- och klimatstrategin for Vastmanlands lan ar en omfattande plan
for att mota klimatutmaningar och starka lanets resiliens och
konkurrenskraft. Genom att kombinera klimatneutralitet, social
héllbarhet och ekonomisk utveckling erbjuder strategin en hallbar
framtid fér badde Vastmanland och dess invanare.
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Definitioner

Biogen - Av biologiskt ursprung eller producerat av biologiska processer.

Elektrobrinsle - Branslen som tillverkas genom att anvanda (ofta
fornybar) elektricitet. Syntetiska branslen ofta fran koldioxid och vatten.

Energiintensitet - Matt pa mangden energi som anvands for att
producera en viss mangd ekonomisk output, ofta uttryckt som energi
per enhet BNP.

Kontinuitetsskogsbruk - En skogsbruksmetod som stravar efter
kontinuerlig trddbevuxen mark med varierad traalder.

Nollutslappsbyggnad - Fran direktivet om byggnaders energiprestanda
(EPBD). EU:s medlemslander ska sjalva satta kravniva for
nollutsldppsbyggnader utifran kostnadsoptimalberdkningar. I princip att
byggnaden ska ha en mycket hdg energiprestanda och generera noll eller
mycket laga vaxthusgasutslipp fran fossila branslen.

Nira-nollenergibyggnad - Fran direktivet om byggnaders
energiprestanda (EPBD). EU:s medlemslénder ska sjélva sitta kravniva for
nara-nollenergibyggnader utifran kostnadsoptimalberdkningar. En
byggnad som har mycket hog energiprestanda, och till hog tillforas fran
férnybara energikallor.
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Inledning

Klimatférandringarna ar enligt FN:s klimatpanel IPCC en av var tids
storsta utmaningar och paverkar redan miljo, samhélle och ekonomi
varlden 6ver. Genom samarbete, innovation och stark regional ledning
kan Vastmanlands lan spela en nyckelroll i omstallningen till ett hallbart
samhalle och vara en forebild fér andra lan.

Malet ar tydligt: att skapa en gemensam vag framat mot klimatneutralitet
och hallbart Vastmanland. Enligt Parisavtalet ska den globala
temperaturdkningen héllas vl under 2 °C med en strdvan att begrinsa
den till 1,5 °C. Sveriges energi- och klimatmal utgdr en central grund for
denna strategi.

Denna energi- och klimatstrategi har utformats med hansyn till lanets
specifika forutsattningar och utmaningar. Strategin ar indelad i fem
fokusomraden som adresserar de mest kritiska aspekterna av
omstallningen:

Hallbar byggnation och fdrvaltning
Fossilfri och robust energiproduktion
Gron mobilitet och transport

Cirkular ekonomi och resurseffektivitet
Hallbar markanvandning

Gk W

I en separat handlingsplan presenteras konkreta mal och atgarder for
varje fokusomrade. Handlingsplanen ska f6ljas upp arligen sa lange
strategin galler.

Energi och klimatstrategins roll

Energi- och klimatstrategin ska visa en tydlig viljeinriktning for lanet
inom omradet. Vastmanland ska vara en energi- och klimatforebild ar
2030. Syftet med strategin ar att vagleda och inspirera berdrda aktorer i
klimatarbetet, skapa engagemang och ingjuta mod att genomfora
noddvindiga atgiarder och utgora grunden for Linsstyrelsens egna
prioriteringar. Klimatférandringarna ar en global utmaning, men
l6sningarna maste utvecklas och genomféras lokalt.

Strategin har utarbetats av Lansstyrelsen i Vastmanlands 1an pa uppdrag
av regeringen.

Som en del av detta arbete har vi genomfort en kommunturné for att
mota alla kommuner i ldnet, dar vi har undersokt deras problematik och
identifierat hur vi bast kan stodja deras klimatarbete. Denna dialog har
varit en viktig grund for klimatstrategin.
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Bakgrund

Klimatforandringen ar en global utmaning som kraver internationellt
samarbete. Klimatkonventionen antogs pa 1990-talet och syftar till att
stabilisera mangden vaxthusgaser for att undvika farlig paverkan pa
klimatet. Den utgor grunden for internationellt klimatsamarbete och
konkretiserades genom Kyotoprotokollet och Parisavtalet [1].

Besluten i Parisavtalet 2015 satter malet att begransa
temperaturdkningen till val under 2°C, helst under 1,5°C jamfort med
forindustriell tid. For att nd detta mal maste globala utslapp minska
snabbt [2].

Agenda 2030 for hallbar utveckling, antagen av FN:s medlemsstater 2015,
stravar efter en hallbar och rattvis framtid till 2030. Agenda 2030 bestar
av de tre delarna for hallbarhet: social, ekonomisk och miljomaéssig
hallbarhet [3].

For att uppfylla Parisavtalet inférde Sverige ett klimatpolitiskt ramverk
2017. Ramverket innehaller en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt
rad. Klimatpolitiska ramverket antogs med bred majoritet i riksdagen
och ar konstruerat for att klara av politiska férandringar. Ramverkets
syfte ar att ge langsiktiga forutsattningar for naringsliv och samhalle att
genomfora den grona omstéllningen [4].

1januari 2018 tradde klimatlagen i kraft. Genom klimatlagen alaggs
nuvarande och framtida regeringar ansvar att driva politik utifrdn
klimatmalen. Regeringen ska regelbundet rapportera utvecklingen i
klimatarbetet och de klimatpolitiska och budgetpolitiska mélen ska ges
mojligheter att samverka. Vart fjarde ar ska regeringen ta fram en
klimatpolitisk handlingsplan [5].

Med klimatlagen skapades det klimatpolitiska radet som ar ett
tvarvetenskapligt expertorgan. Radet har uppgiften att utféra en
oberoende utvirdering av regeringens politik. Utvarderingen undersoker
om regeringens politik overensstimmer med klimatmalen pé kort och
lang sikt, om malen kan nas kostnadseffektivt, samt om social, ekonomisk
och miljémassig hallbarhet beaktas [5].

Sveriges langsiktiga klimatmal ar att Sverige ska ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser till 2045 och darefter negativa utslapp [6]. Utmaningen ar
stor och kommer att paverka hela samhéllet. Likval medfor
klimatomstallningen méjligheter for samarbete, innovation och
teknikutveckling som kan ge en renare miljo och mer robust
energiforsorjning.

Region Vastmanland har ansvar for att ta fram den Regionala
Utvecklingsstrategin (RUS). RUS:n fungerar som ett paraply dver en
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bredare uppsattning av regionala och lokala planer, dar Lansstyrelsens
energi- och klimatstrategin staimmer val med RUS:ns tre malomraden;
Ett vdalmdende Vistmanland, Ett tillgangligt Vastmanland, och Ett
nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvdxt [7].

EU:s energi- och klimatmal till 2030
och framat

EU ska vara klimatneutralt senast ar 2050 [8].
EU ska minska utslappen av vaxthusgaser med 55 % jamfort med
1990 [8].
o EU:s utslappshandel EU ETS omfattar storre anlaggningar
inom industri, kraft- och varmeproduktion, samt flyget
inom EU [8].
For att nd 55 %-malet ska utslappen i EU ETS till 2030
minska med 62 % jamfort med 2005 [8].
Energieffektivitetsdirektivets 6vergripande mal ar att
energieffektiviteten ska 0ka med 32,5 % till 2030 jamfért med
1990 [9].
Fornybartdirektivet har évergripande malet att EU:s totala
energiforbrukning ska vara 42,5 % fornybar till 2030 [10].
o Varje medlemsland har egen andel som de ska bidra till
maélet, varav Sveriges andel uppgar till 76 % [11].
o Slutanviandning av energi i transportsektorn ska ha en
fornybar andel pa 29 % till 2030 [10].
Minst 15 % av producerad elkraft inom varje medlemsland ska
kunna 6verforas till grannlédnderna till 2030 [12].

Sveriges energi- och klimatmal till
2030 och framat

Utslapp av véaxthusgaser

Senast ar 2045 ska Sverige ha nettonollutsliapp, varav minst 85 %
av reduktionen av utslapp ska ske i Sverige, resterande andel ska
klimatkompenseras [6].
Jamfort med 1990 ska (galler verksamheter som inte omfattas av
EU:s system for utslappsratter (EU ETS)):

o utsldppen av vaxthusgaser vara 63 % lagre ar 2030 [6].

o utslappen av viaxthusgaser vara 75 % lagre ar 2040 [6].

Transportsektorn

Utslappen for inrikes transporter exklusive inrikes flyg ska vara
70 % lagre ar 2030 jamfort med ar 2010 [6].
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Energieffektivisering

e Energianvindningen ska vara 50 % effektivare ar 2030 jamfort
med ar 2005 (genom minskad energiintensitet [kWh /BNP]) [6].

Elproduktion
e Elproduktionen ska ar 2040 vara 100 % fossilfri [6].

Sveriges miljomal

Sveriges miljomal ar avgorande for att vagleda mot en hallbar utveckling
och Agenda 2030. Miljomalssystemet definierar den miljé som den
svenska politiken ska styra mot, och bestér av ett generationsmal och 16
miljokvalitetsmal. For att klara Sverige miljomal behover samhaéllet
accelerera sitt miljoarbete [13].

Tabell 1 visar malbeddmning och utvecklingstrend for ar 2024 for de 14
miljokvalitetsmal relevanta for Vastmanland, samt for ar 2023 for
miljokvalitetsmalen som bedéms pa nationell niva [14, 15]:

Tabell 1. Miljokvalitetsmdlen, deras mdlbedémning och utveckling for Vistmanland.
Malen Begrdnsad klimatpdverkan, Skyddande ozonskikt och Sdker strdlmiljo
bedoéms inte for Vistmanland utan bedéms nationellt.

Miljokvalitetsmal Malbedomning Utveckling

1. Begransad klimatpaverkan

2. Frisk luft Positiv

3. Bara naturlig férsurning Positiv

4.  Giftfri miljé Neutral

5. Skyddande ozonskikt Nas (nationellt) Neutral (nationellt)
6. Saker stralmiljo Néra (nationellt) Neutral (nationellt)

7. Ingen 6vergddning Neutral
8. Levande sjoar och vattendrag Neutral
9. Grundvatten av god kvalitet Neutral
10. Myllrande vatmarker Neutral

Neutral

11. Levande skogar

12. Ett rikt odlingslandskap

13. God bebyggd miljo

14. Ett rikt vaxt och djurliv

10
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Vastmanlands status i Sveriges energi-
och klimatmal

Sveriges energi- och klimatmal ar nationella mal och det ar oklart hur
eller om det ska ske en ansvarsfordelning mellan olika geografiska
regioner. Vissa regioner kan behdva bidra mer till malen &n andra.

I denna strategi har Lansstyrelsen i Vastmanlands lan antagit att
Véstmanlands 14n har samma mél som de nationella mélen. Darfor ar det
viktigt att undersoka hur Vastmanland ligger till jamfort med de
nationella malen.

Vaxthusgasutslapp i Vastmanland [kg CO2e/ar]
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Figur 1. Viaxthusgasutslapp i Vastmanland frdn 1990 till 2022. Figuren visar ocksd
hur utsldppen for Vastmanland skulle se ut om framdt fran 2022 om det fortsatte
som business as usual (BAU) mellan 2015-2022. De bld staplarna dr data frdan
SMHLI:s nationella emissionsdatabas. Den roda heldragna linjen dr linjdra
uppskattningar mellan tva mdtdr. Den rdéda streckade linjen dr BAU 2015-2022. De
tre falten dr Sveriges klimatmdl och etappmadl for vixthusgasutsldpp.

Véxthusgasutsldppen i Vastmanland gar att se i Figur 1 och har minskat
med ungefar 60 % mellan 1990-2022 [16]. Om Vastmanland skulle kunna
ha samma minskning av vaxthusgaser som mellan 2015-2022 (business as
usual (BAU)) skulle Vastmanland klara alla tre mél om utslappsminskning
utan klimatkompensering. Det kan dock bli svart att minska utslappen
helt till 0 % och de sista procentenheterna kommer troligtvis att behova
klimatkompenseras. Vart Vastmanland star idag géllande vilken mangd
vaxthusgaser som klimatkompenseras eller som tas upp via CCS ar
oklart, men exempelvis Malarenergi har CCS-utvecklingsprojekt i lanet
[17].

Att lanet ser ut att klara malet innebér inte att lanet kan sanka
ambitionen och engagemanget. Att minska utsldppen blir svarare och

1
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svarare fOr varje minskad procent. Fortsatt arbete behdvs goras dar
tekniskt och ekonomiskt maijligt, det extra Vastmanland bidrar med
bidrar till att 1dnet och Sverige kan vara i framkant i utslappsfragan.

Utsldpp fran transportsektorn i Vastmanland [kg CO2e/ar]
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Figur 2. Vixthusgasutsldpp frdan transportsektorn i Vastmanland frdn 1990 till
2022. Figuren visar ocksd hur utsldppen for Vistmanland skulle se ut om framdt
Jran 2022 om det fortsatte som business as usual (BAU) mellan 2015-2022.
Staplarna dr férdelade mellan olika trafikslag och dr data fran SMHI:s nationella
emissionsdatabas. Den rdda heldragna linjen dr linjdra uppskattningar mellan tvd
mdtdr. Den réda streckade linjen dr BAU 2015-2022. Det grona fdltet dr Sveriges
klimatmal for transportsektorn.

Transportsektorn star for ungefir 40 % av vaxthusgasutslappen i
Vastmanland, framst dr det utsldpp fran personbilar som bidrar till
utsléppen, och sedan lastbilar. [16]. Utslappen har minskat med ungefar
33 % mellan 2010-2022 och gar att se i Figur 2 [16]. Om Vastmanland
fortsatter BAU 2015-2022 skulle Vastmanland inte klara malet med 70 %
minskning jamfért med 1990.

For att kunna uppna transportmalet behover ytterligare arbete goras.
Effektivare transporter som andrade transportvanor och kollektivtrafik
samt branslebyte ar kritiska for att uppna malet [18].
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Energiintensitet, Slutanvand energi / BRP-fasta priser,
jamfort med energiintensitet 2005 [%/ar]

5 e\ NN,
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Figur 3. Energiintensitet for Vdastmanland och Sverige mellan 2005 och 2022, med
2005 som basdr. Figuren visar ocksd hur energiintensiteten fér Vistmanland och
Sverige skulle se ut om framdt fran 2022 om det fortsatte som business as usual
(BAU) mellan 20005-2022. Den bid heldragna linjen dr fér Sverige och den orangea
heldragna linjen dr for Vistmanland. Den rdda streckade linjen ar BAU 2005-2022.
Vissa data for Vistmanland saknas eller dr sekretesskyddad och dr ddrmed dr den
orangea linjen inte kontinuerlig.

[ Figur 3 gar det att se att energiintensiteten har minskat med 28 % i
Vastmanland mellan 2005-2022 [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. Dock verkar
Viastmanland inte klara energieffektiviseringsmalet till 2030. Ytterligare
arbete behover fokuseras pa energikartlaggningar for effektivisering i
industri och lokaler, energi- och klimatradgiving for bostader, samt
effektivare transporter.

13
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Andel fossilfri elproduktion i Vastmanland per ar
[%/ar]

SHSHIE A I I\ -

0,
80% 2028; 100% 80%

60% 60%
40% 40%
20% 20%
0%

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Ar

0%

Ander fornybar elproduktion [%

w2 2040-mal s Andel fossilfri elproduktion e o BAU (2018-2022)

Figur 4. Andel fossilfri elproduktion i Vistmanland mellan 2018-2022. Figuren
visar ocksd hur andelen fossilfri elproduktion for Vistmanland skulle se ut framdt
frdn 2022 om det fortsatte business as usual (BAU) mellan 2018-2022. De bld

staplarna dr andel fossilfri elproduktion per dr. Den réda streckade linjen dr BAU
2018-2022.

Nastan 90 % av elproduktionen i Vastmanland var fossilfri 2022 och gar
att se i Figur 4 [26, 27, 28, 29, 30, 31, 32]. Vastmanland ser ut att klara
elproduktionsmalet till 2030 om Vistmanland fortsatter BAU 2018-2022.
Dock ar det en storre osakerhet hur utvecklingen ser ut da det finns fa
datapunkter med endast fem artal. Liknande som for utsldppsmalet ar
varje ytterligare procent svarare och svarare. Storsta problemet for
elproduktionen i Vastmanland ar den fossila andelen, framst plast, i
avfallet som branns i kraftvarmeverken.

14
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Fokusomraden

Fossilfri och robust energiproduktion

Framtidsbild

Ar 2045 ar Vistmanland en ledare i den globala gréna omstéllningen,
med fossilfri energi som en av grunderna i alla delar av
samhallsplaneringen. Industrin och transportsektorn ar till stor del
elektrifierade, och regionen har en diversifierad energimix med
vattenkraft, vindkraft och solkraft som nyckelspelare. Lokala
energilosningar som kraftvarme och biogas 0kar sjalvforsorjningen,
medan fornybar vatgas och energieffektivisering bidrar till att lagra
overproduktion och balansera elnatet. Ett robust och resilient
energisystem garanterar kontinuiteten aven under kriser. Vastmanland
2045 ar en gron forebild dar innovation och hallbarhet star i centrum.

Nuldge

Fossilfri energi i samhdllsplanering

Sveriges och Vastmanlands framtida konkurrenskraft och valfard
grundas i fossilfri energi till konkurrenskraftiga priser [33]. Elektrifiering
inom industri- och transportsektorn ar kritisk fér den grona
omstallningen och att uppna Sverige klimatmal [33]. Till foljd vantas
Sveriges efterfraga pa el 6ka avsevart [33]. Det kravs en kraftig
utbyggnad av elproduktion, elnatsinfrastruktur, och alternativ fér
lagring, tillsammans med forbattrade mdjligheter till flexibilitet [33].
Utvecklingen for energisystemet behover ske kostnadseffektivt och
parallellt med annan kritisk samhallsutveckling, som totalférsvaret [33].

Vistmanlands konsumerade elenergi kommer framst fran elproduktion
utanfor linet, ldnets elproduktion 2021 pa 930 GWh stod for cirka en
tredjedel av lanets elanvandning pa 2 900 GWh [34, 35]. Elproduktionen i
Vastmanland kommer framst fran kraftvirme, sedan ungefér lika stor del
vattenkraft och solkraft [34, 36]. Vindkraftverken i Vastmanland ar f& och
star for en liten del av ldnets elproduktion [37].

Flera omraden i Vastmanland upplever kapacitetsbrist i elniten [38].
Ytterligare uttag fran lokalnaten i Arboga, Kungsor och Vasteras ar
begransade, medan natet for Sala-Heby ar mojligt for 6kade uttag [39,
40, 41]. Anvandningen av region- och transmissionsnaten i Vastmanland
ar nara sin maxkapacitet, speciellt i Arboga och Visteras [42].
Kapacitetsbristen i lanet har lett till att foretag blir nekade for etablering
[38]. Elnatsidgarna i regionen utfor flera utbyggnader av elnaten for att
minska kapacitetsbristen och méta det framtida behovet [39, 40, 41]. Att
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Vastmanland har elnat med kapacitetsbrist hammar den grona
omstallningen, tekniska och ekonomiska utvecklingen i lanet.

Uppvarmning av flerbostadshus, lokaler och smahus i Vastmanland
bestar till ungefar 69 % fjarrvarme, 24 % el, och 7 % biobrinsle (nidstan
exklusivt anvant i smahus) [43, 44, 45]. Fjarrvarmen i Vastmanland ar till
minst 80 % fran fossilfria kallor, framst biobranslen och avfall.
Resterande 20 % som éar icke fossilfritt kommer framst fran plast i
avfallet [46]. For att minska mingden plast i fjarrvirmen maste den
sorteras ut och dtervinnas innan avfallet kommer till virmepannorna
[47].

Biogas produceras genom rotning av biomassa sdsom matrester,
avloppsslam, godsel, och vaxter. Ur ett helhetsperspektiv vore det basta
att all mat som produceras ats upp, aven om det skedde skulle det finnas
exempelvis fallfrukt och slaktrester som kan rotas. Produktion av biogas
bidrar till flera nyttor, organiskt avfall bearbetas och ersatter fossila
branslen samtidigt som lokal energi- och matproduktion starks [48].

Skogsnaringen ar en viktig del for Viastmanland, den skapar
arbetstillfallen och producerar en mangsidig ravara. Skogen bidrar till
den grona omstallningen genom att verka som kolsanka och att
tillhandahalla biogent material som kan ersitta fossilt material.
Skogsravara kan exempelvis ersatta betong i byggnader [49] och fossilt
flygbransle [50].

Produktion av férnybar vatgas och elektrobranslen kan hjalpa att
balansera elnatet och lagra 6verproduktion av eleffekt [51]. Vatgas ar en
mdjlig vag att minska klimatpaverkan i energi-, industri-, och
transportsektorn [51]. Idag ar kostnaden for fornybar vatgas for hog men
prognoser pekar pa att den kommer att sjunka, dock ar det oklart nar
[51].

Sverige har flera forutsattningar som skulle kunna gora
konkurrenskraftig vitgasproduktion méjlig [51]. Exempelvis generellt
laga elpriser och lag klimatpaverkan fran svensk elmix [51]. Flera hinder
star dock i vagen for expansion av vatgas i Sverige [51]. Exempelvis
saknar Sverige ett nationellt transmissionsnat for gas [51]. En sddan
infrastruktur behdvs byggas ut for att transportera och distribuera
vatgas [51]. Okad 6verforingskapacitet behdvs i elnétet for att mojliggora
produktion och méta efterfraga pa vatgas [51]. Sverige har ocksa fa
underjordiska lagringsmojligheter for vatgas, vilket ocksa skulle behéva
byggas ut [51].

Energieffektivisering dr genomforbar pa relativt kort tid jamfort med
nyproduktion av elkraftverk [52]. Fram till 2030 ar det teknologiskt och
ekonomiskt mojligt att minska elanvandningen genom
energieffektivisering i Sverige med 20-25 TWh [53], vilket motsvarar 13-
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19 % av elanvandningen 2022 [54] och 10-13% av prognostiserade
elanvindningen 2030 [54]. Beteendedtgarder har potential att spara 10-
25 % av energianvandningen i bostader. Ytterligare arbete med
energikartlaggningar for foretag och lokaler, samt de kommunala energi-
och klimatradgivarna ar mojliga metoder for utdkad energieffektivisering
[53].

Robusthet och beredskap

Energi- och klimatfragor ar centrala for god beredskap, planering och
investeringar. Hallbara byggnationer och markanvandning behovs for att
sakerstalla framtida levnadsforhédllanden och ett samhalle som kan
hantera pafrestningar [55]. Sverige ar medlem i NATO och i
medlemskapet ingér det att arbeta med NATO:s sju grundkrav for
nationell motstandskraft, en av dem ar robust energifoérsorjning [56].

Rysslands invasion av Ukraina har lyft en stérre medvetenhet om hur
utsatt och sarbart samhallet ar utan férebyggande atgarder [55]. Minskat
importbehov av energi och kontinuitet ar viktiga lardomar [55].
Forsvarsberedningen betonar vikten av att beakta totalférsvarets behov
vid utveckling av nya energisystem och infrastruktur [55]. Robust
energiférsorjning uppnas genom stark informations- och cybersédkerhet,
Okad redundans, forbattrat sakerhetsskydd och i vissa fall fysiskt skydd
[55]. For att sakerstalla elsystemets funktionalitet ar det avgorande att
uppratthalla den planerbara energiproduktionen, det vill sdga vattenkraft
och karnkraft, aven vid hojd beredskap och krig [55]. Energilager som
batterier kan aven anvandas for att 6ka robustheten i elnatet, samt bidra
till att aterstarta och aterstalla elsystemet [57]. For att minska elnatets
sarbarhet bor dven elnétets kapacitet forstarkas, samt se dver
forutsattningarna for lokal produktion och distribution av el [55].

Energi ar ett av vara storsta kritiska beroenden, sarskilt elenergi, som
behovs for alit fran dricksvattenproduktion till informationssystem. Utan
elenergi stannar samhallet. Energiproduktion och distribution ar
samhallsviktig verksamhet med stor betydelse for totalforsvaret. Avbrott
i energiférsorjningen kan fa stora konsekvenser, vilket kréver planering
och forebyggande arbete pa alla samhéllsnivaer. I den regionala risk- och
sarbarhetsbeddmningen (RSB) kartlaggs hot, formagor och sarbarheter
inom lanet.

Vastmanland behover utveckla robusta energisystem och se 6ver sin
energiproduktion. Dagens centraliserade energiforsorjning ar en
sarbarhet. Kraftvirmeverken producerar el och virme, men
produktionen fran vattenkraft, solkraft och vindkraft ar relativt 1&g
jamfort med kraftvarmen. Vastmanland ar en stor nettoimportor av el.
Lokal energiproduktion 6kar forsorjningstryggheten och minskar
kansligheten for omvarldsférandringar.
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Gron mobilitet och transport

Framtidsbild

Aret dr 2045 och kommunernas medvetenhet om hur bebyggelsens
lokalisering paverkar manniskors mobilitet och deras mojlighet att vélja
olika transportsatt dr hog. De forstdr att var manniskor bor och arbetar
paverkar hur de reser, och stravar darfor efter att skapa en héallbar och
effektiv infrastruktur. Lanet och dess kommuner har arbetat
malmedvetet for att satta upp tydliga och ambitidsa mal for att minska
antalet personkilometer som gors med personbil. Dessa mél ar en del av
en bredare strategi for att forbattra miljon och minska
koldioxidutslappen. Genom att uppmuntra anvandningen av alternativa
transportslag, sdsom kollektivtrafik, cykling och gang, och genom att
utveckla smart stadsplanering, hoppas kommunerna att skapa en mer
hallbar framtid for alla invanare.

Nulage

Forskning visar att bransle- och teknologiskifte ar kritiskt for att minska
utslapp fran transportsektorn for att na 1,5 °C-malet. Generellt &r
elektrifiering en nyckelspelare for landfordon, med biobransle och vatgas
som komplement fOr frakttransporter. Inom sjo- och luftfart ar
biobranslen och vatgas troligtvis mer lampligt [58].

En stor del av Sveriges vaxthusgasutslapp kommer fran
transportsektorn, positivt ar att sektorn ar en av de tekniskt enklare att
stalla om. For att klara klimatmalen behévs det elektrifiering och
effektivare transporter, men pa vagen dit behovs biodrivmedel som
biogas, etanol och HVO [59].

Sverige ser inte ut att klara klimatmalet pa 70 % minskning av utslapp for
inrikes transporter exKkl. inrikes flyg till 2030. Transportsektorn stod for
35 % och 30 % av Viastmanlands respektive Sveriges totala utslapp 2022
[16]. Detta innebar inte nodvandigtvis att Vastmanlands transporter har
hogre utslapp per personkilometer eller tonkilometer an snittet i
Sverige. Att Vastmanland har en hogre andel utslapp fran
transportsektorn pekar pa att Vastmanland ar ett mer transportintensivt
l4n an snittet i Sverige. Fordelningen transportutslapp i Vastmanland gar
att se i Figur 5. 64 % kommer fran personbilar, 22 % fran tunga lastbilar,
och 10 % fran latta lastbilar, resterande 4 % ar fran sjofart, inrikes flyg,
motorcyklar med flera [16].
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Transportutslapp i Vastmanland 2022
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Figur 5. Grafen visar vdxthusgasutsldpp fran transportsektorn i Vistmanland 2022
fordelat éver trafikslag. De tre trafikslag med storst utslipp i Vdastmanland dr
personbilar, tunga lastbilar och litta lastbilar som tillsammans stod fér 96 % av
transportutsldppen [16].

Utslappen andra kvartalet 2024 ¢kar jamfort med andra kvartalet 2023,
transportsektorn ékade med 10 % [60]. Okningen av utsldppen kommer
framst fran 6kad anvandning av fossil diesel som f6ljd av sankta
reduktionsplikten [60]. Januari 2024 sénktes reduktionsplikten fran 30,5
% till 6 % for diesel och fran 7,8 % till 6 % for bensin [60]. En motivation
till sankningen av reduktionsplikten var att sanka drivmedelspriset, till
nytta for naringslivets konkurrenskraft [61]. Sdnkningen av
reduktionsplikten gor det svarare for Sverige att nd nationella klimatmal
och ataganden mot EU:s fornybartdirektiv (RED) och
ansvarsfordelningsférordningen (ESR) [62].

ESR éar ett bindande mal pad EU-niva dar fram till 2030 ska Sverige minska
utslappen med 50 % for sektorer utanfor utslappshandelssystemet EU
ETS (ETS 1) [59]. Ett nytt separat handelssystem ETS 2 ar beslutat och
forvantas trada i full kraft redan 2028 [63]. ETS 2 ar ett
utslappshandelssystem for vagtransporter, byggnader, jordbruk och
fritidsbatar [63].

Biodrivmedel ar en nyckelfaktor for en fossilfri transportsektor, framst i
overgangen fran fossila branslen till elektrifiering med elbilar och vatgas
och andra elektrobranslen [59]. En fordel for biodrivmedel ar att manga
av dem gar att anvanda rent eller med inblandning i dagens
forbranningsmotorer med sma eller inga modifikationer [64]. Idag
importeras ungefar 80 % av biodrivmedlet [59], men flera investeringar
gors for okad inhemsk produktion [65, 66]. Ett problem med
biodrivmedel ar hogre kostnader, men med okat utbud av inhemsk
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produktion leder till lagre och mer forutsagbara drivmedelspriser,
samtidigt som det leder till 6kad sjalvférsorjning och beredskap [59, 67].
Idag produceras framst biogas fran avfall i Vistmanland, men med
betydande skogsniring i lanet skulle skogen kunna anvandas som ravara
vid produktion av biodiesel [68]. Positivt for biogasen ar att den aterfick
skattebefrielse fran energiskattedirektivet 23 oktober 2024, detta
underlattar lonsamhets- och investeringskalkyler for biogas [69].

Riktningen inom transportsektorn ar elektrifiering, bade elbilar och
elektrobranslen som vatgas [70]. Elektrifieringen minskar utsldppen fran
fordonen via energieffektivisering och branslebyte [59]. Effektivisering
bidrar eftersom verkningsgraden for elmotorer ar mycket hogre an for
forbranningsmotorer [59]. Branslebyte bidrar eftersom nordisk
elproduktion har betydligt lagre utslapp an dagens bensin och diesel [71].
Dock kommer det att ta lang tid innan hela fordonsflottan ar utbytt till
elbilar. Det behdvs ocksé investeringar i utbyggnad av elnitskapacitet
och laddinfrastruktur.

Majoriteten (77 %) av resandet per personkilometer gors med personbil
och endast 28 % av resandet sker for arbete och skola [72]. Effektivare
transporter behovs for att minska utslappen. Mer arbete behover
fokuseras pa kollektivtrafik och stadsplanering for att underlatta for
cykel och gang.

Godstransport med tunga och litta lastbilar star for ungefar en tredjedel
av transportutslappen i Vastmanland [16]. Gods i Sverige som
transporteras med lastbil transporteras framst (74 %) inom samma
kommun eller mellan kommuner i samma lén, och star for 35 % av
transportarbetet for gods [72]. Godstransport via jarnvag i Sverige sker
framst interregionalt eller internationellt [72]. Utbyggnation av jarnvag i
Vastmanland ger fordelar som att starka lanets beredskap och framja den
grona omstallningen [73].

Hamnarna i Mélaren med hjalp av inlandssjofart har méjlighet att minska
trycket pa de belastade bil- och jarnvagarna i lanet. Sedan 2021 utfors en
muddring av Méalarfarleden for att 6ka lastkapacitet och sjosakerhet for
farleder till Vasteras och Koping [74]. Projektet beraknas vara klart under
2024 [74]. Inlandssjofarten star for en liten del av Sveriges
godstransportarbete, men under ratt forutsattningar kan det vara
samhallsekonomiskt fordelaktigt med inlandssjofart [75]. Stora volymer,
forutsagbara frekvens over en langre tid ar till fordel for
sjofartstransporter, aven dver kortare strackor [75]. Hjulstabron som
korsar Malarleden ar en flaskhals for inlandssjofarten i Malaren [76].
Bron ar i stort upprustningsbehov, antingen beh6vs brodoppningen
byggas om eller ersittas med en ny bro for att storre fartyg ska kunna
passera [76]. Trafikverket definierade 2020 Hjulstabron som en brist i
den nationella planen for transportinfrastruktur, men i dagslaget saknas
finansiering for bygget [76].
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Hallbar byggnation och forvaltning

Framtidsbild

Véstmanland har ar 2045 etablerat sig som en ledande region inom
hallbar byggnation och forvaltning. Alla nya byggnader ar klassade som
nara-nollenergibyggnader och forsorjs av fossilfria energikallor [77].
Energieffektivitet genomsyrar bade nybyggnation och renovering.
Energibehovet minskas genom kontinuerliga forbattringar i aldre
byggnader, vilket tillgangliggor energi som kan anvandas for andra
andamal. Byggprocesserna foljer ett livscykelperspektiv, dir materialval
och konstruktion optimeras for 1ang livsldngd och ateranvandbarhet.
Detta sakerstaller att naturresurser och energi anvands effektivt, att
bygg- och rivningsavfall minimeras genom fokus pa aterbruk av material
[78].

Nuldge

For att Vastmanland ska né visionen for hallbar byggnation och
forvaltning till 2045 kravs en tydlig strategi och samarbete inom flera
omraden.

Genom att regionala aktorer kontinuerligt foljer de senaste EU-
direktiven och samtidigt utvecklar egna initiativ, kan regionen satta en
hog standard for energieffektivitet och hallbarhet [79]. Direktivet om
byggnaders energiprestanda anger att alla nya byggnader ska vara
nollutslappbyggnader senast 2030 och offentliga byggnader redan 2028.

Det ar viktigt att tidigt i projekteringen berdkna klimatpaverkan for
byggnader ur ett livscykelperspektiv. Darmed kan byggdelar och
installationer valjas for att minimera miljopaverkan och minska
resursanvandningen [78]. En cirkular ekonomi framjas genom
prioritering av smart design av byggmaterial och aterbruk av
rivningsmaterial, vilket i sin tur kan minska bade resursbehovet och
avfallsmangden [80].

Idag har en svensk tilldmpning av nara-nollenergibyggnader definierats i
enlighet med Boverkets byggregler (BBR), dar energiprestandan ofta
motsvarar en byggnad med energiklass B. Samtidigt behovs fortsatt
forskning och utvardering for att sakerstalla att definitionen ar
andamalsenlig och kan utvecklas for att mota framtida krav.
Energieffektivitet ar en avgérande faktor for att uppnd héllbara
byggnader och minska klimatpaverkan. Genom att integrera fossilfria
energikallor sdsom solceller och vindkraftverk tillsammans med
energilagringssystem kan byggnader minska beroendet av externa
energikallor, vilket minskar belastningen pa det lokala elnatet [81]. Detta
ar mojligt med en stark teknisk infrastruktur som gor det majligt for
byggnader att anpassa sin energiférbrukning efter tillgangen pa
egenproducerad energi och aktuellt behov. Digital teknik och smarta
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styrsystem spelar en avgorande roll for att forbattra energieffektiviteten
och mojliggora hallbar forvaltning i byggnader. Dessa l0sningar stodjer
ocksa principerna om resurseffektivitet enligt EU:s ramdirektiv for avfall
(2008 /98 /EG), genom att bidra till minskad energiférbrukning och
optimalt utnyttjande av resurser. Genom att implementera sadana
system kan byggnader automatiskt justera sin energianvandning och
resursforbrukning efter aktuella behov, vilket minskar onddig
energiférbrukning och avfall. Dessutom mojliggér dessa system
fjarrovervakning och effektivare underhdll, vilket i sin tur bidrar till en
langsiktigt hillbar byggnadsférvaltning och minskad klimatpaverkan [82].
Sadana system kan ocksa ge viktiga data som stod for ytterligare
forbattringar av byggnadernas energiprestanda och héllbarhet.

For att mota klimatrelaterade risker behovs en gron stadsplanering som
innehaller atgarder for klimatanpassning. Genom att anlagga grona tak,
parker och anvanda system for att hantera regnvatten kan byggnader
skyddas mot klimatférandringens effekter, sdsom kraftigare regn och
varmebdljor. Gron stadsplanering minskar inte bara
oversvamningsrisken utan forbattrar aven den lokala miljon, vilket gor
lanet battre rustad for framtida klimatutmaningar.

Samverkan mellan regionala aktorer sasom offentlig sektor, naringsliv
och forskning ar en avgérande komponent i att forverkiiga visionen.
Genom ett strukturerat samarbete kan nya affirsmodeller och tekniska
16sningar utvecklas, vilka stodjer lanets mal inom hallbarhet och
klimatneutralitet. Genom investeringar i hallbar teknik och
energieffektiva l0sningar kan Vastmanland starka sin klimatstrategi och
driva pa utvecklingen inom omradet. Dessa satsningar underlattas av
finansiella stod fran bade nationella och internationella klimat- och
innovationsprogram, vilket 6kar lanets kapacitet att genomfdra sina
héllbarhetsmal [80]. Samordning pa EU-niva ger ytterligare fordelar
genom att sakerstélla att Vastmanlands utveckling ar i linje med de
senaste klimatmalen och basta praxis for hallbart byggande [9].
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Cirkular ekonomi och
resurseffektivitet

Framtidsbild

Ar 2045 har Vistmanland etablerat en stark position inom cirkulir
ekonomi och resurseffektivitet. Offentliga byggnader, sdsom skolor och
kontor, anvands mer effektivt genom att rymma olika verksamheter vid
olika tidpunkter, vilket maximerar nyttjandet och minskar behovet av att
bygga nya lokaler. System for ateranvandning och atervinning ar
etablerade pa alla nivaer i samhallet, fran hushall och skolor till foretag
och kommuner, vilket gor det enkelt och naturligt fér invanarna att
minska sitt avfall. Foretag har ett utdkat producentansvar som stracker
sig over produkternas hela livscykel, fran tillverkning till dteranvandning
och materialatervinning. Den cirkuldra ekonomin gor det enkelt for
konsumenter att valja miljévanliga alternativ, och minimal mangd avfall
genereras da produkter ar designade for lang hallbarhet och
ateranviandning.

Med stod fran Sveriges nationella strategi for cirkular ekonomi [83] har
Vastmanland anpassat en modell som bygger pa resurseffektivitet,
fossilfri produktion och hallbar konsumtion som utgér karnan i den
regionala ekonomin. I enlighet med resultaten fran kartlaggningen i
Ostra Mellansverige [84], som visar pa bade unika regionala styrkor och
gemensamma utmaningar inom cirkular ekonomi, har Vastmanland
fokuserat sina insatser efter regionala behov. Regionala initiativ och
medveten konsumtion har gjort det majligt att kombinera ekonomisk
tillvaxt med miljomaéssig hallbarhet.

Nulage

Vastmanland star infor betydande utmaningar i arbetet med att déverga
till en cirkular ekonomi och resurseffektivitet. Sveriges nationella
strategi for cirkuldr ekonomi betonar vikten av att minska beroendet av
jungfruliga resurser, men ateranvandningsgraden ar idag endast 3,4%,
vilket innebar att 6ver 97% av materialflodena i ekonomin ar linjara [85].
Detta cirkularitetsgap markerar behovet av att genomfora atgarder pa
regional niva for att skapa en resurseffektiv och héllbar ekonomi.

En av de storsta sektorerna i Vastmanland med potential for forbattring
ar byggsektorn. Byggnader, som skolor och kontor, nyttjas inte alltid
effektivt och star outnyttjade under stora delar av dygnet. Genom att
utnyttja dessa offentliga byggnader mer effektivt kan Vastmanland
minska behovet av nykonstruktion, vilket bade sparar resurser och
minskar avfallet [83]. Detta ar ett viktigt steg mot att minska lanets
materiella fotavtryck och 6ka hallbarheten inom samhallsplanering och
byggnation.
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Utmaningarna omfattar bade ekonomiska och tekniska hinder. Det ar
ofta kostsamt for sma och medelstora foretag att investera i ny teknik
som effektiviserar ateranvandnings- och atervinningsprocesser inom
cirkulara affairsmodeller. Lagstiftning och offentlig upphandling behover
ocksa utvecklas for att stodja cirkuldra 16sningar och underlétta en
snabbare omstallning [83]. Genom strategiska insatser kan Vastmanland
bidra till att minska cirkularitetsgapet och skapa en hallbar framtid, i linje
med Sveriges nationella och regionala mal [83].

For att forverkliga visionen om en cirkular ekonomi i Vastmanland
behovs riktade atgarder och ett aktivt samarbete mellan olika aktorer. En
central metod for denna omstallning ar EU:s avfallstrappa, som framjar
att avfall forst och framst forebyggs. Darefter ska fokus ligga pa
ateranvandning och materialdtervinning, foljt av energiutvinning, och
deponering endast som sista utvig [83]. Malet for Vastmanland ér att
minimera avfallet fran borjan och rora sig uppat i trappan. I dialog med
Vafabmilj6 som ar en av lanets aktor for avfallshantering har det
framkommit att detta ar en av deras storsta ambition for att minska och
slutligen eliminera onddigt avfall.

Inom jord- och skogsbruket kan Vastmanlands lén framja biobaserade
produkter och héllbara odlingsmetoder som minskar behovet av fossila
resurser, minskar anvandningen av kemikalier och darigenom bidrar till
att forbattra markens ldngsiktiga halsa och bordighet [84]. Industri och
smaféretag kan stodjas med ekonomiska incitament och utbildning for
att 6verga till cirkuldra affairsmodeller. Dessa stdd kan minska de
ekonomiska och tekniska barridarerna som ofta hindrar mindre féretag
och industrier fran att bli mer resurseffektiva [83].

Gemensamt ansvar for en cirkular ekonomi innebar ocksa att
konsumenter maste dndra sina beteenden, och producenter bor utveckla
produkter med langre hallbarhet och hogre atervinningsvarde.
Véstmanlands framgang i omstéllningen bygger pa att naringslivet,
kommuner, akademin och civilsamhallet tar ett gemensamt ansvar for att
skapa hallbara l6sningar som framjar regionens miljomassiga och
ekonomiska héllbarhet.
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Hallbar markanvandning

Framtidsbild

Ar 2045 brukas marken i Vistmanlands Lin pa ett sitt som i hog grad
framjar kolinlagring, minskade utslapp av vaxthusgaser och starker den
biologiska mangfalden. Detta uppnas genom att jordbruket anvander
hallbara regenerativa metoder som bidrar till att hilla markens
ekosystem levande och effektivt binder kol i jorden, vilket leder till att
negativa vaxthusgasutslapp minskas och detta ligger i linje med de
nationella klimatmalen. Lanets skogar brukas pa ett héllbart satt, sa att
skogens kollager 6kar och den grona infrastrukturen, det vill saga
natverket av olika livsmiljoer ar funktionell. Traden tillats véaxa sig stora
och aterplanteras vid avverkning samtidigt som det sparas sa kallade
evighetstrad, vilket bevarar skogens ekologiska varde och bidrar till
minskad klimatpaverkan. For bade odlingsmark och skog sa okar
markens kollager, det vill saga jordens bordighet bevaras och férbattras.

Skyddade omraden och restaurerade vatmarker fungerar som kolsankor
och bevarar viktiga ekosystemtjanster, som vattenrening och
oversvamningsskydd. Genom att jordbruk, skogsbruk och skyddade
omraden samverkar, skapas en hallbar och klimatsmart helhet i hela
Vastmanland. Detta arbete ar helt centralt for att uppna en livskraftig
och gron framtid som tar hdnsyn till bade lokala och globala behov.

Nulage

Vastmanland har stora naturresurser dar cirka 60 % av landytan tacks av
skog, medan 18 % ar akermark. Dessa naturtillgdngar har bade
ekonomiska och ekologiska véirden, vilket staller krav pa hallbar och
ansvarsfull hantering for att sikerstalla en positiv klimatnytta och bevara
den biologiska mangfalden. Under de senaste 15 dren har skogens tillvaxt
okat med cirka 20 % [86]. Detta ar ett positivt resultat men det staller
aven krav pa noggrant planerad och ansvarsfull férvaltning for att
motverka klimatférandringarnas effekter och bevara ekosystemen for
framtida generationer.

For att Vastmanland ska né sin vision for ar 2045 ar hallbart jordbruk och
skogsbruk avgdrande. Sveriges klimatstrategi betonar jordbrukets
potential att fungera som en viktig kolsanka [87]. Genom att infora
regenerativa metoder, sésom minimal jordbearbetning och tickgrodor,
kan jordbruket minska den negativa paverkan pa markytan. Dessa
metoder, som ocksa stddjs av FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO), har stor potential att binda kol i det 6versta
jordlagret, ett lager som kan lagra upp till dubbelt sa mycket koldioxid
som atmosfaren. FAO betonar dessutom vikten av att skydda markhalsan,
vilket framjar bade grodor och ekosystem och gor jordbruket till en
central del av Vastmanlands bioekonomiska kretslopp, med stor
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klimatnytta som resultat [88]. Genom att starka markens formaga att
binda kol, bidrar Vastmanlands jordbruk béade till minskade utslapp och
till langsiktig livsmedelssakerhet. Naturvardsverket framhaller ocksa att
hallbart jordbruk minskar behovet av konstgddsel, vilket ytterligare
stodjer klimatmalen och starker den biologiska méangfalden i regionen
[86].

Skogsbruket i Vastmanland spelar en viktig roll i lanets arbete med
klimatfragor. Skogen i Vastmanland bidrar avsevart till koldioxidupptag,
men klimatférandringarna skapar utmaningar for att bibehdlla denna
funktion. Hallbara avverkningsmetoder, som kontinuitetsskogsbruk, ar
avgorande for att bevara biologisk mangfald och stodja skogens
langsiktiga roll som kolsanka, i linje med Naturvardsverkets
rekommendationer och Sveriges klimatstrategi [87]. Genom att skydda
aldre trad och bevara skogsekosystemens mangfald sakerstélls
skogsbrukets klimatfunktion och motstandskraft mot klimatférandringar.
Aldre skogar ér inte bara viktiga for kolinlagring utan erbjuder ocksé
livsmiljoer for ménga kénsliga arter.

En utmaning fér bade jordbruk och skogsbruk ér att balansera mellan att
maximera koldioxidlagring och att bevara den biologiska mangfalden i
skogsekosystemen, da bada dessa aspekter dr centrala for ett hallbart
klimat- och naturvardsarbete enligt Sveriges klimatstrategi [87].
Naturvardsverket betonar behovet av att skydda hotade arter och
ekosystem inom skogsbruket, sarskilt i omraden med hoga naturvarden
[86]. Markédgare och skogsbrukare maste vara medvetna om dessa
ekologiska varden samtidigt som de ser skogen som en resurs. Att
atervata dikade torvmarker kan ocksa bidra till att minska utsldppen och
oka den biologiska mangfalden [89].

Naturvéardsverket framhéver pa nytt vatmarkernas formaga att lagra
stora mangder kol [86]. Bade FN och EU:s LULUCF-regler uppmuntrar
aterstéllningen av vatmarker for att stirka deras klimatfunktion [90].
Genom att restaurera skyddade omraden och atervata dikade
torvmarker kan lanet minska sina koldioxidutslapp och 6ka
kolinlagringen, vilket bidrar till att dessa ekosystemtjanster fortsatter att
fungera effektivt.

Sammanfattningsvis har framtiden for markanvandningen i Vastmanland
vital betydelse for bade den lokala och globala miljon. Genom att satsa pa
hallbara metoder och integrera olika aspekter av naturvard och
resursanvandning kan Vastmanland forse oss med en livskraftig, gron
och medveten framtid. I denna koordinerade strava mot hallbarhet ar det
avgorande att hela samhallet engagerar sig, fran lokala lantbrukare och
skogsagare till beslutsfattare och konsumenter. Tillsammans kan vi skapa
en framtid som prioriterar klimatet, biologisk mangfald och hallbara
resurser, och darigenom framja en battre varld fér kommande
generationer.
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Ekonomiska incitament och stodprogram fran bade nationell och
regional niva ar avgdrande for att underldtta denna omstallning. Genom
att erbjuda lantbrukare och skogsagare stod for att implementera
hallbara metoder kan Vastmanland lagga en solid grund for 1angsiktig
héllbar markanvandning. Detta arbete starker ldnets
klimatmotstandskraft och framjar en gron bioekonomi som gynnar bade
miljon och ekonomin i lanet.

Klimatférandringarna paverkar Sveriges formaga att producera mat.
Exempelvis kan perioder av torka och dversvamningar leda till minskad
spannmalsskord [55]. Vid krig kan tillgangen till insatsvaror anvindas
som sakerhetspolitiska patryckningar. Att ha en inhemsk produktion som
ar robust mot klimatférandringar skulle minska Sveriges beroende fran
andra stater [55].

Livsmedelsforsorjningen kan hotas av cyberattacker, krig, torka,
oversvamningar och brander. Vid kris och krig behdvs en stark
forsorjningsformaga dar jordbruk och livsmedelsindustri fungerar val.
Sverige ar beroende av import, vilket gor det viktigt for kommuner,
regioner och livsmedelsféretag att vara forberedda pa storningar [55].
Den regionala livsmedelsstrategin for Vastmanland stravar efter att 6ka
produktionen av livsmedel till 2030, sérskilt med fokus pa spannmal och
djurproduktion [91]. Féradling sker mest utanfér ldnet och att starka den
inhemska produktionen ar avgérande for robusthet mot
klimatforandringar.
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Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

REGION VASTMANLANDS REMISSVAR AV ENERGI- OCH KLIMATSTRATEGI FOR VASTMANLANDS
LAN(83270)

Lansstyrelsen i Vastmanlands |an har 6verlamnat remiss av Remiss, Energi- och
klimatstrategi for Vastmanlands lan till Region Vastmanland for yttrande.

Region Vastmanlands yttrande

Inledning

Region Vastmanland tackar for mojligheten att inkomma med synpunkter till
Lansstyrelsen Vastmanland pa Remiss, Energi- och klimatstrategi for
Vastmanlands lan 2025-2029, Dnr, 161-2025

Overgripande synpunkter

Region Vastmanland vill upplysa om att en ny Regional utvecklingsstrategi har
antagits i fullmaktige. Strategin bor utga fran den nyantagna regionala
utvecklingsstrategin.

Ambitionsnivan ar hog, vilket ar nédvandigt, men det medfor ocksa kostnader for
lanets foretag och invanare. Att strava efter att vara bast driver kostnader och
riskerar att skapa malkonflikter som kommer att behdva jamkas. Det ar viktigt att
beskriva hur detta paverkar lanet utifran alla tre hallbarhetsdimensioner.
Utvecklingen far inte ske pa bekostnad av andra omraden, utan maste ga hand i
hand med en balanserad regional utveckling.

Region Vastmanland arbetar for att hallbarhetsarbetet ska driva tillvaxten i lanet.
Foretag behover ta ett ansvar for hallbarheten samtidigt som innovation skapar
tillvaxt. Region framjar redan idag flera utmaningar i strategin genom finansiering
med regionala medel.

Strategin beskriver att Vastmanland ska vara en energi- och klimatférebild ar
2030. Men respektive fokusomrade fokuserar endast pa vart vi vill vara 2045.
Fokusomradena skulle med fordel kunna beskriva ”delmal” till 2030, vad behover
vi gora/vart behover vi vara for att vara en nationell malbild 2030?

Fossilfri och robust energiproduktion

| remissen framgar det att ar 2045 ska Vastmanland vara en ledare i den globala
grona omstallningen. Region Vastmanland anser att fokusomradet bor formuleras
om och att det framgar att Vastmanland ska fortsatt vara en ledare i den globala
grona omstallningen.
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Region Vastmanland anser att en balanserad energimix av férnybara kallor och
karnkraft ar viktig for elndtets robusthet. Region Vastmanland vill understryka hur
viktigt det ar for naringslivet, industriell utveckling och ekonomisk tillvaxt i
regionen att kapacitetsbristen i elndtet undanrojs. Detta for att mota dagens och
framtidens behov vilket ger férutsattningar for bade etablerade och nya
investeringar.

Region Vastmanland vill betona att biogas ar av stor betydelse i Vastmanland och
bidrar till en hallbar utveckling genom att utnyttja lokala resurser och minska
beroendet av fossila branslen.

Gron mobilitet och transporter

Framtidsbilden skulle med fordel dven kunna beskriva den digitala
infrastrukturen. Den digitala infrastrukturen bor ses som ett tredje ben i det
transporteffektiva samhallet. En stark digital infrastruktur ar avgoérande for att
knyta samman lanet och sakerstalla att service, utbildning och kultur finns nara till
hands, oavsett var man bor.

Region Vastmanland har en viktig roll i omstallningen i form av huvudman for
kollektivtrafiken. Darfor bor framtidsbilden bor kompletteras med att “lanet,
kommunerna och regionen har arbetat malmedvetet for att satta upp tydliga och
ambitiosa mal for att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel”. En vélutvecklad
kollektivtrafik ar dven avgorande for att framja hallbara resvanor. Darfor ar det
viktigt att de efterfragade infrastrukturprojekten genomfors sa att vi kan resa mer
kollektivt, vilket bor framga tydligt. Atgarder pa& Malarbanan ar sarskilt viktiga
men &ven atgarder som Nobelbanan, Bergslagspendeln och Hjulstabron ar viktiga
for att skapa battre forutsattningar for person- och godstransporter.

Region Vastmanland vill papeka att det planeras for en ny Hjulstabro, vilket ar en
viktig atgard for att forbattra infrastrukturen for godstransporter pa Malaren.
Hjulstabron har delvis finansiering inom nationell plan foér planperioden 2022—
2033.

Hallbar byggnation och férvaltning

Region Vastmanland vill belysa att nuldgesanalysen bér kompletteras med en
beskrivning kring mojligheterna att rusta upp befintliga bostadsomraden och
forenklade tillstandsprocesser kan, tillsammans med en proaktiv markpolitik,
paskynda byggandet och skapa battre forutsattningar for tillvaxt och bidra till en
hallbar byggnation och férvaltning.

Cirkular ekonomi och resurseffektivitet

Ekonomiska incitament och stédprogram kan vara ett satt, och ibland nédvandigt,
for att stotta overgangen till en cirkular ekonomi men Region Vastmanland vill
betona att detta inte far innebara att vi bygger upp system som kraver tillskott av
offentliga medel for att kunna fungera dver tid. De maste vara ekonomiskt
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hallbara. Samtidigt anser regionen att strategin behover belysa andra 6vriga
insatser som till exempel att beteendeférdandringar behoévs i hela samhallet for att
minska dverkonsumtion och framja hallbara livsstilar.

Hallbar markanvandning

Region Vastmanland anser att det saknas perspektiv kring dganderatten i
strategin. Aganderatten ar en stark grundlagsrattighet som ger markagare
friheten att bruka, forvalta och fatta beslut om sin mark. Denna rattighet ar
avgorande for att markagare ska kunna gora langsiktiga investeringar och bidra till
en hallbar utveckling i lanet.

For Regionala utvecklingsnamnden

Jenny Landernés (M) Christer Alzén

Ordférande Regional utvecklingsdirektor

Regionala utvecklingsnamnden Regionala utvecklingsforvaltningen
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Vastmanland

Regelverk for Kulturdrommar — ett kulturstod for unga
i Vastmanland

Kulturdrommar ar ett ekonomiskt stod for unga mellan 13 och 20 ar, som ger dem mojlighet att skapa
kultur och paverka det regionala kulturlivet. Det syftar till att inspirera och starka unga kulturskapare i
att forverkliga sina idéer, utvecklas och fa praktisk erfarenhet av kulturprojekt. Stodet mojliggor ocksa
deltagande i aktiviteter som framjar kunskap och engagemang inom kulturomradet, samtidigt som det
bidrar till en geografisk spridning for att na unga i hela Vastmanland.

Kulturdrommar tar avstamp i Region Vastmanlands kulturplan, som betonar vikten av att barn och unga
far vara delaktiga i de processer som paverkar deras mojlighet att skapa och ta del av kultur.
Kulturdrommar erbjuder unga ett kulturstdd som starker deras ratt till kultur och inflytande i beslut
som ror deras framtid. Exempel pa stodberattigade insatser inkluderar kulturprojekt, arrangemang och
aktiviteter.

Malgrupp

= Unga mellan 13 och 20 ar som bor eller har sin skolgang i Vistmanland.
= Stodet kan sokas av enskilda personer eller grupper.

Stodberattigade kulturinsatser beviljas om:

De har ett tydligt kulturfokus som ger unga mojlighet att utveckla sina intressen inom kultur.
De framjar okad delaktighet for unga inom kultur.

De ar kunskapshojande for unga inom kulturomradet.

De ar genomforbara och har en tydlig plan for sitt genomforande.

I |

Handlaggning av ansokningar och beslut

= Ansokningar tas emot lopande via Region Vastmanlands e-tjanst Apply.

= Sokande kan endast beviljas stod en gang per kalenderar.

= Ansokan ska innehalla en projektbeskrivning med syfte, mal och genomférande av projektet.
= Beslut om beviljat stod meddelas inom en manad efter inkommen ansoékan.

Utbetalning och ekonomiska villkor

L]

Utbetalning sker efter att beslut om stéd har fattats och projektet bekraftats for genomférande.

= For sokande under 18 ar utan eget bankkonto sker utbetalning i samrad med vardnadshavare eller
annan ansvarig foretradare.

= Den beviljade summan anpassas efter kostnaderna for kulturprojektet, arrangemanget eller

aktiviteten, med ett maxtak om 10 000 kronor.

Post Besok Telefon (vixel) Organisationsnummer E-post
Region Vastmanland, Karlsgatan 2 021-3932 22 232100-0172 projektbidrag@regionvastmanland.se

Regionhuset, 721 27 Vasteras

VAT-nr
SE-232100017201 www.regionvastmanland.se

1(2)


mailto:projektbidrag@regionvastmanland.se
https://apply.se/regionvastmanland

Region
Vastmanland

Redovisning och uppféljning

— Redovisning ska ske senast tre manader efter avslutat projekt i form av en kort beskrivning av vad
som genomfordes, samt en forenklad budgetbeskrivning.

Kontaktinformation

= For fragor om stodet Kulturdrommar, vanligen kontakta: projektbidrag@regionvastmanland.se
= Ansokan sker digitalt pa blankett Kulturdrémmar Vistmanland via
www.apply.se/regionvastmanland

2(2)


mailto:projektbidrag@regionvastmanland.se
http://www.apply.se/regionvastmanland
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Vart diarienummer
2025-02-12

Regionala utvecklingsforvaltningen/Térna folkhogskola

Margareta Wistrand

Epost: margareta.wistrand@regionvastmanland.se

Telefon: 0224-583 02

TJANSTESKRIVELSE VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2024 FOR TARNA FOLKHOGSKOLA

Forslag till beslut

Verksamhetsberattelse for 2024 for Tarna folkhdgskola faststalls enligt redovisat forslag.

Arendet i korthet

Varje folkhogskola ska varje ar skicka in en arsredovisning till Folkbildningsradet
innehallande verksamhetsberattelse som skolans styrelse ska ta beslut om.

Detaljerad beskrivning av drendet

Riktlinjer fran Folkbildningsradet angaende vad arsredovisningen ska innehalla finns i
lank nedan, se specifikt kapitel 5 som handlar om uppfdljning av statsbidragsvillkoren.

https://folkbildningsradet.se/media/vnontjuv/beslutade-villkor-statsbidrag-till-
folkhogskolor-2024_webb.pdf

Arsredovisningen ska vara inlamnat digitalt till Folkbildningsradet senast 15 juni.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdissiga konsekvenser

Om inte skolan skickar in det som kravs i arsredovisningen, kan skolan bli
aterbetalningsskyldig av statsbidragen.

Beslutet skickas till

Rektor/Verksamhetschef Tarna folkhogskola.



Verksamhetsberattelse

for

Tarna folkhogskola
2024
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Inledning

Téarna folkhogskola har Region Véstmanland som huvudman. Skolan ligger organisatoriskt
under Regional Utvecklingsforvaltning, RUF, dir 4ven enheterna Hallbarhet, Niaringsliv och
kompetensforsorjning, Ledningsstab, Samhillsplanering, Kultur och ideell sektor samt
Vilféard och Folkhélsa ingar. Skolan har som uppdrag fran regionen att bedriva allménna och
sdrskilda kurser, korta kurser, uppdragsutbildningar samt konferensverksamhet. Tédrna foljer
Region Vidstmanlands rapporteringsstruktur och redovisar verksamhetsresultat vid varje
delars- och arsbokslut. Sedan oktober 2022 ingér Tarna folkhdgskola i Regionala
utvecklingsndmnden, som dr verksamhetens politiska nimnd och som har ansvar for samtliga
verksamheter inom Regional Utvecklingsforvaltning, RUF.

Nedan framgar hur RUF é&r organiserad och de verksamheter som ingar i forvaltningen.

Regional utvecklingsdirektér
—( Ledningsstab )

sektor

[ Tarna fﬂlkh¢§.5kﬂla ) Kultur och ideell Narmgslwuch ( Vilfard )( Folkhilsa ) |Samhétl5utveck!£ngl
kompetensforsorjning

' ]
| Kulturservice ) (“Vastmanlands | Kulturutveckling)
lans museum

Regionala utvecklingsférvaltningen Vastmaniand

Skolan har en verksamhetsplan med indikatorer som redovisas for nimnden utifran en drsplan.
Den politiska ndmnden har méte sex ganger per ar.
Verksamheten har 4850 deltagarveckor att forvalta.

1. Verksamhetsaret
Skolledningen, rektor, bitrddande rektor och servicechef, kdnner sig, i det stora hela, ngjda
med verksamhetsaret 2024. Den stora utmaningen har varit ekonomin och att fa budget for
verksamheten att gd ihop. Verksamheten hade ett mal {or aret pa -300 tkr. Resultatet blev
-443 tkr. Infor det nya aret har skolan ett ekonomiskt mal pé +-0, det kommer att bli en
utmaning dér investeringar och inkép kommer att virderas lika noga som under 2024.

Skolan har duktig personal som jobbar 1dsningsinriktat och &r innovativa och kommer med
forslag pé forbattringar 1 verksamheten. Det sker ett 16pande arbete med forslag och
forbattringar géllande vara langa och korta kurser. Under hosten 2020 startade skolan en ny



utbildning inom vard- och omsorg med inriktning mot vérdbitrdde och underskoterska. Denna
utbildning har fortsatt under 2024. Den 10 oktober 2022 blev skolan medlem i Vard- och
omsorgscollege (VOC), sé nu ingér Térna folkhogskola i den lokala styrgruppen for Vard-
och omsorgscollege i Sala dir rektor och vardlarare 4r med. Skolan dr dven delaktig i den
regionala styrgruppen for VOC. Det dr en stor fordel att vara medlem i VOC eftersom
utbildningen blir kvalitetssékrad.

Verksamheten har erbjudit korta kurser pa kvillstid samt pa helger. Sommarkursveckorna v 26
och v 33 genomfordes som vanligt.

Skolan har dven erbjudit konferensverksamhet under aret. Majoriteten av konferenserna ar
dagkonferenser.

Skolan planerade for 30 platser till Studiemotiverande folkhdgskolekurs (SMF) under aret.
Resultatet blev totalt 44 deltagare pA SMF-kursen under aret. Verksamheten fick flera tilldelade
platser men ett tiotal personer kom inte for att paborja sina studier.

Skolan maiter antal deltagarveckor (dv) och foljer upp det I6pande. Planen é&r att anvinda
cirka 90% av dv pa langa kurser och cirka 10% pa korta kurser. Verksamheten regleras
l6pande, exempelvis kan verksamheten arrangera flera kortkurser om man ser att skolan har
farre deltagare pa 1dnga kurser och vice versa. 2024 har skolan anvint cirka 10 % till korta
kurser.

Ekonomiska forutsattningar for 2024

Intdkts-/Kostnadsslag Mkr 2023 2024

Regionersattning 10,8 11,1
Specialdestinerade statsbidrag 9,3 9,3
Ovriga intakter 5,4 5,5
Intdkter 25,5 25,9
Léner -9,9 -9,5
Sociala avgifter -4,6 -5,2
Inhyrd personal -0,3 -0,1
Ovriga arbetskraftskostnader -0,2 -0,3
Personalkostnader -15,0 -15,1
Kostnader fér utbildning -1,8 -1,8
Livsmedel -0,7 -0,9
Lokalkostnader 5,5 -6,2
Ovriga kostnader -1,9 -2,0
Avskrivningar -0,2 -0,2
Ovriga Verksamhetskostnader -10,1 11,1
RESULTAT 0,0 -0,3




Skolgemensamma aktiviteter under 2024

Skolan anordnar en mingd skolgemensamma aktiviteter under ett lasér. Det &r en viktig del i
deltagarnas vistelse pa skolan. De kan dé fa nya insikter, varderingar och tankar och det ar
meningsfullt att dela upplevelser med andra.

Under 2024 genomfordes bland annat foljande aktiviteter:

- For att uppmirksamma Forintelsens minnesdag, genomfordes den 26/1 en temadag, dar
skolans deltagare arrangerade dagen, dér de bl a foreldste for varandra.

- 14/3 géstades skolan av Benton Wolgers som gav inspel pa &mnet konspirationsteorier for
vara deltagare.

- 18/4 genomfordes en teaterresa till Vésteras. Deltagare och personal sig forestdllningen
Kejsaren av Portugallien.

- 24/4 genomforde nagra av vara deltagare i kursradet en kladbytardag.

- 28/11 genomfordes ytterligare en teaterresa till Vésteras. Deltagare och personal tog vid detta
tillfalle del av forestillningen Kameliadamen.

Vid hostterminens start pdborjades ett 1dsprojekt som stracker sig 6ver hela lasaret. Syftet med
projektet ar att skapa och bibehélla ldsglddje hos deltagarna. Egen ldsning, forfattarbesdk och
bokseminarier dr exempel pa aktiviteter 1 projektet.

I 6vrigt har verksamheten under aret haft gruppstdarkande évningar for att skapa gemenskap 1
respektive grupp samt over kursgranser. Skolan har haft schemabrytande aktiviteter varje vecka 1
form av Friskvérd och Estetisk verksamhet. Estetisk verksamhet har erbjudit till exempel yoga,
foto, bild och form, textil, gelliprint och tovning. Skolans deltagare pa Hélso- och
stresspedagogutbildningen har ansvarat for friskvarden, dir de exempelvis erbjudit aktiviteter
som promenad, jogging, gym, fotboll, brinnboll, motionsgymnastik och meditation.

Skolans stodteam har vid ett par tillfallen per termin anordnat internataktiviteter pa kvéllstid for
att starka gruppkénslan for de boende pa internatet. Det har till exempel varit aktiviteter i
gymnastiksalen, femkamp och pepparkaksbak.

Varje méndag kl 10:00 samlas alla deltagare 1 matsalen for fika och informationstraff.
Personalen, 6vervidgande ldrarna och skolledning, har ansvar for cirka ett tillfélle per termin d&
man har mojligheten att fortbilda samtliga och till exempel lyfta ndgot aktuellt &mne eller titta
historiskt kring vad som har hént tidigare denna period. Det ér en trevlig tradition som skolan
har haft i drygt 20 ar.

Fredagen den 12/4 genomfordes en Oppet Hus-dag, da besokare kunde ta del av Térnas
verksamhet och prova-pé-aktiviteter.

Varterminen avslutades 31/5 traditionsenligt i kyrkan och sedan var det samling i respektive
klass for att efter det avnjuta en sommarbuffé i matsalen.

Vid terminsavslutningen 20/12 samlades alla klasser 1 sina grupper pd formiddagen pa skolan
och efter lunch blev det “Oppen scen” dir bade personal och deltagare deltog med musik, sdng



och teater. Sedan var det dags for det traditionella julbordet i matsalen.

Kompetensutveckling hos personalen

Skolan foljer regionens riktlinjer dér det star att man ska gora en kompetensutvecklingsplan
vid varje medarbetarsamtal. Detta dokumenteras skriftligt. Personalen har bland annat haft
foljande fortbildning:

I januari besdkte den pedagogiska personalen Agesta folkhdgskola, med syftet att bredda och
fordjupa sin forstéelse for arbetet gidllande deltagare med NPF-diagnoser. Det blev en givande
dag med ménga diskussioner och framatsyftande idéer.

Folkhogskolornas serviceorganisation anordnar varje ar tva dagar som riktar sig till bland annat
administratorer pa folkhdgskolor. Da far man information fréan till exempel CSN,
Folkbildningsradet och SCB. Skolans bdda administratdrer brukar vara med pd dessa dagar och
var sd dven 1 ar.

I augusti genomfordes en workshop for den pedagogiska personalen med fokus pa Al och hur
detta kan anvéndas 1 skolans verksamhet.

Under v 44 deltog den pedagogiska personalen pd Folkhdgskoleforum i Stockholm, SYV har
ocksa deltagit i folkhdgskolornas SYV-konferens och skolans kommunikator har varit pa en
konferens som vander sig till folkhdgskolornas kommunikatorer. Dértill har individuella
fortbildningar genomf6rts med olika innehall.

Kokspersonalen har gatt kurs 1 "att utveckla din salladsbuffé och kreativa luncher”. All
servicepersonal var pa studiebesok pa Osby lantbruksgymnasium under aret.

Region Vistmanland har en digital fortbildningskatalog som samtliga regionanstillda ska
genomfora med jdmna mellanrum. De fortbildningarna ror till exempel HLR, Brandsédkerhet,
Hot och Vald, Hélsoframjande arbetsplats, Grundldggande miljoutbildning och
Informationssidkerhet for medarbetare. Dessa fortbildningar gors pa arbetstid och det finns
teknisk support ifall man behdver det.

Larplattform

Térna folkhogskola har sedan hosten 2020 anvéint Google Classroom och Google+ och det
fungerar mycket bra. Denna plattform anvénder skolan till bade distansdeltagare och till de
som studerar pa skolan. Hér delas skolgemensam information samt kursspecifik information
och kommunikation med och mellan deltagare.

Skolan har under virterminen haft en arbetsgrupp i personalen med syfte att synliggora
utmaningar samt skapa och tydliggora rutiner gillande den digitala arbetsmiljon. Detta har
gruppen gatt igenom pé ett personalméte.



2. Genomforda kurser
Allman kurs, 1-3 ar

Kurs for komplettering av grundskole- och/eller gymnasiebetyg samt mojlighet till
forberedande hogskolestudier (yrkeshogskolebehorighet och hogskolebehorighet). Studier 1
bland annat svenska, samhillskunskap, matematik, religion, naturkunskap, historia samt
engelska. Skolan har sedan hosten 2022 gétt Gver till att jobba tematiskt sa att i princip
samtliga amnen bakades in i ett tema. Matematik och engelska 16pte pa utanfor temaarbetet.
Allmén kurs har dven haft profilen extra traning i svenska spraket, Allmén kurs Sprékstod.
Mal: 55 deltagare

Resultat: 66 stycken pa varterminen och 64 pa hdstterminen

Halso- och stresspedagogutbildning, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen ger grundldggande kunskaper inom hdlsa och friskvard ur ett biologiskt,
psykologiskt och pedagogiskt perspektiv med syftet att fordndra attityder och beteenden mot
en bdittre livsstil i samhdllet. Innehéllet 1 kursen dr bland annat anatomi, fysiologi, kost och
nédringsldra, traningsldra, friluftsliv och massage. Arbetsformen varieras mellan teori och
praktik, enskilda arbeten och grupparbeten, diskussioner, studiebesok och foreldsningar. Det
finns mojlighet till vidare studier genom pabyggnadskursen “’Praktisk friskvérd, inriktning
massage” som dr en kurs pd en termin, samt till "Diplomerad stresspedagog”, en distanskurs
med tvadagarstriaffar var fjarde vecka pa skolan. Kursen ar pa en termin.

Mal: 22 deltagare

Resultat: 11 stycken pa véarterminen och 15 pa hdstterminen

Massageutbildning

Kursen dr en pabyggnadsutbildning till skolans 1-ariga utbildning Hdlso- och stresspedagog.
Utbildningen leder till examen med kompetens motsvarande SeQF niva 5,
yrkeshogskoleutbildning.

Kursen erbjuds endast péd hdsttermin.

Mal: max 16 deltagare
Resultat: 7 stycken

Stresspedagogutbildning pé distans

Som diplomerad Stresspedagog kommer man kunna handleda, organisera och analysera
hélsofrdamjande atgdrder pa individ- och gruppniva inom stresshanteringsomrddet. Man
kommer dven att kunna ldra ut olika former av verktyg for dterhdmtning och inspirera till att
gora livsstilsfordndringar for en bdttre hdlsa.

Distanskursen har 6 tréffar pa skolan under dret. Varje traff ar 2-3 dagar. Kursen anvinder
laroplattformen Google Classroom och Google+ didr man kommunicerar flitigt mellan de fysiska
traffarna.

Kursen erbjuds endast pé vértermin.

Mal: ca 22 deltagare



Resultat: 22 stycken

[T-pedagogutbildning pa distans, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen forbereder for ett yrke som pedagog och utbildare inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT)-omrddet for savil individer som grupper.

Distanskursen har 10 triffar pa skolan under dret. Varje traff ar tva dagar i manaden, fredag och
lordag. Kursen anvinder ldroplattformen Google Classroom och Google+ dédr man
kommunicerar flitigt mellan de fysiska traffarna.

Mal: 20 deltagare

Resultat: 19 stycken pa varterminen och 24 pa hostterminen

Vardbitrade/Underskoterska, 1-2 ar (gymnasial kurs)

I denna utbildning fdr man studera samtliga dmnen som krdvs fér att fa en yrkesexamen till
underskéterska inom vdrd och omsorg, 4 terminer. Eller sd studerar man kortare tid och
vdljer att utbilda dig till vardbitrdde, 2 terminer.

Mal: 20-22 deltagare

Resultat: 21 stycken pa varterminen och 19 pa hostterminen

Totalt linga Kkurser:
Verksamheten har som maél att anvinda ca 90% av deltagarveckorna (dv)

(ca 4 365 dv) till langa kurser och resten till korta kurser.
Mal: 4 365 dv (ca 90% av det totala antalet dv).

Resultat: 5136 dv, varav Allménna kursen stir for 48% av de ldnga kursernas dv.

Om man réknar pa det totala antalet deltagarveckor sa star den Allménna kursen for 43% av
arets totala antal deltagarveckor.

Korta kurser (1-14 dagar)

Tarna folkhdgskolas korta kurser planeras inom i forsta hand skolans profiler: friskvard, IT, film
och skrivande. Skolan anordnar kortkurser pa vardagar, som helgkurser och som sommarkurser.
Vecka 26 1 juni och vecka 33 1 augusti hade verksamheten sommarkursveckor dé skolan erbjod
kurs inom bland annat foto, yoga, skrivande akvarellmalning och blomsterarrangemang. Vecka
26 hade skolan 63 deltagare och vecka 33 var det 63 deltagare pa sommarkursveckan.

Mal: ca 485 dv (cirka 10% av det totala antalet dv)

Resultat: 622 dv

Totalt for linga och korta kurser:
Arets resultat blev 5 758 deltagarveckor for ldnga och korta kurser.

Uppdragsutbildningar

Térna arbetar med kompetenshdjning pé flera olika nivaer. Verksamheten erbjuder
skrdaddarsydda uppdragsutbildningar ddr omfattning och innehdll anpassas till uppdrags-
givarens onskemal. Skolan har genomfort Studiemotiverande folkhogskolekurs under



aret.

SMF, Studiemotiverande folkhogskolekurs
Mal: 30 platser
Resultat: 44 stycken

Konferensverksamhet

Skolan erbjuder konferensverksamhet till kommuner, regioner och ideella foreningar.
Under éret har skolan haft flera dagkonferenser dn dvernattande konferensgaster.
Mal: ca 800 dagkonferensgister

Resultat: 557 stycken

Internat

Skolan har ett internat som erbjuder 44 rum till deltagare pa de langa kurserna. Man bor 1
enkelrum med egen toalett och dusch. Rummen dr moblerade med all nddvindig utrustning
som till exempel sdng, skrivbord, bokhylla och lampa. Forutom det sa har Tédrna
konferensboende pé 16 platser som verksamheten utnyttjar vid distanstréffar, vernattande
konferensgéster samt deltagare pa korta kurser.

Mal-Antal boende, langa kurser: 40 stycken

Resultat: 30 stycken pa varen, 27 pa hosten

Mal-Antal boende; korta kurser, IT-pedagoger och Stresspedagoger: 500 stycken
Resultat: 561 stycken

Mal-Antal boende, konferenser: 100

Resultat: 40 stycken

Verksamheten méter ovanstdende faktorer 16pande samt rapporterar dem vid behov till den
politiska ndamnden.

Redovisning per termin, enligt statistik fran redovisade siffror till SCB
Siffrorna dr himtade fran skolans redovisade siffror till Statistikmyndigheten SCB och &r en
redovisning gillande langa utbildningar samt Studiemotiverande folkhogskolekurs, SMF.

Tarna Antal | Antal | Antal | Antal Varav
folkhégskola DV delt méin | kvinnor | utlands
fodda
Vartermin 3614 | 603 103 500 42
01. Langa allménna 1386 | 66 23 43 26
kurser
02. Lénga sérskilda 1543 | 73 15 58 3
kurser
03. Korta kurser 354 439 50 389 -
15. SMF 150 12 8 4 3
16. SMF+ 181 13 7 6 10




Hosttermin 2732 | 539 |76 463 42

01. Langa allmédnna 1088 | 64 23 41 26

kurser

02. Langa sérskilda 1119 | 65 11 54 4

kurser

03. Korta kurser 268 391 27 364 -

15. SMF 130 10 9 1 6

16. SMF+ 127 |9 6 3 6
Summa: Totalt 6346 | 1142 | 179 | 963 84

Utvecklingsplan "Framtidens folkhogskola - Tarna folkhogskola 2030”

Under hosten 2019 péaborjades ett arbete dar verksamheten uppdaterade sin strategiplan, fran
2016, och malet var att rikta blicken mot 2030. Utvecklingsplanen skulle ga hand i hand med
den nya regionala utvecklingsstrategi som finns i Region Véstmanland samt att skolan dven
skulle ha Agenda 2030 som utgéngspunkt. Projektet hade ocksa samhéllets och medborgarnas
behov 2030 i fokus. Arbetet med utvecklingsplanen gjordes i samarbete med den politiska
ndmnden samt med skolans personal. Arbetsgrupperna har identifierat olika mal fran
Agenda2030 samt fran den regionala utvecklingsstrategin. Dessa mal kommer att genomsyra
verksamheten, och l6pande avstimningar kommer att goras under ett verksamhetsar. Kultur-
och folkbildningsndmnden faststillde den nya utvecklingsplanen 8 december 2020.

Utvecklingsplanens utvecklingsomraden ar:

N\ L/ !
b o
A -
A — p-3-4-49
Att utgh fran Agenda 2030 Att utgh fran RUS 2030 Kompetensfarsérjning Utbildningar pa Tarna

Verksamheten har under éret fortsatt arbetet med att konkretisera utvecklingsplanen.
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Agenda2030-malet utifran foljande fokusomriden

_W'\ MA&l 3 — Halsa ochvalbefinnande
Mal 4 — God utbildning for alla
Mal 5 —Jamstalldhet

Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

8ff +ilailui

P4 Allmén kurs har man inom olika temaarbeten pratat om Agenda2030. Aven skolans sirskilda
kurser har med sig detta tidnk i de olika delkurserna som ingar i respektive utbildning.

Skolan har under aret arrangerat en kladbytardag och i samband med det har man pratat om
hallbarhet.

Skolan har fortsatt med arbetet att sprida kunskap fran verksamhetens olika mal fran
Agenda2030 genom att till exempel ha skyltar i skolans matsal samt smatavlor pa skolans
toaletter dir verksamheten uppmarksammar nagot mal da och da.

Kompetensforsorjningsmalet

Kompetensforsorjningsenheten i Region Véstmanland hade under véaren nétverkstraffar med
olika branscher ddr rektor var med. Skolledningen har d4ven uppdaterat sig via olika
framtidsprognoser vad géller behov pa arbetsmarknaden, dels i ldnet, dels nationellt. Ett arbete
med ett forandrat kursutbud fran och med hdsten 2026 kommer att paborjas 1 januari 2025.

Utbildningar pa Tédrna

Skolan har stor hjdlp av analytiker samt HR-strateger inom Region Véstmanland sa att
verksamheten kan planera sina sirskilda kurser efter behovet hos individen och i samhallet.
Det ar skolans politiska ndmnd som infor varje nytt 14sar tar beslut om kursutbudet. Infor
beslutet gor skolledningen en noggrann behovsanalys som ska presenteras for politiken.

Regionala utvecklingsstrategin, RUS

Den Regionala utvecklingsstrategin, RUS, kommer att uppdateras. Det arbetet startade under
2023 och beréknas bli klar och beslutat varen 2025. Men enligt den nu gédllande RUS:en s4 ér
Térna folkhogskolas del sd som beskrivs nedan.

Den grona fargen visar pa direkt effekt och den gula pd langsiktig effekt. Mélen finns med i det
dagliga arbetet.
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Ett livskraftigt Vastmanland

Ett tillgangligt

VESUEGIET

#Héllbar utveckling #Digital omstéllning

Ett nyskapande Vastmanland
genom hallbar tillvéxt

#1 Minska andelen barn i ekonomiskt
utsatta hushall

#2 Balans pé bostadsmarknaden

#3 Oka tryggheten
#4 Oka tilliten | samhéllet

. Oka andelen som anger att deras halsa
ar bra eller mycket bra

#6 Oka tillgangligheten till hélso- och
sjukvarden

#7 Oka kollektivtrafikens marknadsandsl
#8 Oka frakterna via Mélarhamnarna
#9 Tillgdng till snabbt bredband

#10 Oka tillgéngligheten till natur- och
kulturmiljer

#711 Oka deltagandet i kultur- och
fritidsaktiviteter

#12 Oka produktionen av livemedel

#13 Oka produktionen av fossilfri och
férnybar energi

#14 Oka den regionala ekonomiska
fornyelseftrméagan

#15 Oka antalet exporterande féretag
#16 Forbattrat foretagsklimat

- Oka andelen elever som fullféljer sina
studier

# 18 Fler foretag och organisationer hittar
ratt kompetens

- Oka andelen sysselsatta
#20 God ekonomisk utveckling
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3. Systematiskt kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete har genomforts mot de uppsatta mélen som finns i verksamhetsplanen
samt i utvecklingsplanen. Uppfoljning sker vid delars- och arsbokslut.

Kursplanerna for de olika utbildningarna gir hand i hand med de riktlinjer som
Folkbildningsrddet och Regionen har och som &r verksamhetens mal.

Region Vistmanland anvéinder verktyget balanserade styrkort som métmetod. Nér vi redovisar
véra mal sa anvédnder vi gron farg for de mél som &r klara, gul farg for de mal som vi har
paborjat men som inte &r klara, och rod farg for mal som inte dr uppfyllda. I samband med dessa
méitningar s skriver skolan ocksa en forklaring pa varfor resultatet har blivit som det har blivit
samt hur man ska gora for att nd de méal som inte ar uppfyllda.

Utvirdering

Varje enskild utbildning gor utvérderingar vid terminsslut och skolan har ett mentorssystem dér
mentorn har l16pande samtal med deltagarna under studietiden.

Skolan gor en storre muntlig utvardering 1 slutet av varje termin. I maj deltog skolan i den
nationella digitala Folkhogskoleenkéten som gors varje ar.

Verksamheten utvérderar 16pande dven korta kurser och konferensverksamheten genom enkdéter.
Det ér viktigt for skolan att fa denna feedback sé att man vet vad deltagare, besdkare och dvriga
géster tycker om verksamheten med mera.

Verksamhetsspecifika mdl

Skolans verksamhetsspecifika mél utgar fran Regionfullméiktiges dvergripande mél, Den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt Forvaltningsplanen och benas sedan ner till
verksamhetsniva med indikatorer och malvirde. Vissa mal méts vid varje delar- och arsbokslut
och andra mal mats vid varje halvérsslut, det vill sdga 30 juni och 31 december. Uppfdljning och
resultatet redovisas till den politiska ndamnden.

Huvudrubrikerna pa mélen ar; Ett vilmaende Vastmanland, Ett tillgdngligt Vastmanland, Ett
nyskapande Véstmanland, (RUS" mél) samt N6jda och trygga invanare, Effektiva och
andamalsenliga tjénster av god kvalité, Engagerade medarbetare med rétt kompetens, Ekonomi i
balans. (Regionfullmiktiges mal)

Skolans styrdokument
Verksamheten gér 16pande igenom skolans styrdokument och uppdaterar vid behov. Sedan
distribueras det till personalen och/eller till de studerande.

Medarbetarenkdit

Region Vistmanland genomfor regelbundet, ungefér vartannat ar, en medarbetarenkit som
vénder sig till alla anstillda inom regionen. Hosten 2024 genomfordes en medarbetarenkét for
samtliga anstillda i Region Vistmanland. Skolledningen 4r ndjd med resultatet da skolan pa
ménga omrdden redovisade ett béttre resultat dn vad regionen och forvaltningen hade.

En sammanfattning pd de olika rubrikerna och pa enheten Hdllbart medarbetarengagemang,
HME samt Hallbart sikerhetsengagemang, HSE finns hir. Verksamheten kommer att paborja ett
arbete med resultatet januari 2025.
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Region Vdstmanland Regionala utvecklingsfér ~ Tdrna Folkhdgskola
valtningen

HME/Total

HME/Motivation =

HME/Ledarskap

HME/Styrning

HSE/Total

Risk- och vdisentlighetsanalys

Fran och med hosten 2023 har skolan ett skyddsombud. Méte med skolledning och
skyddsombud har varit var tredje vecka.

Interna och externa héndelser som kan péverka folkhogskolans méojligheter att na sina mal
identifieras och redovisas till den politiska ndmnden vid delarsrapporter samt arsredovisning.
Dessa rapporter skall innehélla en beskrivning av vésentliga och kritiska héndelser inom
verksamheten géillande till exempel kvalité, ekonomi och medarbetare. P4 sé sitt dr risk- och
visentlighetsanalysen systematiserad och dokumenterad.

Riskbedomning och dtgdrder

Nir en intern eller extern hdndelse har identifierats gors en riskanalys med utgangspunkt fran
deras sannolikhet och konsekvens for verksamheten. I skyddsronderna (bdde den fysiska och
psykosociala) identifieras risker och héndelser virderas och processas i alla personalgrupper,
vilket resulterar i atgirdsplaner. Dessa planer samverkas dérefter med berdrda personalgrupper.

Riskbedomning arbetsmiljo
e Arliga medarbetarsamtal genomfors dé arbetsmiljon diskuteras.
e Risker rapporteras till den berdrda personalgruppen.
e Handlingsplaner skapas och f6ljs upp av den berdérda personalgruppen.

e Verksamheten gor en gang per ar en rond enligt mall som Region Vastmanland har. Da
inbjuds dven ndgon representant fran deltagarna.

Riskdtgdrder
Skolledningen i samrad med arbetsledare och den berdrda personalgruppen véljer vilka atgérder
som ska vidtas for att undvika eller reducera riskerna inom samtliga perspektiv.
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4. Organisation
Skolan

Térna har totalt 23,25 tjénster i sin personalbudget. Tjdnsterna dr uppdelade i tre delar;
administration, utbildning och service. Administrationen har 3,10 tjdnster, ldnga och kortakurser
har 9,75 tjanster, SMF-kursen 1,0 tjanst och serviceenheten har 9,40 tjinster.

Administrationen bestar av rektor, servicechef, bitrddande rektor, administrator.

Enheten Utbildning bestar av pedagogisk personal for 1anga, korta kurser och for SMF, samt
kurator (20%), SYV (20%), socialpedagog/resurspedagog (20%) och biblioteksansvarig (10%).
Varje lang kurs har en kontaktperson.

Enheten Service bestar av husmor/internatforestandare, kockar, stadpersonal, vaktmaistare
systemtekniker och receptionist samt ett utrymme for extra personal. Skolan har d&ven en person
som jobbar som kommunikator pa 40%.

Larartjanster och dvriga tjanster kopplade till langa kurser

Skolan har 2024 totalt haft 9,55 helarstjinster gédllande pedagogisk personal exklusive
forstarkning eller sprakstod + tolk, fordelade pa 5,35 helérstjanster exklusive forstarkning pa den
allménna kursen och 4,20 pa skolans profilkurser. Det finns dven en kurator pa 20%
tjanstgoringsgrad kopplade till de ldnga kurserna. Verksamheten har 0,20 tjéanst till kursledare pa
korta kurser. Det ger ett medelvérde pé totalt 1,97 heldrstjanster pd langa kurser pa 1000 dv.

Statsbidrag med riktat behov och deltagarstod

Verksamheten anvénder sig inte av extra statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) utan skolan har omprioriterat och anstéllt personal som till exempel har ansvar for det
socialpedagogiska stodet. Verksamheten har kurator, SYV samt socialpedagog anstéllda som é&r
riktade till Idnga kurser och SMF.

Regional utvecklingsnamnd
Frén och med oktober 2022 ingar skolan i Regionala utvecklingsnimnden.

Regionala utvecklingsnimnden

Jenny Landernis (M) Ordforande

Aurora Pirraku Eriksson (M) Ledamot

Elin Grangvist (KD) 1:e vice ordforande
Richard Fallqvist (L) Ledamot

Janeth Persson (SD) Ledamot

Sven Fallgren (SD) Ledamot

Karolina Myllergard (S) 2:e vice ordforande
Angelica Stigenberg (S) Ledamot

Marino Wallsten (S) Ledamot

Malin Kauranen (S) Ledamot

Eva-Lotta Svensson (C) Ledamot

Mikael Séderlund (M) Erséttare

Per Norin (KD) Ersittare
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Birgitta Akerberg (L) Ersittare

Hakan Malmstrom (SD) Ersittare
Robert Lennes (S) Ersittare
Ann-Sofie Hesselbéck (S) Erséttare
Felicia Granath (V) Ersittare

Skolans politiska ndmnd har ansvar for den pedagogiska verksamheten. Det innebér beslut om
innehéllet pa langa och korta kurser, prissittning pé internatboendet, revisorsgranskning pa
arsredovisning samt beslut om verksamhetsberittelse.

5. Deltagarfragor

Skolan har inplanerade moten med véra deltagare var fjarde vecka. Da har skolan internatmote
och kursrdd. Husmor &r ordférande pa internatmotet och bitradande rektor dr ockséd med samt
alla boende pé internatet. Man pratar om sddant som géller internatet. Kursradet har tva
representanter fran varje klass och sedan dr husmor samt bitrddande rektor ocksd med. Motet tar
upp skolgemensamma angeldgenheter. Varje klass har klassrad en ging per vecka dir man
diskuterar sddant som géller till exempel klassens utbildning.

Skolan har f6ljande motesforum dér olika grupper nér varandra.

Gron text = Forum dér deltagarna har mgjlighet att paverka sin tid pa skolan.

Planeringsdagar, juni o augusti Planering av lasaret, temadagar, moten, fortbildning,
utviardering och uppf6ljning

Terminsstart (dvs varje gang nya deltagare Information om studeranderéttsliga fragor,

borjar) policydokument, paverkansformer, gruppen —gemensamma
regler

Veckovisa Mandagsmoten Fungerar som ett kort méte med information och
sammanfattning av kommande veckan

Lararrad Pedagogiska rad, planering och uppfoljning av

varje termin, resultat och handlingsplaner. Deltagarnas
studieplanering i ett gemensamt underlag, rutiner for
behorighetsgivning uppdateras och {oljs upp.

kursutvérderingar, genomforande av utvardering i slutet av

Studerandevardmote Aterkommande méten da lirare och skolledning gér
igenom till exempel nirvaro, individuella studieplaner

Omdomeskonferenser Gemensamma riktlinjer for arbetet, underlag och
dokumentation

Administratorsgruppen Rutiner for antagning, intyg, rapportering,arkivering

Kursméten for respektive utbildning Kontinuerligt, fragor skickas vidare till andra kurser,

ledning eller externa parter,

atgdrdas omedelbart

dokumentation. Handlingsplaner for drenden,som inte kan

Kursrad Kontinuerligt, hir lyfts frdgor av skolgemensam art.
2 representanter fran varje klass, husmor samt en person
frin skolledningen.

Klassrad \Varje vecka, fragor som giller klassen
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Internatmote

Fragor for alla som bor pa internatet. Husmor drordférande

Mentorssystem

)Alla deltagare har en mentor som har 16pande kontakt med
deltagaren. Sedan finns dven stod av kurator, SYV och
socialpedagog.

Facklig samverkan

Skolledning och de olika fackliga ombuden har haft facklig
samverkan vid behov.

Personalmoéte, APT

Kontinuerligt for all personal. Fragor av skolgemensam art
lyftes och planeras.

Skolledning (rektor och bitrddande rektor,
servicechef)

Medverkar i omdomeskonferensen och kontrollerar
behorighetsgivning

Foljer upp antagningsarbete

|Ansvarar for intyg

|Ansvarar for rapportering till extern part

|Ansvarar for arkivering

Medarbetarsamtal pa hosten, lonesamtal pa varen enligt
kollektivavtal

Samrad med enskilda medarbetare och deltagare

Utvirdering 1 december och maj

Utvérdering gors vid varje terminsavslut

P& Térnas hemsida finns en lank, For deltagare, dir Tarna bland annat har information om
studieekonomi, internatet, hogskolebehorighet, behorighet till yrkeshdgskola, studieomdome,
riktlinjer for antagningskriterier, information om terminsavgift samt skolans riktlinjer.
Verksamhetens riktlinjer, ”Riktlinjer for Térna folkhdgskola”, innehéller handlingsplaner {6r;
Ordningsregler, Krdankande siarbehandling och diskriminering, Varning eller avskiljande av
studerande, Utvérdering av skolans utbildningsverksamhet, Krissituationer, Narvaro samt
Rattigheter pa folkhogskola. Under denna ldnk finns det dven riktlinjer for antagning till langa

kurser.

Utvardering for 2024
Utvirderingar av verksamheten

Verksamheten genomfor utviarderingar med deltagare som studerar pé langa kurser, dels
aterkommande pa respektive kurs, dels genom en skriftlig enkédt som genomfors vid varje

terminsslut, i december och i1 maj.

Varterminen 2024

I maj deltog skolan i den nationella Folkhdgskoleenkdten som gors varje ar under maj ménad.
Nedan visar hur resultatet i det stora hela sag ut samt ocksé hur resultatet sdg ut i jamforelse med
foregdende ar, 2023. Den lila linjen &r 2024 ars resultat och den graa linjen dr resultatet fran

2023.
Svarsfrekvens: 83% (Riket: 41,3%.)
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87 % anger att studierna pa Tdrna generellt har 6kat deras kunskaper.

80 % tycker att studierna pd skolan har okat deras mojligheter att studera vidare.
72 % tycker att de har fdtt bdttre sjdlvfortroende.

75 % har blivit bdttre pd att samarbeta.

80 % kdnner att de har blivit en del av en gemenskap.

66 % har fdtt inspiration att studera vidare pa hégskola/yrkeshogskola.

82 % vill arbeta vidare med det som utbildningen handlar om.

77 % anger att studierna har 6kat deras mojligheter pd arbetsmarknaden.

90 % har fatt inspiration att fortsdtta jobba med den personliga utvecklingen.

91 % har fatt inspiration till att fortsditta ldra sig nya saker.

Samtliga dessa siffror dr forsimrade med nigon enstaka procentenhet 1 jimforelse med resultatet
for 2023. Skolan kommer att forsdka jobba med forbéttringar inom de sju omrddena genom att
tanka mer aktivt och konkret pa dem.

Skolan gjorde dven en speciell utvirdering till deltagare pd internatboendet dir man kunde utldsa
att de var ndjda med servicen pé skolan. Det har forekommit interna konflikter om stddning och
ordning i dagrummen men annars upplever de boende att det dr en bra boendemiljé. De boende
tycker att den Idpande informationen fungerar bra.

Hostterminen 2024

I december gjorde varje utbildning en muntlig utvirdering i smé grupper som man sedan
diskuterade tillsammans i klassen. Alla kurser utgick frdn samma frégor.

Svarsfrekvens: 78%
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Ldrandemal Allmdn kurs

Skolan genomfor varje termin en enkét om lirandemal utifran Folkbildningsradets riktlinjer om
kvalitetssakring. Skolan anvénder en skala 1-6. Nedan redovisas svar som fatt minst en 4:a.
84% anser att de fatt breddade kunskaper i dmnen, men ocksd att de fdtt kunskaper om hur man
kritiskt virderar och redovisar fakta.

75% anser sig vara sjdlvstandiga i sitt arbete med skoluppgifter.

Resultaten for bade vartermin och hosttermin dr mycket lika.

Négra citat som kunde utlésas i utvirderingar fran 2024:

”Roligt med varierande uppgifter fran respektive lirare, exempelvis mer fordjupade uppgifter
med ldrare NN och mer diskussioner med MM.”

”Det 6ppnar dorrar till hogre utbildningar och battre chanser till ett stabilare liv 1 framtiden.”

”Forst och framst skulle vi vilja ndmna att vi dr vildigt tacksamma 6ver utbildningen. Vi har lart
oss massor, lart kdnna fantastiska manniskor och oss sjdlva, utvecklats som ménniskor och fatt
med oss mingder med kunskap. Om man jamfor vilka vi dr nér vi kom hit 1 januari och vilka vi
ar idag ar det otroligt. Ni ldrare kompletterar varandra vildigt bra och har en gedigen kunskap,
och att ldrarna och vi elever blir som en stor gemensam grupp som verkligen accepterar
varandra, har kul thop och till och med kan grata tillsammans.”

6. Arets arbete for jaimstilldhet och mot diskriminering
Jamstalldhetsarbete och jamstalldhetsintegrering
Region Vistmanland har en policy ”Hélsofrdmjande arbetsplats”, som &r beslutad 1
Regionfullméktige 2023-11-14. (Dokumentet ersitter tidigare dokument: Arbetsmilj6 dok. nr.
2031, Jamstélldhetspolicy dok. nr 2173, Policy om krénkande sdrbehandling, trakasserier och

sexuella trakasserier dok. nr. 7315, Homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner dok. nr.
7313.)

”Regionen ska vara en hilsofrdmjande arbetsplats. Det innebér att verksamhetsmal uppnas
samtidigt som en god arbetsmilj6 och forutséttningar skapas for ett hallbart arbetsliv for
regionens medarbetare hela arbetslivet. Utgangspunkten for arbetet dr framgangsfaktorer for en
hélsofraimjande arbetsplats.”

” Mélet for arbetsmiljoarbetet i Region Vistmanland dr hélsofrdmjande arbetsplats med lag och
stabil sjukfrdnvaro samt en god, jamstélld och jamlik arbetsmiljo for samtliga medarbetare.”

” Region Vistmanland ska vara en arbetsplats fri frdn krinkande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Sddana héndelser &r inte accepterade och ska, om de uppstér, hanteras
skyndsamt. Medarbetare som gjort en anmélan eller bidragit med information i en utredning far
ej utsdttas for repressalier.”
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De olika delarna ar: Mal och uppdrag-Medarbetarskap och ledarskap - Delaktighet och
gemenskap — Kommunikation och métesforum - Systematiskt arbetsmiljdarbete - Hélsa,
anpassning och rehabilitering - Likabehandling och jdmstélldhet - Larande och utveckling.
Som regionfolkhogskola sé foljer vi Regionens Policy ”Hélsofrdmjande arbetsplats”. Region
Vistmanland gor olika uppfoljningar som har med omradet att gora, till exempel vid
medarbetarundersokning.

Region Vastmanlands hallbarhetsprogram

Region Vistmanland har sedan maj 2023 ett hallbarhetsprogram. Hallbarhetsprogrammet
innehaller mal for resurseffektivitet och hallbara inkop, jadmlikhet och jamstélldhet, klimat,
tillgédnglighet och delaktighet samt biologisk mangfald och giftfri milj6.

Med héllbarhetsprogrammet 2023-2030 sidkrar regionen ett samlat grepp om fragorna, genom att
integrera de ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsperspektiven 1 ett och samma
program for att se till att regionens verksamheter ar i linje med och bidrar till Agenda 2030.
Haéllbarhetsprogrammet sidkrar att Region Vastmanland och den egna organisationens arbete ar
hallbart samt att man arbetar for mélen i programmet genom att integrera dem i styrprocessen
och malstyrningen. Verksamheten ska utgé fran rubrikerna Ekonomisk hallbarhet — Milj6 —
Miljoarbete 1 verksamheten — Kemikalier — Social hdllbarhet/Ménskliga rattigheter.

Aktiviteter och mil
Térnas forhallningssitt skall praglas av respekt for olika asikter och ddrmed vara fri fran
diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, funktionshinder, religionstillhdrighet, sexuell
laggning eller alder.
Skolan har en tydlig handlingsplan for vad som giller vid krinkande sarbehandling och
diskriminering. (Se Riktlinjer kapitel 2, Krinkande sérbehandling och diskriminering.)
Rutiner om hur skolan arbetar med jamstilldhet har syfte att:

e stddja skolans jamstédlldhetsarbete

e stddja skolans héllbarhetsarbete

Térna folkhdgskola har, som en naturlig del i1 det vardagliga arbetet, som mal att kunskapen och
medvetenheten om genus- och jimstélldhetsfrigor samt ménskliga réttigheter hos bade
medarbetare och studerande ska finnas. For att uppnd detta sd har skolan 16pande
utbildning/diskussioner inom omradet vid personaldagar, foreldsare inom dmnet for deltagarna
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samt mentorssamtal varje termin dir verksamheten tar upp fragan.

I undervisningen har verksamheten ett medvetet och aktivt forhéllningssétt till genusfragor och
varje larare ska se till att undervisningen till innehall och upplégg préglas av ett
jamstélldhetsperspektiv.

Skolan har ett kursrdd dar det finns representanter fran samtliga utbildningar samt fran
personalgruppen. Kursradets uppgift ar att fungera som remissinstans och dirmed vara en slags
kvalitetsgaranti for olika frdgor kring verksamhetens planering, genomforande och uppfdljning.
I skolans antagningsprocesser strivas att i mdjligaste méan fa en sa jimn konsfordelning bland
kursdeltagare som mojligt.

Skolan har genom den nya utvecklingsplanen lyft fram tvd mél i Agenda2030 som har med
jamstilldhetsarbete och ménskliga rittigheter att gora; 5 - Jamstélldhet, 10 - Minskad ojamlikhet.
Dessa mal, tillsammans med de tre 6vriga identifierade mélen fran Agenda2030 mal 3, 4 och 12,
kommer verksamheten att utga fran nér skolan planerar utvecklingsarbetet med Agenda2030 och
hur det ska synliggoras. Se sidan 9-11 dér det star lite mer om detta arbete.

7. Sammanfattning

Térna folkhdgskola har en vl fungerande verksamhet som genom den unika utbildningsformen

folkhdgskola kompletterar 6vriga utbildningsverksamheter som finns i samhillet. Skolledningen
tycker att verksamheten har klarat aret bra och all personal har visat en mycket 16sningsinriktad

sida dér alla hade som fokus att deltagarna pa langa kurser skulle né sina studiemal.

Skolan kan beskrivas som bra och uppskattad med en hog méluppfyllelse avseende
utbildningskvalité och deltagarndjdhet. Térna folkhdgskola har en stabil och professionell
medarbetarstab som 1 hog grad bidragit till ett gott resultat.

Ett orosmoln under aret har varit ekonomin och skolan visar ett minusresultat per den 31
december. Det har endast intriffat for tva verksamhetsér tidigare under 13 ar. Ovriga ar har
verksamheten uppvisat ett positivt ekonomiskt resultat. Skolledningen ar orolig for ekonomin de
kommande verksamhetsaren, 2025 och 2026, da det troligen inte blir ndgon uppriakning alls fran
regionen.

En av folkhogskolans stora utmaningar &r att erbjuda vuxenutbildning till manniskor med lag
utbildningsbakgrund och skapa forutsittningar for deras fortsatta larande. Térna folkhogskola
kan konstatera att manga av skolans deltagare upplever sina studier som meningsfulla och att
studierna gjort dem béttre rustade for att ga vidare 1 livet. For ménga betyder det att de fatt
behorigheter for vidare studier. Skolan gléds ocksé over att de som fullfoljt de yrkesinriktade
utbildningarna har goda chanser till jobb efter avslutad utbildning.

Térna folkhdgskola striavar efter att behélla en hog utbildningskvalité och samtidigt vara flexibel

och anpassningsbar for att kunna méta framtida utmaningar och behov. En forutsittning for detta
ar att verksamheten ocksa i fortséttningen kan rekrytera kvalificeradoch kompetent personal och

erbjuda ett utbildningsutbud som lockar deltagare frén sdvil Vistmanland som 6vriga Sverige.

Verksamhetens framtida utmaningar &r:
Bibehalla och utveckla det goda varumirket "Téarna folkhdgskola”. Skolan ska bedriva

attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela verksamheten.
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Arbeta praktiskt med utvecklingsplanen som riktar blicken mot 2030 och det behov

som kommer att finnas i samhéllet och for individen. Utgédngspunkt dr bland annat Agenda 2030
samt den Regionala utvecklingsstrategin som finns i Region Véstmanland.

Arbeta aktivt med samhéllets olika aktorer inom utbildning och arbetsmarknad.

Anvinda en tydlig plan for marknadsforing for skolans olika verksamheter.

Utveckla samarbete med Vard- och Omsorgscollege 1 Vistmanland.

Skolan har deltagare som har olika neuropsykiatriska diagnoser. Darfor maste personalen
fortbilda sig 16pande inom detta sa att Térna kan ge dessa deltagare den stottning och
undervisning som de behover for att lyckas.

Uppfylla antal deltagarveckor.

Né de ekonomiska malen.

Sala 2025-03-12

Margareta Wistrand
Rektor/Verksamhetschef
Tarna folkhogskola
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TJANSTESKRIVELSE REGIONAL SYSTEMANALYS FOR VASTMANLAND

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmndens férslag till fullmdktiges beslut

Regional systemanalys for Vastmanland godkanns.

Arendet i korthet

Genom att skapa god och hallbar tillganglighet till arbete, studier, aktiviteter och
service for invanare, besdkare och naringsliv kan visionen i den regionala
utvecklingsstrategin om ett livskraftigt Vdstmanland mojliggoras.

Regional systemanalys fér Védstmanland tydliggér en regional riktning for utveckling
av lanet med avseende pa hallbar tillgdnglighet. Genom att peka ut strategiska
inriktningar fungerar systemanalysen vagledande vid prioriteringar i kommande
planeringsskeden. Det galler bade lanstransportplan och trafikforsérjningsprogram,
likval som utvecklingsprocesser och satsningar inom andra omraden som har baring
pa tillgdngligheten i lanet. Vilket innebar saval inom Region Vastmanland som hos
lanets kommuner och andra aktorer. For att uppna goda resultat ar samverkan
mellan aktoérer en grundforutsattning.

Systemanalysen tydliggdr ocksa prioriteringarna kring vilken nationell infrastruktur
som ar mest angelagen att utveckla for Vastmanlands l1an samt prioriterade
policyfragor vi vill se en férandring kring for att forbattra lanets forutsattningar.
Genom gemensam prioritering okar kraften i lanets paverkansarbete.

Detaljerad beskrivning av drendet

Infor framtagandet av Lédnstransportplan 2026-2037 och kommande
Trafikfoérsérjningsprogram identifierades ett behov av att tydliggéra hur
Vastmanlands lan ska utvecklas inom tillganglighet och mobilitet. Darav
Regionfullmaktiges uppdrag till Regionala utvecklingsnamnden i Regionplan och
budget 2023-2025 att ta fram en Regional systemanalys for Védstmanland.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdissiga konsekvenser

Den regionala systemanalysen utgar fran den regionala utvecklingsstrategin och visar
inriktningen for utvecklingen av lanets tillganglighet. Systemanalysen ligger till grund
for prioriteringar av atgarder i framtagandet av kommande lanstransportplan och
trafikforsorjningsprogram. | 6vrigt bedoms drendet inte medfora nagra
verksamhetsmassiga konsekvenser.
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Juridiska konsekvenser

Arendet beddéms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra administrativa konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Regional systemanalys for Védstmanland ska ligga till grund for prioriteringar i
kommande lanstransportplan och trafikforsérjningsprogram. Lanstransportplanens
prioriteringar finansieras via statliga medel fran nationell plan och belastar inte
regionens budget. Prioriteringar i Trafikforsorjningsprogrammet kan innebéra behov
av statlig, regional eller kommunal finansiering beroende pa typ av satsning.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Stravan efter ett transporteffektivt samhalle innebar att farre transporter behéver
gobras och att transporter i forsta hand ska géras med aktiva och delade fardmedel.
Detta leder till positiva effekter for miljo och klimat.

Barnrittsperspektiv

En prévning ar inte aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt ror barn eller barn
som narstaende.

Satsningar som framjar aktiva och delade transporter, sasom gang, cykel och
kollektivtrafik, ar positivt for barn ur ett hdlsoperspektiv med anledning till 6kad
rorelse. Det ger dven en 6kad rorelsefrihet samt leder till 6kad trafiksdakerhet vilket ar
positivt.

Invanarperspektiv

Att forbattra tillgdngligheten ger stora positiva konsekvenser for lanets invanare.
Vastmanlands lan har ett centralt lage i Méalardalen dar det storregionala omradet
fungerar som en gemensam marknad for arbete, utbildning och bostader vilket ger
en mangfald av maojligheter och kvaliteter for ménniskor och féretag. Genom
forbattrad tillganglighet 6kar mojligheterna att kunna bo, verka och leva i hela lanet.
Det beho6vs val utvecklad digital infrastruktur och digitala tjanster, samordnad fysisk
planering och samt ett valfungerande och resurseffektivt transportsystem for saval
manniskor som gods. En attraktiv kollektivtrafik ger manniskor stérre mojlighet att
gobra val av arbete, studier, fritidsaktiviteter och beséksmal vilket skapar 6kad
livskvalitet.

Uppféljning

Uppféljning sker via indikatorer i Regionala utvecklingsstrategin.
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Genom att skapa god och hallbar tillganglighet till arbete, studier, aktiviteter och

service for invanare, bestkare och naringsliv kan visionen i den regionala

utvecklingsstrategin om ett livskraftigt Vdstmanland mojliggoras.

Vastmanlands lan har ett centralt Iage i Malardalen dar det storregionala omradet fungerar som en
gemensam marknad for arbete, utbildning och bostader vilket ger en mangfald av méjligheter och
kvaliteter for manniskor och féretag. God tillganglighet (digital, rumslig och fysisk) ar en forutsattning for
att kunna bo, verka och leva i hela lanet. Det behdvs val utvecklad digital infrastruktur och digitala
tjanster, samordnad fysisk planering och samt ett valfungerande och resurseffektivt transportsystem for

saval manniskor som gods.

Regional systemanalys f6r
Véstmanland tydliggor en
riktning for utveckling av
lanet avseende hallbar
tillganglighet. Satsningar pa
ett transporteffektivt
samhalle som framjar aktiva
och delade transporter leder
till ett 6kat valmaende med
minskad klimatpaverkan som
foljd.

Systemanalysen tar hansyn
till att forutsattningarna ser
olika ut 6ver lanet och
innefattar strategiska
inriktningar for geografierna
landsbygder, tatort och
storregional nodstad. Foér
att fanga naringslivets
behov hanteras
godstransporter separat.

Landsbygder

Strategiska
inriktningar for

hallbar
tillganglighet

Gods-
transporter

Storregional
nodstad

Tillgang till offentlig och kommersiell service
Forbéattrad kollektivtrafik

Digital infrastruktur och digitala tjanster
Trafiksékra vagar

+ Okad innovationskraft

* Attraktiv kollektivtrafik

* Forbattrade cykelmdjligheter
* Trafiksakra viégar

Tatort

Okad attraktivitet for cykel

Forbattrad tagtrafik

Effektiv och kapacitetsstark kollektivtrafik
Kapacitetsstarka huvudvagar

Digitalisering och innovation
Okad kapacitet p& jarnvag
Battre forutsattningar for sjofart
Hallbara godstransporter pa vag

Genom att peka ut strategiska inriktningar fungerar Regional systemanalys fér Védstmanland

vagledande vid prioriteringar i kommande planeringsskeden, bade gallande

transportinfrastrukturatgérder via lanstransportplanen och via trafikférsérjningsprogrammets
inriktningar, likval som satsningar inom andra omraden som har baring pa tillgangligheten i Ianet.
For att uppna goda resultat ar samverkan mellan aktérer en grundférutsattning.



Behoven av infrastrukturinvesteringar i Sverige
ar oerhort omfattande vilket innebar att effektivt
paverkansarbete ar avgoérande for att mojliggora
statliga satsningar som gynnar Vastmanland.
Genom att Ianet ar enade och har tydliga
gemensamma budskap skapar vi forutsattningar
for att fa vara prioriteringar hérda, bade gallande
investeringar och policyfragor.

Region Vastmanland tydliggor darfor
prioriteringarna kring vilka nationella
infrastrukturinvesteringar som ar mest angelagna
samt vilka policyfragor som vi vill se en férandring
kring for att forbattra lanets férutsattningar.

2. Bergslags-

1. Malarbanan
pendeln

\I. Region

Vastmanland

Alternativ finansiering

Effektiva trimningsatgarder

Konkurrenskraftig sjofart

Malarbanan del av
transeuropeiska transport-

natet TEN-T

Okad grad av malstyrd

planering

Effektivisera cykelinvesteringar

3. Nobelbanan

4. Hjulstabron
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Syfte och mal

Regional systemanalys for Vistmanland utgér fran den regionala utvecklingsstrategin
Tillsammans for ett livskraftigt Vidstmanland och visar inriktningen for utvecklingen av lanets
tillgdnglighet.

Med strategiska inriktningar fungerar systemanalysen vagledande vid prioriteringar i
kommande planeringsskeden. Det giller bade lanstransportplan och trafikforsérjningsprogram,
likval som utvecklingsprocesser och satsningar inom andra omraden som har béring pa
tillgangligheten i lanet. Vilket innebar savil inom Region Vastmanland som hos lanets
kommuner och andra aktérer. For att uppna goda resultat ar samverkan mellan aktorer en
grundforutsattning.

Genom gemensam prioritering 6kar kraften i lanets paverkansarbete. I systemanalysen
identifieras darfor vilken nationell infrastruktur som ar mest angeldgen att utveckla for
Viastmanlands lan samt prioriterade policyfragor vi vill se en forandring kring.

De transportpolitiska malen ar centrala i arbetet med att skapa ett hallbart, tillgangligt och
effektivt transportsystem. Genom att arbeta efter dessa mal sékerstills att utvecklingen av
Viastmanlands transportinfrastruktur forbattrar tillgdnglighet och mobilitet och samtidigt
minskar klimatpaverkan samt framjar hélsa och valbefinnande.

Malen med Regional systemanalys fér Vistmanland ar att

1. Tydliggora och skapa en bred forstielse om strategiska inriktningar for héllbar
tillgdnglighet i ldnets olika geografier.

2. Utifran de strategiska inriktningarna skapa forutsattningar for att gemensamt planera
atgarder och samordna relevanta insatser med aktorer i lanet och omkringliggande
lan.

3. Faen okad genomslagskraft for lanets paverkansarbete utifrdn en gemensam
prioritering av behoven gallande statliga infrastruktursatsningar och policyfragor.

Beskrivning av process

I framtagandet av Regional systemanalys for Vdstmanland har arbetet utgatt fran Handbok fér
trafikstrategiskt arbete som tagits fram av SKR (Sveriges Kommuner och Regioner),
Trafikverket och Boverket samt ett fordjupningsdokument riktat till regioner. Det primara
syftet med en regional trafikstrategi ar att dokumentera en regionalt genomarbetad och
politiskt forankrad utvecklingsstrategi for hallbar tillganglighet med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin. Handboken innebér en process som battre kopplar an till
samhillsplaneringens olika omraden och dar fokus ligger pa det bredare
tillganglighetsbegreppet snarare dn enbart transportsystemets tillgdnglighet genom mobilitet.

[ processen har politiker och tjanstepersoner fran Region Viastmanland samt ldnets samtliga tio
kommuner deltagit. Aven Trafikverket har haft en aktiv roll.
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Vad ar tillganglighet?

Med tillgdnglighet avses den latthet med vilken invanare, besokare, naringsliv och offentliga
organisationer kan nd det utbud och aktiviteter som de har behov av. Det vidgade
tillganglighetsbegreppet har tre dimensioner; rumslig ndrhet, fysisk mobilitet och digital
tillgdnglighet. Manga av vara behov kan uppfyllas genom att resa och forflytta oss mellan olika
malpunkter, men numera r det vanligt att skota manga uppgifter digitalt. Det kan handla om
arbete, handel, utbildning, offentliga tjanster eller vard. Ytterligare satt att tillgodose
tillganglighet ar att placera viktiga méalpunkter sa att resbehovet minskar, vilket innebér att
fragan om tillganglighet ar aktuell i all samhallsplanering.

For att skapa tillganglighet finns dirmed bade markanvandning, transportsystemets
utformning och digital kommunikation som parametrar att arbeta med. Planeringsaktorer i
samverkan far genom det vidgade synsattet pa tillganglighet fler verktyg att arbeta med for att
mer effektivt kunna paverka tillgdngligheten.

En viktig aspekt ar att tillgdnglighet ser olika ut for olika manniskor och i olika livssituationer.
Behoven kring tillganglighet kan dven forandras éver tid.

Prioriteringsordning for hallbar tillganglighet

For att skapa ett samhaille med god tillgianglighet for saval invdnare, besokare som naringsliv
och offentlig sektor behover en prioritering ske av hur tillganglighet kan skapas sa
resurseffektivt som mojligt. Handboken for trafikstrategiskt arbete introducerar ett
forhallningssatt som forklarar hur olika metoder att skapa tillganglighet kan prioriteras med
fokus pa hallbarhet.

Vid utveckling av tillgédngligheten kommer dessa prioriteringar att variera beroende pa
geografi. I glesbefolkade omraden behover transport med delat eller eget motorfordon
prioriteras hogre, medan gang och cykel bor prioriteras hogre i titbebyggda omraden.

Prioriteringsordningen gar att se som ett komplement till Trafikverkets fyrstegsprincip, som ar
en arbetsstrategi for att sdkerstilla en resurseffektiv samhéllsutveckling. Den innebar att i
forsta hand ska atgarder som paverkar behovet av transporter samt val av transportsatt
overvagas och analyseras innan atgarder som innefattar fysiska byggnationer beslutas.

Transporteffektivt samhalle

Ett transporteffektivt samhdlle stravar efter att skapa ett transportsystem som ar langsiktigt
hallbart och framjar hélsa. Det innebar att trafikarbetet med energiintensiva trafikslag som
personbil, lastbil och flyg minskar. Detta kan ske bade genom 6verflyttning till mer
energieffektiva firdmedel och genom att transporter effektiviseras, kortas eller ersatts helt.
Forutsattningarna att uppna ett transporteffektivt samhalle ar storst inom och mellan stader
och tétorter.



Aven om elektrifiering och 6kad andel biodrivmedel har en central roll i att nd klimatmalet for
transportsektorn finns andra skal att dnda strava efter ett mer transporteffektivt samhalle. En
sddan riktning ger positiva effekter pd markanvandning, buller, fororeningar och
framkomlighet. Den stora vinsten ar dock forbattrad halsa till f6ljd av 6kad fysisk aktivitet och
farre dodade och skadade i trafiken. Ett transporteffektivt samhélle innebar ocksa att
tillgdngligheten 6kar for alla grupper i samhallet.

For att gd i en transporteffektiv riktning behover satsningar for 6kad tillgédnglighet paketeras
med hjalp av olika styrmedel. Detta forutsatter samverkan dé ansvar och kompetenser ar
uppdelade pa flera aktorer. Likasd behover platsernas olika forutsattningar vagas in, liksom
manniskors skilda behov.

\‘ Region
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Utifran tillganglighetens tre faktorer, rumslig narhet, fysisk mobilitet och
digital tillganglighet, samt forsvar- och beredskapsperspektivet, beskrivs
lanets nulage inom relevanta omraden for Regional systemanalys fér
Vidstmanland.

Rumslig narhet

Viastmanland ar en del av Stockholm-Malarregionen och dstra Mellansverige. Det dr en central
del av Sverige med hog tillvaxt och dar stora delar av landets BNP skapas. Lanets nérhet till
Stockholm, Eskilstuna, Orebro, Uppsala och Arlanda ger goda méjligheter att na allt stérre och
mer integrerade bostads-, studie-, och arbetsmarknader. Aven norrut mot Ludvika och andra
orter i Dalarna finns viktiga kopplingar. Den stora mangd larosdten som kan nas fran lanet
skapar goda forutsattningar sett till kompetensforsorjning.

[ lanets tio kommuner bor cirka 280 000 invdnare. Ett till ytan litet 1an, ett av Sveriges minsta,
kombinerat med en relativt stor befolkning innebar att befolkningstatheten ar femte hogst i
riket med ungefar 55 invanare per kvadratkilometer. Samtidigt finns det stora skillnader i
befolkningstithet dver lanet, dar det generellt dr hogre tathet i lanets sddra delar.

Fram till ar 2050 vantas manga av kommunerna i lanet minska i befolkning enligt Statistiska
centralbyrans befolkningsframskrivning fran ar 2024. Totalt férvéantas folkokningen i lanet bli
sex procent fram till &r 2050. Vasteras och Hallstahammar férvéntas 6ka under hela perioden
medan Arboga och Kungér minskar inledningsvis men utvecklingen vands till en 6kning ar
2050. Ovriga kommuner i linet minskar. Framfér allt minskar barn och unga i samtliga
kommuner under de forsta tio aren, till foljd av sjunkande fodelsetal. Andelen aldre 6kar i
samtliga kommuner under hela framskrivningsperioden, framst bland personer 80 ar och &ldre.

Nio av tio Vastmanlanningar bor i ndgon av lanets 44 titorter, dar Vasteras ar lanets
storregionala nodstad och Sveriges sjatte storsta tatort. Runt 131 000 invanare &r bosatta i
Visteras tatort, vilket motsvarar néastan halften av lanets befolkning. I jamforelse med andra lan
i Ostra Mellansverige bor en stor andel av ldnets befolkning i en titort. Den storsta delen av
befolkningen bor i ldnets sodra delar langs E18 och Malarbanan.

Omkring 130 000 personer har sin arbetsplats i ldnet, varav 25 procent arbetar i annan
kommun 4n de bor i. Var tionde sysselsatt pendlar in till lanet, varav merparten fran Stockholm,
Eskilstuna eller Orebro. Drygt 20 000 sysselsatta bor i Vastmanland men arbetar utanfér ldnet,
varav drygt halften arbetar i Stockholm. Goda pendlingsforutsattningar ar viktiga for lanets
arbetsmarknad.
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Figur 1. Karta frdn 2024 som visar pendlingsfloden till och frdn orter i Vistmanland. Bygger pd
data frdn 2022. Kdlla: Mdlardalsrddet.

Tillganglighetsanalys

Tillvaxtverkets verktyg Pipos Regionalanalys visar att tillgdngligheten till offentlig service i
Viastmanland varierar betydligt beroende pa geografiska och demografiska faktorer samt
transportmojligheter. Analysen utgar fran att studera tillgdngligheten till dagligvaruhandel,
utbildning och vardcentral.

Ilandsbygderna ar tillgdngligheten till service generellt ldgre 4n i titorter. Detta beror pa att
befolkningsunderlaget inte racker for att uppratthalla en fullgod service i direkt narhet samt att
avstandet till service generellt ar langre dn i titorter. Tillgangligheten till service ar hogre i
kommunernas centralorter, som ofta har en hogre koncentration av invdnare, dn i kommunen
som helhet. Centralorterna har ocksa i ménga fall en battre utbyggd infrastruktur, inklusive
vagar, kollektivtrafik och kommunikationsnatverk. Dessutom fungerar centralorter ofta som
knutpunkter for kollektivtrafik.

Samtidigt finns det skillnader mellan tatorter och inom kommuner. Ett exempel som illustrerar
skillnader i tillganglighet 4r en kommun med bade tatorter och stor andel landsbygd. Pa
kommunniva Kkan tillgédngligheten till service ligga under snittet for lanet, vilket kan hérledas till
kommunens stora yta och de utmaningar som f6ljer med att tillhandahalla service i hela
omradet. Men om man tittar pa en centralort inom kommunen, kan tillgangligheten vara hogre
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an snittet i lanet. Detta visar att centralorter har battre forutsattningar att uppratthélla god
service jamfort med mer spridda och glesbefolkade omraden inom samma kommun. Darmed
har framfor allt lanets centralorter och vissa titorter en avgoérande roll for att férsorja den
omgivande geografin med olika servicefunktioner

Sedan finns det dven delar av ldnet som har hogre tillganglighet béde i centralorten och pa
kommunniva. Detta kan forklaras av att det finns en kombination med en valutvecklad
infrastruktur, ekonomiska forutsattningar, geografiskt lage och hog befolkningstathet.

Analysen visar att Vastmanlands lan generellt ligger pd samma niva som rikssnittet nir det
giller tillganglighet till utbildning och ndgot over rikssnittet for dagligvaruhandel och sjukvard.
Detta innebar att lanet som helhet inte har undermalig tillgdnglighet, men att det samtidigt
finns specifika omrdden med storre utmaningar.

Fysisk mobilitet

Figur 2. Strdkkarta 6ver Vistmanland som visar hur ldnet hdnger samman sett till transportstrdk
(omfattar bdde jdrnvdg och vdg) och viktiga kopplingar mellan trafikslagen.
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Viastmanland ar ett transportintensivt 1an med flera genomgaende transportstrak for samtliga
fyra trafikslag: vag, jarnvag, sjofart och flyg (se figur 2). Detta ger goda mojligheter for
transporter till, frdn och inom lanet, vilket gynnar bade invanare och néringsliv. Den
internationella tillgdngligheten ar god avseende koppling till Arlanda och har stor potential att
forbattras mot Norge i samband med utvecklingen av jarnvagsstraket Oslo-Stockholm.

De storsta transportstraken inom lanet omfattar bdde jarnvag, vag samt sjofart och ar av stor
vikt bade for person- och/eller godstransporter:

Mailarbanan/E18 mot Oslo
Sala-Oxelésund (UVEN)/ Riksvag 56
Svealandsbanan/E20
Dalabanan/Riksvég 70
Bergslagspendeln/ Riksvag 66
Godsstraket genom Bergslagen
Malarfarleden

Utdver de storsta transportstraken finns det regionala viagstrak med mindre trafikfloden, men
som ar viktiga for att skapa och uppratthalla en god tillgianglighet i Vastmanland.

Malarbanan ar den jarnvag som ar av storst betydelse sett till lanets studie-och arbetspendling.
Den 200 kilometer 1anga jarnvigen mellan Stockholm och Orebro star for det stérsta
trafikflodet i lanets jarnvagsnat, som totalt bestdr av 341 kilometer jarnvag. Milarbanan som ar
en del av straket Oslo-Stockholm ar i stora behov av investeringar for att tillgodose nédvéndig
kapacitet och kortade restider.

Enligt Trafikverket finns 11 560 kilometer vdg i Vastmanland. Av dessa ar 2 119 kilometer
statliga vagar dar Trafikverket ar vaghallare, men dar huvudparten ingar i lansplanens
ansvarsomrade for investeringar. Cirka en fjardedel av de statliga vigarna ar motesseparerade.
Lanets kommuner ar vaghallare for 1 238 kilometer vig, medan merparten av vignatet med 8
203 kilometer tillhor enskilda vaghallare.

Cykelinfrastrukturen &r framfor allt koncentrerad till lanets centralorter och tétorter. Enligt
Trafikverket finns det cirka 80 mil cykelvag i Vastmanland, varav 9 mil pa det statliga vagnatet,
66 mil inom det kommunala vagnatet och 5 mil pa det enskilda vagnatet. Linets kommuner
visar pa stora behov av cykelinfrastruktur.

Trafikverkets bristbeskrivningar for det funktionellt prioriterade vagnatet i Vastmanland visar
att manga storre brister pd vag ar atgardade, men att manga framst mindre brister kvarstar. Det
giller sarskilt trimningsatgarder sdsom korsningsatgarder och trafiksakerhetshojande atgarder
for oskyddade trafikanter.

Trafiksdkerhetsmassigt for vagtrafiken i Vastmanland har det totala antalet inrapporterade
personer som skadats 6kat under en tioarsperiod. Det rader dock osdkerhet kring det faktiska
utfallet, da rutinerna kring inrapportering har dndrats under perioden. Grovt raknat skadas
2000 per ar, varav ett knappt hundratal ar allvarligt skadade. Antal dodade i vagtrafiken har
minskat ndgot under samma period och har ett snitt om fem déda per ar de senaste fyra aren.
Olyckor med dodlig utgang sker framfor allt pa det statliga vignatet medan merparten av 6vriga
olyckor sker pa det kommunala vagnatet.

Det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) ar ett EU-omfattande nat av jarnvagar, inre
vattenvagar, narsjofart och viagar som forbinder stader och andra transportnoder. Malet ar att
till ar 2050 sakerstalla hallbara transporter genom hela unionen utan luckor, flaskhalsar eller
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saknade lankar, med viktiga etappmal 2030 och 2040. Lagstiftningen som reglerar natet stéller
krav pa medlemsstaterna, regionerna och kommunerna langs med strackorna, men 6ppnar
ocksd upp maojligheter for EU-finansiering. I férordningen fran 2024 ingar kopplingen Oslo till
Stockholm i Scan Med-korridoren. Dock gar strackningen sdder om Malaren och inte via
Mailarbanan, som Region Vastmanland forordar. E18 samt Vésterds hamn ar del av TEN-T och
Vasteras ar utpekad som urban knutpunkt.

Vasteras flygplats erbjuder reguljara utrikesflygningar och fungerar som ett komplement till
storre flygplatser i Stockholm-Malarregionen. Flygplatsen hanterar sjukvardstransporter samt
bidrar vid behov med inflygningshjalp for helikoptertransporter till Vasteras sjukhus. Vasteras
flygplats har &ven en viktig roll som beredskapsflygplats. Narheten och tillgangligheten till
Arlanda flygplats och dess storre utbud av flyg dr mycket viktig for lanets naringsliv.

Persontransporter

Kollektivtrafiken i Vastmanlands ldn spelar en central roll och har utvecklats for att mota
behoven hos en vaxande befolkning och ett diversifierat naringsliv, samtidigt som den bidrar till
hallbar utveckling. I Vastmanland ska bekvam och tillforlitlig tagtrafik hantera de storre
resandevolymerna inom och utanfor ldnet och kompletteras med en val utbyggd busstrafik i och
omkring vara storre tatorter. Regionala utvecklingsstrategin slar fast att kollektivtrafikens
marknadsandel av det motoriserande resandet ska 6ka, dar andelen ar 2023 uppgick till 16
procent. Resandet ar starkt koncentrerat till Vasteras kommun.

Vastmanland har god tagtrafiksforsorjning, dar laget mitt i Malardalen gor oss till en central
punkt for storregionala tagforbindelser. Lanet berors av fem strak med persontransporter dar
samtliga lanets tio kommuner, varav nio kommunhuvudorter, har stationer med uppehall. S]
erbjuder forbindelser till Stockholm och Orebro pa Milarbanan som ocksa &r det strak som har
flest resendrer. Méalartdg erbjuder férbindelser pa strackan Linkdping-Uppsala med UVEN och
har dven trafik till Arlanda pd Svealandsbanan s6der om Malaren. Tag i Bergslagen forbinder via
Bergslagspendeln Visteras med de norra lansdelarna och med starka arbetsmarknader sdsom
Ludvika och angrdnsande ldn. Pa Dalabanan finns trafik som forbinder Sala bade mot Uppsala
och Mora, samt pa anslutande bana till Stockholm. Dessa tagforbindelser ar avgérande for
studie- och arbetsmarknaden och en stor tillgang sett till mojligheten att na malpunkter inom
kultur, turism och rekreation.

Milartdg och Tag i Bergslagen erbjuder sina resendrer att utan kostnad ta med cykel, resecykel
och elsparkcykel. Antal cykelplatser dr begransade till tva till sex platser per tag och gar inte att
forboka. Aven pa vissa S-t&g finns méjlighet att ta med cykel.

Bussnitet i Vastmanland ar valutvecklat och tacker stora delar av ldnet. De regionala linjerna
knyter samman centralorterna med mindre orter. For att sdkerstilla god tillgang till
kollektivtrafik i hela lanet finns lokaltrafik som foérbinder de mindre orterna med tdtorterna.
Den inomkommunala busstrafiken planeras i samverkan med regionen och finansieras av
kommunerna vilket gor att utbudet och avgifterna for resenérerna skiljer sig mellan lanets
kommuner. Totalt sett star Vasterds inomkommunala busstrafik féor merparten av lanets totala
utbud av busstrafik.

Manga reser dagligen med bil. Flédena ar sarskilt intensiva mellan stader som Vésteras, Sala,

Koéping, Arboga och Fagersta, samt till och frn narliggande regioner som till exempel Orebro

och Eskilstuna. Trafiken ar ofta tiat under morgon- och eftermiddagstimmarna, sarskilt i strak
som forbinder regionens mest befolkade omraden med storre arbetsgivare och skolor.
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Godstransporter

For att sakerstalla effektiva och konkurrenskraftiga verksamheter pa bade nationella och
internationella marknader &r tillgangen till palitliga och effektiva transporter avgorande.
Viastmanland dr strategiskt beldget i Stockholm-Malarregionen och kan hantera gods via
samtliga trafikslag.

Malarhamnarna i Vasteras och Koping ar centrala for import och export av gods, vilket gor det
mojligt for foretag att na internationella marknader. Vasteras hamn ar Nordens storsta
insjohamn och tillsammans med hamnen i Koping hanteras arligen 3 miljoner ton gods.
Malarhamnarna hanterar bade gods 6ver kaj samt gods via jairnvag och viag och har darmed en
nyckelroll i att skapa goda forutsattningar for intermodala transporter. Idag har hamnarna mer
kapacitet 4n vad som nyttjas, vilket ger god potential att 6ka transporterna med sjoéfart och
darmed frigora kapacitet pa vag och jarnvag.

Godstransporter med flyg ar generellt volymmassigt liten, men vardemaéssigt stor och har ett
starkt beroende till persontransporter. Ur ett nationellt och storregionalt perspektiv har
Arlanda en sarstallning och ar av stor betydelse for naringslivets transporter.

Vastmanland har goda jarnvéagsférbindelser som kopplar regionen till 6vriga delar av Sverige
och internationella marknader. Banor som Godsstrdket genom Bergslagen, Svealandsbanan och
Madlarbanan ar centrala. Majoriteten av godstransporterna pa jirnvag passerar endast lanet,
utan att ha start- eller slutpunkt i Vastmanland. Jarnvagen ar dock en viktig forutsattning for
verksamheter i Vastmanland, som till exempel hamnarna. Vasteras kombiterminal ar en viktig
del for att skapa forutsattningar for intermodala transporter. Andra stérre kombiterminaler i
Viastmanlands narhet finns i Hallsberg och Eskilstuna.

Vagtransporter dominerar i Vistmanlands lan, liksom i resten av landet. Vagnatet ar
klassificerat efter vigarnas barighet, dar BK4 ar den klass som tillater tyngst fordon. [
Vastmanland bestar BK4-natet av 368 kilometer vag. Ytterligare 748 kilometer vdg ingar i BK4-
natet, men da med vissa restriktioner pa fordonen. Under ett vardagsdygn sker cirka 2 300
lastbilstransporter inom lanet. Utdver dessa transporter sker ytterligare 3 200
lastbilstransporter som har sin start- eller slutpunkt i Vistmanland. Samtidigt sker cirka 4 100
transittransporter som enbart passerar igenom lanet.

Antalet tunga elfordon ar fortfarande lagt i Vastmanlands lédn, liksom i manga delar av landet.
Det finns ett fatal publika laddplatser for tunga fordon i Vastmanland, laddning sker framst
inom respektive verksamhet. Andelen biobréansledrivna fordon har 6kat i Vdstmanland, men ar
sett till den totala fordonsflottan fortfarande lag jamfort med fossildrivna fordon. Biobrénslen
for transporter, som biogas, biodiesel och HVO anviands till viss utstrackning inom
godstransporter men framst inom kollektivtrafik. Andelen biobrénsle av den totala
branslemarknaden ar 1ag och infrastrukturen for tankning ar inte fullt utvecklad.

Digital tillganglighet
En stor andel hushall och foretag i lanet har tillgang till snabbt och robust bredband, upp mot

95 procent. Landsbygderna har ofta en betydligt ldgre tillgang till bredband av god kvalitet vare
sig det géller fast eller mobilt.

Manga som pendlar med tag, buss eller bil har behov av god uppkoppling under resan. Detta i
kombination med att fordon blir alltmer uppkopplade staller allt hégre krav pa
mobiltdckningen ldngs jarnvagar och vigar. Riksvagar i Vastmanland har lag kapacitet dar
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endast drygt 50 procent av ytan som utgor riksvagar uppfyller nationella malet om hastighet
och signalniva. Nar det giller hogtrafikerade jarnvagar uppnar drygt 60 procent av strackorna i
Viastmanland de nationella mélen. Detta medfor att kvaliteten pa uppkopplingen i dessa strak
kan upplevas som otillracklig. Teknikutvecklingen gar snabbt, och nya l6sningar som
exempelvis satellituppkoppling véntas férandra forutsattningarna for digital tillganglighet.

Digital tillgdnglighet handlar inte enbart om nétens tackning och hastighet utan ocksa om
anvandarupplevelsen. Darfor ar det viktigt att forutom utbyggnad av nat ocksa satsa pa att
utveckla tjansternas anvandarvanlighet, stabilitet och sakerhet samt atgarder for att minska
digitalt utanforskap.

Forsvar och beredskap

Att utveckla en robust, sdker och motstandskraftig infrastruktur ar avgérande ur ett férsvars-
och beredskapsperspektiv. Transportinfrastrukturen méaste utover vardagliga behov, ocksa sta
emot pafrestningar som kriser, katastrofer och andra nddsituationer. Genom att forutse
potentiella hot, identifiera sarbarheter och bygga redundans i transportsystemet och
telekommunikationssystemet kan risken for allvarliga stérningar minimeras, varav
klimatanpassningar ar en del.

Vastmanland spelar en strategiskt viktig roll pa grund av vart geografiska lage. Som en del av
lanken mellan Norge och Sveriges 6stkust dr ldnet avgérande for militdr mobilitet och logistik,
bade for Sveriges nationella forsvar och for NATO:s behov. I ett kris- eller krigsscenario skulle
lanets transportinfrastruktur - vagar, jdrnvagar, hamnar och flygplatser - bli centrala for att
sakerstalla snabb forflyttning av manniskor och materiel. Darfor kravs en planering och
investeringar i robusta transportldsningar for att mota dessa krav. En utvecklad jarnvag mellan
Oslo och Stockholm via Milarbanan &r prioriterad.

Vastmanland och angrdnsande regioner har dven en stark koncentration av verksamheter inom
forsvarsindustrin. Dessa spelar en nyckelroll i produktion och lagring av férsvarsmateriel, vilket
ar av yttersta vikt for bade Sveriges och allierade landers forsvarsféormaga. Det behéver darfor
sdkerstillas att de logistiska flodena som stoder dessa industrier ar robusta, sdkra och
motstandskraftiga mot eventuella hot, bade fysiska och digitala. Detta inkluderar att sdkerstélla
produktion och tillgang till drivmedel for transporter sdsom el och biobrinslen.

Visterds flygplats ar ett riksintresse for kommunikation och beredskap. Som en av Sveriges
utpekade beredskapsflygplatser behover behovet av samhallsviktig luftfart, inklusive
ambulansflyg, raddningstjanst, brandflyg och stod till totalforsvaret, uppratthallas. Under
krissituationer kan flygplatsen bli en knutpunkt fér militar logistik och civila nddsituationer.

Hamnarna i Vasteras och Koping har en nyckelroll for bade civila och militdra andamal och med
att sakerstdlla transportfldden under kriser och militdra mobiliseringar.

\‘ Region

vastmanland Regional systemanalys | 15



ehov i

| ett regionalt perspektiv pa tillganglighet ar det noédvandigt att utga fran
att olika forutsattningar galler for olika platser i lanet. | detta avsnitt
beskrivs behov av tillgdnglighet for invanare och néaringsliv i tre olika
geografiska sammanhang samt for godstransporter.

Tillganglighetsbehov i landsbygder

I landsbygderna utgor digital infrastruktur en avgérande komponent for att 6verbrygga de
geografiska avstanden. Genom investeringar i bredband och digitala 16sningar kan ett storre
utbud av varor och tjanster goras tillgdngliga. Detta skapar dven forutsattningar for
distansarbete och smaféretagande. Etablering av strategiskt placerade arbetsplatshubbar eller
larcentrum kan erbjuda saval sociala som yrkesmassiga natverk. Digital tillganglighet medfor
aven att ett visst behov av vard och omsorg kan tillgodoses utan att behdva resa.

Nérhet till grundldggande servicefunktioner bor vara beldgna inom en radie av 15 minuters
resa. Detta innefattar tillgang till hllplatser for kollektivtrafik, drivmedel, post- och
paketombud, apoteksombud samt mindre dagligvarubutiker. I ett servicesammanhang ar
butikerna sarskilt viktiga eftersom de ofta erbjuder ombudstjanster.

Inom ett intervall av 15-30 minuters resa bor det finnas samhaéllsservice sdsom skolor,
barnomsorg, idrottsanlaggningar och vard. Aven pendlarparkeringar och bytespunkter som
underlattar resor till stérre regionala centra bor finnas. For 6kad tillgédnglighet i mer glesa
omraden, bor mobila servicelosningar ses som majliga alternativ.

For langre resor inom intervallet 30-60 minuter ar tillgangen till kollektivtrafik och ett
vilfungerande transportsystem avgorande for att na sjukhus, gymnasieskolor samt ett bredare
utbud av kultur, turism, rekreation och handelstjanster. Bilen ar ett centralt fairdmedel i
landsbygder och ofta nédvandig for att uppna tillgédnglighet till olika mélpunkter. Cykeln ar ett
bra komplement for 6kad tillganglighet pa landsbygder.



Tillganglighetsbehov i tatort

[ lanets tatorter bidrar digital infrastruktur till att 6ka tillgdngligheten till varor och tjanster
samt till majliggérandet av distansarbete. Genom att verka for 16sningar som digitala
paketombud och effektiva e-handelssystem kan ett storre utbud av varor erbjudas narmare
bostadsomraden. Digitalisering mojliggor aven forbattringar i transportsystemet som till
exempel ruttoptimering och allt fler uppkopplade fordon.

Inom en radie av 15 minuter fran bostaden bor grundlaggande aktiviteter och tjanster finnas
tillgdngliga med géng och cykel. Detta inkluderar barnomsorg, utbildning fér de yngsta,
hallplatser for kollektivtrafik, avfallshantering samt post- och paketutlimning. Dessutom bor
rekreationsmaéjligheter som lekplatser och gronomraden finnas tillsammans med tillgang till
dagligvaruhandel. Att skapa god tillgdnglighet till dessa tjanster skapar en bekvam och
valfungerande vardag, som framjar hélsa och minskar behovet av langre resor.

For resor inom 15-30 minuter bor det finnas ett storre utbud av arbetsplatser, bytespunkter
sdsom jarnvagsstationer samt fler utbildningsmojligheter. Det bor ocksé finnas vardcentraler,
restauranger, ndjesliv och idrottsanldggningar samt handel i olika former. Den fysiska
mobiliteten i dessa omréden bor anpassas for att stodja badde aktiva och motoriserade
fardmedel, samtidigt som klimatsmarta firdmedel sdsom gang och cykel bor uppmuntras.

For resor inom 30-60 minuter kravs kollektivtrafik och bil for att skapa god tillgdnglighet till
storre arbetsplatser, sjukhus och ett bredare kulturutbud. Detta skapar férutsattningar for en
storre arbetsmarknad och naringslivets kompetensforsorjning.

Tillganglighetsbehov i storregional nodstad

For den storregionala nodstaden spelar digital infrastruktur en viktig roll for att skapa en
tillgdnglig stad. Genom att majliggora digitala tjdnster, som paket- och postutlamning via
automatiserade system och smidiga e-handelstjanster, kan ett stérre utbud av varor och
tjanster nds snabbt och effektivt. Digital tillganglighet dr aven viktig for att tillgodose behovet av
allt fler uppkopplade enheter samt for framtida dronartrafik.

De flesta aktiviteter och tjanster for en fungerande vardag bor finnas inom ett 15 minuters
avstand fran bostaden med gang eller cykel. Det handlar om barnomsorg, skola, lekplatser,
livsmedelsbutiker, post- och paketutlamning, rekreationsomraden, handel, arbetsplatser,
idrottsanldaggningar, sjukvard och hallplatser for kollektivtrafik. Detta skapar en tét och
valplanerad stadsmiljo dar de viktigaste vardagsbehoven finns nira och dar behovet av langre
resor minskas.

Inom 15-30 minuter finns stadens resecentrum, som fungerar som en knutpunkt for langre
resor. Mellan 30 och 60 minuter eller mer handlar resorna om att na arbetsplatser i andra
kommuner och lan, flyg till internationella resmal och storre evenemang. For dessa resor ar
kollektivtrafik och bil de troligaste fardmedlen.
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Tillganglighetsbehov for godstransporter

Tillgdnglighet for gods ar avgorande for en valfungerande ekonomi och samhallsutveckling, och
dess betydelse stracker sig 6ver alla typer av geografiska omraden - landsbygder, tiatorter och
storregionala nodstader.

Det ar viktigt att arbeta for atgarder som gor det ekonomiskt fordelaktigt att flytta
godstransporter fran vag till jirnvag och sjofart. Regelverk och incitament behdver utvecklas
for att framja hallbara transporter, som till exempel sankta banavgifter och lots- och
farledsavgifter vilket skulle stdrka Vastmanland.

Jarnvag kommer fortsatt att vara en kritisk komponent for att transportera stora mangder gods
langre strackor. For att sakerstalla kapacitet, robusthet och redundans beh6vs investeringar i
jarnvagsinfrastrukturen, inkluderat fler sparanslutningar till centrala logistiknav och
industrikluster. Dessutom ar etablering av 6vningsanldggningar av stor vikt for att sakra
kompetensforsérjningen inom jarnvagssektorn.

Transporter pa vag med tunga fordon behover stilla om till fossilfrihet samt tillatas att bli
langre och tyngre. Detta staller krav pd att uppna hogsta barighetsklass BK4 pa det strategiskt
viktiga vagnatet for tunga transporter i lanet. Manga transporter har dessutom start- eller
malpunkter som innebar att delstrackor kors pa det enskilda vagnatet. En viktig del i
omstéllningen till fossilfria godstransporter ar att tillgodose behovet av utvecklad
laddinfrastruktur i kombination med vatgas och biobranslen.

For att uppna effektiva logistiklosningar ar logistikverksamheter beroende av transportnoder
sasom kombiterminaler med god samordning mellan olika transportmedel. For att mota
framtidens behov kommer det att kravas tillging till mer verksamhetsmark i direkt anslutning
till dessa knutpunkter. Detta gor det mojligt att etablera lager, omlastningscentraler och andra
logistikverksamheter som kan dra nytta av god anslutning till bade jarnvag, vag och sjofart.

For utvecklingen av sj6farten i Malaren har det gjorts stora satsningar pa senare ar, bade
statliga investeringar och av Madlarhamnars dgare Vasteras stad och Képings kommun. For att fa
full effekt av dessa investeringar dr det nu nddvéndigt att dtgirda den flaskhals som
Hjulstabron innebar och som hindrar att ta in stérre fartyg med hogre kapacitet. For sjofartens
omstallning dr behovet av landstromsforsorjning i hamnarna viktigt att tillgodose. Likasa ar
behovet av isbrytning i Malaren patagligt.

Flygtransporter anvinds generellt framst for hogvardigt gods, men kan komma att fa en annan
roll framover. Utvecklingen av elflyg kan innebéra att Vasteras flygplats roll som logistiknav
vaxer. Det finns dven stora behov for tillgédngliga transporter till och frdn Arlanda som ar
Sveriges nav sett till internationella flyglinjer. Utvecklingen av drénare kommer att paverka
godstransporter och dven framtida samhallsplanering i form av etablering av vertiports (start-
och landningsplatser).
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De strategiska inriktningar som presenteras ska vara vagledande sa att
effektiva insatser och atgarder kan formas och prioriteras. Verktygsladan
for att uppna hallbar tillganglighet ar bred och omfattande. Har ges forslag
pa atgardsomraden att arbeta inom. For att uppna goda resultat kravs
samverkan mellan aktorer som regioner, kommuner, myndigheter och
naringsliv.
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Strategiska inriktningar for landsbygder

I landsbygderna behover vissa grundlaggande funktioner och service finnas inom ett rimligt
avstand, samtidigt som det med storre avstand rader ett storre transportbehov med eget fordon
an i mer tatbefolkade omraden da resandeunderlaget for kollektivtrafik ar begransande. Nedan
foljer de strategiska inriktningar som anses ha storst paverkan for att na en hallbar
tillganglighet for landsbygderna.

o Tillgang till offentlig och kommersiell service

En genomtinkt placering av viktiga malpunkter, sdsom forskola, paketutlimning och
dagligvaruhandel, kan férbattra tillgangligheten till service. Den digitala infrastrukturen och
digitala tjanster har stor potential att bidra till tillgdngen av service, dir exempelvis delar av
vardservicen sdsom nara vard kan ersatta behovet av fysiska besok.

Mobilitetsframjande atgiarder kan vara utokade mdjligheter till kollektivtrafik. Har kan
flexibla anpassade tjanster, girna lansoverskridande, vara en mojlighet. Ambulerade service
med mobila enheter inom exempelvis vard, handel eller bibliotek kan ocksa bidra stort. Att
tillhandahalla arbetsplatshubbar eller larcentrum ar andra verktyg.

e  Forbattrad kollektivtrafik

Tillit 4r en avgorande faktor i valet av fardsatt varfor fokus bor vara pa okad tillforlitlighet i
kollektivtrafiken, i synnerhet for tagtrafiken. Det inkluderar att fa trafikinformation for att
kunna planera sin resa. Andra omraden som bidrar till forbattrade pendlingsmajligheter
med kollektivtrafik ar utbud, underlatta fér byten och enkla biljettkop.

Ett hela-resan-perspektiv behover beaktas for att tillgodose behov sdsom goda anslutningar
for gang- och cykeltrafik, trygga hallplats- och stationsmiljoer samt val anordnande
pendlarparkeringar fér cykel och bil. Aven forbittrad mobiltickning ingér, dd god
uppkoppling ger mojlighet till kvalitativ arbetstid.

For att hantera de utmaningar som glesbefolkade omrdden kan moéta gillande
kollektivtrafikutbud, bor alternativa tjanster och transportmojligheter 6vervagas.

o Digital infrastruktur och digitala tjanster

Behovet av digital tillginglighet ar extra utmanande for boende i glesbefolkade omraden dar
utbyggnaden av digital infrastruktur kan vara begransad. Grundldggande tillgang till robust
digital infrastruktur behover darfor sakerstallas.

For att kunna ta del av de digitala tjdnster som erbjuds kravs en viss kunskapsniva av
anvandarna, vilka kan behova stottning fran det offentliga i form av utbildningsinsatser.
Bade inom det offentliga och det privata finns stora mdjligheter inom utvecklingen av nya
och forbattrade digitala tjanster.

Arbetsgivare har en viktig roll for 6kad digital tillganglighet gillande att tillata distansarbete
och tillhandahalla de tjanster som behovs for det.

e  Trafiksdkra vagar

Som boende i landsbygder &r bilen viktig for mangas tillganglighet varfor god trafiksdkerhet
pa lanets vagar blir centralt. Det finns en stor verktygsldda att arbeta med for att oka
trafiksdkerheten. For storre viagar med hoga trafikfloden dr motesseparering aktuellt,
samtidigt som goda effekter kan nds med punktinsatser, sdsom korsningsatgarder och att
sakra sidoomrade som minskar konsekvenserna vid avakning.
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Farre bilar pa viagarna minskar ocksa riskerna for olyckor varfor det dr gynnsamt att 6ka
andelen som samaker, valjer tag, buss eller andra delade tjanster. Att 6ka den digitala
tillgangligheten och dirmed minska behovet av transporter gar ocksd i linje med detta.

Att minska antalet fordon pa vagen for att 6ka trafiksakerheten giller i hogsta grad 4ven den
tunga trafiken. Att upplata fler vagar for tyngre och langre fordon som har hogre kapacitet
samt skapa incitament for att flytta 6ver vagtransporter till jirnvag och sjofart bidrar till
minskade vagtransporter.

Cykelinfrastruktur ar ofta mindre utbyggd pa landsbygd och darmed kan trafiksidkerheten
vara mindre god. Att bygga ny cykelinfrastruktur kan goras med flera olika l6sningar som
bor utredas for varje enskild stracka, och dar dndrad véglagstiftning skulle mdjliggéra
effektivare atgarder.

For att oka trafiksikerheten finns ocksd mojligheten att arbeta med forandring av
beteenden, sdsom battre efterlevnad av hastigheter, hogre bilbéltesanvandning, inte kora
vid trotthet samt ingen anviandning av alkohol och droger i trafiken.

Strategiska inriktningar for tatort

Tatorten har mojlighet att erbjuda ett relativt nara utbud av service och aktiviteter och har ofta
en struktur med Kkorta avstand som lampar sig for cykel. Att testa ett innovativt nytdnkande i
samverkan har stor potential for 6kad tillgédnglighet.

Strategiska inriktningar for att starka den hallbara tillgangligheten for tatorten foreslas enligt
nedan.

e Okad innovationskraft

For att oka innovationskraften ar det viktigt att det finns arenor med resurser att
omhinderta och implementera nya idéer och tekniker. Atgardsomradet ir brett och inom
mobilitet kan det handla om att mojliggora for testverksamhet och pilotprojekt inom nya
transportsitt sdsom dronare, nya tjanster inom kollektivtrafik, delade mobilitetstjanster
eller smart mobilitet.

Denna inriktning bygger i stor utstrackning pa partnerskap och samverkan mellan offentliga
myndigheter, privata foretag och forskningsinstitutioner. Internationella samarbeten kan
ocksa bidra till att utbyta kunskap och erfarenheter.

e  Attraktiv kollektivtrafik

Med en robust och tillférlitlig kollektivtrafik med tillrackligt utbud 6ppnas nya maéjligheter
for en breddad studie-, arbets- och bostadsmarknad. En stor del av tillforlitligheten ligger i
att trafiken ar forutsagbar, resendrerna ska kdnna en trygghet i hur trafiken gar. Har ar det
viktigt att sdkerstalla att korrekt trafikinformation nar ut till resenarerna. Exempelvis via
reseapp i mobilen, som ocksa kan hantera att biljettkopen ar sdkra och enkla. Samordning
kring biljettkop for resande 6ver regiongréanser ar centralt.

Aven hér ar hela-resan-perspektivet av vikt, dir goda anslutningar fér gang- och cykeltrafik,
trygga hallplats- och stationsmiljoer samt val anordnande pendlarparkeringar for cykel och
bil ingar. Likasd har kommunerna ett ansvar att kollektivtrafiken prioriteras géllande
framkomlighet.
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o Forbattrade cykelmdojligheter

Utveckling av den fysiska infrastrukturen som medger ett framkomligt och sdkert utrymme
for cyklister, genom cykelvégar, sakra passager, goda anslutningar och hastighetsddmpande

atgarder ar centralt.

Cykelparkering av god kvalitet dr en viktig atgéard for att framja cykling. Parkeringar bor
finnas pa attraktiva, trygga och val upplysta platser nira viktiga malpunkter, med goda
mojligheter till fastlasning av sin cykel. Det bor dven finnas utrymme for olika typer av
cyklar, sdsom lastcyklar.

Underhall och vintervaghallning ar ett viktigt omrade, som bidrar till att minimera olyckor
och mojliggér cykling aret om. Insatser inom mobility management som férandrar
beteenden och attityder kompletterar omradet, liksom utokade mojligheter att ta med cykel

inom kollektivtrafiken for att kunna kombinera olika firdmedel under resan.

Andra mojligheter ar paverkansarbete som syftar till att forandra vaglagstiftning och
regelverk samt genomférandeprocesser av cykelinvesteringar.

e Trafiksdkra vagar

Aven for titorten finns stora behov att &stadkomma 6kad tillginglighet genom trafiksakrare
vagar. Precis som beskrivet tidigare finns en stor verktygslada att arbeta med for att hoja
trafiksakerheten. Fysiska investeringsatgirder, minskning av antalet fordon samt att

anpassning av hogsta tillatna hastighet 4r omraden som gér i linje med inriktningen.

Ytterligare ett verktyg ar Intelligenta transportsystem (ITS) som ar ett samlingsnamn for
anvandning av olika it-1dsningar inom transportsektorn. Med hjilp av informationsteknik
kan anvandarna bli battre informerade och dirmed utnyttja transportnidten sékrare,

smartare och mer samordnat.

Andra omraden kan vara beteendeforandringar sasom béttre efterlevnad av
hastighetsbegransningar, hogre bilbéltesanvandning, inte kora vid trotthet samt

nolltolerans mot alkohol och droger.

Strategiska inriktningar for storregional nodstad

Visteras dr som nodstad i Ostra Mellansverige en viktig tillvixtmotor och har flera funktioner
som bidrar till regionens utveckling. Vasteras ar starkt integrerad i den storregionala
strukturen, vilket innebar att staden har etablerade och tita kopplingar till andra viktiga
nodstader. Dessa kopplingar ar centrala for arbetskraftens rorlighet och for stadens funktion
som bade arbetsnod och boendeort.

[ en tit stad som Vasteras behover fokus ligga pa att forbattra for aktiva, delade och ytsnéla

fardmedel, det vill sdga gang, cykel och kollektivtrafik, i det fortsatta arbetet for att gora staden

mer attraktiv. Strategiska inriktningar for att stirka den hallbara tillgingligheten for Vasteras
foreslas enligt nedan.

o  Okad attraktivitet for cykel

For att det ska vara attraktivt att cykla behdver infrastrukturen vara val utbyggd med
sammanhdngande nit som ar trafiksdkra, gena och har god standard. Att prioritera
underhall och vinterunderhall for cykelvagnatet ar viktigt och paverkar attraktiviteten i hog
grad. Signalprioritering for cyklister och cykeloverfarter med foretrade 6kar ocksa status for

cykel som fairdmedel.
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Goda maojligheter till att parkera sin cykel i attraktiva och trygga lagen med lasmojligheter
ar viktigt, dar hansyn aven behover tas till lastcyklar som kraver stoérre utrymme. Likasa
mojligheten att ta med sin cykel i kollektivtrafiken ger forutsattningar for att anvanda flera
fardmedel under sin resa och ¢kar flexibiliteten.

Arbetsgivare kan ocksa bidra genom att exempelvis erbjuda lanecyklar, hyrcyklar och val
anordnade cykelparkeringar.

e Forbittrad tagtrafik

Forbattringar for att tigpendla astadkoms framfor allt genom 6kad kapacitet och kvalitet i
systemet. Forutom ett attraktivt utbud géllande taglinjer och tagavgangar ar tillforlitligheten
avgorande. For att den enskilde reseniren ska vaga lita pa systemet ar tillgangen till snabb
och korrekt trafikinformation en forutsittning. Likasd ar enkla biljettkop av attraktiva
produkter och god mobiltickning bidragande. For dessa atgirder dr samverkan over
regiongranser central.

o Effektiv och kapacitetsstark kollektivtrafik

Satsningar pa mer framkomliga kollektiva firdmedel, exempelvis BRT (bus rapid transit),
ar atgarder som ger stora effekter. Busskorfalt och signalprioritering ar andra
framkomlighetsatgarder for kollektivtrafiken. Flexibla arbetstider for arbete och studier
kan bidra till att undvika rusningstrafik och fa ett jimnare resande med kollektivtrafik.

Utvecklingsomraden och storre arbetsplatsomraden, som Finnslatten, behover pekas ut for
att sdkerstélla att kollektivtrafiken ar tillrdckligt attraktiv.

Utokade och forbattrade pendlarparkeringar nira kollektivtrafiknoder, for bade cykel och
bil, underlittar 6vergangen till kollektivtrafik. Aven goda anslutningar med gang och cykel
till kollektivtrafiken spelar in, dar trygghetsskapande atgarder ar en viktig faktor.
Ytterligare atgarder kan vara att skapa ytor intill hallplatser for elsparkcyklar eller
hyrcyklar for vidare fard.

Digitala 16sningar och informationsteknik spelar en central roll i att forbattra
kollektivtrafikens tillforlitlighet och anvandarupplevelse. Realtidsinformation ger
resendrer uppdaterad information om avgéngar, forseningar och alternativa rutter.
Utveckling och forbattring av mobila applikationer underlattar planering av resor,
biljettkdp och ger information om olika transportalternativ.

e Kapacitetsstarka huvudvagar

For att sdkerstélla att nodstaden kan hantera en 6kande mangd pendling, och samtidigt
minska trangsel och forbattra trafikfloden, behéver kapacitetsstarka huvudvagar for
pendling utvecklas.

For ett robust system ar trafiksdkerheten viktig. Genom att arbeta for att forbattra
sikerheten pa vagarna kan en tryggare och mer effektiv trafikmiljo skapas med farre
storningar.

For att minska rusningstrafik och foérbattra trafikfloden dr det mojligt att arbeta med
flexibla arbetstider och skolstartstider, vilket kan sprida ut trafiktopparna och minska
belastningen pa vagnatet.

Genom att framja anviandningen av kollektivtrafik och cykel, kan trangseln minskas och
darmed framkomligheten férbattras for de som behdver resa med bil.
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Strategiska inriktningar for godstransporter

Gods fraktas i alla delar av lanet och ar darmed inte knutet till ndgon specifik geografi. Nedan
beskrivs de prioriterade inriktningar som anses ha storst baring pa att stdrka den hallbara
tillgdngligheten for godstransporter.

e Digitalisering och innovation

Genom att utveckla och implementera nya teknologier och logistiklosningar kan
effektiviteten forbattras och hallbarheten 6ka med minskad miljopaverkan som foljd. Detta
galler samtliga trafikslag och kan inkludera anvindning av dronare, lots pd distans och
omlastning till ytsnala eldrivna fordon i stadskarnor.

Digitala l6sningar kan bidra till optimerade rutter och en jamnare distribution. Genom att
tillhandahalla information om fléden dr det majligt for transportforetag att planera sina
rutter mer effektivt och undvika trafikstockningar. Det bidrar till minskade transporttider
och bransleférbrukning, samt forbattrad leveranssakerhet och kundndjdhet.

Att stilla krav pé leverantorer genom upphandlingar framjar ocksa hallbara
transportlosningar.

o Okad kapacitet pa jarnvig

For att sdkerstélla att Vastmanland kan hantera 6kande godsvolymer maste kapaciteten pa
jarnviagen oOka. Detta innebdr till stor del att genomfdra investeringar i jarnvags-
infrastrukturen. En avgorande investering for utékad kapacitet ar inforande av det digitala

signalsystemet ERTMS (European Rail Traffic Management System).

Trafikstorningar riskerar att minska kapaciteten kraftigt, varfor det ar viktigt att satsa pa
underhall for att uppréatthalla ett robust system samt att genomfoéra klimatanpassningar.

Investeringar i ny teknik, sdsom intelligent trafikstyrning och automatisering, kan
ytterligare forbattra framkomligheten och effektiviteten pa jarnvagen. Genom att anvanda
avancerade trafikstyrningssystem kan floden optimeras och risken for trafikstérningar
minska.

Genom att sdnka banavgifterna kan jarnvagstransporter géras mer ekonomiskt jaimférbara
med vagtransporter, vilket kan leda till en positiv 6verflyttning av gods fran vag till jairnvag.
Okad kapacitet ar d& nédvindig for att f4 plats med 6énskad person- och godstrafik. En
effektiv tilldelning av taglagen sakerstiller att jarnvagsoperatorer kan planera sina
transporter pa ett optimalt sédtt och undvika forseningar och flaskhalsar.

Genom att utveckla fler sparanslutningar till centrala logistiknav och industrikluster som
skapar effektiva och somlésa transportkedjor, ges ocksa battre forutsattningar for
godstransporter pd jarnvag.

e  Bittre forutsattningar for sjofart

For att forbattra forutsattningarna for godstransporter med sjofart i Vastmanland ar det
avgorande att 6ka kapaciteten och effektiviteten i sjétransporterna. En central del av detta
arbete ar att dtgarda Hjulstabron.

For att stirka sjofartens konkurrenskraft maste sjéfarten ha samma foérutsattningar som
andra trafikslag. Detta innefattar att justera avgiftsstrukturer och regelverk for att gora
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sjotransporter mer ekonomiskt attraktiva. Genom att till exempel sidnka lots- och
farledsavgifter kan kostnaderna for sj6fart minskas.

Digitalisering spelar en viktig roll i sjéfartens effektivitet. Genom att implementera digitala
l6sningar for trafikstyrning och logistik kan rutter optimeras, vantetider minska och
samordningen forbattras mellan olika transportmedel. Detta bidrar till att skapa mer
effektiva och sémldsa transportkedjor, vilket minskar transporttider och kostnader.

Genom att forbattra anslutningarna mellan sjofart och jarnvag, vag och flyg kan mer
integrerade och effektiva transportlosningar skapas. Detta inkluderar att utveckla
intermodala terminaler och logistikcentra som kan hantera stora volymer gods och
underlatta 6vergangen mellan olika transportmedel.

e Hallbara godstransporter pa vig

Genom att anpassa vagarna for att klara av tyngre och langre fordon kan kapaciteten per
transport 0ka och ddrmed minska antalet transporter. Detta leder till minskade utslapp och
en mer effektiv godshantering.

Genom att etablera laddstationer ldngs de viktigaste transportvdgarna kan vi framja
anvandningen av eldrivna lastbilar och minska beroendet av fossila branslen. Detsamma
galler utvecklingen av tankstallen fér andra fossilfria branslen som biogas och HVO.

For att sidkerstdlla att godstransporter pa vig kan ske smidigt och effektivt ar
framkomlighetsdtgarder pa viktiga transportvagar som E18 en del av arbetet.

Genom att utveckla effektiva omlastningspunkter och logistikcentra kan transporttiderna
och kostnaderna minska, samtidigt som anvdndningen av transportalternativ som jarnvag
och sjofart framjas.
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Da behoven av infrastrukturinvesteringar i Sverige ar oerhort omfattande,
och tillgdngliga medel begransade, ar det avgérande att bedriva ett
effektivt paverkansarbete for att mojliggora statliga satsningar som gynnar
Vastmanland. Genom att lanet ar enade och har tydliga gemensamma
budskap skapar vi forutsattningar for att fa vara prioriteringar horda, bade
gallande investeringar och policyfragor.

Vikten av paverkansarbete

Den regionala politiken har mandat att prioritera dtgarder inom lansplanens ramverk och
planeringsram, som i forsta hand hanterar investeringar pa det regionala viagnatet och statlig
medfinansiering till kommunerna. P4 motsvarande satt kan kommunerna prioritera atgarder pa
det kommunala vagnatet. For atgarder pa det statliga jarnvagsnitet, det nationella
stamvégnatet samt farleder dr det regeringen som har mandatet att prioritera atgarder via
nationell plan. Det forekommer dven att regionerna samfinansierar atgarder i nationell plan.

Riksdagen beslutar via infrastrukturpropositionen den planram som Trafikverket har att
forhalla sig till vid framtagandet av nationell plan. Trafikverket ger ett férslag till nationell plan
som regeringen sedan faststaller, ofta med ett antal justeringar. Detta gor att en nara och
aterkommande dialog med regeringen och Trafikverket dr nédvandig.

Ett viktigt steg for att lyckas med paverkansarbete ar att enas om gemensamma budskap. Om
fler framfor ett enat budskap dkar mojligheten att bli horda. Darfor ar det viktigt att samarbeta
med sa manga som mojligt som har samma mal. Berorda aktorer behéver pavisa nyttorna med
att genomfora vara prioriterade behov samt tydliggéra konsekvenserna av uteblivna
investeringar. Ju fler som star bakom en satsning, desto battre forutsattningar for ett storre
genomslag. Ett gott samarbete med Trafikverket, kommuner, universitet och néringsliv lagger
en bra grund. For ett konkurrenskraftigt naringsliv ar ett valfungerande transportsystem en
forutsattning for att 16sa bade kompetensférsorjning och transportbehov, vilket gor att
foretagen har mycket att vinna pa att ratt investeringar gors.

Mycket av ldnets paverkansarbete sker via det lopande arbetet i exempelvis kontakter med
Trafikverket och genom att svara pa relevanta remisser. Dessutom sker ett stort arbete via
storregionala samarbeten sdsom Malardalsradets En Bdttre Sits samt genom det regional- och
kommunalédgda bolaget Oslo-Sthim 2.55 som verkar for en battre tagforbindelse mellan Oslo och
Stockholm. Ett utvecklat stradk mellan Oslo och Stockholm har férutom nationell och
internationell betydelse, dven stora regionala nyttor i form av naringslivets starkta
konkurrenskraft och forbattrad kompetensforsorjning samtidigt som lanets invanare far battre
pendlingsforutsattningar. Det ar av stor vikt att straket gar norr om Malaren via Mélarbanan
dar resandeunderlaget dr som storst och ddrmed storst potential att generera regionala nyttor.



Prioriterade policyfragor

For att uppna ett hallbart och effektivt transportsystem &r det inte enbart investeringar i
transportinfrastrukturen som maste genomforas. Minst lika viktigt ar att lagar, forordningar
och regelverk ger ritt forutsattningar. Aven fér dessa fragor ar det viktigt att bedriva ett
paverkansarbete. Nedan foljer prioriterade policyfragor.

Alternativ finansiering

Med begriansade medel i nationell plan ar det viktigt att 6ppna upp fér andra typer av
finansiering av infrastrukturinvesteringar for att snabbare komma till genomférande av
nédvindiga satsningar. Nobelbanan, en ny jarnvig mellan Orebro och Kristinehamn och som
ingar i straket Oslo-Stockholm, anser Region Vastmanland ar ett lampligt objekt.

Effektiva trimningsatgarder

Trimningsatgarder omfattar investeringar upp till 150 miljoner kronor och har en viktig
funktion dar Trafikverket pa ett effektivt sitt kan genomféra mindre atgarder som bidrar till
stora nyttor. Gransen har nyligen hojts, men raddande kostnadsutveckling ger ett fortsatt behov
av lopande justeringar i takt med prisokningar for att uppratthalla syftet. Region Vastmanland
anser att det ar viktigt att arbeta bade for en rimlig grans samt for en storre andel medel for
detta andamal i nationell plan, som ett led i arbetet for effektivisering av infrastrukturplanering.

Konkurrenskraftig sjofart

For att fa utfall av sj6fartens potential dr det viktigt att 6ka dess konkurrenskraft. Sjofarten star
for en betydligt storre del av sina infrastrukturkostnader dn 6vriga trafikslag. Genom att arbeta
for att justera lots- och farledsavgifterna, 6ka graden av digitalisering samt accelerera sjofartens
omstillning till hallbarhet ékar sjdfartens konkurrenskraft. Aven isbrytning i Malaren ar av vikt.

Malarbanan del av europeiska transportnatet TEN-T

Kopplingen Oslo till Stockholm ar en del av EU:s transportkorridor Scan-Med. Dock ar
Mailarbanan inte en del av TEN-T nitet da strackningen gar soder om Malaren. Detta dr en
nackdel sett till prioritering av investeringar och finansieringsméjligheter. Férordningen fran
2024 faststiller att senast ar 2034 ska forordningen ses 6ver igen, vilket 6ppnar upp for
mojligheten att inkludera Malarbanan och ger anledning till att redan nu pabérja
paverkansarbetet.

Okad grad av malstyrd planering

Trafikverkets basprognoser har tidigare slagit fel bade for vag- och jarnvagstrafik vilket har
medfort att investeringar har uteblivit dar behoven ar som storst. Inte minst géllande
regionaltagstrafiken, vars utveckling har underskattats kraftigt och fatt till foljd att
infrastruktursatsningar riktade mot regiontdgstrafik har missgynnats i planeringen. Den
prognosstyrda planeringen leder inte till ett langsiktigt hallbart transportsystem utan bor ga
mot en mer malstyrd planering.

Effektivisera cykelinvesteringar

For att moéta behoven av utvecklad cykeltrafik behévs en modernisering av Vaglagen
(1971:948) samt forenkling av Trafikverkets processer som effektiviserar byggandet. Samtidigt
behdover finansieringen av cykelsatsningar ses éver for ett battre utfall.
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Prioriterade nationella infrastrukturinvesteringar

For att bedriva ett effektivt paverkansarbete behover lanet vara enade kring vilka
infrastruktursatsningar vi anser ger storst effekt. Transportsystemet ar just ett system, dar
brister i infrastrukturen, sdsom flaskhalsar, ger paverkan som snabbt fortplantar sig. Darfor
finns det anledningar att dven arbeta for atgarder som geografiskt ligger utanfor lanet.

[ Vastmanland finns stora mdngder transportinfrastruktur, inom alla trafikslag, som ar
betydande for lanet. Nedan beskrivs den infrastruktur som regionen och kommunerna
gemensamt anser har storst vikt for lanets utveckling och dirmed har hogst prioritet. Stor del
av infrastrukturen fungerar tillfredsstéllande och har darfér inte samma utvecklingsbehov.
Infrastruktur som tillh6r den kategorin finns inte med i detta avsnitt.

1. Malarbanan

Lanets storsta pendlingsstrak pa
jarnvég gar mellan Orebro och
Stockholm pa Malarbanan.
Forseningen av den beslutade
fyrsparsutbyggnaden Tomteboda-
Kallh&ll ger oacceptabel paverkan, och
dar vi kraver handlingskraft som ger
stora positiva effekter for
regionaltagstrafiken.

Nodvandiga investeringar for 6kad
kapacitet och robusthet samt minskade
restider:

- Hogre kapacitet Hovsta-Kolback

- Bangardsombyggnad och bro vid
Vasteras C

- Hogre kapacitet Vasteras-Stockholm

Potential for 6kad tillganglighet:
-Ny station pa Finnslatten

3. Nobelbanan

Nobelbanan ar en cirka sju mil ny
jarnvag mellan Orebro och
Kristinehamn och ar en del av straket
Oslo-Stockholm. Férutom snabb
andpunktstrafik Oslo-Stockholm ger
banan stora effekter for
regionaltagstrafiken genom att
mojliggora nya taglinjer och
trafikupplagg. Dessutom skapas
robusthet i systemet genom att avlasta
andra banor.
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2. Bergslagspendeln
Bergslagspendeln bestar av 11 mil
jarnvag mellan Ludvika och Kolback
och ar av stor betydelse for att knyta
ihop stora industriomraden i Ludvika
och pa Finnslatten i Vasteras. For att
uppna mal om robust 30-
minuterstrafik och restidsmal om 50
minuter mellan Vasteras och Fagersta
behdver stora investeringar goras.

- Hastighetshéjande atgarder
Vasteras-Fagersta (Samfinansieras
av lanstransportplan)

- Hastighetshéjande atgarder
Fagersta-Ludvika

- Férlangt motesspar Ramnas-
Brattheden samt métesmojlighet
Kolback-Hallstahammar

4. Hjulstabron

Bro over Malarleden i Hjulstaviken pa
vag 55. Malarprojektet méjliggor for
Malarhamnar att hantera stérre och mer
effektiva fartyg, som férhindras av
dagens Hjulstabro. Dagens Hjulstabro
byggdes 1953 och har natt sin tekniska
livslangd.
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Utover de fyra framst prioriterade behoven finns annan viktig infrastruktur som behoéver
investeringar. Dessa ska vi ocksa verka for att utveckla. Framfor allt géller det behov pa foljande

infrastruktur:

Svealandsbanan

Ett av Sveriges mest trafikerade enkelspar
som stracker sig 11,5 mil mellan Sédertilje
och Valskog. Flaskhalsen vid Folkesta-
Rekarne innebér en stor negativ paverkan
pa jarnvagssystemet och har darmed hog
prioritet att atgardas.

Dalabanan

Dalabanan ar en 26 mil lang enkelsparig
jarnvag som forbinder Uppsala med Sala,
Borlange och Mora. Hastighetshdjande
atgarder ar nodvandiga for att uppna
forkortade restider. I Sala ar planskilda
korsningar och moétesspar som 6kar
kapacitet och trafiksdkerhet prioriterade.

UVEN

UVEN ar en taglinje som forbinder Uppsala,
Sala, Vasteras, Eskilstuna, Norrkoping och
Linképing. Férutom investeringar i Sala
finns behov av planskild korsning i Kumla
kyrkby samt atgarder i Ransta. Pa strackan
Viasteras-Eskilstuna kravs atgarder for att
uppna robust 30-minuterstrafik.
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E18 genom Vdsteras

E18 dr en nationell stamvag som i Sverige
gar mellan Arjang och Kapellskar, via
Orebro, Visteras och Stockholm. Stora
trafikfléden orsakar stérningar i trafiken
och ger kobildningar genom Visteras.
Atgirder behovs for att 6ka kapaciteten
och trafiksdkerheten.

E20 Arboga-Eskilstuna

1 var geografi gdr E20 mellan Orebro och
Eskilstuna och delar strackning med E18
mellan Orebro och Arboga (Grasnas).
Motorvagsstandard saknas mellan Arboga
och EsKkilstuna, vilket ar en stracka om
cirka 40 kilometer.

Regional systemanalys | 29



Arbetspendling i Stockholm-Mdlarregionen 2022. Malardalsradet.

Bantrafik 2023, Trafikanalys Statistik 2024:21.
Befolkningsstatistik och Befolkningsframskrivning 2024. Statistiska centralbyran (SCB).

Behov av publik laddning for tung lastbilstrafik i Stockholm-Mdlarregionen 2024, Electrification
Hub, Trafikverket och Malardalsradet.

Handbok for trafikstrategiskt arbete - Tillgdnglighet i ett hdllbart samhdlle, 2022. Trafikverket,
Boverket och SKR.

Klimatpolitiska rddets rapport 2024. Klimatpolitiska radet.

Kolada, Tillvaxtverket.

Mal fér transportpolitiken. Regeringens webbplats.

Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Skr. 2020/21:133.
Nobil, Energimyndigheten.

Pipos regionalanalys. Tillvaxtverket.

PTS mobiltdcknings- och bredbandskartldggning 2023. Post och telestyrelsen (PTS).

Regionalt trafikstrategiskt arbete. Fordjupningsdokument till Handbok fér trafikstrategiskt
arbete. Trafikverket 2023:159.

Sjétrafik 2023, Trafikanalys.
STRADA, uttag av statistik dver végtrafikolyckor. Transportstyrelsen.

Systemanalys fér Stockholm-Mdlarregionen, Stockholm-Mdlarregionen bygger Sverige starkare.
2024. Malardalsradet.

Tillgdnglighet — Definition, mdtt och exempel. Trafikverket 2018:208.
Tillgdnglighetsmadtt férstudie, Goteborg Stad, Trivector rapport 2021:13.

Tillsammans for ett livskraftigt Vistmanland. Regional utvecklingsstrategi 2030 - med utblick mot
2050. Region Vastmanland.

Vigen till en pdlitlig transportinfrastruktur - fér att hela Sverige ska fungera. Proposition
2024/25:28.

Véistmanlands lédnstransportplan 2022-2033. Region Vastmanland.

Véistmanlands Regionala Trafikférsérjningsprogram, 2021. Region Vastmanland.



15
RV240941



a’ i
'& Socialdemokraterna

REGION VASTMANLAND

Motion om instiftande av kulturpris for barn och
unga i Vastmanland

Vaxande ojamlikheter i samhéllet har aterigen fort upp behovet av
jamlika levnadsvillkor pa den politiska agendan. For socialdemokratin
ar detta en fraga om rattvisa och lika mojligheter for alla —i form av
ekonomisk fordelning men ockséa i form av en bredare trygghet som
inkluderar hélsa, boende, utbildning och en kansla av delaktighet och

gemenskap.

Sverige har under de senaste decennierna foljt en internationell trend
av 0kad ojamlikhet, dar utvecklingen har gatt snabbare har an i manga

andra OECD-lander. Detta marks tydligt aven i Vastmanlands lan.

Barndomen och ungdomsaren, fran tidig alder upp till vuxenlivet, ar
avgorande i en manniskas utveckling. Skolan ar en central plats dar
kunskap, kritiskt tdankande och social kompetens utvecklas. Men aven
familjen, kamraterna och fritids- och foreningslivet spelar en viktig roll
for individens mojlighet att vaxa och utvecklas. Denna ungdomstid i
livet handlar om att "lara for livet" och det finns dven en viktig
jamlikhetsaspekt i denna fas. Barn med olika bakgrund har olika
forutsattningar att utvecklas som manniskor och skolan har en viktig
utjdmnande uppgift och ge en hog lagstaniva pa kunnandet och

fardigheterna.

Foreningsliv och deltagande i kultur spelar ocksa en hogst betydelsefull
roll f6r barn och ungas personliga utveckling. Kulturorienterade dmnen
och aktiviteter bidrar till en bredare forstaelse for varlden, utvecklar
kreativitet och starker sjalvkanslan. Genom kultur kan unga méanniskor
hitta sina egna uttryck och identiteter och starka sin formaga att sta

upp for sina varderingar.
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For att framja barn och ungas kulturskapande foreslar vi att Region
Vastmanland instiftar ett arligt kulturpris for barn och unga mellan 7
och 17 ar. Detta pris ska lyfta fram och uppméarksamma barns och
ungas kreativa insatser inom olika kulturformer och fungera som en
viktig uppmuntran till de unga konstnarerna i var region. Malet ar att
uppmuntra ungas skapande samt bidra till att

trygga atervaxten av unga konst- och kulturutdvare i en tid da

konstnarlig frinet och yttrandefrihet ar hotad.

Med detta som bakgrund foreslar vi att:

Region Vastmanland instiftar ett kulturpris for barn och unga i

Vastmanland enligt ovanstdende beskrivning.

For Socialdemokraterna i Region Vastmanland

Karolina Myllergard, Marino Wallsten, Malin Kauranen, Angelica

Stigenberg, Robert Lennes, Ann-Sofie Hesselback
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YTTRANDE OVER MOTION OM INSTIFTANDE AV KULTURPRIS FOR BARN OCH UNGA |
VASTMANLANDANGAENDE KULTURPRIS FOR BARN OCH UNGA

Karolina Myllergard, Marino Wallsten, Malin Kauranen, Angelica Stigenberg,
Robert Lennes, Ann-Sofie Hesselback (S) foreslar i en motion att Region
Vastmanland instiftar ett kulturpris for barn och unga i Vastmanland enligt
ovanstaende beskrivning.

Regionala utvecklingsnémndens yttrande

| Region Vastmanlands kulturplan betonas vikten av att barn och unga far vara
delaktiga i de processer som paverkar deras mojlighet att skapa och ta del av
kultur. Vi tycker att det ar viktigt att lyfta barn och ungas mdjlighet att kunna ta
del av och utvecklas inom kulturomradet. Vi anser dock att ett kulturpris for unga
ar fel vag att ga. Att lata barn sa unga som sju ar tavla med sina kulturella
formagor tror vi inte ar det basta sattet att framja barn och ungas kulturella
utveckling.

Ett exempel som vi i stéllet tror kommer att inspirera och starka unga
kulturskapare i att forverkliga sina idéer, utvecklas och fa praktisk erfarenhet av
kulturprojekt ar det nya kulturstédet Kulturdrémmar. Det ar ett ekonomiskt stod
for unga som ger dem mojlighet att skapa kultur och paverka det regionala
kulturlivet. Stodet mojliggor ocksa deltagande i aktiviteter som framjar kunskap
och engagemang inom kulturomradet, samtidigt som det bidrar till en geografisk
spridning for att na unga i hela Vastmanland.

Regionala utvecklingsnémndens férslag till regionfullméktiges beslut

Att avsla motionen

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab

Cecilia Aldén

Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se

Telefon:

TJANSTESKRIVELSE CREATE BUSINESS INCUBATOR MALARDALEN AB, UTVECKLING AV
INNOVATIONSSTODSYSTEMET | VASTMANLAND OCH SORMLAND

Forslag till beslut

1.

Region Vastmanland tillstyrker dgarandel i Create Business Incubator Malardalen
AB som framgar av dokument daterat den 31 januari 2025 med titeln
Aktieandelar Create, bilaga 1a).

Region Vastmanland tillstyrker att det egna kapitalet per 241231, i Create
Business Incubator Malardalen AB, ska vara proportionerligt till agarandelen.
Exakt belopp faststélls i reviderat bokslut for 2024.

Region Vastmanland godkanner bolagsordning 1b), dgardirektiv 1c),
aktiedgaravtal 1d) samt aktiedverlatelseavtal 1e).

Region Vastmanland tillstyrker att arvode till styrelsens ledaméter och
lekmannarevisorer ska vara enligt forslag till aktiedgaravtal.

Stammoombudet i Create Business Incubator Malardalen AB i uppdrag att pa
bolagsstdmma besluta om genomférande av den process som framgar av det
dokument som anges i den forsta att-satsen.

Stammoombudet far i uppdrag att pa bolagsstdmma i Create Business Incubator
Malardalen AB besluta om genomfdrandet av bolagsordning, dgardirektiv, och
arvodesregler, samt i vrigt verka for att parternas avsikt med det gemensamma
bolaget genomfors.

Regionstyrelsens ordférande far i uppdrag att teckna aktiedverlatelseavtal och
dgaravtalet for Region Vastmanlands.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta alla de ytterliga beslut som erfordras for
att kunna genomfora atgarder som har beslutats i enlighet med vad som
framgar ovan.

Ovanstaende beslut géller under forutsattning av att dgarna i Eskilstuna
kommun, Vasterds Kommun, Region Sérmland och MDU Holding AB fattar
motsvarande beslut.

Arendet i korthet

Sérmland och Vastmanland har alla forutsattningar att genom entreprendérskap och
utveckling av nya innovativa bolag skapa hallbar férandring, lokalt, regionalt och
globalt. Med anledning av det har Eskilstuna Kommun, Region S6rmland, Region
Vastmanland, Vasteras stad och Mélardalens universitet genom MDU Holding AB
beslutat sig for att vara aktiva i denna utveckling genom formandet, styrning och
finansiering av ett sammanhallet och starkt innovationsstédsystem i Vastmanland
och Sérmland.
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Forslag har arbetats fram gallande nasta generation av inkubatorn Create. Malet ar
ett attraktivt erbjudande till startups och scaleups med unika kunskapsforsprang.
Forutsattningar har ocksa varit ett tydligt, ssammanhallet och kraftfullt
innovationsstod dar kvalificerad affarsutveckling erbjuds men dar ocksa regionernas
unika férutsattningar ar en del av erbjudandet.

Detaljerad beskrivning av drendet

Creates verksamhet behover vara marknadskompletterande och dven ta hansyn till
regionala forutsattningar i Sormland och Vastmanland. Det innebar ett kvalificerat
affarsutvecklingsstod som kan hantera innovativa bolag fran forskningsverksamhet
men dven ovriga bolag med innovationsh6jd och marknadspotential.

Inkubatorn Create skall pa basta mojliga satt fa férutsattningar att bedriva en
verksamhet med kvalificerad affarsutveckling, langsiktig finansiering, funktionell
styrning och tydliga agardirektiv for verksamheten. Det ar darefter styrelsens ansvar
att se till att dgarnas direktiv genomfors.

Innovationsstodsystemet bygger pa ett samlat stod av flera aktérer dar summan ger
det 6nskade resultatet. Det gar darmed inte att sdga att det endast ar en part som ar
del i resultatet. Det innebar att dgare och finansiarer behover se behovet av ett
samlat innovationsstéd och att vi tror pa nyttan och effekten av ett
innovationssystem dar vi som parter ar aktivt delaktiga.

Malardalens universitet atar sig att starka sitt innovationsarbete géllande
kommersiellt nyttiggérande av forskningsresultat och akademinara bolagsbildningar.
Det innebar ett langsiktigt malvetet strategiskt arbete att 6ka andelen forsknings-
och akademinara kommersialiseringar och tilldela resurser till detta arbete, framst
genom Innovationskontoret Idélab och MDU Holding.

Vid en uppbyggnad av ett stark och sammanhéangande innovationsstodsystem ar det
av stor betydelse att de olika aktérerna har en nara och I6pande dialog med
varandra. Exempel pa aktorer som i dagslaget samordnar sina verksamheter och
tjanster gentemot bolag: ALMI, Create, Innovationskontoret Idélab, MDU Holding AB,
ALMI Invest, FoU-radet, Sormlandsfonden, regionerna Vastmanlands och Sérmlands
innovationsverksamhet mm.

Detta forslag fokuserar pa dgande, styrning och finansiering av Create, men beaktar
ovriga ndra knutna innovationsaktérer som kommuner, regioner och Malardalens
universitet har sarskilda langsiktiga atagande till. Bilden pavisar forhallandet mellan
Create, Innovationskontoret Idélab och MDU Holding i ett cases utveckling samt dess
tillvaxresa som bolag. Till det finns 6vriga parters erbjudanden, ex. ALMI. Projekt ar
inte medtagna.

Bolagets verksamhet och @andamal

| och med beslutet tydliggors Creates huvuduppdrag: “Create ska vara en nationellt
ledande inkubator fér innovativa start- & scaleups som hallbart transformerar och
fornyar naringsliv och samhalle och skapa varde i Sormland och Vastmanland. Detta
sarskilt inom omradena industri och energi.”
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Inriktningen tydliggdr dgarnas dnskan om en organisation som genom
vardeerbjudanden och kompetens an mer svarar upp pa de behov som framover
kommer stallas for att vara en nationellt attraktiv inkubator for startups, sarskilt
inom omradena industri och energi. Inriktningen ger styrelse, ledning och
organisation direktiv och medel for att utvecklas och svara gentemot de krav som
stalls. Till detta kan férinkubators- och sa kallad scaleup verksamhet bedrivas, men
sker i samverkan med omgivande innovationsstodsystem.

Finansiering — Beslut omfattning

For att skapa ett starkt och sammanhangande innovationsstdodsystem ar det av stor
betydelse att resurser nyttjas effektivt och att flodet genom systemet beaktas.
Arbetsgruppen har enats om att se hela systemet som en helhet vid ataganden, men
med mojlighet for parterna att dven styra genom riktade insatser.

| forslaget gallande finansieringen av Create fokuserar kommuner och regioner sina
medel pa att starka Creates affarsutvecklande verksamhet med en langsiktig stabil
finansiering om lagst 8 MSEK arligen. Basfinansieringen kan behéva byggas upp over
tid. Syftet ar att bygga bolag som skapar varde i Sérmland och Vastmanland.

MDU har en unik position nar det galler framvaxandet av bolag med
forskningsbaserad bakgrund. For att 6ka sannolikheten till ett inflode i det
gemensamma innovationsstodsystemet ar det i systemets intresse att MDU i sitt
atagande fokuserar sin finansiering pa att starka innovationsarbete gallande
nyttiggérande, studentkommersialiseringar samt akademinara bolagsbildningar med
forskningsursprung. Det sker fér ndrvarande med ca 9 MSEK/ar och framst genom
verksamheterna pa Innovationskontoret och Idélab samt genom MDU Holding.
Utdver innovationsverksamheten pa MDU investerar MDU Holding AB dgarkapital i
forskningsbaserade startup i mycket tidig bolagsfas.

Den gemensamma dgarstrukturen i Create maojliggor internupphandling av de
tjanster som Create skall utfora at dgarna. Dessa regleras i ett uppdragsavtal. Under
aret sker avstdmningar, minst 2 st, gdllande genomférandet och utfall.
Internupphandling begrdansar mojligheten till omfattande externfinansiering till mer
an 20%. Utover basfinansieringen finns mojlighet att komplettera med nationella och
regionala bidrag/projektmedel. Kontroll- och verksamhetskriterierna skall vara
uppfyllda over tid.

MDU Holding tar ett 6vergripande ansvar géllande dgargruppens sammankallande,
framtagning av dgarunderlag infor stamma och avstamning gallande genomférandet
av uppdragsavtalet.

Agarstyrning och aterrapportering
Agare beslutar om:
- Aktiedgaravtal

- Bolagsordning
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- Agardirektiv

- Styrelse

- De pa bolagsstimman forekommande beslutspunkter
Arendets beredning

Arendet har beretts genom arbetsgruppen fér utvecklingen av
innovationsstodsystemet bestaende av Christer Alzén, Regional utvecklingsdirektor
Region Vastmanland, Emma Hanson, Strateg Naringslivsutveckling och Innovation
Region Sérmland, Niklas Edmark, Naringslivsdirektor Eskilstuna kommun, Eva Lilja,
Naringslivsdirektor Vasteras stad, Johan Olsson, Enhetschef budget, styrning och
analys Vasteras stad, Helena Jerregard, Vicerektor Malardalens universitet samt
John-Edvard Stenstrand, VD MDU Holding AB.

Arendet har redogjorts for styrgruppen fér utvecklingen av innovationsstédsystemet,
Martin Hellstrém, Rektor Méilardalens universitet, Helene Ohrling, Stadsdirektér
Vasteras stad, Maria Linder, Regiondirektor Region Vastmanland, Tommy Malm,
Kommundirektor Eskilstuna kommun, Kenneth Hagstrém, Regional
utvecklingsdirektor Region S6rmland och Katarina Bergkvist, Verksamhetschef
Naringsliv och arbetsmarknad Region Sérmland.

Utredningar har skett gallande inriktningar, finansiering av och dgarkonstellationer
for inkubatorsverksamheter nationellt samt hur universitetsnara holdingbolag
utvecklat sin verksamhet. Berdrda organisationer har internt berett drendet och
stamt av med respektive organisation. Avstamning genomford med Goéran
Hogestadh, Ordforande Create Business Incubator, samt med Madeleine Pilstrand,
VD Create Business Incubator. Advokatfirman Lindahl (Johanna Né&slund samt Ida
Karlsson) samt Peter Séderman, Auktoriserad revisor PwC, har bistatt vid
framtagning av underlag.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra verksamhetsmassiga konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra administrativa konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar att kommuner och regioner finansierar 8 miljoner kronor utifran
dgarandel. F6r Region Vastmanland motsvarar det maximalt 2 miljoner kronor, vilket
finns avsatt i regionala utvecklingsforvaltningens budget.
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Datum Vart diarienummer

2025-02-27 RV250244

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Arendet beddms inte medféra ndgra miljdmassiga konsekvenser.

Barnrittsperspektiv

En prévning av barnrattsperspektivet anses inte relevant for drendet.

Invanarperspektiv

Arendet bedéms inte medféra nagra konsekvenser fér invanarna.
Uppféljning

Uppfdéljning sker enligt ordinarie uppfoljningsprocess.

Beslutet skickas till

Create Business Incubator

RUN



Create Business Incubator Malardalen AB

Datum: 250131

AGARE Create NULAGE AGANDE NYTTAGANDE - CREATE
Agare Antal aktier - nuldge|Agande % |Nytt dgande - aktier|Nytt igande% |Forandring aktier (kdp/avyttring)
Eskilstuna Kommun 460 46% 195 19,50% -265
Region Vastmanland 250 25% 195 19,50% -55
Vasteras stad 250 25% 195 19,50% -55
Sormlandsfonden 40 4% 0 0,00% -40
Region Sérmland 0 195 19,50% 195
MDU Holding (MDU) 0 220 22,00% 220
Summa 1000 100% 1000 100% 0
Kommentar
Region Sormland foérvarvar 195(aktier av Eskilstuna kommun
MDU Holding AB forvarvar 70]aktier av Eskilstuna kommun
MDU Holding AB forvarvar 55|aktier av Region Vastmanland
MDU Holding AB forvarvar b5|aktier av Véasterds stad
MDU Holding AB forvarvar 40| aktier av Sormlandsfonden

Summa 415
Berdkning - teckningskurs
Teckningskurs - kr

Bolagsvarde

Antal aktier

1000

Enligt Eget kapital per 241231, Exakt belopp faststalls i reviderat bokslut for 2024.




Create Business Incubator Malardalen AB, org. nr: 556740-6615

Bolagsordning

§ 1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Create Business Incubator Malardalen AB.

§ 2. Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Eskilstuna kommun, S6dermanlands lan.

§ 3. Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet som stddjer framvaxten av innovativa féretag genom att till
entreprendrer och blivande entreprendrer bistd med anpassad radgivning och support och
natverk (affarsutvecklingsstédjande verksamhet) och utvecklingsprogram for kunskaps- och
teknikbaserade foretag i S6dermanlands- och Vastmanlands lan, foretradesvis i tidig
utvecklingsfas, for att de ska kunna bli hallbara internationella tillvaxtféretag samt att idka
darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt § 3 for kunskaps- och teknikbaserade foretag,
foretradesvis i tidig utvecklingsfas, for att de ska kunna bli hallbara internationella tillvaxtféretag
samt att idka annan darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna. Bolaget ska folja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, bland annat innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen
och likabehandlingsprincipen.

Bolaget ska s6ka bidrag och stdéd som finns i innovationssystemet for att ka méjligheterna till
finansiering av verksamheten. Det ska ske i syfte att optimera méjligheterna till att genomféra
uppdrag som lamnas fran agarna.

Likvideras bolaget ska dess behalina tillgangar tillfalla aktiedgarna i proportion till dess

agarandel.

§ 5. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara Iagst 100 000 och hégst 400 000 kronor.

§ 6. Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 och hdgst 4 000.
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§8.

§o.

§ 10.

§ 11.

Create Business Incubator Malardalen AB, org. nr: 556740-6615

Styrelse
Bolagets styrelse ska besta av lagst tre (3) och hogst sju (7) ledaméter med lagst (0) och hogst
sju (7) suppleanter.

Vardera aktiedgare ska aga ratt att utse en styrelseledamot och en styrelsesuppleant. Savitt
avser aktiedgare som ar kommun eller region ska sadan ledamot och suppleant utses av
kommun- respektive regionfullmaktige i respektive agarkommun och -region. For det fall att
antalet styrelseledaméter understiger minimiantalet enligt forsta stycket ska stdmman utse ett
sadant antal styrelseledamoter som medfér att styrelsen atminstone bestar av tre (3)
styrelseledamadter.

Ovriga ev. styrelseledaméter och styrelsesuppleanter ska utses av bolagsstamman.

Styrelsens ordférande ska utses av bolagsstamman. For det fall ordféranden avgar under
mandattiden ska styrelsen inom sig vélja en ordférande for tiden fram till dess ny ordférande
valts av bolagsstamman.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning ska bolagsstamman utse en auktoriserade revisor eller ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska respektive agarkommun och -
region ha ratt att utse en lekmannarevisor med suppleant.

Kallelse

Kallelse sker genom brev med posten, eller med e-post, inom den tid som anges i
aktiebolagslagen.

Arenden pa arsstimma

Pa arsstamma ska foljande arenden behandlas.

1 Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

o o A~ WDN

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och, i forekommande fall,
lekmannarevisors granskningsrapport.
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Create Business Incubator Malardalen AB, org. nr: 556740-6615

7 Beslutom
= Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
= dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen
= ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren, om sadan férekommer

8 Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor samt, i forekommande fall,
lekmannarevisor med suppleant.

9 Val av styrelseordférande och revisor samt, i forekommande fall, val av styrelse.
10 Val till valberedning.
11 Beslut om agardirektiv.

12 Annat arende, som ska tas upp pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

= Anta och revidera bolagsordning,

»  Forsalja fast egendom av betydelse,

= Bilda, férvarva, forsalja eller pa annat satt avveckla dotterbolag,

»  Forvarva eller forsalja aktier i andra bolag,

= Ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet, och

=  Besluta i andra fragor av strategisk betydelse eller som har en vasentlig paverkan pa
bolagets eller 4garnas ekonomi.

Fullmaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommun- respektive regionfullmaktige i respektive &garkommun och -region
samt bolagsstdmman i MDU Holding AB, org.nr. 559399-8973, mdjlighet att ta stéllning innan
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Rékenskapsar

Rakenskapsar ar 1 januari - 31 december.

§ 15. Allméanhetens ritt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget ska tillhandahalla allmanna handlingar i 6verensstdmmelse med de regler som foljer av
kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen och denna bolagsordning.

Fraga om utlamnande av handling avgors av verkstéllande direktéren. Verkstallande
direktdrens beslut att inte lamna ut handling eller uppgift i handling ska pa sékandens begaran
provas av bolagets styrelse. Bolaget ska tillampa den taxa for utldamnande av allmanna
handlingar som galler i den kommun déar bolaget har sitt sate.
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Create Business Incubator Malardalen AB, org. nr: 556740-6615

Inspektionsratt

Kommun- respektive regionstyrelsen, i vardera agarkommuner och -regioner samt stdmman i
agarbolaget, ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rédkenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Hembud

Har en aktie 6vergatt fran en aktieagare till en person som inte ar aktiedgare i bolaget har
ovriga aktiedgare ratt att I0sa aktien. Losningsratten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre
antal aktier an erbjudandet omfattar. Den nye agaren av aktien ska genast skriftigen anmala
overgangen till aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa vilket satt han har fatt aganderatt
till aktien. Nar anmalan om en akties dvergang har gjorts ska styrelsen genast meddela detta till
varje l0sningsberattigad vars postadress ar kand for aktiebolaget. Styrelsen uppmanar de
I6dsningsberattigade att skriftligen framstalla I6sningsansprak hos aktiebolaget, senast inom tva
manader raknat fran anmalan hos styrelsen om évergangen. Anmaler sig fler an en
I6sningsberattigad, ska samtliga aktier sa langt det ar mojligt fordelas mellan de
l6sningsberéttigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstaende
aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nagon l6sningsberattigad
begar det, av notarius publicus. Har en aktie som &r underkastad 16sningsratt dverlatits mot
vederlag, ska lIésenbeloppet motsvara vederlaget, om inte sarskilda skal féranleder annat.
Lésenbeloppet ska erlaggas inom en manad fran den tidpunkt I6senbeloppet blev bestamt.
Talan i en fraga om hembud maste vackas inom tva manader fran den dag da
I6sningsanspraket framstalldes hos aktiebolaget.

Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommun- respektive regionfullmaktige
i samtliga agarkommuner och -regioner.

Bolagsordning antagen vid bolagsstamma den 250523
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Bakgrund

Syfte

Syftet med detta dokument ar att tydliggéra agarnas direktiv till styrelsen for Create Business
Incubator i Malardalen AB ("Create”), med organisationsnummer 556740-6615.

Agarférhallande

Agare Antal aktier Agande %
Eskilstuna Kommun 195 19,50%
Region Vastmanland 195 19,50%
Vasteras stad 195 19,50%
Region Sérmland 195 19,50%
MDU Holding (MDU) 220 22,00%
Summa 1000 100%

Bolagets verksamhet och andamal

Bolagets verksamhet

Create ska vara en nationellt ledande inkubator for innovativa start- & scaleups som hallbart
transformerar och férnyar naringsliv och samhalle och skapa varde i Sérmland och
Vastmanland. Detta sarskilt inom omradena industri och energi.

Vidare ska Create verka inom féljande verksamhetsomraden:

Forinkubator, i Sérmland och Vastmanland

e Samarbeta med 6vriga innovationsstddjande aktérer och skapa forutsattningar till inflode av
idéer som har potential att bli innovativa start- & scaleups.

o | samarbete med MDU bidra till kommersialisering av innovativa idéer sprungna ur MDU.

Startup
¢ Erbjuda inkubation av innovativa startups som motsvarar Creates intradeskrav och som
beddms ha potential att bli hallbara tillvaxtbolag.

o Sakerstalla att startup-bolag har tillgang till och far mojlighet att dra nytta av de investerings-
och finansieringserbjudanden (mjuka och harda) som finns att tillga.

Scaleup
e Samarbeta med 6vriga innovationsstddjande aktérer och skapa forutsattningar till att
accelerera scaleups sarskilt inom omradena industri och energi.

o Sakerstalla att scale-upbolag har tillgang till och far mgjlighet att dra nytta av de
investerings- och finansieringserbjudanden (mjuka och harda) som finns att tiliga.

Ovrigt
¢ Finnas lokalt representerade i Sérmland och Vastmanland
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2.21

222

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Bolagets andamal
Creates uppdrag ska leda till resultat och effekter som malsatts, foljs och utvarderas bade pa
kort och Iang sikt.

Primara resultatmatt:

¢ Antal screenade idéer/bolag for inflode till inkubator (fran MDU, Sérmland, Vastmanland,
ovriga Sverige, andelen idébarare som ar kvinnor/man samt andel inom omradena industri
och energi)

¢ Antal inkuberade bolag (fran MDU, Sérmland, Vastmanland, évriga Sverige, andelen mixade
team i agarkonstellationen, andelen VD som &r kvinnor/man, andelen ordf som ar
kvinnor/man, samt andel inom omradena industri och energi)

¢ Antal scaleup-bolag (fran MDU, Sormland, Vastmanland, évriga Sverige, andelen mixade
team i agarkonstellationen, andelen VD som &r kvinnor/man, andelen ordf som ar
kvinnor/man, samt andel inom omradena industri och energi)

¢ Antal aktiva bolag i de olika faserna

Primara effektmatt:

Da effekter for bolagen ofta visar sig over langre tidshorisont ar det av betydelse att félja och
méata alumnbolagens utveckling.

e Fran MDU, Sérmland, Vastmanland, Sverige

¢ Andel inom omradena industri och energi

¢ Andelen VD som ar kvinnor/man

¢ Andelen ordf som &r kvinnor/man

o Ackumulerat attraherat kapital (inkubatorbolag och alumnbolag tillsammans)
e Ackumulerad omsattning (inkubatorbolag och alumnbolag tillsammans)

¢ Ackumulerat antal anstéllda (inkubatorbolag och alumnbolag tillsammans)

Bolagsstamma

Tidpunkt for bolagsstamma

Bolagsstdmma ska genomféras da sa kravs enligt lag eller enligt bolagets bolagsordning.

Kallelse till/av bolagsstamma

Kallelsen ska skickas ut i enlighet med bolagsordningen. Create ska stréva efter att aktieagare
och andra med réatt att narvara far ratt forutsattningar att bidra aktivt genom en kallelse som
innehaller tydlig och relevant information om det som ska behandlas.

Styrelses och VDs narvaro

Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande néarvara tillsammans med sa manga ledamoter

som majligt. VD ska narvara.

Beslut om agardirektiv

Agardirektivet antas vid Creates bolagsstamma och &r bindande for bolagets styrelse,
verkstéllande direktor och andra stallféretradare. Antas vid bolagsstamma arligen.

Utover av vad som foljer av aktiebolagslagen ska foljande fragor alltid beslutas av
bolagsstdmman:

o stéllande av sakerhet eller iklddande av borgensansvar samt Iamnande av lan
e andring av bolagets aktiekapital
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5.1

5.2

5.3

¢ installande av bolagets betalningar, ansékan om féretagsrekonstruktion, anstkan om
bolagets forsattande i konkurs eller beslut om att bolaget ska tréda i likvidation i annat fall an
da sa ska ske enligt lag

e Dbeslut rérande inriktningen av bolagets verksamhet

o avtal eller férandring av avtal med tredje man, om avtalet i vadsentlig man paverkar bolagets
verksamhet

o forvarv eller Overlatelse av aktier eller andelar i annat bolag samt bildande av bolag
e beslut i annan fraga som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Ekonomi

Finansiering

Bolaget ska drivas langsiktigt hallbart och kostnadseffektivt, utifrdn anslag och prognostiserade
intakter.

Bolaget ska s6ka bidrag och stdéd som finns i innovationssystemet for att ka méjligheterna till
finansiering av verksamheten. Det ska ske i syfte att optimera méjligheterna till att genomféra
uppdraget fran dgarna som lamnas i uppdragsavtalet.

Ekonomiska mal
Lénsamhetsmal i fraga om bolagets totala egna kapital samt eventuella 6vriga ekonomiska mal
faststélls av bolagsstdmman efter férslag fran bolagets styrelse.

Forlust och kapitaltillskott

Eventuella forluster ska tdckas med medel inom ramen for bolagets tillgangliga kapital.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att bolaget skéts i enlighet med gallande lagstiftning, bolagets
bolagsordning samt denna agaranvisning. Styrelsens uppgifter framgar i avsnittet "Styrelsens
uppgifter” nedan.

Rekrytering och sammanséattning

Agarna ska tillse att Creates styrelse besitter de kompetenser som ar nédvéandiga for att driva
verksamheten pa ett framgangsrikt satt. Arbetet med att hitta Iampliga styrelseledaméter och
eventuella suppleanter ska bedrivas pa ett systematiskt och strukturerat satt i samverkan med
bolaget. Det ska sarskilt efterstravas att styrelsen har en jamn kdnsférdelning.

Arvode

Agarna ska féresla arvode for bolagets styrelseledaméter, vilket beslutas av bolagsstdmman.
Arvode ska inte utga till styrelseledamot anstélld hos MDU, MDU Holding, Region Sérmland,
Region Vastmanland, Eskilstuna Kommun eller Vasteras Stad. Arvode skall utga till ledamot
med 0,5 inkomstbasbelopp och till ordférande med 1,5 inkomstbasbelopp.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska utses pa bolagsstdmman. Arbetsférdelningen mellan ordféranden och VD
skall klargoras i styrelsens arbetsordning och i instruktionen for VD.

Ordféranden organiserar och leder styrelsearbetet och fungerar &ven som styrelsens kontakt
gentemot agare.
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5.6

5.7

Styrelsens uppgifter

Creates styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. | detta ingar att sakerstélla
en andamalsenlig intern kontroll. Styrelsen ska verka for att bolaget uppnar uppstallda mal och
att god hushallning sker med samtliga resurser i verksamheten. Det ar vidare styrelsens ansvar
att faststélla mal och strategi for bolagets verksamhet utéver vad som féljer av denna
agaranvisning.

Styrelsen skall arligen uppréatta en verksamhetsplan som utgar fran uppdrag, primara resultat-
och effektmatt samt fran sékrade anslag och intakter.

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att Create foljer gardirektiv, langsiktig strategi och
beslutad arlig verksamhetsplan. Samt vid behov ta initiativ till att revidera dessa.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar utformad sa att redovisning, medelsférvaltning
och bolagets ekonomiska foérhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation. For att fullgéra denna
skyldighet ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner fér nar och hur sadana uppgifter som
behdvs for detta ska sammanstallas och rapporteras till styrelsen.

VD utses och entledigas av styrelsen.

Styrelsen ska tillse att bolagets verksamhet bedrivs och utvecklas pa ett skickligt och
framgangsrikt satt till gagn for bolagets Agare, anstéllda och fér samhallet samt att géllande
lagar och férordningar till alla delar respekteras och efterlevs. Styrelsen ska sakerstélla att
bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Det
aligger dessutom styrelsen att vdrna om Agares goda namn och rykte.

Styrelsen har vidare ett sarskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett foredéme betraffande:

¢ hallbart féretagande, inklusive ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvar
o jamstalldhetsarbete
e arbete for mangfald och mot diskriminering

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ska arbeta i enlighet med vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Darutéver
ska styrelsen faststalla en arbetsordning for sitt arbete som narmare preciserar hur arbetet
fordelas mellan styrelsens ledaméter och mellan styrelsen och VD och eventuellt andra organ
som styrelsen inrattar samt hur den ekonomiska rapporteringen ska vara utformad.
Arbetsordningen ska omprévas arligen.

Intressekonflikt och jav

Utdver vad aktiebolagslagen kraver ska ledamot och VD vid varje konstituerande styrelsemote
skriftligen redovisa egna intressen i form av aktier och/eller agarandelar eller liknande
engagemang som direkt eller indirekt kommer i kontakt med bolagets verksamhet och som
beddms kunna utgdra en potentiell intressekonflikt. Underrattelse om férandringar ska ske
fortibpande och dokumenteras. Vid behandling av enskilda arenden har styrelsen att avgéra om
ett anmalt innehav kan utgdra en intressekonflikt som ar av sadan art att den bor jamstallas
med jav. Ansvaret for javsfragor ligger dock alltid pa den enskilda ledamoten/VD.

Insiderfragor

| noterade bolag ar det enligt lag/bdrsavtal forbjudet att utnyttja insiderkunskap fér egen vinning.
For styrelseledamot och VD i Create ska denna regel dven omfatta icke noterade bolag dar
ledamoten och VD genom sitt arbete i Create far tillgang till insiderinformation. For att denna
regel ska kunna foljas upp och efterlevnaden kunna granskas ska darfér ledamot och VD som
amnar delta i eller har deltagit i affarer i bolag som har en affarsmassig relation till Create av
annan karaktar an normalt kund- eller leverantorsforhallande alltid anmala detta till styrelsen.
Sadan anmalan ska dokumenteras. Detta ska aven gélla for all personal i Create, som anmaler
till VD.



5.8

5.9

5.10

6.1

6.2

6.3

6.4

VD

VD ska utses av styrelsen. VD ska inte inga i styrelsen. Styrelsen ska godkanna vasentliga
uppdrag som VD har utanfor Create. Uppdragen far inte paverka VDs arbete i Create.
Utvardering av styrelsearbetet och VDs arbete

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsearbetet och VDs arbete utvarderas arligen och
avrapporteras till Agarna.

Ersattning till VD

Styrelsen ska infor arsstdmman foresla riktlinjer for bestdmmande av [6n och annan ersattning
till VD. Ersattningen for VD ska vara rimlig och val avvagd. Den ska vara takbestamd och
konkurrenskraftig utan att vara léneledande. Rorlig 16n ska inte ges till VD.

Vid uppsagning av VD fran bolaget sida galler att avgangsvederlag totalt far motsvara hogst 12
manadsloner efter uppsagningstidens slut. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget
avgangsvederlag utbetalas.

Aterrapportering till Agare

Arsredovisning

Styrelsen fér Create avger arsredovisning till Agare.

Agare beslut infér budgetarbete
Agarna ska ges majlighet att ta stallning till budget och strategiska beslut.

Styrelsen ska tillse att Agare i tid erhaller tillrackliga underlag for respektive verksamhets
budgetarbete. Eftersom agarna ska ges mojlighet att ta stallning till budget och strategiska
beslut behdver det utarbetas i god tid.

Uppféljning

Da en god dialog mellan Agare och Create &r en férutsattning for bra samverkan ska
verksamheten foljas upp I6pande for att sékerstalla att Create har den information fran Agare
som behdvs for att kunna planera sin verksamhet. Ordférande i Create ska kalla till dialog med
Agare pa tjanstemannaniva tva ggr per ar, omkring februari samt september. Narvarande pa
moétet skall vara representanter fran Agare, styrelsens ordférande, VD samt de ledaméter som
onskar narvara. Métena ska protokollféras av Agare.

Vid dialogerna sker uppféljning av uppdrag, maltal och ekonomiskt utfall och dess syfte ar
framst att fungera som underlag for en I6pande uppféljning och ska darmed utvarderas éver
langre tidsperiod sa val som arsvis. Eventuella avvikelser redovisas av Create for en
gemensam diskussion.

| de fall maltalen ar av kvalitativ art sker redovisning muntligt med tillhérande skriftlig
redovisning (max 1 A4).

| de fall maltalen ar av kvantitativ art sker redovisning muntligen utifran kort skriftlig redogérelse
av utfall halvarsvis (for perioderna 1/1 tom 30/6 resp 1/7 tom 31/12).
Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utsedd av agare ska inte erhalla nagon ersattning.
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DETTA AKTIEAGARAVTAL ("Avtalet’) ar daterat den 250501 och har ingatts mellan:

(1) Eskilstuna kommun, org. nr. 212000-0357;

2) Region Vastmanland, org.nr. 232100-0172;

(3) Vasteras kommun, org.nr. 212000-2080;

4) Region Sérmland, org.nr. 232100-0032; och

5) MDU Holding AB, org. nr. 559399-8973 ("MDUH”").

(1)-(5) var for sig benamnda “Part” och gemensamt "Parterna”.

1 BAKGRUND

1.1 Parterna ager samtliga aktier i Create Business Incubator Malardalen AB, org.nr.
556740-6615, ("Bolaget”). Bolagets aktiekapital uppgar till 100 000 kronor fordelat pa 1 000
aktier, vilka innehas av Parterna med foljande férdelning:

Antal aktier: Andel aktier (%):

Eskilstuna kommun 195 19,5 %
Region Vastmanland 195 19,5 %
Vasteras Stad 195 19,5 %
Region Sérmland 195 19,5 %
MDUH 220 22,0 %
Summa: 1000 100 %
1.2 MDUH ar ett av Malardalens universitet helagt bolag, vars verksamhet bland annat regleras

av Statens &garpolicy och riktlinjer for férvaltningen. Ovriga Parter &r styrda av de kommunala
principerna i 2 kap. KL och respektive &gares regleringar rérande agarstyrning.

1.3 Bolagets andamal ar att vara en nationellt ledande inkubator for innovativa start- & scaleups
som hallbart transformerar och férnyar naringsliv och samhalle och skapa véarde i Sérmland
och Vastmanland. Detta sarskilt inom omradena industri och energi.

1.4 Parterna har éverenskommit att deras samarbete rérande Bolaget och deras respektive
agande av Aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren i detta Avtal.

2 AVTALETS OMFATTNING

21 Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget samt nuvarande
och framtida konvertibler, teckningsoptioner, vinstandelslan, kapitalandelslan samt andra
instrument som berattigar till erhallande av andel av Bolagets aktiekapital eller andel i vinst i
Bolaget ("Aktierna”).

2.2 Parterna forbinder sig att, i enlighet med Avtalet, lojalt verka for Bolagets basta, inklusive men
inte begransat till att sjalva eller genom ombud vid bolagsstdmma och i dvrigt utdva sin rostratt
pa satt som erfordras for genomforande av detta Avtals bestammelser.

3 BOLAGSORDNING

3.1 Bolagets nuvarande bolagsordning har det innehall som framgar av Bilaga 3.1. Eventuella
andringar av bolagsordningen ska ske i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen och Avtalet.
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Vid bristande 6verensstammelse mellan innehallet i bolagsordningen och Avtalet ska Avtalets
bestammelser aga foretrade mellan Parterna.
AGARDIREKTIV M.M.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen fér de riktlinjer som anges i de &gardirektiv
som vid var tid géller for Bolaget (*Agardirektiven”). Agarna ska gemensamt arbeta fram
agardirektiv till en handling. Agardirektiven ska faststéllas av bolagsstamman i Bolaget.

De Agardirektiv som galler vid upprattandet av detta Avtal bilagges som Bilaga 4.2.

UPPDRAGSAVTAL

Mellan Bolaget och respektive Part ska det upprattas avtal for att reglera uppdragen som
bolaget ska utféra at agarna, ("Uppdragsavtalet”).

STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av fem (5) ledamoter och fem (5) suppleanter varvid Parterna ska
aga ratt att utse en ledamot och en suppleant vardera. Suppleant far endast tjanstgoéra i stallet
for den ordinarie ledamot som nominerats av samma Part.

Styrelsens ordférande ska utses av bolagsstamman. Foér det fall ordféranden avgar under
mandattiden ska styrelsen inom sig valja en ordférande for tiden fram till dess ny ordférande
valts av bolagsstamman. Styrelsens ordférande ska ha utslagsrost vid lika rostetal.

Styrelsen ska sammantrada minst [fyra (4)] ganger per ar. Styrelseledamot eller Part har dock
ratt att nar som helst under Avtalets giltighetstid pakalla styrelseméte, om styrelseledamoten
eller Parten anser att ett styrelsemédte ar av vasentlig betydelse for Bolaget. Kallelse till
styrelsemodte ska ske genom styrelsens ordférande eller genom Bolagets forsorg, om Part
begar det.

Styrelsen ska besluta om arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska revideras arligen
genom beslut av styrelsen.

Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan den verkstallande direktéren, samt skriftliga instruktioner for nar
och hur sddana uppgifter som behdvs for styrelsens bedémning av Bolagets ekonomiska
situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

FIRMATECKNING

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen, av tva (2) styrelseledamater i forening.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolaget ska ha en verkstallande direktor.

REVISORER
Bolaget ska ha en auktoriserad revisor som utses av bolagsstdmman.

Vidare ska Eskilstuna kommun, Vasteras kommun, Region Vastmanland och Region
Sérmland ha ratt att utse varsin lekmannarevisor i Bolaget. MDUH &ger motsvarande ratt.

Revisorerna i Parterna ska ha ratt att ta del av Bolagets rakenskaper och 6vrig information
som kan ha betydelse for deras respektive revisioner.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma ska hallas da sa erfordras enligt lag eller bolagsordning eller nar sa begars av
Part.

Styrelsens ordférande, eller den hen satter i sitt stalle, ska vara ordférande pa bolagsstamma.

INFORMATION

Part har ratt att fa ta del av samtliga handlingar som rér Bolagets verksamhet i den omfattning
som kravs for att beddma Bolagets finansiella stdlining och hur Bolagets verksamhet
utvecklas.

BESLUTSFATTANDE

For giltigt och verkstallbart beslut avseende de fragor som anges i nedan kravs enighet mellan
Parterna. Kan sadan enighet inte uppnas ska fragan avféras fran dagordningen.

(a) andring av bolagsordningen, savitt inte sddan andring foljer av annat beslut som fattats
enligt reglerna i Avtalet;

(b)  &ndring av Agardirektiven;

(c) beslut om emission av aktier och andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av
teckningsoptioner, konvertibler eller andra vardepapper som kan resultera i andring av
aktiekapitalet;

(d)  beslut rérande vasentligt férandrad inriktning av Bolagets verksamhet;

(e) avtal om forvarv av rorelse/rorelsegren eller bolag samt etablering av ny rérelse eller
bildande av bolag;

(f) avtal om forsaljning av rorelse/rorelsegren eller bolag samt nedlaggning av befintlig
rorelse eller bolag;

(g) beslut om att Bolaget ska trada i likvidation i annat fall &n som ska ske enligt lag eller
detta Avtal;

(h)  beslut om fusion, delning, ackord, féretagsrekonstruktion, konkurs eller motsvarande
forfaranden avseende Bolaget savida detta inte foljer av lag;

(i) avtal eller férandring av avtal med nagon av Parterna (inklusive Uppdragsavtalet), dess
agare eller juridisk person som ags eller kontrolleras av nagon av Parternas agare; eller

)] annan fraga som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Parterna ska tillse att Bolaget ger kommun- respektive regionfullmaktige i Parterna samt, savitt
avser MDUH, bolagsstdmman i MDUH, mdjlighet att ta stallning till sddana beslut i Bolagets
verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

FINANSIERING

Bolagets verksamhet finansieras genom upplaning, eget kapital samt egna vinstmedel.
Bolaget ska soka bidrag och st6d som finns i innovationssystemet for att 6ka mdojligheterna till
finansiering av verksamheten. Det ska ske i syfte att optimera mojligheterna till att genomféra
uppdraget fran agarna som lamnas i uppdragsavtalet. Parterna har ingen skyldighet att
tillskjuta Bolaget ytterligare kapital.
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OVERLATELSE AV AKTIER

Med undantag fér vad som foreskrivs i Avtalet har Part inte ratt att overlata, overfora eller
pantsatta hela eller del av sitt innehav av Aktier i Bolaget utan att dessférinnan ha fatt évriga
Parters skriftliga godkéannande.

Vid overlatelse av Aktier enligt detta Avtal ska eventuella bestdmmelser om inskrankningar i
Aktiernas overlatbarhet som aterfinns i Bolagets bolagsordning inte tillampas.

FORKOP

Part som onskar salja sina Aktier ("Erbjudande Part’) och som mottar ett bona fide
erbjudande fran nagon ("Presumtiv Kopare”) att forvarva Aktierna har ratt att 6verlata hela
(men inte del av) sitt aktieinnehav i Bolaget under forutsattning att vederlaget for 6verlatelsen
bestar av kontanter samt att Aktierna forst skriftligen erbjuds de 6vriga Parterna ("Mottagande
Parter”) till forkop. Erbjudande Part ska i erbjudandet lamna uppgift om den Presumtive
Koparen, priset per Aktie samt dvriga villkor for dverlatelsen. Mottagande Parter ska inom fyra
(4) veckor fran mottagandet av erbjudandet ("Erbjudandefristen”) skriftigen meddela
Erbjudande Part om forkdpet accepteras eller forkastas.

Accepterar flera Mottagande Parter erbjudandet, ska de till forkdp erbjudna Aktierna sa langt
som mojligt férdelas mellan dem i proportion till det antal Aktier envar innehar vid tillfallet for
erbjudandet. Kan samtliga Aktier inte fordelas mellan Parterna enligt ovan ska foretradesratten
mellan Parterna bestammas genom lottning.

Accepteras erbjudandet ska Erbjudande Part omedelbart 6verlamna sina Aktier vederbdrligen
transporterade in blanco, varvid aganderatten till Aktierna overgar. Priset for Aktierna ska
motsvara det pris som Presumtiv Kdpare har erbjudit sig att kopa Aktierna for om inte sarskilda
skal foranleder att Aktierna ska asattas en annat varde.

Forkastas erbjudandet eller har Erbjudande Part inte mottagit ndgot meddelande fran
Mottagande Parter inom Erbjudandefristen ska Erbjudande Part ha ratt att dverlata samtliga
erbjudna Aktier till den Presumtive Képaren. Denna ratt galler dock endast under forutsattning
att

(a) Overlatelsen kommer till stdnd inom tvd (2) manader frdn utgadngen av
Erbjudandefristen;

(b)  overlatelsen sker till de villkor som Erbjudande Part uppgav i erbjudandet om forkop;
samt

(c) forvarvaren i samband med sitt forvarv av Aktierna skriftligen forklarar sig tilltrada
Avtalet som Part i Erbjudande Parts stélle.

INLOSEN AV AKTIER VID PARTS AVTALSBROTT

Begar Part ett Vasentligt Avtalsbrott ("Avtalsbrytande Part”) och vidtas inte rattelse inom
trettio (30) dagar efter skriftlig uppmaning fran annan Part ("Rattelsefristen”) har en eller flera
av Ovriga Parter ratt att sdga upp Avtalet i férhallande till Avtalsbrytande Part med omedelbar
verkan och att I6sa in, samtliga men ej del av, Avtalsbrytande Parts Aktier i Bolaget ("Option”).

Om Part vill utnyttja sin ratt ska denne inom skalig tid efter det att trettiodagarsperioden i
punkten 16.1 16pt ut pakalla Optionen genom att lamna den Avtalsbrytande Parten ett skriftligt
meddelande harom ("Meddelandet”). Part som uppmanar Avtalsbrytande Part att vidta
rattelse ska samtidigt tillstalla Ovriga Parter kopia av denna uppmaning. S& snart den
Avtalsbrytande Parten har mottagit Meddelandet ("Optionsdagen”) ska den Avtalsbrytande
Parten Overlamna sina Aktier (transporterade in blanco) och vidta alla sadana andra atgarder
som erfordras for att aganderéatten till Aktierna och évriga rattigheter i Bolaget ska 6verforas.
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Onskar flera av 6vriga Parter l16sa in den Avtalsbrytande Partens Aktier ska Aktierna sa langt
som mojligt fordelas dem emellan i proportion till Parternas aktieinnehav nar avtalsbrottet agde
rum. Kan samtliga Aktier inte férdelas mellan Parterna enligt ovan ska féretradesratten mellan
Parterna bestdmmas genom lottning.

Om Parterna inte inom trettio (30) dagar fran Optionsdagen enats om priset for Aktierna ska
priset slutligen faststéllas till femtio (50) procent av Aktiernas Eget kapital enligt varderingen i
punkt 18. Kopeskillingen for Aktierna ska betalas inom ftrettio (30) dagar fran det att priset
slutligen faststallts.

Med begreppet "Vasentligt Avtalsbrott” avses i denna bestdmmelse ett kontraktsbrott som ar
av vasentlig betydelse for en Part och som den Avtalsbrytande Parten maste insett var av
vasentlig betydelse for sadan Part. Ett "Vasentligt Avtalsbrott” ska alltid anses vara fér handen
for det fall ett kontraktsbrott foreligger mot endera av bestammelserna i punkterna 12
(Beslutsfattande) samt 14 (Overlatelse av aktier).

Part, som gor sig skyldig till Vasentligt Avtalsbrott ska betala skadestand till den skadelidande
Parten. Skadestandet ska motsvara den skada den skadelidande Parten dsamkats genom
avtalsbrottet.

INLOSEN VID AGARFORANDRING

Om MDUH blir foremal fér en agarférandring som innebar att nagon annan an Malardalens
universitet 6vertar det bestdmmande inflytandet 6ver MDUH, ska de andra Parterna ha ratt,
men ej skyldighet, att Idsa in, samtliga, men inte del av, MDUH:s Aktier i Bolaget.

Vid inlésen enligt punkt 17.1 ska punkt 16 tillampas pa motsvarande satt.

VARDERING

Ska vardering av Aktier ske enligt detta Avtal ska vardet bestdmmas till Aktiernas andel av
Bolagets egna kapital ("Eget kapital”). Eget kapital ska bestdmmas till Bolagets egna kapital
enligt den vid tidpunkten for varderingen senast faststalla arsredovisningen och med avdrag
for utdelningar som skett efter den aktuella balansdagen.

Kan Parterna ej enas om Eget kapital enligt punkt 18.1 ska detta faststéllas av en auktoriserad
revisor med sarskild sakkunskap i foretagsvarderingsfragor som utses av verkstallande
direktéren for Handelskammaren Malardalen. Parterna forbinder sig att godta det vardet pa
Aktierna som den utsedde auktoriserad revisor faststdllt. Kostnaden for den utsedde
auktoriserade revisorn ska fordelas mellan Parterna pro rata i forhallande till deras respektive
agarandelar.

UTTRADE UR AVTALET

Oaktat vad som anges i punkt 20 ar Parterna inférstadda med att det kan uppkomma
situationer dar viss Part i fortid vill uttréda ur &gandet av sin andel av Aktierna och Avtalet. Om
sa sker, och ratt till uttrade inte foreligger pa annat satt enligt Avtalet, ska den Part som vill
uttrdda informera 6vriga Parter om detta samt skéalen for detta. Parterna ska darefter diskutera
fragan och i god tro férsdka hitta en 16sning som alla Parter accepterar. Om Parterna i en
sadan diskussion inte kan enas om att viss Part ska medges ratt att uttrdda ur Avtalet i fortid
ska Avtalet fortsatt galla enligt vad som anges i punkt 20.

Om Parterna enas om att viss Part ska medges ratt att uttrdda ur Avtalet i fortid ska (i) Avtalet
uppdateras savitt avser sadana villkor som behéver anpassas i forhallande mellan
kvarvarande Parter, samt (ii) en 6verenskommelse ingas mellan samtliga Parter (inklusive den
Part som uttrader) som reglerar villkoren for det fortida uttradet.
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AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHORANDE

Detta Avtal galler fran och med undertecknandet till och med den 31 december 2044. Om
Avtalet gj skriftligen sagts upp senast tolv (12) manader fore avtalstidens utgang forlangs dock
Avtalet med tio (10) ar i sénder med enahanda uppsagningstid.

For det fall Part ("Uppséagande Part”) sager upp Avtalet till upphérande ska Uppsagande Part
erbjuda sina Aktier till 6vriga Parter i samband med uppsagning i enlighet de inlésenregler
som galler vid Parts kontraktsbrott. Vardet pa inlosta aktier ska faststallas till 100 % av det
varde for Aktierna som faststallts enligt punkt 18. Avtalet ska i detta fall besta mellan 6vriga
Parter.

Parterna ar éverens om att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag inte ska
tillampas pa detta Avtal. Skulle det forekomma tvingande likvidationsgrund enligt nu namnda
lag, som inte regleras sarskilt i detta Avtal, ska bestdmmelserna i punkt 18.2 istéllet for lagens
regler harom tilldmpas mellan Parterna. Harvid ska den Part till vilken likvidationsgrunden kan
hanforas anses som uppsagande Part.

OVRIGT

Andringar i eller tillagg till Avtalet &r endast giltiga om de upprattats skriftigen och
undertecknats av samtliga Parter.

Detta Avtal innehaller Parternas hela 6verenskommelse med avseende pa de fragor som
regleras i Avtalet och ersatter alla andra eventuella avtal och uppgérelser darom.

Ingendera Part ager ratt att dverlata detta Avtal eller rattigheter hanforliga till detta Avtal utan
ovriga Parters skriftiga medgivande dartill.

TVIST

Tvist i anledning av detta Avtal ska avgoras av allman domstol.




Detta Avtal har ingatts pa den dag som anges pa forsta sidan av Avtalet. Parterna har undertecknat
detta Avtal med elektronisk signatur och tagit varsin digital version av Avtalet med tillhdrande
signeringscertifikat.

Eskilstuna kommun Region Vastmanland
[Namn] [Namn]

Vasteras kommun Region Sérmland
[Namn] [Namn]

MDU Holding AB

[Namn]
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