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Regionstyrelsen
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Beslutande ledamoter Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordforande)
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Stephanie Bruksgard (M)

Malin Gabrielsson (KD) (Forste vice ordférande)
Lina Ekengren (L)
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Heidi-Maria Wallinder (V)

Angelica Stigenberg (S) ersatter Daniel Pettersson (S)

Ej tjanstgorande ersittare Mikael Soderlund (M) (deltar pa distans)
Elin Granqvist (KD)
Richard Fallqvist (L)
Joakim Oryd (SD)
Felicia Granath (V)
Eva-Lotta Svensson (C)

Ovriga ndrvarande Maria Linder (regiondirektor)
Agnetha Jonsson (férvaltningsdirektor Fastighets- och
serviceforvaltningen)
Linda Fasth (forvaltningsdirektor Forvaltningen for
digitaliseringsstod)
Katarina Simert (ekonomidirektor)
Eva Lindahl (kommunikationsdirektor, deltar pa distans)
Annika Tjernstrom (hr-direktor)
Fredrik Alm (kanslichef)
Christina Ersson (sekreterare)
Nellie Storm (praktikant)
Stefan Rindetoft (fastighetschef, t o m del av § 219) §§213-219
Magnus Stalberg (M) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Laura Andic (M) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Niklas Frykman (L) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Anton Svendsen (SD) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Leena Kumpula (C) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Utses att justera Ulrika Sparebo

Justeringens plats och tid Digital justering 2025-12-16 00:00
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Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags-
uppsattande

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2025-12-09

§§213-225

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande s e
Mikael Andersson
Elfgren

Justerande s e —————

Ulrika Sparebo

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Regionstyrelsen
2025-12-09

2025-12-17 Datum for anslags- 2026-01-08
nedtagande

Region Vastmanland, Vasteras

Christina Ersson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2025-12-09

§213 Faststallande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslut

Den preliminara foredragningslistan faststalls med tillagg av en informationspunkt
om bolaget Create Business Incubator Malardalen AB. | samband med punkten
godkanner styrelsen att praktikanten Nellie Storm narvarar vid sammantradet.

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motesdatum

2025-12-09

§214 Foéregaende protokoll

Forslag till beslut
Protokollet fran sammantradet 2025-11-18 har justerats i foreskriven ordning.

Beslut
Protokollet fran sammantradet 2025-11-18 har justerats i foreskriven ordning.

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§215 Justering

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2025-12-09

Forslag till beslut
Ulrika Sparebo (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

Beslut
Ulrika Sparebo (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-12-09

Regionstyrelsen

§216 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Regionstyrelsens nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 27
januari 2026.

Beslut
Regionstyrelsens nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 27
januari 2026.

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@
\ ( ﬁgg{manland

Regionstyrelsen

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
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§217 Samverkan med fackliga organisationer

Arendet i korthet
Arendena i féredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal.

Vid samverkansmotet 2025-12-01 stéllde sid Vardférbundet fragande till att
regionen stéller sig bakom att inga i det ramavtal som ska omférhandlas 2027
med Ovriga regioner géllande hyr- och bemanningsforetag enligt foljande:

Vi efterfragar en Risk och Konsekvensanalys utifran de ar vi har ingatt i ramavtalet
och hur manga avrop pa bemanning som Regionen inte har fatt i hamn. Vi ser
baksidan av detta avtal med 6kad 6vertid for vara medlemsgrupper samt en 6kad
arbetsbelastning fér de av vara medlemsgrupper nér de har gatt
underbemannade da verksamheten inte fatt sina avrop.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§218 Anmalningar fér kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

PK250001-7 Protokoll Patientnamnden 2025-11-10-signerat

RV250940-1 Meddelande 10/2025 fran SKR:s styrelse - Overenskommelse
om ny forordning om ersattning for Fysioterapi

RV250941-1 Meddelande 11/2025 fran SKR:s styrelse - Overenskommelse
avseende férandringar i forordningen om lakarvardsersattning

RV250354-3 Styrelseprotokoll fér Samordningsforbundet Vastmanland
2025-11-19 (1/2)

RV250354-3.1 Styrelseprotokoll for Samordningsforbundet Vastmanland
(2/2)

SVLC250001-6 Protokoll gemensam ambulansdirigerijngsnamnd 2025-11-12
NV250036-1  Verksamhetsplan 2026-2028 Narvarden Vastmanland
HSF250020-11 Protokoll hdlso- och sjukvardsnamnden 2025-11-19 - signerat
HSF250526-4  Forvaltningsplan Halso- och sjukvardsforvaltningen 2026-2028
slutversion

HSF250526-5 §137 HSN Forvaltningsplan Halso- och sjukvardsforvaltningen
2026-2028

HSF250526-6  §138 HSN Internkontrollplan 2026 - 2028 for Halso- och
sjukvardsforvaltningen

RV250245-10 Regionstyrelsens nyckeltal november 2025

RV250955-1 Minnesanteckning - Agarméte Tag i Bergslagen 2025-11-28AB
(1/2)

RV250955-2 TiB Budget 2026 samt preliminar budget 2027, 2028 och 2029
- dgarmote 2025-11-28 (2/2)

RV250021-10 Protokoll Central Samverkansgrupp 2025-11-10

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



@
\ ( ﬁgg{manland

Regionstyrelsen

MOTESPROTOKOLL
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§219 Muntlig information

Arendet i korthet

Agnetha Jonsson och Stefan Rindetoft informerar om ett samarbete med
Hallstahammars kommun om de lokaler dar Hallstahammars vardcentral
finns i dag. Ett forslag innebar att delar av lokalerna avyttras till
Hallstahammars kommun och att 6vriga lokaler rivs samt ersatts med
nybyggda lokaler for vardcentralen och Folktandvarden. Stefan Rindetoft
gar igenom forslaget och visar skisser 6ver forslaget. Agnetha Jonsson
informerar om processen framat.

Styrelsen diskuterar bland annat férankring, framtida hyreskostnader
for vardcentralen och Folktandvarden, behovet av och kostnaden for
renovering av befintliga lokaler, jamforelse med samarbetet med Sala
kommun om sjukhuset dar samt hur man kan fa en avsiktsforklaring att
halla over tid.

Katarina Simert informerar om regionens investeringsprocess. Hon
definierar olika begrepp i sammanhanget och tar upp den langsiktiga
investeringsplanen som uppdateras arligen, regionens prioriteringsmodell,
processen fér ramarna i regionplan och budget samt processen for den
arliga investeringsbudgeten.

Katarina Simert informerar om Investeringsbudget 2026 och plan 2027-
2028. Hon utgar ifran den investeringsplan som beslutats i Regionplan och
budget 2026—2028. Hon gar igenom de skillnader som finns i
investeringsbudgeten jamfort med investeringsplanen och vad de beror p3,
visar specifikation 6ver investeringar 2026 och tar upp vad som inte ingar.

Styrelsen diskuterar bland annat i vilket skede avskrivningar gors och
vilken avskrivningstid som géller for stora investeringar samt investeringar
kopplade till Hjdlpmedelscentrum och dess lokaler. Agnetha Jonsson
informerar om byggnadsinvesteringsbudget och gar igenom beraknade
investeringar for olika planerade projekt samt reinvesteringar och
underhall. Styrelsen diskuterar bland annat atgarder i Koping under 2026,
investering for serologi och immunologilab, tolkning av olika tabeller i
materialet, lokaler for korskopplingsskap med mera, investeringar gallande
forsorjningsbyggnaden for Nytt akutsjukhus Vasteras samt dgandeskap
gallande vardcentralen i Arboga.

Niklas Kadllman ger en nuldgesrapport om Nytt Akutsjukhus Vasteras
géallande de olika delprojekten Vardbyggnad, Férberedande arbeten,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-12-09

Regionstyrelsen

Byggnad 95 och 96 inom Etapp 2, Utrustning, Vardverksamhet och
Verksamhetsstod. Han visar huvudtidplanen och poangterar vikten av
samarbete. Han gar over till ekonomi och visar bland annat att mycket av
investeringsmedlen kommer att tas i bruk under 2026. Han tar ocksa
upp behovet av en flyghinderanalys.

Styrelsen diskuterar bland annat behovet av flyghinderanalys, placering
av utrustning i operationssalar, patientsignalkallelsesystem samt
patientsangar.

Katarina Simert informerar om ekonomiskt bokslut november.
Verksamhetens resultat per november 2025 ar plus 3 miljoner kronor. Flera
tecken tyder pa att arets resultat kommer att bli battre &n prognosen fran
oktober, 100 miljoner kronor. Hon gar igenom nyckeltal for bland annat
inhyrd personal, antal anstéllda, resor och logi samt representation. Hon
tar ocksa upp tillkommande medel fran statsbidrag for AT-lakare, kortande
av vardkoer samt medel fran Effektivitetsdelegationen gallande bland
annat egenmonitoreringsldsningar, évervakningssystem for fallprevention
och olika Al-l6sningar.

Styrelsen diskuterar bland annat redovisning av antal anstallda samt Al-
[6sning for analys av hdlsodata.

Maria Linder informerar om uppfoljning av regionstyrelsens nyckeltal och
tar bland annat upp goda resultat inom tagtrafiken och férbattrade
tillganglighetssiffror fér bland annat akutbesdk och Barn- och
ungdomspsykiatrin. Styrelsen diskuterar de positiva tillganglighetssiffrorna.

Maria Linder informerar om Create Business Incubator Malardalen AB. Hon
tar upp historik och finansiering for bolaget och gar sedan in pa den
konkursansdkan som lamnades in den 8 december och bakgrunden till
denna.

Styrelsen diskuterar bland annat arbetet pa sikt, processen kring detta
och kommunikation fran olika deldgare.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum

2025-12-09

§220 Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

RV250866

Arendet i korthet

Utifran de investeringsramar som faststallts i Regionplan och budget 2026-2028
foreslas regionens totala investeringsbudget for ar 2026 uppga till 2 326 miljoner
kronor vilket ar 174 miljoner kronor lagre dn den tidigare beslutade regionplanen.

Justeringar har gjorts i ramarna for bade inventarier och byggnadsinvesteringar,
framst till foljd av framdriften i projektet Nya Akutsjukhuset. Beloppen har
omfordelats mellan olika beslut inom respektive ar. Vissa planerade objekt inom
Regionfastigheter har utgatt jamfort med tidigare plan, och férandrade
redovisningsprinciper har paverkat ramen fér inventarier och utrustning. Aven de
planerade ramarna for 2027-2028 har justerats nedat med hénsyn till
ovanstaende forandringar.

Forslag till beslut
Redovisat forslag till investeringsbudget for 2026 samt investeringsplan for 2027—
2028 antas.

Beslut
Redovisat forslag till investeringsbudget fér 2026 samt investeringsplan for 2027-
2028 antas.

Anteckning
Heidi-Maria Wallinder (V) lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.

Barbro Larsson (C) lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen 2025-12-09

Protokollsanteckning

Vansterpartiet lamnar en protokollsanteckning rorande drende 8, RV250866

Region Vastmanland har stora investeringsbehov 6ver lag. For att kunna tillhandahalla en
patientsdker vard och en god arbetsmiljo ar det helt nédvandigt med moderna och
andamalsenliga lokaler i hela lanet.

Tyvarr innebar det liggande forslaget till investeringsplan och budget att mer verksamhet pa
Ko6pings sjukhus centraliseras till Vasteras. Det innebdr att operationssalarna forsvinner och
att vardplatserna blir betydligt farre. Den vanliga akutmottagningen har redan ersatts av en
nattstangd narakut.

Vansterpartiet kan inte stalla sig bakom en miljardinvestering som trots sin omfattning
kommer att innebara en forsamring for invanarna. Vi vill att sjukhuset i Kbping ska fortsatta
vara ett akutsjukhus. Det ar viktigt ur flera aspekter att dven framover kunna operera pa
plats.

Lokalférsorjningsplanen behover géras om och utga fran vad som blir bast bade for

vastmanldnningarna och verksamheterna. Vi har inte rad att bygga fel och for snalt tilltaget.
Det om nagot vore sloseri med skattemedel.

Heidi-Maria Wallinder och Felicia Granath (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmantand
Motesdatum

2025-12-09

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen 20251209

Protokollsanteckning fran Centerpartiet gillande drende 8. Investeringsbudget 2026 och plan 2027-
2028.

Vi star inte bakom det som galler investeringen i Kopings sjukhus da vi menar att det inte finns
ekonomiska forutsattningar att géra denna investering de ndarmaste aren. Region Vastmanland har
de senaste aren haft underskott som gor att den ursprungliga planen for finansieringen av nya
akutsjukhuset Vasteras (NAV) ej kan foljas. | detta lage maste vi prioritera hur vi anvdnder vara
resurser. Investeringen i NAV ar det storsta vi gor i Region Vastmanland, det finns en politisk enighet
om att den skall goras och vi maste sakerstalla att det finns finansiering for den. For etapp 1 beraknas
nastan 2,7 miljarder kronor till byggnation de kommande aren. Att da anta en ytterligare investering
om drygt 1,1 miljarder kronor de tre ndrmaste aren ar inte forenligt med att ta ansvar for ekonomin.

For Centerpartiet

Barbro Larsson (C) regionrad ledamot regionstyrelsen

Eva-Lotta Svensson (C) ersattare regionstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§221 Ersattning for fastighetsomstallningskostnader 2025
RV250786

Arendet i korthet

Fastighets- och serviceférvaltningen har under 2025 haft kostnader som inte
finansieras inom hyresmodellen. Prognosen for fastighetsomstallningskostnader
2025 uppgar till 18,0 miljoner kronor.

Renovering och ombyggnation av i huvudsak Sandstenen 8 (fére detta Oxbackens
vardcentral) medfér kostnader for rivning och sanering pa 5,5 miljoner kronor
samt utrangeringskostnader pa 7,1 miljoner kronor.

Utredningskostnader for exempelvis underhall, rivning och renovering uppgar till
1,5 miljoner kronor. Ombyggnationen av den nya vardavdelningen i Fagersta
medfor evakueringskostnader pa 1,2 miljoner kronor. Kostnaden for vakanta ytor
overstiger budgeten med 2,6 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att maximalt 18,0 miljoner kronor anslas till Fastighets-
och serviceférvaltningen for fastighetsomstallningskostnader fran anslaget till
regionstyrelsens forfogande 2025.

Beslut

Regionstyrelsen beslutar att maximalt 18,0 miljoner kronor anslas till Fastighets-
och serviceférvaltningen for fastighetsomstallningskostnader fran anslaget till
regionstyrelsens forfogande 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Ersattning for fastighetsomstallningskostnader 2025

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§222 Kostnadstdckning 2026 Nya Vasteras Flygplats AB

RV250796

Arendet i korthet

Sedan maj 2017 galler EU:s gruppundantag (GBER) for stod till flygplatser inom
Europa. Detta gor det majligt att ge offentligt stod till flygplatser med upp till

200 000 passagerare per ar, utan att forst fa kommissionens godkdnnande. Stodet
ges med hanvisning till bestdmmelserna i kommissionens férordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod forklaras
forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i férdraget,
artikel 56 a).

| december 2021 beslutade kommunfullmaktige i Vasteras att forvarva Nya
Vasteras flygplats AB ifran Vasteras Stadshus AB. Den 10 mars 2022 beslutade
kommunfullmaktige i Vasteras att sélja 50 % av aktierna i Nya Vasteras flygplats
AB till Region Vastmanland. Fran och med den 1 april 2022 innehar saledes
Vésteras stad och Region Vastmanland vardera hilften av aktierna i bolaget. |
beslutet att silja respektive forvarva aktier har de bada organen beslutat att stod
till Nya Vasteras flygplats AB for tackning av forluster ska ges med hénvisning till
bestdammelserna i artikel 56 a) GBER genom finansiering i form av
kostnadstackning.

Forslag till beslut

1. Stod till Nya Vasteras Flygplats AB for tackning av forluster for ar 2026, baserat
pa budget uppgaende till totalt 34 000 000 kronor, ges med hanvisning till
bestammelserna i artikel 56 a) GBER och beddms uppfylla villkoren i GBER pa satt
som framgar av bilaga A. Stodet utgors av 17 000 000 kronor som ges av Region
Véastmanland och 17 000 000 kronor som ges av Vasteras stad, enligt beslut av den
9 december 2025.

2. Region Vastmanland ansluter sig till Vasteras stads bedomning av villkoren i
bilaga A.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden
Heidi-Maria Wallinder (V) yrkar avslag pa beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande staller beredningens forslag mot yrkandet fran Heidi-Maria
Wallinder (V) och finner att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Stod till Nya Vasteras Flygplats AB for tackning av forluster for ar 2026, baserat
pa budget uppgaende till totalt 34 000 000 kronor, ges med hanvisning till
bestdammelserna i artikel 56 a) GBER och bedéms uppfylla villkoren i GBER pa satt
som framgar av bilaga A. Stodet utgoérs av 17 000 000 kronor som ges av Region
Vastmanland och 17 000 000 kronor som ges av Vasteras stad, enligt beslut av den
9 december 2025.

2. Region Vastmanland ansluter sig till Vasteras stads bedomning av villkoren i
bilaga A.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer
Heidi-Maria Wallinder (V) reserverar sig till forman for sitt yrkande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Kostnadstdckning Nya Vasteras Flygplats AB

e Kostnadstackning 2026 Nya Vasteras Flygplats AB - Bilaga A_2026
e Kostnadstackning 2026 Nya Vasteras Flygplats AB - Bilaga B_2026

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§223 Auvsiktsférklaring att delta i fornyad upphandling av hyrbemanning inom hélso- och

sjukvarden
RV250906

Arendet i korthet

Region Vastmanland stéllde sig 2023-12-12, RS §248/2023, bakom Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) rekommendation om att kraftigt minska
anvandningen av hyrbemanning inom regionens verksamheter. Detta efterfoljdes
av att ett gemensamt avtal fér hyrbemanning undertecknades vilket har bidragit
till Iagre kostnader och minskad anvandning av hyrpersonal.

For att sdkerstélla fortsatt samordning, kostnadseffektivitet och
beredskapsformaga kravs en gemensam nationell upphandling av ett nytt avtal
nar det nuvarande avtalet I6per ut 2027. SKR har med anledning av detta
uppmanat alla 21 regioner om att inkomma med en avsiktsforklaring om att delta
i den nationella gemensamma upphandlingen av hyrbemanning.

Forslag till beslut
Region Vastmanland avser att delta i den nationella gemensamma upphandlingen
av hyrbemanning.

Beslut
Region Vastmanland avser att delta i den nationella gemensamma upphandlingen
av hyrbemanning.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse avsiktsforklaring nationell upphandling av hyrbemanning
e Missiv- Deltagande i nationell upphandling av hyrbemanning

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§224 Valarende - Samverkansgrupp kompetensférsorjning

RV241091

Arendet i korthet
Fyllnadsval

Samverkansgrupp kompetensférsérjning 2025-12-09 -- 2026-12-31

En ersattare. Fyllnadsval efter Donatello Piancazzo (L), Vasteras kommun.

Ersattare

1. Bengt-Ake Nilsson (L), Vasteras kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen forrattar valen enligt redovisat forslag.

Beslut
Regionstyrelsen forrattar valen enligt redovisat forslag.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2025-12-09

Arendet i korthet

Ordforande onskar alla god jul och gott nytt ar samt hélsar vdlkommen till ndsta
ars moten.

Andre vice ordférande 6nskar ordférande och 6vriga detsamma a styrelsens
vagnar.

Regiondirektoren 6nskar alla god jul och gott nytt ar samt tackar for gott
samarbete.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



	bd5c1917-f558-4569-ad90-16c0e7571413.docx
	§213	Fastställande av föredragningslista
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§214	Föregående protokoll
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§215	Justering
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§216	Nästa sammanträde
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§217	Samverkan med fackliga organisationer
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§218	Anmälningar för kännedom
	Förslag till beslut
	Beslut
	Anmälningar
	Paragrafen är justerad

	§219	Muntlig information
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§220	Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Anteckning
	Beslutsunderlag
	Paragrafen är justerad

	§221	Ersättning för fastighetsomställningskostnader 2025
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag
	Paragrafen är justerad

	§222	Kostnadstäckning 2026 Nya Västerås Flygplats AB
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Beslut
	Reservationer
	Beslutsunderlag
	Paragrafen är justerad

	§223	Avsiktsförklaring att delta i förnyad upphandling av hyrbemanning inom hälso- och sjukvården
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag
	Paragrafen är justerad

	§224	Valärende - Samverkansgrupp kompetensförsörjning
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Paragrafen är justerad

	§225	Julhälsning
	Ärendet i korthet
	Paragrafen är justerad



