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§213 Fastställande av föredragningslista 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs med tillägg av en informationspunkt 
om bolaget Create Business Incubator Mälardalen AB. I samband med punkten 
godkänner styrelsen att praktikanten Nellie Storm närvarar vid sammanträdet. 

Paragrafen är justerad 
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§214 Föregående protokoll 

Förslag till beslut 
Protokollet från sammanträdet 2025-11-18 har justerats i föreskriven ordning. 

Beslut 
Protokollet från sammanträdet 2025-11-18 har justerats i föreskriven ordning. 

Paragrafen är justerad 
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§215 Justering 

Förslag till beslut 
Ulrika Spårebo (S) utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll. 

Beslut 
Ulrika Spårebo (S) utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll. 

Paragrafen är justerad 
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§216 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 27 
januari 2026. 

Beslut 
Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 27 
januari 2026. 

Paragrafen är justerad 
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§217 Samverkan med fackliga organisationer 

Ärendet i korthet 
Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 

Vid samverkansmötet 2025-12-01 ställde sid Vårdförbundet frågande till att 
regionen ställer sig bakom att ingå i det ramavtal som ska omförhandlas 2027 
med övriga regioner gällande hyr- och bemanningsföretag enligt följande: 

Vi efterfrågar en Risk och Konsekvensanalys utifrån de år vi har ingått i ramavtalet 
och hur många avrop på bemanning som Regionen inte har fått i hamn. Vi ser 
baksidan av detta avtal med ökad övertid för våra medlemsgrupper samt en ökad 
arbetsbelastning för de av våra medlemsgrupper när de har gått 
underbemannade då verksamheten inte fått sina avrop. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Paragrafen är justerad 
 



 MÖTESPROTOKOLL 
  

 
 
  Mötesdatum 
  2025-12-09 

Regionstyrelsen   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§218 Anmälningar för kännedom 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Anmälningar 
• PK250001-7  Protokoll Patientnämnden 2025-11-10-signerat 
• RV250940-1  Meddelande 10/2025 från SKR:s styrelse -  Överenskommelse 

om ny förordning om ersättning för Fysioterapi 
• RV250941-1  Meddelande 11/2025 från SKR:s styrelse - Överenskommelse 

avseende förändringar i förordningen om läkarvårdsersättning 
• RV250354-3  Styrelseprotokoll för Samordningsförbundet Västmanland 

2025-11-19 (1/2) 
• RV250354-3.1  Styrelseprotokoll för Samordningsförbundet Västmanland 

(2/2) 
• SVLC250001-6  Protokoll gemensam ambulansdirigerijngsnämnd 2025-11-12 
• NV250036-1  Verksamhetsplan 2026-2028 Närvården Västmanland 
• HSF250020-11  Protokoll hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-11-19 - signerat 
• HSF250526-4  Förvaltningsplan Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2026-2028 

slutversion 
• HSF250526-5  §137 HSN Förvaltningsplan Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

2026-2028 
• HSF250526-6  §138 HSN Internkontrollplan 2026 - 2028 för Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen 
• RV250245-10  Regionstyrelsens nyckeltal november 2025 
• RV250955-1  Minnesanteckning - Ägarmöte Tåg i Bergslagen 2025-11-28AB 

(1/2) 
• RV250955-2  TiB Budget 2026 samt preliminär budget 2027, 2028 och 2029 

- ägarmöte 2025-11-28 (2/2) 
• RV250021-10  Protokoll Central Samverkansgrupp 2025-11-10 

Paragrafen är justerad 
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§219 Muntlig information 

Ärendet i korthet 

•  
Agnetha Jonsson och Stefan Rindetoft informerar om ett samarbete med 
Hallstahammars kommun om de lokaler där Hallstahammars vårdcentral 
finns i dag. Ett förslag innebär att delar av lokalerna avyttras till 
Hallstahammars kommun och att övriga lokaler rivs samt ersätts med 
nybyggda lokaler för vårdcentralen och Folktandvården. Stefan Rindetoft 
går igenom förslaget och visar skisser över förslaget. Agnetha Jonsson 
informerar om processen framåt. 
  Styrelsen diskuterar bland annat förankring, framtida hyreskostnader 
för vårdcentralen och Folktandvården, behovet av och kostnaden för 
renovering av befintliga lokaler, jämförelse med samarbetet med Sala 
kommun om sjukhuset där samt hur man kan få en avsiktsförklaring att 
hålla över tid. 

•  
Katarina Simert informerar om regionens investeringsprocess. Hon 
definierar olika begrepp i sammanhanget och tar upp den långsiktiga 
investeringsplanen som uppdateras årligen, regionens prioriteringsmodell, 
processen för ramarna i regionplan och budget samt processen för den 
årliga investeringsbudgeten. 

•  
Katarina Simert informerar om Investeringsbudget 2026 och plan 2027–
2028. Hon utgår ifrån den investeringsplan som beslutats i Regionplan och 
budget 2026–2028. Hon går igenom de skillnader som finns i 
investeringsbudgeten jämfört med investeringsplanen och vad de beror på, 
visar specifikation över investeringar 2026 och tar upp vad som inte ingår. 
  Styrelsen diskuterar bland annat i vilket skede avskrivningar görs och 
vilken avskrivningstid som gäller för stora investeringar samt investeringar 
kopplade till Hjälpmedelscentrum och dess lokaler. Agnetha Jonsson 
informerar om byggnadsinvesteringsbudget och går igenom beräknade 
investeringar för olika planerade projekt samt reinvesteringar och 
underhåll. Styrelsen diskuterar bland annat åtgärder i Köping under 2026, 
investering för serologi och immunologilab, tolkning av olika tabeller i 
materialet, lokaler för korskopplingsskåp med mera, investeringar gällande 
försörjningsbyggnaden för Nytt akutsjukhus Västerås samt ägandeskap 
gällande vårdcentralen i Arboga. 

•  
Niklas Källman ger en nulägesrapport om Nytt Akutsjukhus Västerås 
gällande de olika delprojekten Vårdbyggnad, Förberedande arbeten, 
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Byggnad 95 och 96 inom Etapp 2, Utrustning, Vårdverksamhet och 
Verksamhetsstöd. Han visar huvudtidplanen och poängterar vikten av 
samarbete. Han går över till ekonomi och visar bland annat att mycket av 
investeringsmedlen kommer att tas i bruk under 2026. Han tar också 
upp behovet av en flyghinderanalys. 
  Styrelsen diskuterar bland annat behovet av flyghinderanalys, placering 
av utrustning i operationssalar, patientsignalkallelsesystem samt 
patientsängar. 

•  
Katarina Simert informerar om ekonomiskt bokslut november. 
Verksamhetens resultat per november 2025 är plus 3 miljoner kronor. Flera 
tecken tyder på att årets resultat kommer att bli bättre än prognosen från 
oktober, 100 miljoner kronor. Hon går igenom nyckeltal för bland annat 
inhyrd personal, antal anställda, resor och logi samt representation. Hon 
tar också upp tillkommande medel från statsbidrag för AT-läkare, kortande 
av vårdköer samt medel från Effektivitetsdelegationen gällande bland 
annat egenmonitoreringslösningar, övervakningssystem för fallprevention 
och olika AI-lösningar. 
  Styrelsen diskuterar bland annat redovisning av antal anställda samt AI-
lösning för analys av hälsodata. 

•  
Maria Linder informerar om uppföljning av regionstyrelsens nyckeltal och 
tar bland annat upp goda resultat inom tågtrafiken och förbättrade 
tillgänglighetssiffror för bland annat akutbesök och Barn- och 
ungdomspsykiatrin. Styrelsen diskuterar de positiva tillgänglighetssiffrorna. 

•  

Maria Linder informerar om Create Business Incubator Mälardalen AB. Hon 
tar upp historik och finansiering för bolaget och går sedan in på den 
konkursansökan som lämnades in den 8 december och bakgrunden till 
denna. 
  Styrelsen diskuterar bland annat arbetet på sikt, processen kring detta 
och kommunikation från olika delägare. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Paragrafen är justerad 
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§220 Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028 
 RV250866 

Ärendet i korthet 
Utifrån de investeringsramar som fastställts i Regionplan och budget 2026–2028 
föreslås regionens totala investeringsbudget för år 2026 uppgå till 2 326 miljoner 
kronor vilket är 174 miljoner kronor lägre än den tidigare beslutade regionplanen. 

Justeringar har gjorts i ramarna för både inventarier och byggnadsinvesteringar, 
främst till följd av framdriften i projektet Nya Akutsjukhuset. Beloppen har 
omfördelats mellan olika beslut inom respektive år. Vissa planerade objekt inom 
Regionfastigheter har utgått jämfört med tidigare plan, och förändrade 
redovisningsprinciper har påverkat ramen för inventarier och utrustning. Även de 
planerade ramarna för 2027–2028 har justerats nedåt med hänsyn till 
ovanstående förändringar. 

Förslag till beslut 
Redovisat förslag till investeringsbudget för 2026 samt investeringsplan för 2027–
2028 antas. 

Beslut 
Redovisat förslag till investeringsbudget för 2026 samt investeringsplan för 2027–
2028 antas. 

Anteckning 
Heidi-Maria Wallinder (V) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

Barbro Larsson (C) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028 

Paragrafen är justerad 
 



 

      

     

      
 

Regionstyrelsen 2025-12-09 

 

Protokollsanteckning 
Vänsterpartiet lämnar en protokollsanteckning rörande ärende 8, RV250866  

 

Region Västmanland har stora investeringsbehov över lag. För att kunna 
tillhandahålla en patientsäker vård och en god arbetsmiljö är det helt 
nödvändigt med moderna och ändamålsenliga lokaler i hela länet.  
 
Tyvärr innebär det liggande förslaget till investeringsplan och budget att mer 
verksamhet på Köpings sjukhus centraliseras till Västerås. Det innebär att 
operationssalarna försvinner och att vårdplatserna blir betydligt färre. Den 
vanliga akutmottagningen har redan ersatts av en nattstängd närakut.  
 
Vänsterpartiet kan inte ställa sig bakom en miljardinvestering som trots sin 
omfattning kommer att innebära en försämring för invånarna. Vi vill att 
sjukhuset i Köping ska fortsätta vara ett akutsjukhus. Det är viktigt ur flera 
aspekter att även framöver kunna operera på plats.  
 
Lokalförsörjningsplanen behöver göras om och utgå från vad som blir bäst 
både för västmanlänningarna och verksamheterna. Vi har inte råd att bygga 
fel och för snålt tilltaget. Det om något vore slöseri med skattemedel. 
 
      
 

Heidi-Maria Wallinder och Felicia Granath (V)  



Regionstyrelsen 20251209 

Protokollsanteckning från Centerpartiet gällande ärende 8. Investeringsbudget 2026 och plan 2027-
2028. 

Vi står inte bakom det som gäller investeringen i Köpings sjukhus då vi menar att det inte finns 
ekonomiska förutsättningar att göra denna investering de närmaste åren. Region Västmanland har 
de senaste åren haft underskott som gör att den ursprungliga planen för finansieringen av nya 
akutsjukhuset Västerås (NAV) ej kan följas. I detta läge måste vi prioritera hur vi använder våra 
resurser. Investeringen i NAV är det största vi gör i Region Västmanland, det finns en politisk enighet 
om att den skall göras och vi måste säkerställa att det finns finansiering för den. För etapp 1 beräknas 
nästan 2,7 miljarder kronor till byggnation de kommande åren. Att då anta en ytterligare investering 
om drygt 1,1 miljarder kronor de tre närmaste åren är inte förenligt med att ta ansvar för ekonomin. 

 

För Centerpartiet  

 

Barbro Larsson (C) regionråd ledamot regionstyrelsen 

Eva-Lotta Svensson (C) ersättare regionstyrelsen 
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§221 Ersättning för fastighetsomställningskostnader 2025 
 RV250786 

Ärendet i korthet 
Fastighets- och serviceförvaltningen har under 2025 haft kostnader som inte 
finansieras inom hyresmodellen. Prognosen för fastighetsomställningskostnader 
2025 uppgår till 18,0 miljoner kronor. 

Renovering och ombyggnation av i huvudsak Sandstenen 8 (före detta Oxbackens 
vårdcentral) medför kostnader för rivning och sanering på 5,5 miljoner kronor 
samt utrangeringskostnader på 7,1 miljoner kronor. 

Utredningskostnader för exempelvis underhåll, rivning och renovering uppgår till 
1,5 miljoner kronor. Ombyggnationen av den nya vårdavdelningen i Fagersta 
medför evakueringskostnader på 1,2 miljoner kronor. Kostnaden för vakanta ytor 
överstiger budgeten med 2,6 miljoner kronor. 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen beslutar att maximalt 18,0 miljoner kronor anslås till Fastighets- 
och serviceförvaltningen för fastighetsomställningskostnader från anslaget till 
regionstyrelsens förfogande 2025. 

Beslut 
Regionstyrelsen beslutar att maximalt 18,0 miljoner kronor anslås till Fastighets- 
och serviceförvaltningen för fastighetsomställningskostnader från anslaget till 
regionstyrelsens förfogande 2025. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Ersättning för fastighetsomställningskostnader 2025 

Paragrafen är justerad 
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§222 Kostnadstäckning 2026 Nya Västerås Flygplats AB 
 RV250796 

Ärendet i korthet 
Sedan maj 2017 gäller EU:s gruppundantag (GBER) för stöd till flygplatser inom 
Europa. Detta gör det möjligt att ge offentligt stöd till flygplatser med upp till 
200 000 passagerare per år, utan att först få kommissionens godkännande. Stödet 
ges med hänvisning till bestämmelserna i kommissionens förordning (EU) nr 
651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stöd förklaras 
förenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fördraget, 
artikel 56 a). 

I december 2021 beslutade kommunfullmäktige i Västerås att förvärva Nya 
Västerås flygplats AB ifrån Västerås Stadshus AB. Den 10 mars 2022 beslutade 
kommunfullmäktige i Västerås att sälja 50 % av aktierna i Nya Västerås flygplats 
AB till Region Västmanland. Från och med den 1 april 2022 innehar således 
Västerås stad och Region Västmanland vardera hälften av aktierna i bolaget. I 
beslutet att sälja respektive förvärva aktier har de båda organen beslutat att stöd 
till Nya Västerås flygplats AB för täckning av förluster ska ges med hänvisning till 
bestämmelserna i artikel 56 a) GBER genom finansiering i form av 
kostnadstäckning. 

Förslag till beslut 
1. Stöd till Nya Västerås Flygplats AB för täckning av förluster för år 2026, baserat 
på budget uppgående till totalt 34 000 000 kronor, ges med hänvisning till 
bestämmelserna i artikel 56 a) GBER och bedöms uppfylla villkoren i GBER på sätt 
som framgår av bilaga A. Stödet utgörs av 17 000 000 kronor som ges av Region 
Västmanland och 17 000 000 kronor som ges av Västerås stad, enligt beslut av den 
9 december 2025. 

2. Region Västmanland ansluter sig till Västerås stads bedömning av villkoren i 
bilaga A. 

3. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Yrkanden 
Heidi-Maria Wallinder (V) yrkar avslag på beredningens förslag. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag mot yrkandet från Heidi-Maria 
Wallinder (V) och finner att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Beslut 
1. Stöd till Nya Västerås Flygplats AB för täckning av förluster för år 2026, baserat 
på budget uppgående till totalt 34 000 000 kronor, ges med hänvisning till 
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bestämmelserna i artikel 56 a) GBER och bedöms uppfylla villkoren i GBER på sätt 
som framgår av bilaga A. Stödet utgörs av 17 000 000 kronor som ges av Region 
Västmanland och 17 000 000 kronor som ges av Västerås stad, enligt beslut av den 
9 december 2025. 

2. Region Västmanland ansluter sig till Västerås stads bedömning av villkoren i 
bilaga A. 

3. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Reservationer 
Heidi-Maria Wallinder (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Kostnadstäckning Nya Västerås Flygplats AB 
• Kostnadstäckning 2026 Nya Västerås Flygplats AB - Bilaga A_2026 
• Kostnadstäckning 2026 Nya Västerås Flygplats AB - Bilaga B_2026 

Paragrafen är justerad 
 



 MÖTESPROTOKOLL 
  

 
 
  Mötesdatum 
  2025-12-09 

Regionstyrelsen   
 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§223 Avsiktsförklaring att delta i förnyad upphandling av hyrbemanning inom hälso- och 
sjukvården 

 RV250906 

Ärendet i korthet 
Region Västmanland ställde sig 2023-12-12, RS §248/2023, bakom Sveriges 
Kommuner och Regioners (SKR) rekommendation om att kraftigt minska 
användningen av hyrbemanning inom regionens verksamheter. Detta efterföljdes 
av att ett gemensamt avtal för hyrbemanning undertecknades vilket har bidragit 
till lägre kostnader och minskad användning av hyrpersonal. 

För att säkerställa fortsatt samordning, kostnadseffektivitet och 
beredskapsförmåga krävs en gemensam nationell upphandling av ett nytt avtal 
när det nuvarande avtalet löper ut 2027. SKR har med anledning av detta 
uppmanat alla 21 regioner om att inkomma med en avsiktsförklaring om att delta 
i den nationella gemensamma upphandlingen av hyrbemanning. 

Förslag till beslut 
Region Västmanland avser att delta i den nationella gemensamma upphandlingen 
av hyrbemanning. 

Beslut 
Region Västmanland avser att delta i den nationella gemensamma upphandlingen 
av hyrbemanning. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse avsiktsförklaring nationell upphandling av hyrbemanning 
• Missiv- Deltagande i nationell upphandling av hyrbemanning 

Paragrafen är justerad 
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§224 Instruktion röstombud extra bolagsstämma Create Business Incubator Mälardalen AB 
 RV250954 

Ärendet i korthet 
Create Business Incubator Mälardalen AB (”Bolaget”) har kallat till extra 
bolagsstämma, tillika första kontrollstämma 2025-12-12. Efter omstrukturering av 
Bolaget under 2025 äger Region Västmanland, Region Sörmland, Västerås 
kommun och Eskilstuna kommun 19,5 % vardera och MDU Holding AB äger 22,0%. 

Bolagets styrelse beslutade 2025-11-24 att upprätta en kontrollbalansräkning på 
grund av misstanke att bolagets egna kapital understiger hälften av det 
registrerade aktiekapitalet.  

Kontrollbalansräkning är upprättad per 2025-10-31 och visar att bolagets egna 
kapital understiger hälften av det registrerade aktiekapitalet. Bolagets revisor 
tillstyrker styrelsens bedömning. Vid stämman kommer beslut att fattas om 
bolaget ska fortsätta verksamheten eller träda i likvidation per stämmodagen.  

Bolagets styrelse föreslår att stämman beslutar att Bolaget ska gå i likvidation. I 
andra hand föreslår styrelsen i Bolaget att ägarna garanterar ett tillskott på ej 
understigande 7 miljoner kronor. 

Paragrafen föreslås omedelbart justerad. 

Förslag till beslut 
Röstombudet får i uppdrag att vid Create Business Incubator Mälardalen AB:s 
extra bolagsstämma, tillika första kontrollstämma 2025-12-12, rösta för att 
Bolaget ska gå i likvidation. 

Beslut 
Röstombudet får i uppdrag att vid Create Business Incubator Mälardalen AB:s 
extra bolagsstämma, tillika första kontrollstämma 2025-12-12, rösta för att 
Bolaget ska gå i likvidation. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Instruktion röstombud extra bolagsstämma Create Business 

Incubator Mälardalen AB 
• Regionfullmäktige presidiebeslut 2025-12-04 Regionstyrelsen beslutanderätt 

instruktion röstombud signerad 
• Dagordning 
• Kontrollbalansräkning 
• Revisorsyttrande kontrollbalansräkning 
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• Styrelsens förslag till beslut 
• Redogörelse enligt 25 kap 4 
• Revisorsyttrande styrelsens redogörelse väs händelser efter balansdagen 
• Undertecknad revisionsberättelse 2024 
• Årsredovisning 2024 

Paragrafen är justerad 
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§225 Valärende - Samverkansgrupp kompetensförsörjning 
 RV241091 

Ärendet i korthet 
Fyllnadsval 

Samverkansgrupp kompetensförsörjning 2025-12-09 -- 2026-12-31 

En ersättare. Fyllnadsval efter Donatello Piancazzo (L), Västerås kommun. 

Ersättare 

1. Bengt-Åke Nilsson (L), Västerås kommun 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen förrättar valen enligt redovisat förslag. 

Beslut 
Regionstyrelsen förrättar valen enligt redovisat förslag. 

Paragrafen är justerad 
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§226 Julhälsning 

Ärendet i korthet 
Ordförande önskar alla god jul och gott nytt år samt hälsar välkommen till nästa 
års möten. 

Andre vice ordförande önskar ordförande och övriga detsamma å styrelsens 
vägnar. 

Regiondirektören önskar alla god jul och gott nytt år samt tackar för gott 
samarbete. 

Paragrafen är justerad 
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