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Linda Fasth (forvaltningsdirektor Forvaltningen for
digitaliseringsstod)
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Christer Alzén (forvaltningsdirektér Regionala
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Anna Sofia Térnqvist (direktor Narvarden Vastmanland) §165
Fredrik Ahlnas (ekonomichef Narvarden Vastmanland) §165
Jonas Cederberg (halso- och sjukvardsdirektér) §165
Arne Andersson (férvaltningsdirektor Kollektivtrafikforvaltningen)
Sanna Eriksson (verksamhetsutvecklare
Kollektivtrafikférvaltningen) §§159-165
Daniel Molén (verksamhetschef Sakerhet och beredskap) §§159-
165
Magnus Stalberg (M) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



& recion MOTESPROTOKOLL
\"I Vastmanland
Motesdatum
2026-09-29
Regionstyrelsen

§159 Faststallande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslut
Den prelimindra foredragningslistan faststalls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§160 Foregaende protokoll

Forslag till beslut
Protokollet fran sammantradet 2026-09-01 har justerats i foreskriven ordning.

Beslut
Protokollet fran sammantradet 2026-09-01 har justerats i féreskriven ordning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8161 Justering

Forslag till beslut

Karolina Myllergard (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

Beslut

Karolina Myllergard (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§162 Nasta sammantrade

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens forsta sammantrade fér mandatperioden 2026 — 2030 ska
dga rum den 15 oktober 2026.

2. Regionstyrelsens nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 20
oktober 2026.

Beslut

1. Regionstyrelsens forsta sammantrade for mandatperioden 2026 — 2030 ska
aga rum den 15 oktober 2026.

2. Regionstyrelsens nadsta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 20

oktober 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§163 Samverkan med fackliga organisationer

Arendet i korthet
Arendena i féredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal.

Vid samverkansmotet 2026-09-21 framforde Vardforbundet att Narvarden
Vastmanland ar ett gott exempel vid chefstillsattningar.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8164 Anmalningar fér kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

RV260823-1.2 Delarsrapport januari-augusti 2026 for
varuforsorjningsnamnden

RV260823-1.1 Protokollsutdrag fran varuforsérjningsnamnden -
Delarsrapport januari-augusti 2026 for varuférsérjningsnamnden
KTM260027-5 Beslut fran DO

NV250031-9 Beslut i tillsynsarende DO 2025-6738

KTM260025-11 Beslut

RV260020-7 Protokoll - Central samverkansgrupp 2026-08-24

RV260016-8 Protokoll regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-16 - signerat
RV260022-6 Minnesanteckningar Dialogforum funktionsrattsorganisationer
2026-08-24

RV260022-5 Minnesanteckningar Dialogforum pensionarer 2026-08-31
FSF260018-1.1 Promemoria Energiplanering i kommuner och regioner och en
mer energieffektiv offentlig sektor

FSF260018-1.2 Remiss av promemorian Energiplanering i kommuner och
regioner och en mer energieffektiv offentlig sektor - missiv

RV260030-4  Justerat protokoll for Inkdpsnamndens sammantrade 27
augusti 2026

RV260030-3 Justerat protokoll for Ink6psndmndens sammantrade 3 juni
2026

RV260030-2  Justerat protokoll fran Inkbpsnamnden den 23 april 2026
RUF260002-8 Protokoll regionala utvecklingsnamnden 2026-08-25 - signerat
RV260169-8 Regionstyrelsens nyckeltal augusti 2026

RV260001-29 Cirkuldr 26:11: Mall for lokalt kollektivavtal med
arbetstagarorganisation som inte omfattas av avtalet AUP

RV260001-28 Cirkular 26:9 Avtal om ombyte av personuppgifter (AUP) med
Kommunal

HSF260015-6  Protokoll hilso- och sjukvardsnamnden 2026-08-26 - signerat
RV260001-27  Cirkular fran SKR 26:27 Aktuell Ekonomi
Planeringsforutsattningar for 2026-2029

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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e RV260001-26 Cirkular 26:26 fran SKR - Lagen om konkurrensbegransande
offentlig saljverksamhet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§165 Muntlig information

Arendet i korthet

NSPL - aktuellt lage

Emma Spak informerar. Hon tar bland annat upp mal for det civila férsvaret,
Sveriges Natomedlemskaps betydelse for regionerna, synen pa hur
krigssituationer har dndrats 6ver tid och hur den ser ut i dag samt konsekvenser
for samhallet.

Hon gar over till NSPL och organisationens uppdrag och framhaller att samtliga 21
regioner i Sverige samarbetar inom organisationen. Hon gar igenom bland annat
legal grund och organisation for arbetet och gar 6ver till civil - militar samverkan
inom totalférsvarets halso- och sjukvard och tandvard, inriktningen for NSPL
under 2026, regionernas arbete med beredskap inom halso- och sjukvarden samt
uppdrag som samordning av regionernas arbete, alternativa och robusta I6sningar
for transporter och kommunikation. Hon tar ocksa upp planering och principiell
inriktning for NSPL:s verksamhet infor perioden 2027 — 2030 med utgangspunkt i
verksamhetsplan for 2026 och gar igenom olika preliminara utvecklingsomraden
for regiongemensamt arbete.

Hon avslutar med lardomar som kan dras fran Ukraina och fran covid 19-
pandemin samt framhaller att en god folkhalsa ger en battre férutsattning i en
kris- eller krigssituation och att man behover vara forberedd pa att agera i
osdkerhet.

Styrelsen diskuterar bland annat hur beredskapen i Sverige ser ut i dag och
befolkningens beredskap for att hantera liv i en krigssituation.

Slutbetdnkande fran SVESAM, utredningen om Sveriges sammanhallna
utveckling

Christer Alzén informerar. Utredningen startade 2024 och slutbetdankandet kom i
borjan av sommaren. Han gar igenom huvuddragen i den omfattande utredningen
och tar bland annat upp sammanslagning av regional utvecklingspolitik och
landsbygdspolitik, statens roll och ansvar for att halla samman hela landet samt
utveckling av Tillvaxtverkets, lansstyrelsernas och regionernas respektive roller.

Han gar over till att den regionala utvecklingsstrategin, RUS, foreslas ersattas av
en strategisk plan och vad denna plan bér innehalla samt tar upp fragan om
fordelning av regionala utvecklingsmedel. Han tar ocksa upp saker i utredningen
som ses som svagheter.

For narvarande ar betankandet ute pa remiss och regionen kommer att Idmna in
svar.

Styrelsen konstaterar att det finns mojlighet att férdjupa sig i utredningen under
hosten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Férvaltning for digitaliseringsstod

Linda Fasth informerar. Hon tar bland annat upp uppdrag och aktiviteter inom
forvaltningen. Arbetet I6per pa som planerat. Forvaltningen har fortsatt lag
sjukfranvaro och jobbar med utvecklande ledarskap och medarbetarskap. Resultat
per sista augusti ar +9 miljoner kronor med en prognos for helaret 2026 pa 0
kronor.

Utmaningar och en framtidsbedémning ror bland annat att fa resurserna att racka
till infor kommande inflytt i Nytt Akutsjukhus Vasteras och implementering av Al-
[6sningar pa ett ansvarsfullt satt.

Styrelsen diskuterar bland annat inkdpsuppdrag och upphandlingar som é&r
samordnade med Region S6rmland, samarbetet med kommunerna géllande
journalsystem inom elevhalsan, utvecklingen efter dataintranget hos leverantéren
Miljédata samt regionens arbete med att vara certifieringsbar enligt 1ISO 27000.

Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Fastighets- och serviceférvaltningen

Johan Sérensson informerar. Det &r stor efterfragan pa forvaltningens tjanster och
ett stort antal utvecklingsprojekt pagar. Sjukfranvaron har gatt ned nagot.
Prognostiserat dverskott berédknas till 11 miljoner kronor for heléret. Overlag
pagar arbetet inom forvaltningen enligt plan.

Utmaningar och framtid ror bland annat regionens stora
fastighetsutvecklingsprojekt, driftsattning av Nytt Akutsjukhus Vasteras och
volymokning i samband med det, samt fragan om ett eventuellt produktionskdk
for patientmat i Uppsala.

Han ber6r ocksa antal anstéllda inom férvaltningen samt gar djupare in pa
sjukfranvaro och aktiviteter utifran extra anslag fran regionstyrelsen rérande
bland annat parkeringslésningar.

Styrelsen diskuterar bland annat samarbete kring kost med Region Uppsala,
Okning av arbetsmiljoavvikelser inom forvaltningen, personalférsérjning inom
forvaltningens verksamheter, mojliga atgarder for Barn- och ungdomspsykiatrin
utifran en genomford JO-inspektion samt grund till 6kning av stickskador.

Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Narvarden Vastmanland

Anna Sofia Térnqvist och Fredrik Ahlnas informerar. De tar bland annat upp antal
listade som okar, antal besdk till vardcentraler och jourmottagningar samt olika
matt pa tillgdnglighet. Antal arsarbetare exklusive jourmottagningen har 6kat
nagot och sjukfranvaron har minskat. Periodens resultat dr +22 miljoner kronor
med en prognos for helaret pa +10 miljoner kronor. Bruttokostnadsutvecklingen
har stigit nagot medan andelen kostnad for inhyrd personal har minskat nagot.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Aktuella fragor handlar bland annat om ny vardcentral, arbete med néara vard,
beredskapsplanering samt en satsning pa bemdétande.

Styrelsen diskuterar bland annat medel som lamnas tillbaka till Hilso- och
sjukvardsforvaltningen, bemdétandefragor och bemotandebegreppet,
arbetsbelastning, bemanning och soktryck pa olika vardcentraler samt arbetet
med sa kallade mangsokare.

Delarsrapport t o m augusti 2026 fran Regionkontoret samt uppfdljning av
regionstyrelsens nyckeltal

Maria Linder informerar. Hon inleder med en summering och tar bland annat upp
att majoriteten av aktiviteter och uppdrag gar enligt plan, fokus pa beredskaps-
och sdkerhetsfragor inklusive informationssidkerhet, effektivisering av processer
samt arbete med utvecklande medarbetarskap. Sjuktalen minskar.

Gallande regionstyrelsens nyckeltal kommenterar Maria Linder bland annat att
kostnader for resor och representation 6kat nagot vilket beror pa en nationell
konferens. Antal anstéllda liksom arbetad tid har 6kat nagot, huvudsakligen till
foljd av forstarkningar inom sakerhet och beredskap samt juridik.

Forvaltningens resultat for perioden ar +25 miljoner kronor med en helarsprognos
pa +9 miljoner kronor.

Framtidsspaning och utmaningar handlar bland annat om fortsatt hog efterfragan
om stod fran forvaltningens verksamheter, kompetensforsérjning och effektivare
stod till verksamheterna.

Styrelsen diskuterar bland annat internkontroll gallande bisysslor, cirkulara fléden
och avfallshantering samt upprakning av férvaltningens budget.

Regionstyrelsens nyckeltal: Andel utférda tagturer

Maria Linder kompletterar med att det féorekommit stérre svangningar an tidigare
i kvalitet pa Bergslagspendelns turer pa grund av underhallsatgarder fran
Trafikverket, dven om leverantoren 6verlag gor ett bra arbete.

Ajournering fér lunch

Hilso- och sjukvardsnamnden - redogérelse for ekonomisk prognos och
niamndens atgirder for férbattrat resultat

Lina Ekengren och Jonas Cedergren informerar. Lina Ekengren inleder med att
prognosen for heldr nu &r -505 miljoner kronor vilket &r en forbattring sedan
senaste prognosen efter april. Jonas Cedergren tar bland annat upp resultat per
den sista augusti som ar -217 miljoner kronor och vad som ligger bakom siffrorna.
Han gar over till forvaltningens omstallningsarbete fran avgransade
besparingsatgarder till forandrade arbetssatt och ger exempel pa detta samt gor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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en sammanfattande bedémning och framhaller att man siktar pa en strukturell
forflyttning.

Kollektivtrafikndmnden - redogorelse fér ekonomisk prognos och naimndens
atgarder for forbattrat resultat

Jenny Landernas och Arne Andersson informerar. Jenny Landernds inleder med en
sammanfattning av maluppfyllelse och framhaller sarskilt att néjdheten hos
resendrerna ar hog, att andel utférda turer och punktlighet i tagtrafiken 6kat samt
att sjukfranvaron har minskat. Ekonomiskt resultat per den sista augusti ar -4
miljoner kronor och prognos for helaret ar -7 miljoner kronor, till del beroende pa
okade transportkostnader for sjukresor. Jenny Landernas och Arne Andersson
framhaller att det finns flera osdkerheter géllande helarsprognosen; bland annat
vantas statsbidrag kunna kompensera for det prognostiserade underskottet.

Utmaningar och framtidsbedomning rér bland annat ambition om att 6ka
resandet inom allman kollektivtrafik, kvalitetssakring av serviceresor, byggnation
av ett nytt resecentrum och en ny bussdepa i Vasteras samt livstidssakring och
livstidsforlangning av tag. Arne Andersson gar igenom ekonomiska atgarder for att
balansera budgeten som andring av servicegrader, biljettpriser, trafikutbud och
effektivitetskrav pa operatorer.

Styrelsen diskuterar bland annat brist pa samordning av sjukresor, laget for
arbetet med bussdepan och fardtjanst ute i lanet.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§166 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Férvaltning for digitaliseringsstod
FDS5260008

Arendet i korthet
Delarsrapport 2 till och med augusti 2026 redovisas.

Forvaltningen prognostiserar ett helarsresultat for ar 2026 pa 0 kr.

Forslag till beslut

1. Delarsrapport till och med augusti 2026 for Forvaltning for
digitaliseringsstod laggs till handlingarna.

Beslut

1. Delarsrapport till och med augusti 2026 for Forvaltning for
digitaliseringsstod laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delarsrapport till och med augusti 2026 - Forvaltningen for
digitaliseringsstod

e Delarsrapport forvaltningen for digitaliseringsstod 2026

e §166 RSAU Delarsrapport till och med augusti 2026 - Férvaltning for
digitaliseringsstod

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§167 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och serviceférvaltningen
FSF260016

Arendet i korthet

Delarsrapport 2026 redovisas. Periodens resultat dr +15 miljoner kronor och
prognosen for helaret &r + 11 miljoner kronor. Den positiva prognosen harleds till
lagre underhalls-, kapital- och personalkostnader, samt 6kad forséaljning.

Inom forvaltningen ar det fokus pa stora strategiska fastighetsprojekt sasom
planering infér driftsattning av den forsta etappen av det nya akutsjukhuset i
Vasteras, parallellt med ny- och ombyggnation vid Vastmanlands sjukhus Koping,
samt utarbetande av flera langsiktiga planer fér bland annat Vastmanlands
sjukhus Vasteras och Fagersta.

Forvaltningen har ocksa arbetat med driftsattningen av det nya regionlagret, for
att kunna efterleva de nya lagkraven pa forsorjningsberedskap och fysisk
lagerhallning.

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 2026 — Forvaltningstotal Fastighets- och serviceforvaltningen
laggs till handlingarna.

Beslut

1. Delarsrapport 2026 — Forvaltningstotal Fastighets- och serviceférvaltningen
laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delarsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och
serviceforvaltningen

e Delarsrapport 2026 - Forvaltningstotal férvaltning Fastighets- och service

e §167 RSAU Delarsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och
serviceforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§168 Delarsrapport till och med augusti 2026 — Regionkontoret
RV260625

Arendet i korthet
Delarsrapport till och med augusti 2026 redovisas. Férvaltningens prognostiserar
ett helarsresultat pa +9 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Forvaltningens delarsrapport 2026 laggs till handlingarna.

Beslut
Forvaltningens deldrsrapport 2026 laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Delarsrapport till och med augusti 2026 - Regionkontoret

e Delarsrapport Regionkontoret till och med augusti 2026
e §168 RSAU Delarsrapport till och med augusti 2026 — Regionkontoret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§169 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV)

RV260713

Arendet i korthet

Delarsrapport 2 2026 for Program Nytt Akutsjukhus redovisas. Verksamheten har i
huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade planer. Periodens
resultat ar O miljoner kronor.

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 2 2026 for Program Nytt Akutsjukhus laggs till handlingarna.

Beslut

1. Delarsrapport 2 2026 for Program Nytt Akutsjukhus laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 2026 Program Nytt Akutsjukhus Vasteras

e Delarsrapport 2 2026 Program Nytt Akutsjukhus Vasteras

e §169 RSAU Delarsrapport till och med augusti 2026 - Program Nytt
Akutsjukhus (NAV)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§170 Styrdokument for Narvarden Vastmanland
RV260732

Arendet i korthet

Nar beslutet togs 2019 att bedriva de regiondrivna vardcentralerna inom
driftsformen intraprenad, upprattades dels ett dgardirektiv, dels en instruktion
och dels en 6verenskommelse/avtal med vardcentralerna. For att forenkla,
fortydliga och uppdatera inneborden av de tidigare dokumenten har ett
uppdaterat dagardirektiv tagits fram.

Narvarden Vastmanland och dess vardcentraler kommer fortsatt att bedrivas
under verksamhetsformen intraprenad.

Den tidigare 6verenskommelsen/avtal sags upp och undertecknas av
regiondirektor, direktor for Narvarden Vastmanland och samtliga
verksamhetschefer inom Narvarden. Nytt dgardirektiv géller fran datum for
undertecknad uppsagning.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta uppdaterat dgardirektiv for Narvarden
Vastmanland att ersatta tidigare dgardirektiv, instruktion och
o6verenskommelse/avtal.

Beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta uppdaterat agardirektiv for Narvarden
Vastmanland att ersatta tidigare agardirektiv, instruktion och
dverenskommelse/avtal.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Styrdokument Narvarden Vastmanland
e Agardirektiv Narvarden Vastmanland

e §170 RSAU Styrdokument Narvarden Vastmanland

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§171 Realisering av 6vervarden i pensionsmedelsportféljen

RV260731

Arendet i korthet

Regionens prognos per april for helaret 2026 visade pa ett befarat
balanskravsresultat pa —600 miljoner kronor. Ett negativt balanskravsresultat ska
enligt kommunallagen aterstéllas inom tre ar.

Augustiprognosen indikerar visserligen att en viss resultatforbattring kan
forvantas, men bedémningen &r att det under 2026 kommer att vara svart att
vidta atgarder i verksamheten med tillrackliga ekonomiska effekter. Nar etapp 1
av det nya akutsjukhuset i Vasteras har fardigstallts i slutet av 2028 kommer
regionens kostnader att 6ka kraftigt. Regionen beddms inte under de ndrmaste
aren klara av att hantera bade en stor kostnadsdkning samt ett aterstallande av
negativt balanskravsresultat.

Region Vastmanlands finanschef ges darfor i uppdrag att, om det behovs, vid
[ampligt marknadstillfdlle under hosten, sdlja och aterinvestera delar av
pensionsmedelsportfoljens innehav for att omvandla tidigare orealiserade
vardeodkningar till redovisade vinster. Atgarden innebir inte att medel tas ut ur
pensionsportféljen eller anvands for I6pande verksamhet, utan att kapitalet
fortsatt ar placerat for framtida pensionsataganden. Den positiva resultateffekten
uppstar genom att tidigare upparbetade vinster redovisas i resultatet.

Forslag till beslut

Region Vastmanlands finanschef far i uppdrag att, om det behovs, vid lampligt
marknadstillfille salja och aterinvestera tillgangar i pensionsportféljen i syfte att
realisera tidigare orealiserade vardedkningar med positiv resultateffekt, sa att
aterstallning av negativ balanskravsresultat for 2026 undviks.

Beslut

Region Vastmanlands finanschef far i uppdrag att, om det behdvs, vid lampligt
marknadstillfalle sdlja och aterinvestera tillgangar i pensionsportféljen i syfte att
realisera tidigare orealiserade vardedkningar med positiv resultateffekt, sa att
aterstallning av negativ balanskravsresultat for 2026 undviks.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Realisering av 6vervarden i pensionsmedelsportfoljen
e §172 RSAU Realisering av 6vervarden i pensionsmedelsportfdljen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§172 Redovisning av uppdrag fran regionstyrelsen 2026

RV260079

Arendet i korthet

En lagesrapport gallande uppdrag som styrelsen lamnat till regiondirektor eller
forvaltningsdirektor redovisas.

Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e Uppdrag fran regionstyrelsen - Uppdaterad lagesoversikt september 2026
e Uppdrag fran regionstyrelsen - lagesoversikt september 2026

e §171 RSAU Redovisning av uppdrag fran regionstyrelsen 2026

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§173 Ovriga fragor

Arendet i korthet

Med anledning av att dagens sammantrade ar det sista for mandatperioden
tackar ordférande ledamoter, ersattare och tjanstepersoner for gott arbete under
mandatperioden.

Andre vice ordférande Kenneth Ostberg (S) tackar ordférande & styrelsens vagnar
och ger ordférande en eloge for hans satt att leda styrelsens arbete och bidra till
en god ton i debatten.

Barbro Larsson (C) tackar for den tid hon haft uppdrag i styrelsen da hon nu gari
pension, och framhaller att det varit berikande att vara en del av regionen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



	Protokoll
	§159 - Fastställande av föredragningslista
	§159	Fastställande av föredragningslista
	Förslag till beslut
	Beslut


	§160 - Föregående protokoll
	§160	Föregående protokoll
	Förslag till beslut
	Beslut


	§161 - Justering
	§161	Justering
	Förslag till beslut
	Beslut


	§162 - Nästa sammanträde
	§162	Nästa sammanträde
	Förslag till beslut
	Beslut


	§163 - Samverkan med fackliga organisationer
	§163	Samverkan med fackliga organisationer
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut


	§164 - Anmälningar för kännedom
	§164	Anmälningar för kännedom
	Förslag till beslut
	Beslut
	Anmälningar


	§165 - Muntlig information
	§165	Muntlig information
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut


	§166 - Delårsrapport till och med augusti 2026 - Förvaltning för digitaliseringsstöd  - FDS260008
	§166	Delårsrapport till och med augusti 2026 - Förvaltning för digitaliseringsstöd
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	§167 - Delårsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och serviceförvaltningen - FSF260016
	§167	Delårsrapport till och med augusti 2026 - Fastighets- och serviceförvaltningen
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	§168 - Delårsrapport till och med augusti 2026 – Regionkontoret - RV260625
	§168	Delårsrapport till och med augusti 2026 – Regionkontoret
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	§169 - Delårsrapport till och med augusti 2026 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV) - RV260713
	§169	Delårsrapport till och med augusti 2026 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV)
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	§170 - Styrdokument för Närvården Västmanland - RV260732
	§170	Styrdokument för Närvården Västmanland
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	§171 - Realisering av övervärden i pensionsmedelsportföljen - RV260731
	§171	Realisering av övervärden i pensionsmedelsportföljen
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag
	Paragrafen är justerad


	§172 - Redovisning av uppdrag från regionstyrelsen 2026 - RV260079
	§172	Redovisning av uppdrag från regionstyrelsen 2026
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	§173 - Övriga frågor
	§173	Övriga frågor
	Ärendet i korthet



