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Datum: 2026-10-20
Tid: kl. 09:00-17:00

Plats: Regionhuset, Vasteras

Ledamoéter

Mikael Andersson Elfgren (M), ordférande
Jenny Landernas (M)

Stephanie Bruksgard (M)

Malin Gabrielsson (KD)

Lina Ekengren (L), Forste vice ordférande
Gisela Carstinge (SD)

Maria Liljedahl (SD)

Magnus Edman (SD)

Kenneth Ostberg (S), Andre vice ordférande
Ulrika Sparebo (S)

Shpetim Pirraku (S)

Karolina Myllergard (S)

Patrik Zvar (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Eva-Lotta Svensson (C)

Ersattare

Niklas Térna (M)

Elin Grangvist (KD)
Richard Fallqgvist (L)
Erik Johansson (SD)
Beatrice Granlund (S)
Adnan Sipovic (S)
Alexandra Mentzas (S)

Ovriga

Maria Linder, regiondirektor

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Regionstyrelsen

Johan Sérensson, forvaltningsdirektor Fastighets- och serviceforvaltningen
Linda Fasth, forvaltningsdirektor Forvaltningen for digitaliseringsstod

Katarina Simert, ekonomidirektor
Annika Tjernstrém, hr-direktor

Eva Lindahl, kommunikationsdirektor
Sophie Andersson, regionstabsdirektor
Christina Ersson, regionsekreterare
Fredrik Alm, kanslichef
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Vastmanland Regionstyrelsen

Sammantrade
1 Faststallande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Beslutsunderlag
e Dagordning RS 2026-10-20

2 Foéregaende protokoll

3 Justering

Forslag till beslut

Protokollet fran sammantradet 2026-09-29 och protokollet fran sammantradet
2026-10-15 har justerats.

Forslag till beslut

Ulrika Sparebo (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

4 Nasta sammantrade

Forslag till beslut

Regionstyrelsens nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 24
november 2026.

5 Samverkan med fackliga organisationer

Arendet i korthet
Arendena i féredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

6 Anmalan av politisk sekreterare

RV260866

Arendet i korthet

Politiskt parti som ar representerat i fullmaktige har maojlighet att tillsatta politisk
sekreterare. Enligt reglementet ska anmalan om att politisk sekreterare tillsatts
goras till regionstyrelsen.

Staffan Andersson (V) har tillsatts pa 75 procents tjanst for tiden 2026-10-15 —
2030-10-14.

Lisa Pettersson (S) har tillsatts pa 100 procents tjanst for tiden 2026-10-15 — 2030-
10-14.
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Leena Kumpula (C) har tillsatts pa 25 procents tjanst for tiden 2026-10-15 — 2026-
11-30.

Elina Nordberg (C) har tillsatts pa 50 procents tjanst fér tiden 2026-10-15 — 2030-
10-14. Utokas med ytterligare 25 procent 2026-12-01.

Charlotta Eriksson (KD) har tillsatts pa 60 procents tjanst for tiden 2026-10-15 —
2027-06-30.

Filip Ringstrom (KD) har tillsatts pa 25 procents tjanst for tiden 2026-10-15 —
2027-06-30.

Anton Svendsen (SD) har tillsatts pa 100 procents tjanst for tiden 2026-10-15 —
2030-10-14.

Magnus Stahlberg (M) har tillsatts pa 100 procents tjanst for tiden 2026-10-15 —
2030-10-14.

Laura Andic (M) har tillsatts pa 100 procents tjanst for tiden 2026-10-15 — 2030-
10-14.

Niklas Frykman (L) har tillsatts pa 75 procents tjanst for tiden 2026-10-15 — 2030-
10-14.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

7 Anmalningar for kainnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmalningar
KOST260003-5 Protokoll gemensam kostnamnd 2026-09-21

e SVLC260001-5 Protokoll gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2026-09-18
e RV260529-3 §21 BID Summering mandatperioden 2022-2026

e SVLC260007-1 Delarsrapport 2026 Gemensam ambulansdirigeringsnamnd

e HMC260016-2 Delarsrapport 2 2026 Hjalpmedelscentrum

e KOST260004-1 Delarsrapport gemensam kostnamnd 2026

e PK260045-5 Delarsrapport 2 2026 Patientnamnden

e RV260529-4 Rapport - Summering beredningen fér invanardialog 2022-2026
e HSF260015-7 Protokoll hilso- och sjukvardsnamnden 2026-09-23 - signerat
e KTM260001-5 Protokoll kollektivtrafiknamnden 2026-09-17 - signerat

e HSF260121-10 Delarsrapport 2026 - Foérvaltningstotalt Halso- och
sjukvardsforvaltningen

e KTM260074-1 Delarsrapport per augusti 2026 Kollektivtrafikforvaltningen

e KTM260074-1.1 Delarsrapport per augusti 2026 bilaga — Forvaltningstotalt
Kollektivtrafikforvaltningen
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e RV260169-9 Regionstyrelsens nyckeltal september 2026
e HMC260001-6 Protokoll gemensam hjalpmedelsnamnd 2026-09-25 - signerat
e PK260001-6 Protokoll patientnamnden 2026-09-28 - signerat

e RUF260113-1 Delarsrapport till och med augusti 2026 - Regionala
utvecklingsnamnden

e RUF260002-9 Protokoll regionala utvecklingsnamnden 2026-09-22 - signerat
e RV260020-8 Protokoll Central Samverkansgrupp 2026-09-21

e NV260022-2 Delarsrapport 2 till och med augusti 2026 Narvarden
Vastmanland

e NV260022-1 Delarsrapport 1 till och med april 2026 Narvarden Vastmanland

e RV260001-31 Cirkular 26:28 Aktuell Ekonomi Planeringsforutsattningar for
aren 2026-2030

e RV260001-30 Cirkular 26:29 — Utokade registerkontroller i skolvasendet

e RV260016-9 Protokoll regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-06 - signerat
e RV260867-1 Signerat missiv forstudie inkdp och upphandling

e RV260867-2 Revisionsrapport forstudie inkép och upphandling

8 Muntlig information

Arendet i korthet

e Informationssdkerhetsarbete - lagesrapport

e Aterrapport internkontroll 2026

¢ Internkontrollplan 2027

e Delarsrapport till och med augusti 2026 for Region Vastmanland
e Manadsbokslut september for Region Vastmanland

Forslag till beslut
Informationen noteras.

9 Aterrapport intern kontroll 2026
RV250683

Arendet i korthet

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen arligen ska uppratta en
sarskild plan for granskning och uppfoljning av den interna kontrollen.
Kontrollplanen ska inarbetas i forvaltningsplanerna och rapporteras till
regionstyrelsen efter delarsrapport till och med augusti.

Kontroller enligt planen har genomférts och aterrapporteras harmed.

Forslag till beslut

1. De i uppfoljningen foreslagna atgarderna pa de regiondvergripande
kontrollerna samt kontrollerna inom regionstyrelsens forvaltningar ska
genomforas.
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2. Aterrapporteringen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse uppfdljning av intern kontrollplan 2026
e Uppfdljning av intern kontroll 2026

10 Intern kontrollplan 2027 Regiondvergripande
RV260736

Arendet i korthet

| reglementet for intern kontroll anges att regionstyrelsen arligen ska uppratta en
sarskild plan fér granskning och uppféljning av den interna kontrollen.
Kontrollplanen ska inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till
regionstyrelsen efter delarsrapport till och med augusti.

Forslag till intern kontrollplan fér regionstyrelsens férvaltningar och for
regiondvergripande granskningar dr upprattad utifran resultat av genomforda
riskanalyser.

Forslag till beslut
Forslaget till intern kontrollplan 2027 godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse intern kontrollplan 2027

e Intern kontrollplan 2027

e Riskanalys intern kontrollplan 2027 inkl atgarder

11  Arets hilsoframjande arbetsplats 2026
RV260746

Arendet i korthet

Offentliggérs i samband med regionstyrelsens sammantréde 2026-10-20.
Regionen har sedan 2005 arligen delat ut ett arbetsmiljopris och genom
det uppmarksammat arbetsplatser som aktivt arbetar for att vara en
halsoframjande arbetsplats. Utmarkelsen ar ett medel for att stimulera

arbetsplatser till insatser inom omradet, att visa uppskattning och samtidigt sprida
goda exempel i regionen.

Forslag till beslut

Beslutsunderlag
e Region Vastmanlands pris for arets halsoframjande arbetsplats 2026
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Arenden till regionfullmiktige 2026-11-10

12  Delarsrapport till och med augusti 2026 - Regionen totalt
RV260320

Arendet i korthet

Delarsrapport pa regionniva omfattar utfallet till och med augusti 2026 samt en
heldrsprognos.

Sammanfattningsvis har genomférandet av uppdrag och aktiviteter |6pt pa bra. Av
fullmaktiges 12 uppdrag ar bedémningen att alla kommer att vara grona vid arets
slut. Av fullméaktiges 13 verksamhetsmal bedéms sju bli grona, fem gula och

ett rott. De tvd ekonomimalen beddms bli roda.

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk
hushallning, innebar att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella

statsbidrag. Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -450 miljoner kronor
uppnas varken den langsiktiga finansiella malsattningen, det finansiella malet att
under aret uppna faststallt ekonomiskt resultat om 0 kronor eller malet att
soliditeten ska oka. Ett underskott vid arets slut ska aterstallas inom tre ar.

Den sammanlagda bedomningen ar att regionen under 2026 endast delvis
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning och att forbattring framfor
allt krévs inom ekonomiomradet.

Forslag till beslut

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt. For att undvika aterstallning av
negativt resultat uppmanas ndmnder och forvaltningar att sakerstalla effekt av
pagaende och beslutade atgarder samt sdkerstalla kostnadskontroll.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse delarsrapport 2026 Region Vastmanland
e Delarsrapport 2026 Region Vastmanland

13 Faststdllande av skattesats 2027
RV260619

Arendet i korthet

Budget for regionen ska faststallas av fullméaktige fore november manads utgang
om inte sarskilda skal finns (kommunallagen, 11 kap §§10-11. Om budgeten pa
grund av sarskilda skal inte kan faststallas fore november manads utgang, ska
fullméaktige anda faststalla skattesatsen. Budgeten ska darefter faststallas fore
december manads utgang. Fullmaktige far da faststalla en annan skatte- eller
avgiftssats an den som har bestamts tidigare.

Med anledning av regionvalet 2026 kommer regionplan och budget fér 2027-2029
faststéllas forst i december 2026. Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den
preliminara inkomstskatten faststalls for 2027 till 10,88 procent.
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Forslag till beslut

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten
faststalls for 2027 till 10,88 procent.

Beslutsunderlag
e Faststallande av skattesats 2027

14  Revidering av policy for informationssdkerhet, cybersakerhet och integritetsskydd
RV260766

Arendet i korthet

Forslaget till revidering av policyn innehaller uppdatering av texten med hansyn
tagen till cybersdkerhetslagen som tratt i kraft under 2026 samt beslutade roller
och ansvar for informationssakerhet inom Region Vastmanland. Definitionen av
cybersakerhet har uppdaterats och sprakliga fel har rattats.

Forslag till beslut

Regionfullmaktige faststaller reviderad policy for informationssdkerhet,
cybersakerhet och integritetsskydd.

Beslutsunderlag
e Policy for informationssakerhet cybersakerhet och integritetsskydd_slutligt
forslag

15 Reglemente och samverkansavtal gemensam ambulansdirigeringsnamnd mandatperioden
2027-01-01-2030-12-31
SVLC260008

Arendet i korthet

| samband med ny mandatperiod behéver gemensamma
ambulansdirigeringsnamndens reglemente och samverkansavtal revideras.

Reglementet har genomgatt mindre revideringar avseende distansdeltagande
efter andringar i kommunallagen samt fortydligande géllande foredragande i syfte
att harmoniera med skrivningar i Region Vastmanlands ovriga reglementen.

Samverkansavtalet fértydligar och harmoniserar roller, ansvar samt funktioner for
tjanstepersoner och kansli. Avtalet klargor dven huvudansvaret for den
gemensamma tekniska plattformen, samtidigt som parternas gemensamma
ansvar kvarstar.

Arendet behandlades av ambulansdirigeringsndamnden 2026-10-09.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

Redovisat forslag till reglemente och samverkansavtal godkanns, att gélla fran

2027-01-01 till 2030-12- 31.
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Beslutsunderlag

e Reglemente for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

e Samverkansavtal fér gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

e §189 RSAU Reglemente och samverkansavtal gemensam
ambulansdirigeringsnamnd mandatperioden 2027-01-01-2030-12-31

16 Reglemente gemensam hjilpmedelsnamnd mandatperioden 2027-01-01-2030-12-31
HMC260018

Arendet i korthet

| samband med ny mandatperiod behdver gemensamma hjdalpmedelsnamndens
reglemente revideras. Tillhorande samverkansavtal reviderades under 2025 och
galler tills vidare.

Reglementet har genomgatt mindre revideringar avseende distansdeltagande
efter andringar i kommunallagen samt fortydligande gallande féredragande i syfte
att harmoniera med skrivningar i regionens 6vriga reglementen.

Arendet behandlades av hjidlpmedelsndmnden 2026-09-25 § 49.
Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
Redovisat forslag till reglemente fér den gemensamma hjalpmedelsndmnden
godkanns, att galla fran 2027-01-01 till 2030-12-31.

Beslutsunderlag

e Forslag Reglemente gemensam hjalpmedelsndmnd mandatperioden 2027-01-
01-2030-12-31

e §49 GHN 2023 Reglemente for gemensam hjalpmedelndamnd 2027-01-01--
2030-12-31

e §190 RSAU Reglemente gemensam hjalpmedelsnamnd mandatperioden
2027-01-01-2030-12-31

17 Reglemente och samverkansavtal gemensam kostnamnd mandatperioden 2027-01-01-2030-
12-31
KOST260013

Arendet i korthet

| samband med ny mandatperiod behdver gemensamma kostndmndens
reglemente och samverkansavtal revideras.

Reglementet har genomgatt mindre revideringar avseende distansdeltagande
efter andringar i kommunallagen samt fortydligande géllande foredragande i syfte
att harmoniera med skrivningar i Region Vastmanlands ovriga reglementen.

Arendet behandlades av kostndmnden 2026-09-21 § 30.
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Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
Redovisat forslag till reglemente och samverkansavtal godkanns, att gélla fran
2027-01-01 till 2030-12-31.

Beslutsunderlag

e Forslag Reglemente for gemensam kostnamnd 2027-2030

e Forslag Samverkansavtal gemensam kostnamnd 2027-2030

e §30 GN-Kost Reglemente och samverkansavtal gemensam kostnamnd 2027-
01-01--2030-12-31

e §191 RSAU Reglemente och samverkansavtal gemensam kostnamnd
mandatperioden 2027-01-01-2030-12-31

18 Partistod 2027
RV260780

Arendet i korthet

Partistodet fran Region Vastmanland bestar av ett grundstod och ett
mandatbundet stod samt ett stdd till partiernas ungdomsorganisationer.

De partier som ar mottagare av partistodet ska arligen lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet under foregaende ar har anvants for sitt
huvudsakliga andamal: att stdrka det politiska partiets stallning i den kommunala
demokratin.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
Partistod utbetalas for 2027 till de partier som finns representerade i
regionfullmaktige.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Partistod 2027
e §192 RSAU Partistod 2027

19 Medborgarforslag om kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar under sommarlovet
RV250907

Arendet i korthet

David Matti foreslar i ett medborgarforslag inkommet 2025-11-10 att
kollektivtrafik med buss och tag ska vara kostnadsfri for ungdomar under
sommarlovet i Region Vastmanland.

Arendet har beretts av kollektivtrafikndmnden. Regionstyrelsen féreslas stilla sig
bakom kollektivtrafiknamndens yttrande och tillstyrka redovisat forslag till beslut.
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Forslag till beslut

Regionstyrelsen staller sig bakom kollektivtrafiknamndens yttrande och
tillstyrker redovisat forslag till beslut.

Regionstyrelsens forslag till fullmdéktiges beslut

Medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

e Medborgarforslag om kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar under
sommarlovet

e Svar om medborgarforslag om kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar under
sommarlovet

e §12 KTN Medborgarforslag om kostnadsfri kollektivtrafik fér ungdomar under
sommarlovet
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Preliminar dagordning RS 2026-10-20 kl. 09.00

Sammantradesrum Malaren

09.05-09.25

09.25-09.45

09.45-10.05

10.05-10.20

10.20-10.40

10.40-11.00

11.00-11.10

11.10-11.20

11.20-12.00

12.00-13.00

13.00-

Informationssakerhetsarbete — lagesrapport
Agata Cierzniak och Kristoffer Lithén

Aterrapport internkontroll 2026
Cecilia Aldén

Internkontrollplan 2027
Cecilia Aldén

Paus

Delarsrapport till och med augusti 2026 for Region Vastmanland
Katarina Simert

Manadsbokslut september for Region Vastmanland
Katarina Simert

Regionstyrelsens nyckeltal
Maria Linder

Forandringar i samverkansavtal inkdp, varuférsorjning och
ambulansdirigering
Sophie Andersson

Arendebehandling

Lunch

Ev Arendebehandling
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer

2026-09-22 RV250683
Regionkontoret, Redovisningsenheten
Cecilia Aldén
Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

TJANSTESKRIVELSE UPPFOLINING AV INTERN KONTROLLPLAN 2026

Forslag till beslut

1. De i uppfoljningen féreslagna atgarderna pa de regionévergripande kontrollerna
samt kontrollerna inom regionstyrelsens forvaltningar ska genomféras.
2. Aterrapporteringen laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen arligen ska upprétta en
sarskild plan for granskning och uppféljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen
ska inarbetas i forvaltningsplanerna och rapporteras till regionstyrelsen efter
delarsrapport 2.

Kontroller enligt planen har genomforts och aterrapporteras harmed.

Beslutet skickas till

Alla ndmnder och forvaltningar
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Region
Vastmanland

Datum

2026-09-16

1(10)

Uppfoljning intern kontroll 2026

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen och namnder arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning och uppféljning av den
interna kontrollen. Kontrollplanen ska inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till nAmnderna och regionstyrelsen i samband med
deldrsrapport 2. En samlad granskningsrapport rapporteras till regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Besluts | Granskningsomrade Berort reglemente, | Metod for Resultat av granskningen Atgirder
niva (RS policy eller regler granskningen
eller
namnd)
RS - Lokala beredskapsplaner Riktlinjer Inventering av att Granskningen visar att 8 av 9 Enheter med krav pa lokal kris-
Né&rvard samtliga enheter inom | enheter med krav pa lokal kris- och | och katastrofplan far i uppdrag
en Néarvarden har katastrofplan har dessa att uppratta dokument samt
upprattade lokala upprattade. publicera dessa i Centuri.
beredskapsplaner vid Riktlinjer pa dokumentation av
kris och katastrof hantering vid kris- och katastrof
infors dven for enheter somi
dagslaget ej har krav pa detta.
RS Kontroll av ny 16n vid Avtal, riktlinjer Kontroll av avslutade Av 95 avslut som atféljts av en Fortsatt arbete, information och
forandrad anstallningsform tillsvidareanstéallningar | timanstallning har 33 st fatt uppfoljning pa férvaltningarna.
i samma uppdrag. som har foljts av forandrad [6n utanfor avtal: 35
timanstallning under procent. En 6kning mot féregaende
perioden 2025-06-01 — | ar da 16 procent fatt en férandrad
2026-05-31. [on.
RS Sakerstalla att Styrdokument och | Stickprovskontroll av Foljt upp 30 tillsattningar i Inga atgarder bedéms kravas

sprakbedémningar i

rutiner

att sprakbedémningar

rekryteringsprocesser sen varen-




\R} Region
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2 (10)

Datum

2024-09-17

samband med rekrytering
genomfors enligt gallande
lagar, styrdokument och
rutiner.

genomfors i enlighet
med faststallda rutiner
i
rekryteringsprocessen

24, tjanster i patientnara vardyrke.
En medarbetare bedéms delvis ej
uppfylla sprakkravet i vardagen och
jobbar ej kvar i regionen. En
medarbetare borjade ej pa tjansten
och kan ej bedémas utifran
sprakniva i vardagen. Ovriga 28
medarbetare uppfyller spraknivan i
vardagen som kravdes i
kravprofilen. Videofragor,
arbetsprov och kompetensbaserad
intervju anvands i urvalsarbetet.
Vid rekrytering av legitimerad
personal sker alltid kontroll av
yrkeslegitimation vid
Socialstyrelsen samt kontroll av
anmarkningar vid IVO innan
anstéllning. Kontrollen ar 100
procent villkorad for att anstéllning
upprattas i Heroma. |
Socialstyrelsens utfardande av
svensk yrkeslegitimation efter
utbildning i annat land &r det krav
pa sprakkunskaper i niva C1.
Darefter tar rekryteringsprocessen
vid med komptensbaserad intervju
och sprakkrav ar med i kravprofil
som ska uppfyllas.
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Datum
2024-09-17
RS Kontroll av beslut om Riktlinjer Stickprovskontroll 2026 finns 167 nyanmalda bisysslor | Fortsatt arbete pa
bisyssla samt tidigare varav 51 ar beslutade, vilket forvaltningarna for information
medarbetare som gar in motsvarar 31 procent. och uppfoljning.
som konsult
RS Kontroll av om inképen Inkdpspolicy Stickprovskontroll av Totalt har inhyrning av personal Fortsatt arbete tillsammans

gors utifran upphandlade
eller direktupphandlade
avtal

om inkdp som gors av
annan an upphandlad
leverantor gors via
tillaten
direktupphandling och
om artiklarna som
képs av upphandlade
leverantérer ingar i
avtalet. Foljande
kontogrupper har
kontrollerats: Inhyrd
personal, livsmedel
och
laboratoriematerial.
Kontrollen utgar fran
rapport som erhalls
fran Inkop

gjorts for 45 mnkr for kontrollerad
period varav 1,3 mnkr gjorts fran
icke avtalad leverantor, i 6vrigt
foljs avtalen utifran stickprov som
gjorts. Av livsmedelsinkdpen har
1,3 mnkr av 21,8 mnkr gjorts
utanfor avtal, vissa av dessa avser
produkter som ordinarie leverantoér
inte kan leverera eller som en del i
rehabilitering.

Inom kontogrupp
laboratoriematerial har 6,9 mnkr
av 26 mnkr gjorts utanfor avtal
men efter stickprovskontroll pa ej
avtalade leverantorer dar storst
inkop skett sa finns avtal for 3
mnkr av dessa. Ingen av kdpen fran
icke avtalet leverantorer Gverstiger
gransen for direktupphandling.
Vissa av produkterna som kops in
fran avtalade leverantorer finns
inte i avtalet.

med inkop for att forenkla for
verksamheterna att gora ratt.
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Datum

2024-09-17

RS

Kontroll avom
rapporterade uppgifter
foljer avtal

Avtal

Stickprovskontroll pa
rapporterade
uppgifter som ligger
till grund for
utbetalningar till
vardgivare.

Fyra vardgivare inom tandvard har
granskats varav tva utférare ar del
av en stor koncern, ett ar ett litet
bolag med hog vinstmarginal samt
specialisttandvarden.
Journalgranskning har skett pa de
fem patienter med hogst kostnad
for sina behandlingar under den
valda perioden pa respektive
utférare. Inga anmarkningar pa
behandlande atgarder gjordes men
daremot hade fel atgardskod for
uteblivande gett felaktig debitering
till kund vid 5 tillfdllen (mindre
bolaget) och for tva av
kontrollerade patienter hade ingen
patientavgift debiterats trots att
det framgar av avtal att debitering
ska ske (privatutforare).

Nér det géller vardcentraler har
fem vardcentraler granskats i
stickprov. Antal vardkontakter kan
vara relevant for att se om
invanarna far ratt vard trots
forandrad ersattningsmodell dar
besoksersattningen minskat
avsevart. Det finns skillnader i

Fortsatt fordjupad granskning
2027 da ytterligare kontroller
gors gallande tandvard och
fordjupad analys av avvikelse i
korrelationen mellan
vardkontakt och ersattningar
utifran ACG (vardtyngd) och CNI
(forutsattningar) for
vardcentraler.
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Datum
2024-09-17
relationen vardkontakter och antal
listade men det ar svart att dra
slutsatser utan fordjupad analys.
RS Kontroll av om ratt Riktlinjer Stickprovskontroll pa Samtliga anvandarkonton med Riktlinje for privilegierade

personer har
systemadministrativ
atkomst och behorighet

anvandarkonton med
systemadministrativ
atkomst och
behorighet

hogsta behorigheten (enterprise-
och doméanadministratorer) i
regionens IT-milj6 har
kontrollerats. Vid kontroll gjordes
bedémningen att behorigheter for
tva anvandare kan begransas
ytterligare utifran nuvarande

behorigheter framtagen.

Justering av behdorigheter.

arbetsuppgifter.
RS - Slutkostnadsprognosen for | Programdirektiv Successiv prognos Prognoserna ligger inom tilldelade | Programmet arbetar I6pande
NAV Etapp 1 och etapp 2 ar och senast géllande | utifran genomférda investeringsramar. med att identifiera
inom den tilldelade beslut om upphandlingar och Den samlade bedémningen av effektiviseringsmoijligheter i
investeringsramen pa omfattning ingangna avtal granskningen ar att resultatet ar syfte att halla tilldelad ram.
6,7 mdkr respektive 1,4 godkant. Detta sker genom ett
mdkr. kontinuerligt arbete med
successiva prognoser,
konsekvensanalyser och
prioriteringar.
RS - Organisatoriska Interna avvikelser Kontroll att det finns Under 2025-2026 har tva Beddmningen ar att resultatet
NAV utmaningar och mats i programmet | namngivna workshops och tva riskanalyser ar godkant och inga ytterligare

prioritering av resurser kan
leda till forseningar och

representanter med
tydligt definierade

genomforts. Darutover har rollerna
presenterats for flera

atgarder foreslas.
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Datum

2024-09-17

paverka kvaliteten i den
kliniska driftsdttningen.

roller, som ska delta i
det fortsatta arbetet
med den kliniska
driftsattningen.
Deltagande i 2—-3
workshops under
2025-2026 med
samtliga berdrda
verksamhetschefer.

verksamheters ledningsgrupper
under varen 2026.

Kontrollen visar att det finns
namngivna representanter med
tydligt definierade rolleri9 av 11
verksamheter.
Verksamhetschefer, medicinskt
sakkunnig samt representanter
fran Vardhygien, Farmaciservice,
Samlad service och Regionservice
har deltagit i bada workshoparna
under 2025-2026.
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Namnd/forvaltningsspecifik intern kontroll

Besluts | Granskningsomrade Berort reglemente, | Metod for Resultat av granskningen Atgarder
niva (RS policy eller regler granskningen

eller

namnd)

RS - Kontroll av om inképen Ink6pspolicy Stickprovskontroll av Inkdp har sammantaget gjorts med | Ingen atgard
Kostna gors utifran upphandlade om inkdp som gors av | 15,4 mnkr for kontrollerad period,

mnden eller direktupphandlade annan an upphandlad | varav 0,1 mnkr avser icke avtalade

avtal

leverantor gors via
tillaten
direktupphandling och
om artiklarna som
kops av upphandlade
leverantérer ingar i
avtalet. Foljande
kontogrupper har
kontrollerats: Inhyrd
personal, livsmedel
och
laboratoriematerial.
Kontrollen utgar fran
rapport som erhalls
fran Inkop

leverantorer. Inkdpen utanfor avtal
ar under gransen for
direktupphandling och har framfor
allt skett nar avtalad leverantor
inte kunnat leverera produkt med
ratt datum.
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RUN

Kontroll av utbetalda
foreningsbidrag inom
kulturomradet

Regelverk och
rutiner

Stickprovskontroll pa
utbetalda bidrag
utifran fragestallningar
for att upptacka
valfardsbrott gallande
foreningsbidrag

Genomford kontroll visar att det
finns upprattade rutiner for
handlaggningen av bidrag. En
forening kan for vissa delar fa
bidrag fran olika instanser (ex
kommun och region) och det
kontrolleras inte. Ingen kontroll
sker idag kring kopplingar mot
anstallda/fértroendevalda/forfalsk
ade identiteter eller brister
gentemot Skatteverket eller i
rakenskaperna. Kontrollen
gentemot den verksamhet som
bedrivs sker genom inhamtning av
dokumentation sasom
verksamhetsberattelser och
verksamhetsplaner. Hyresbidrag
betalas bidrag ut forst nar de fatt
kopia pa fakturan. Ingen
rimlighetsbedomning gors géllande
bidragets storlek i férhallande till
verksamheten som bedriv.

Fordjupad kontroll under 2027
utifran kontroller som idag inte
utfors i handlaggningen sasom
intressekonflikter, brister i
rakenskaperna, verksamhets-
och rimlighetskontroll.

KTN

Risk att behorigheter och
licenser kvarstar nar
medarbetare slutar eller
byter roll.

Dokumenterad
rutin

Kontrollera att
dokumenterad rutin
vid avslut av
anstallning ar kand.
Kontrollera att det
inte finns

Rutinen ar kdand och efterlevs i
hogsta grad pa de operativa
enheterna meniandra
verksamheter kan det forbattras.

Paminna berdrda chefer om
innehallet i rutinen
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Vastmanland

Datum

2024-09-17
behdorigheter pa
medarbetare som har
slutat. Avstamning
med medarbetare som
hanterar
behorigheter.

KTN Risk for felaktiga Dokumenterad Stickprovskontroll Stickprov sker regelbundet I6pande | Oversyn av regelverk sker
utbetalningar av rutin under aret. Vid misstanke om I6pande i syfte att minska risken
forseningsavgifter oegentligheter sker fordjupad for bedrageri. Oversynen av

utredning. Utifran stickprov som regelverket sker genom

har genomforts har de upptackts samarbete med olika

nagra forsok till bedrageri. kompetenser bland annat med
hjalp av jurist.

KTN Minskade intdkter pa grund | Dokumenterade Kontrollera att det gar | Det gar att validera VL:s biljetter pa | Oversyn av avtal om
av att resendrer inom resevillkor, att validera VL:s de tagbolag som det finns avtal kontrollverksamhet. Oversyn av
allman kollektivtrafik reser biljetter ombord pa med, bland annat Tag i Bergslagen. | organisation, arbetssatt och
utan giltigt fardbevis. Tag i Bergslagen. Kontrollverksamheten pa buss sker | rutiner. Sdkerstalla

Kontrollera att enligt avtal. Rapportering sker dokumentation. Ny teknisk
kontrollverksamheten | veckovis fran Svealandstrafiken utrustning ar levererad under
pa buss sker enligt over utforda timmar, antal augusti.
avtal. kontroller, utstallda

kontrollavgifter med mera.

HSN Basala hygienrutiner - Riktlinje 21774-6 Matning av 79 % foljsamhet till alla dtta stegen | Fortsatt information och arbete
Foljsamhet till rikt-linje observation/- i verksamheten
21774—6 Vardhygieniska sjalvskattning initieras
rikt-linjer i Region av forvaltningen.

Véastmanland Matning utifran
Remisshantering -
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Foljsamhet till

och regional riktlinje

Socialstyrelsens foreskrifter

standardiserade
protokoll

HSN

Foljsamhet till

och regional riktlinje

Socialstyrelsens foreskrifter

Foreskrifter och
riktlinje

Stickprovskontroll for
att se foljsamhet till
overgripande riktlinje

Ett tiotal verksamheter har under
varen granskats i
stickprovskontroll, bade inom
primarvard och specialiserad vard.
Mindre avvikelser har identifierats.

Rutin for avvisade remisser har
tydliggjorts.

Ny stickprovskontroll under
hosten.

HMC

Kontroll av att inképen
foljer investeringsramen

Investeringsreglem
ente

Manadsvis
uppfoéljning.

Proaktivt arbete
kontinuerligt under
2026 sa att
investeringsramen
inte Overskrids

Vi markte tidigt att vi troligtvis inte
kommer att klara den beviljade
investeringsramen och har nu
flaggat for att vi kommer eventuellt
behova akutdska mer medel i ar for
att inte fa totalstopp pa hjalpmedel

Né&ra vardomstallningen bidrar
till 6kat behov av hjalpmedel,
vilket medfor en 6kad
investeringstakt. Manga
hjalpmedel ar utslitna och
behover ersattas. Dialog med
vara kunder fortsatter om
vikten av att folja regelverket.

Faststalld av RS 2026- §
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Vart diarienummer

2026-09-22 RV260736
Regionkontoret, Redovisningsenheten
Cecilia Aldén
Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

TJANSTESKRIVELSE INTERN KONTROLLPLAN 2027

Forslag till beslut

Forslaget till intern kontrollplan 2027 godkanns.

Arendet i korthet

| reglementet for intern kontroll anges att regionstyrelsen arligen ska uppratta en
sarskild plan for granskning och uppféljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen
ska inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till regionstyrelsen efter
delarsrapport 2.

Forslag till intern kontrollplan for regionstyrelsens forvaltningar och for
regiondvergripande granskningar ar upprattad utifran resultat av genomférda
riskanalyser.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet syftar till att sikra att gillande rutiner, lagar mm efterlevs.

Juridiska konsekvenser

Arendet foljer av kommunallagens bestimmelse att varje ndmnd ska se till att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Administrativa konsekvenser

Kontrollerna innebér en viss administration liksom aterrapporteringen, men
minimeras genom att de regionévergripande granskningarna genomfors samlas och
darefter delges respektive namnd/forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser

Intern kontroll syftar till att minimera riskerna for att regionen ska lida skada
verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Intern kontroll innefattar dven detta perspektiv.

Barnrdittsperspektiv

Intern kontroll innefattar dven detta perspektiv.

Invanarperspektiv

Intern kontroll innefattar dven detta perspektiv.
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Datum Vart diarienummer
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Uppféljning
Uppfoljning sker efter delarsrapport 2 2027
Beslutet skickas till

Alla forvaltningar och namnder
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Intern kontrollplan 2027

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen och namnder arligen ska uppréatta en sarskild plan for granskning och uppféljning av den
interna kontrollen. Kontrollplanen ska inarbetas i forvaltningsplanen och aterrapporteras till némnderna och regionstyrelsen i samband med

delarsrapport 2. En samlad granskningsrapport rapporteras till regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Besluts | Risk Granskningsomrade | Berort Riskvarde Ansvarig for | Berord Metod fér Granskning
niva (RS reglemente, (vasentlighet | granskning forvaltning/n | granskningen klar
eller policy eller och risk) amnd
namnd) regler
Inventering att
dokumenterad
Ostrukturerad process gallande
hantering av avvikelsehantering
RS avvikelser Avvikelsehantering | Riktlinjer (S=2, K=2) 4 | Narvarden Narvarden finns upprattad 2027-08-16
Kontroll att utfallet
pa felavhjalpande
underhall i
Risk att forhallande till
bristande planerat underhall ar
underhall leder 2026 jamfort med
till akuta Kontroll om genomsnittet aren
fastighetsinveste | livscykelhantering (S=3, K=4) 2021-2025 halls pa
RS ringar finns pa fastigheter | Riktlinjer 12 FSF FSF samma niva. 2027-08-16
Risk for felaktig Kontroll av Stickprovskontroll.
hantering av forskningsprojekt Beslut och Kontrollen bor aven
RS forskningsmedel | med extern villkor CE CIFU uppmarksamma 2027-08-16




\I.( Region 2(5)
Vastmanland
Datum
2024-08-28
finansiering eller avvikande eller
externa svarforklarliga
samarbetspartners, ekonomiska
med fokus pa att transaktioner samt
utbetalningar, sakerstalla att medel
ersattningar, avtal inte kan anvandas
och anvandning av for andra andamal
forskningsmedel an de avsedda.
Overensstammer
med beslut och
finansiarernas
villkor.
RS Avtal géllande Kontroll av ny [6n vid | Avtal, riktlinjer | (5=4,K=3)12 | CHR Alla Kontroll av avslutade 2027-08-16
personal féljs inte | forandrad forvaltningar | tillsvidareanstallningar
vilket leder till anstallningsform i och namnder | som har foljts av
merkostnader samma uppdrag. timanstallning under
perioden 2026-06-01 —
2027-05-31.
RS Risk for korruption | Kontroll av beslut om | Riktlinjer (S=4, K=3) 12 | Regionstaben | Alla Stickprovskontroll 2027-08-16
eller bisyssla samt tidigare /CHR forvaltningar
oegentligheter medarbetare som och namnder
gar in som konsult
RS Risk for felaktig Kontroll av om Avtal (S=4,K=3)12 | CE Regionovergr | Fortsatt fordjupad 2027-08-16

utbetalning till
vardgivare

rapporterade
uppgifter foljer avtal

ipande

granskning 2027 da
ytterligare kontroller
gors gallande tandvard
och férdjupad analys
av avvikelse i
korrelationen mellan




Region

Vastmanland 36)
Datum
2024-08-28
vardkontakt och
ersattningar utifran
ACG (vardtyngd) och
CNI (forutsattningar)
for vardcentraler.
RS Risk att Al Kontroll av Riktlinjer (S=3,K=3)9 FDS Regionovergr | Stickprovskontroll 2027-08-16

I6sningar anvdnds | anvdndning av Al ipande

utan tillracklig [6sningar.

styrning,

riskbedéomning

och beslut, vilket

kan leda till

bristande

regelefterlevnad,

informationssaker

hetsrisker och

felaktig

anvandning.

RS Risk for Efterlevnad av Arkivreglement | 12 (5=3, K=4) | Regionarkive | Alla Granskning av utvalda | 2027-08-16
felhantering av regionens regler for et. For t system, inkopta efter
information informationsstyrning | granskningen januari 2026 huruvida

avseende rensning,
gallring och
bevarande av
information i IT-
system

relevanta och
beslutade
arkiverings-
och
gallringsplaner.
Kravbibliotek

kravbibliotekets ska-
krav for arkivering,
migrering och gallring,
uppfylls.

Granskning av utvalda
omraden for att
kontrollera om
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IT-krav i
upphandling

verksamhetens IT-
system

a) har funktionalitet
for arkivering,
migrering och gallring
b) beslutad gallring
verkstalls.
Granskning av hur
processen for
avveckling av IT-
system efterlevs med
exempel fran

a) Regionarkivet

b) Forvaltningen for
digitaliseringsstod

c¢) avvecklande
verksamhet

RS

Risk for
véalfardsbrott

Avtalsuppfoljning
inkop

Inkdpspolicy,
inkdpsriktlinje

12 (S=4, K=3)

CE/Inkop

Alla

Stickprovskontroll pa
utvalda avtal

2027-08-16

RS

Tidplan

Risk att inte hinna fa
klart nédvandiga
avtal inom
utrustningsomraden
pa grund av
bristande
inkdpskapacitet i
regionen

LOuU

(S=4, K=3) 12

Program Nytt
Akutsjukhus

Program Nytt
Akutsjukhus

Kontroll av antal
upphandlingar i
programmet som har
blivit forsenade pga
kapacitetsbrist

2027-08-16
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RS

Ekonomi

Forandringar i
kostnadsutvecklinge
n for, och tillgangen
till, utrustning och
material kan paverka
programmets
ekonomi och tidplan

Programdirekti
v och senast

gallande beslut
om omfattning

(S=5, K=2) 10

Program Nytt
Akutsjukhus

Program Nytt
Akutsjukhus

Successiv prognos
utifran genomforda
upphandlingar och
ingangna avtal

2027-08-15

Faststalld av Regionstyrelsen 2025-XX-XX §




Hogst bedomda

Risknummer Risknamn Bakomliggande orsaker risktal (-) Atgarder vid riskvirde 9 eller hogre

Analysobjektets namn

Riskanalys intern kontroll HR

Riskanalys intern kontroll HR

Riskanalys intern kontroll HR

Riskanalys intern kontroll HR

Riskanalys intern kontroll HR

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sdkerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sakerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sdkerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sakerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sakerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sakerhet och beredskap

1 Risk for felaktiga I6neutbetalningar

Risk att formansbelopp inte blir registrerade i

2 Heroma

Risk fér ekonomisk skada ndr man inte féljer
3 riktlinjer, ex Ioneavtal mfl

Risk fér korruption eller oegentligheter da en
4 anstalld har en konkurrerande bisyssla

Risk for kvalitets- och sakerhetsbrister om personal
5 har bristande sprakkunskaper i svenska

Risk fér brand om brandsakerhetsarbetet inte
1 bedrivs enligt riktlinjer/rutiner

Risk att skyddsvéard information och data (t ex
2 personuppgifter) ldcks genom att rutiner inte f6ljs

3 Otillaten paverkan (hot och vald)

13 Risk for stold av regionens material

15 Risk for korruption eller oegentligheter

16 Risk for kompetensbrist

Chefen gldmmer att meddela franvaro, avslut mm. Det finns ingen férhandslista/signeringsrapport
innan loneutbetalning for chefen att kontrollera, bara i efterhand. Ca 10 aterkrav varje manad for
personer som inte har en 16n att kvitta aterkravet mot.

Det finns ett antal férmaner som enligt riktlinjer ska hanteras i Heroma, exempelvis vid
representation eller arbetsluncher. Vid exempelvis representation kan olika konton anvédndas ex.
anviands ibland livsmedel eller kdp av maltid vilket gor att det svart att félja upp. Intern debitering
via kost kan ocksa "gomma" formanspliktig maltid. Det &r den anstalldes ansvar att registrera i
Heroma men det ar chefens ansvar att undvika férmanspliktig ersattning da det innebar en ékad
kostnad for Regionen.

Bristande kunskap, kompetensbrist, personalbrist. Ex kan kvalificerad évertid betalas ut till en
timanstalld trots att de egentligen ar en ordinarie timl6n eller ges ny 6n vid forandrad
anstallningsform i samma uppdrag.

Bisysslor ska anmalas och godkannas av chefen arligen.

Medarbetaren kan ha en bisyssla och vara i en sadan position att arbeten ldggs pa ex bolag som helt
eller delvis dgs av medarbetaren eller denne nérstaende for personlig vinning, vilket kan leda till
fortroendeskada for regionen.

Sprakbedémningar i samband med rekrytering genomférs inte enligt géllande lagar, styrdokument
och rutiner. Kontroll 2026 visar pa gott resultat varfor sannolikheten sénks.

Risk att det forebyggande arbetet inte bedrivs enligt interna riktlinjer/rutiner vilket minskar
mojligheterna att forebygga att brand uppstar eller kan begransas vid en brandhandelse.

Risk att brand uppstar i regionens lokaler och att verksamheterna i regionen inte foljer uppgjorda
planer (larma, rédda slack) for att begransa brandutvecklingen.

Risk for vite fran tillsynsmyndigheterna och regionen inte uppfyller krav i lagar och férordningar.

Information kan lacka ut, forvanskas eller forstors. Informationen ska vara lattillganglig nar den
behovs och for ratt person.
Felaktig behorighetsstyrning och felaktiga tekniska sékerhetsatgarder.

Arbetsmiljolagen (AML) tillsammans med foreskriften vald och hot i arbetsmiljon (AFS 1993:2) utgor
grunden regionens arbete med otillaten paverkan (hot, hat, vald och trakasserier). Risker finns att
anstallda kan utsattas for yttre paverkan av oonskad karaktar. Risker finns att arbetet med otillaten
paverkan inte efterlevs enligt upprattade rutiner och riktlinjer. Det finns risker att utsattas for
otillaten paverkan inom regionens lokaler bade som anstalld, fortroendevald eller patient och
besdkare.

Risker finns att medarbetare liksom chefer inte framfor eventuella arbetsmiljobrister, skriver
avvikelser och atgardar och forebygger framkomna brister inom otilldten paverkan.

Saknas checklista vid personal avslut

Bristande kontroll och beslut om bisyssla. Tidigare medarbetare blir konsulter med uppdrag i
regionen.

Brist pa kompetens pa arbetsmarknaden och lang rekryteringstid framférallt gallande
sakerhetsprovade tjanster. Hur sdkerstéller vi en effektiv rekryteringsprocess och att vi nar ratt
kompetenser?

Intern kontrollplan 2027: Kontroll av
avslutade tillsvidareanstallningar som
12 har foljts av timsanstallning.

Intern kontrollplan 2027:
9 Stickprovskontroll

12 Arbete pagar for att minska risken.

Visselblasarfunktion har inrattats vilket

gor att alla kan géra anonyma

anmalningar. Antalet anmalningar har
9 okat.

Oversyn om checklistor finns och att de
anvands. Information till chefer om
9 vikten av att utrustning aterlamnas.

Intern kontrollplan 2027:
9 Stickprovskontroll



Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sakerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
sakerhet och beredskap

Riskanalys intern kontroll regionstaben juridik

Riskanalys intern kontroll regionstaben juridik

Riskanalys intern kontroll regionstaben juridik

Riskanalys intern kontroll regionstaben juridik

Riskanalys intern kontroll regionstaben juridik

Riskanalys intern kontroll regionstaben juridik

Risk for bristande beredskap vid langre
18 avbrott/hédndelser

19 Risk for valfardsbrott

4 Regionens arendehantering

Risk for felhantering av information pga brister i
informationshanteringsplan (I6pande och arkivering)

5 vilket leder till bristande insyn

6 Delegationshantering

7 Risk att delegationsordningen inte f6ljs

Risk att ersattning till fortroendevald betalas ut

14 felaktig

18 Risk att felaktiga uppgifter lamnas ut

Okunskap, ointresse eller oprioriterat

Kan utféras av privatpersoner, foretag, foreningar eller organiserade kriminella natverk. Ex bristnade
avtalsuppfoljning, lamna felaktiga uppgifter for att fa bidrag eller ersattninga, fakturering for tid som
inte utférts, annat pris, annan kvalitet, mutor, jav vid kop/beslut mm.

Offentlighetsprincipen ar central for den svenska offentliga forvaltningen. Medborgarna har enligt
Tryckfrihetsférordningen ratt att ta del av allmadnna handlingar. Ytterligare bestammelser i
forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen och arkivlagen utgor tillsammans med
arkivforordningen ett omfattande ramverk som varje myndighets dokumenthantering maste vara
forenlig med. Risk for bristande kdnnedom bland medarbetare och fortroendevalda kan leda till
felaktig hantering av inkomna handlingar, framfér allt digitala handlingar sa som e-post och SMS.

Detta kan medfora att dokumenten inte blir diarieforde eller att sekretessflaggade handlingar
publiceras. Bristande rutiner och riktlinjer och/eller féljsamhet till rutiner och riktlinjer kan leda till
brott mot OSL, TF och eller férvaltningslagen.

Offentlighetsprincipen &r central for den svenska offentliga férvaltningen. Medborgarna har enligt
Tryckfrihetsférordningen ratt att ta del av allmadnna handlingar. Ytterligare bestammelser i
forvaltningslagen, offentlighets och sekretesslagen och arkivlagen utgor tillsammans med
arkivférordningen ett omfattande ramverk som varje myndighets dokumenthantering maste vara
forenlig med. Region Vastmanland har ett beslutat Arkivreglemente. Féljer idag inte
Arkivreglementet idag och kontroller och utbildning har idag inte genomforts. Flera system &r svara
att arkivera. Behover titta pa kravspec vid inkdp av nya system.

Vid informationsforlust bryter regionen mot géllande lagstiftning samt riskerar att tappa fortroende
hos medborgare och andra fragestallare som vardgivare och myndigheter. Felaktiga, eller inte alls,
stallda krav vid inkop riskerar att skapa stora kostnader vid framtida avveckling eller
informationsuttag.

Kommunallagen medger att styrelse och namnd kan delegera vissa beslut till tjansteperson och att
detta kan vidaredelegeras i ett led. Beslut fattade pa delegation, oavsett led, maste alltid anmalas till
ansvarig styrelse eller namnd for att bli juridiskt giltiga. Nar beslutet anmals i styrelse eller namnd
och det protokollférs och anslas borjar besvarstiden. Om detta inte sker kan inte beslutet vinna laga
kraft. Risk for bristande kdnnedom bland medarbetare och fértroendevalda kan leda till att
regionens beslut inte blir giltiga.

Beslut fattas inte utifran befogenhet, exempelvis fel person ingar avtal.
Begar ersattning for forlorad arbetsinkomst trots att avdrag inte skett. Ingen regelmassig avstamning
sker idag.

Finns idag ingen registerforteckning 6ver i vilka olika system en person kan forekomma. Detta gora
att det finns risk att vi inte lamnar ut korrekta uppgifter som vi enligt lag ska gora.

9 Diskussioner sker i KL

Arbete pagar utifran handlingsplan
valfardbrott och vélfardsbrott ska
finnas med i respektive namnd och
forvaltnings riskanalys. Interna

12 kontrollpunkter finns med i plan 2027

9 Arbete pagar for att sdkra hanteringen.

12 Intern kontrollplan 2027

Information till berérda nér nya
12 delegationsordningar beslutas.

Nya styrdokument géllande inkop,
kontroller gallande avtalstrohet och
9 informationsinsatser b6r minska risken.

12 Fragan hanteras i linjen



Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
informationssakerhet
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informationssakerhet
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informationssakerhet

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
informationssakerhet

Riskanalys intern kontroll regionstaben fokus
informationssakerhet

Riskanalys intern kontroll Narvarden
Riskanalys intern kontroll Narvarden
Riskanalys intern kontroll Narvarden
Riskanalys intern kontroll Narvarden

Riskanalys intern kontroll CIFU

Riskanalys intern kontroll CIFU

Riskanalys intern kontroll CIFU

Riskanalys intern kontroll FDS

Riskanalys intern kontroll FDS

Riskanalys intern kontroll FDS

Riskanalys intern kontroll FDS

Riskanalys intern kontroll FDS
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Risk att skyddsvard information och data (t ex

personuppgifter) lacks genom att rutiner inte féljs

Risk for informationslackage nar utrustning inte

lamnas tillbaka

Risk att skyddade personuppgifter lacks

Risk fér informationslackage nar regionmejl och

19 telefoner anvands privat
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Risk att kritiska system eller funktioner inte &r

tillgéngliga vilket kan uppratthallas eller levereras pa

ett sakert satt.

Risk fér oriktig information /felaktig slutsats vid

anvandande av Al
Avvikelsehantering
Egenkontroll

Miljo
Sjukskrivningsprocess

Forskningsmedel och externa aktorer

Externa aktorer, finansiering och
innovationsupphandling

Externa utbildningsleverantorer och upphandling
Risk att externa leverantorer fakturerar mer dn vad
avtalen tillater och for produkter och tjdnster som ej

levererats.

Risk att externa leverantérers anvandarkonton inte

avslutas vid avslut av uppdrag.

Risk att regionen inte ar ratt licensierade vad galler
programvaror. Bade 6ver- samt underlicensierade.

Felaktiga systemadministrativ atkomst och
behorighet kan leda till dataintrang, sabotage,
dataldckage eller oavsiktliga fel.

Risk att kritiska sarbarheter inte atgardas tillrackligt

snabbt.

Information kan lacka ut, forvanskas eller forstors. Informationen ska vara lattillgéanglig nér den
behdvs och for ratt person.

Felaktig behorighetsstyrning och felaktiga tekniska sdkerhetsatgarder.

Risk att medarbetare eller konsulter inte lamnar tillbaka utrustning nar de slutar, vilket leder till
ekonomisk skada fér regionen. Eventuellt kan viss information darmed ocksa vara tillgédnglig. Mindre
risk géllande datorer och Ipads som hyrs ut. Storre risk gallande telefoner som kops av
verksamhheterna direkt. Passerkort lamnas inte tillbaka vilket ger fortsatt tillgang till lokaler. USB-
minnen som komer pa villovagar och som innehaller information. Pappershantering - hur forvarar
man, kassring, sekretess?

Bred tillgang till uppgifter i Cosmic. Okunskap géllande hantering av skyddade identiteter. Bristande
kommunikation mellan olika verksamheter/system. Hur hanterar vi skyddsvéarda uppgifter innan det
ar begéart/ansokt om skyddad identitet i folkbokféringen.

Se tidigare gjort riskanalys

Brister i kontinuitetshanteringen

Bristande férmaga att sakerstélla och kontollera informationen &r riktig.

Ostrukturerad hantering av avvikelser.

Ostrukturerad kontroll av arbetsmiljo, miljo, hygien och brand.

Avsaknad av individuella dtgardsplaner kopplat till miljo.

Avsaknad av processbeskrivning géllande sjukskrivningar.

Stickprovskontroll av forskningsprojekt med extern finansiering eller externa samarbetspartners,
med fokus pa att utbetalningar, ersattningar, avtal och anvandning av forskningsmedel
overensstdammer med beslut och finansidrernas villkor. Kontrollen bor dven uppmarksamma
avvikande eller svarforklarliga ekonomiska transaktioner samt sékerstélla att medel inte kan
anvandas fér andra dndamal &n de avsedda.

Stickprovskontroll av innovationsprojekt och innovationsupphandlingar med fokus pa hur externa
aktorer valjs, hur ekonomiska ataganden och eventuella férmaner beslutas samt hur jav och
intressekonflikter hanteras. Syftet ar bland annat att minska risken for otillborligt gynnande av
enskilda foretag eller andra aktorer och sakerstélla transparens och sparbarhet i besluten.

Stickprovskontroll av externa utbildningsinkép inom regionen med fokus pa leverantér, avtal,
upphandlingsform, kostnad och beslutsvég. Sarskild uppmarksamhet bér riktas mot aterkommande
direktinkdp, uppdelning av inkop, aterkommande anvandning av samma leverantor samt
utbildningsinkop som sker utanfor regionens etablerade processer och avtal.

12 Arbete pagar i respektive objekt.

Information till chefer om vikten av att
9 utrustning aterlamnas.

Framtagande av riktlinjer for hantering
av skyddade identiteter pagar och
12 darefter sker bred kommunikation.

Informationskampanj har genomférts
genom bland annat intrandtet och
chefsnytt.

Al-utbildning for regionens personal
9 under 2026.
4

4
4
4

Intern kontrollpunkt 2027



Risk att Al I6sningar anvands utan tillracklig styrning,
riskbeddémning och beslut, vilket kan leda till

bristande regelefterlevnad, Al-utbildning for regionens personal
Riskanalys intern kontroll FDS 6 informationssédkerhetsrisker och felaktig anvandning. 9 under 2026.

Risk for att inkop gors for privat bruk Historiskt finns risker inom bade bygg- och it-branschen med muta/bestickning.
Riskanalys intern kontroll FSF 1 (muta/bestickning) FSF kdper merparten inom avtal. 4

Krig, pandemi, handelstullar mm kan paverka varuférsérjningen/drivmedel och dventyra
patientsakerheten.
Marknaden har stabiliserats efter pandemin och medvetenheten har 6kat, men stor osakerhet har
skapats géllande effekt av de foreslagna tullarna fran USA. Bland annat tillgang till reservdelar
bedéms paverkas av tullar.
Risk att brist pa tillgang till
material/drivmedel/elektronik hindrar Beslut har fattats om att 6ka lagerhallningen till 3 manaders lager, men efterlevs inte dnnu. Vissa
verksamheten leverantorer har ocksa krav pa sig att sjalva halla 1 manaders lager. 9 Kontinuitetsplanering pagar.

N

Riskanalys intern kontroll FSF

Pandemi och krig har paverkat prisnivan kraftigt och dven om priserna stabiliserats sa ligger de kvar
pa en hog niva och efterslapande indexupprakningar har paverkat. Stor osakerhet rader fortsatt
kring paverkan av tullar som USA hotar med att inféra och kriget i mellanéstern kan komma att
Risk att priserna p& material/drivmedel mfl 6kar sd  paverka priserna framférallt vid ldngvarig prisuppgang pa olja.
kraftigt att kvaliteten minskar eller budgeten inte
Riskanalys intern kontroll FSF 3 halls. (Varuférsorjningen hanteras av Uppsala.) 8

Risk for oférutsedda handelser vid avstangning av
media och systeml&sningar trots samordning med Flera intressenter, NAV och fastigheter ska samverka. Otillracklig samverkan kan paverka
anlaggningsagare och skotare patientsakerheten. Trots samordning kan oférutsedda handelser ske pga en stor komplexitet. 8

S

Riskanalys intern kontroll FSF

Manga inom fastighet och service har hog behdorighet och riskerar att utsattas for hot. Andra vill
Risk for hot och att passerkort/nycklar anvénds av komma at korten fér att komma &t behérigheten eller att man pressas att 6ppna dorrar, stjdla mm.

Riskanalys intern kontroll FSF 5 obehdriga eller press pa ofrivilligt agerande For manga har behorighet till kritiska tekniska installationer, ex stadare. 8
Okad belastning utifran byggnation av NAV samt utokat antal andra projekt ger risk for att

Riskanalys intern kontroll FSF 8 Risk att verksamhetsmalen inte nas verksamhetsmalen inte nas. 9 Hanteras i ledningsgrupp
Forvaltningen hanterar en mangd drenden och allt &r inte diariefort (har inte brutit ner de rutiner
som finns).

Riskanalys intern kontroll FSF 9 Risk att offentlighetsprincipen inte uppfylls Den allmédnna kdnnedomen om vad som ska diarieféras ar bristfallig. 8

Samverkan mellan fastighetsenheten, vardgivaren, sikerhetsenheten mfl har férbattrats men aldre
lokalbestand okar risken for lackage.

Risk for patientsdkerheten vid ex vattenldckage mm  FSF har evakueringsytor och det finns omfallsplaner men typen av verksamhet som omfattas av ex

Riskanalys intern kontroll FSF 11 om omfallsplaner saknas. lackaget ger olika konsekvenser for verksamheten. 6
Begransad budget, 6kade priser och aldre lokaler kan leda till att akuta fastighetsinvesteringar
behover goras. Livscykelhanteringen har inte fullt ut hanterats och inte heller behovet av att flytta
Risk att bristande underhall leder till akuta hela patientgrupper vid stora underhall, ex rotrenovering. Livscykelhanteringen maste tydliggéras
Riskanalys intern kontroll FSF 12 fastighetsinvesteringar for att minska akuta forgavesinvesteringar. 12 Intern kontrollplan 2027
Underhallsplaner ska finnas men kan saknas eller vara bristfélliga. Behoven i underhallsplanerna
Risk for ekonomisk och verksamhetsmassig skada nédr saknas i investeringsmallarna och kan saledes missas. Behover sakerstélla att livscykelhanteringen
Riskanalys intern kontroll FSF 13 underhallsplaner ar bristfalliga eller saknas finns med bade i underhallsplaner och i investeringsprocessen. 8

Bristande avtalsuppféljning kan innebdra att leverantoren skickar felaktiga fakturor, exempelvis fler
timmar &n faktiskt utférda, dyrare priser, felaktiga varor/tjanster mm. En risk som kan kopplas till
Risk fér ekonomisk skada pga bristande vélfardsbrott.
Riskanalys intern kontroll FSF 14 avtalsuppféljning gor stickprovskontroller I6pande och genomlysning vid behov. Ju hégre avtalstrohet ju mindre risk. 8
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Bristande avtalsuppféljning leder till ekonomisk
skada

Risk att verksamheterna inte stéller om nar riktade

statsbidrag forsvinner och pa satt far en negativ
budgetavvikelse

Risk for obehoriga utbetalningar

Risk att attestering av fakturor inte féljer
delegationsordningen

Risk att atgardsplaner vid férvantade

budgetunderskott inte upprattas eller inte gar att
folja upp, med konsekvensen fortsatta underskott

Risk att vi inte far betalt for vard som utfors géllande
utlandska medborgare

Risk for felaktig momshantering

Risk for felaktig utbetalning med manuella underlag

18 vid direktutbetalningar

19 Risk for felaktig utbetalning till privata vardgivare

Regionen har ett antal externa hyreskontrakt gallande lokaler. Vid avtalstecknande gors kontroll av
fastighetsdgaren, men denne kan under I6pande avtal sélja fastigheten till en mindre serits agare.
Kraftigt hojda hyresnivaer kan ske vid omférhandling av avtal som |6per ut.

Forvaltaren har I6pande kontroll pa debiterade hyror.

Tillfalliga statsbidrag kan vara pa 3-5 ar, maste anstélla personal och maste halla koll pa vilka man
anstaller sa att man kan avsluta nar bidraget upphér.

Hotbild kan innebara att man gor kontoinsattningar som inte ar korrekta eller genomfor
leverantorsbetalningar som &r felaktiga.

Overféring av medel gors alltid 2 i férening liksom administration av behérigheter.

Beloppsgranser finns i delegationsordningar men har inte forts 6ver till ekonomisystemet
(beloppsbegransning)

Fel personer godkénner inkdp/bestéllning? Gar det att bygga bort i systemet (krévs da bestéllning via
Agresso)?

Problem i uppféljningen kan bero pa organisationsférandringar, svarigheter att mata effekten.
Bristande systematik kring upprattande av atgardsplaner.
Atga’rder i planerna genomfors inte.

Se 6ver betalningsrutiner eller bevis pa forsakring i hemlandet. Kan vi sdkra upp rutinerna ex
rontgen, vardplats mm sd att det kan bli klart innan patienten ldmnar? Idag faktureras allt via en
duva-rapport. Prévat rutin att patienten betalar i forvdg innan behandling, ex dialys. Aven provat att
simulera utifran DRG och att patienten maste hamta faktura och betala innan utskrivning. Vissa
vdntar pa forsdkringspengar och kan inte betala direkt.

Vi kan inte vagra vard (om det ar livshotande ?) och personen i fraga kan vara okontaktbar.

Okunskap och ibland forandrat stallningstagande fran Skatteverket.

Brister i underlag. En person kan registrera hela kedjan. Sker arliga stickprovskontroller av
leverantorer med forandrat BG/PG, av registrerade manuella underlag samt privata utlagg.

Okunskap

Medvetna fel for att fa hogre ersattning, bla genom att ange hogre vardtyngd (ACG). ACG-beloppet
har 6kat och privata VC ligger hogre an regionens. Fakturerar trots att de redan har avtal och dari
ingar att de ska tillhandahalla tjansten i den ersattning de redan far.

Olika syn pa hur avtal ska tolkas och atgarder som utférs, ex ett kvinnokliniksbesék dar behandlingen
ocksd innebar att bedévning ges vid behov - en privat vardgivare kan ha en lakare som ger
beddvningssprutan och anser att det ar en ytterligare atgard da den utférs av annan profession
medan regionen anser att den ingar i den ursprungliga atgarden.

Felaktiga uppgifter i DUVA-rapporten vilken ligger till grund fér utbetalningar (ex vid namnbyte pa en
leverantor, felaktig inhdmtning av data fran Cosmic pa vissa enheter, men inte alla)

Mycket manuell hantering med avstamningar

Begransade majligheter till uppfoljning da regionen idag saknas system dar kontrollpunkter kan
sattas upp utifran de krav vi anger i vara avtal, vilket kan leda till felaktiga utbetalningar. Exempelvis
betalas ersattning ut sa lange ratt atgardskod anges, vid manuell granskning kan det dock
framkomma att atgardskoden inte matchar med den i avtalet angivna diagnoskoden eller godkéand
resurs for att utfora uppdraget.

Foljs kopt vard upp eller klickas fakturan bara igenom, ex for webb-ldkare? Felaktiga uppgifter i
DUVA-rapporten vilken ligger till grund for utbetalningar (ex vid namnbyte pa en leverantér, felaktig
inhdmtning av data fran Cosmic pa vissa enheter, men inte alla)

Sdkra att atgardsplaner upprattas vid
underskott vilket féljs i delar och
arsbokslut. Antal anstallda foljs

12 manatligen.

Sakra att atgardsplaner uppréattas vid
underskott. Foljs i
16 uppfoljningsprocessen.

12 Intern kontrollplan 2027



Riskanalys intern kontroll Ekonomiprocessen

Riskanalys intern kontroll Ekonomiprocessen

Riskanalys inkop

Riskanalys inkop

Riskanalys inkép

Riskanalys inkop

Riskanalys inkép

Riskanalys intern kontroll NAV

Risk for 6kade kostnader pa grund av
21 "6verbehandling" hos privat utférare

Risk for ekonomisk skada pga felaktiga
22 leverantorsfakturor

Risk for brister gallande lagefterlevnad och interna
1 riktlinjer vid inkép

Bristande avtalstrohet vid inkdp far ekonomiska
2 konsekvenser

3 Risk for muta/bestickning vid inkép

4 Risk for att inkopsbehov ej identifieras i tid

5 Risk for otydlig organisation

Risk att inte hinna fa till nédvéndiga avtal inom
utrustningsomraden pa grund av bristande
1 inkdpskapacitet

Saknas avtal med utférare géllande regionens sarskilda tandvardsstéd for vuxna, vilket begransar
mojlighet till uppféljning och risk att den privata utféraren 6verbehandlar en patient eftersom
patienten endast betalar en liten del av fakturan sjélv. Aven inom 6vrigt hilso- och sjukvard kan
detta ske for de atgarder som inte ingar i basersattningen for primarvarden.

Bristande resurser for uppféljning av behandlingar.

Risk att en attestant klickar igenom en faktura utan att ha fatt leverans/brister i leverans,
dubbelfakturor eller falska "saltade" fakturor.

Regionernas egna arbete gallande inkop leder till brister gallande lagefterlevnad och interna
riktlinjer. Forutsattningar/system brister koppat till mojligheterna att sékerstélla avtalstroheten.
Konsekvenser vid handel utanfér avtal uteblir i dagslaget. Bristande stdd fran inképsenheten
(flaskhals). Avtalsuppfoljning gors inte i tillrdcklig omfattning, men avtalscontroller anstalls under
inképsenheten.

Kontroll av om inkdpen gors utifran upphandlade eller direktupphandlade avtal.

Risk féor muta/bestickning finns inom olika verksamhetsomraden. Risk for saltning av fakturor for
privat vinning.

Kan leda till férsenade upphandlingar eller att regionen handlar pa icke géllande avtal alternativt
behover gora otilldtna direktupphandlingar. Exempelvis MT-utrustning kors ldngre an bedémd
nyttjandetid och nar denna gar sénder uppstar akut och kanske specifikt behov.

Inkdpsfragor och upphandling hanteras av gemensam inképsnamnd med Region Sérmland som
organisatoriskt ansvarig. Fran 2027 sker samarbetet istdllet i avtalssamverkan. Da inkopsenheten

utgar fran Region Sérmland finns viss risk for otydlighet i roller och ansvar och arbetsprocesserna har

inte varit tydliga. En stor personalomsattning har bidragit till svarigheter med kontinuitet.

Avtal behdver vara pa plats senast Q1 2026, 16s utrustning Q2 2027. Programmet har sakerstallt en
dedikerad resurs fran Inkdp och en kartlaggning av behov, avrop och kritiska upphandlingar pagar.
Trots detta kvarstar risken som hog da tidsmarginalerna ar sma och volymen av upphandlingar ar
omfattande; om inkdpsresurser och prioriteringar inte racker till finns risk for att
utrustningsleveranser férsenas (exempelvis pumpar, IT och inredning), vilket i sin tur kan fa
konsekvenser for programmets tidplan och planerad driftsattning.

Del av intern kontroll 2027 -
utbetalning till vardgivare.

Information till chefer om vikten av att
kontrollera fakturor och rapportera om

o

12 nagot avviker.

Intern kontrollpunkt sedan 2023.
Atgarder pagar i forvaltningarna och i

12 samarbete med inképsenheten.

Intern kontrollpunkt sedan 2023 -

Stickprovskontroll av om inkp som

gors av annan an upphandlad

leverantor gors via tillaten

direktupphandling och om artiklarna

som kops av upphandlade leverantorer
9 ingariavtalet.

Ny ink6pspolicy och nya inkopsriktlinjer
ar beslutade under 2026 och ger
tydligare roller och mandat. Fran 2027
upphdér ndmnden och Gvergar i
avtalssamverkan.

o

Atgarder for att minimera risken ar att
fortsdtta samordna och prioritera
upphandlingar, sakerstalla beslut i ratt
tid samt I6pande folja upp
kartldggningens resultat och eventuella

12 behov av ytterligare forstarkning.
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Forandringar i kostnadsutvecklingen fér, och
tillgangen till, utrustning och material kan paverka
programmets ekonomi och tidplan

Att resurssatta programmet med ratt kompetens
samt minska nyckelpersonsberoende bedoms
fortsatt vara en vasentlig risk

Genomférandet av ny kraftforsorjning (By07)
beddms kunna medféra storre stérningar an
forvantat for ordinarie vardverksamhet
Forvantningar fran verksamheten ryms inte inom
budget och huvudfunktionsprogram

Mediadrev till féljd av internt missnéje kan paverka
programmets genomférandeférmaga

Forandrad tillganglighet till sjukhusomradet
(parkering, omlaggningar och floden) kan leda till
missndje och mediatryck

Risk att kritiska milstolpar infor extern
kommunikation om “tidpunkt for férsta patient” inte
uppnas

Risk att milstolpar efter 2027 missas, vilket kan
forskjuta tidpunkt for forsta patient

Parallella projekt i omradet (regionens och andra
byggherrars) kan paverka programmets
genomforande

Driftsattning av byggnader ar ej samordnad mellan
projekt i NAV och entreprencrer

Risk att langsiktig samplanering mellan projekten

12 brister

Index- och prisférandringar kopplade till omvérldsfaktorer kan innebéra ékade kostnader och/eller
forsamrad leveransférmaga, med sarskild relevans for utrustning. Risken bedéms framst kunna
paverka ekonomi men dven tid, exempelvis genom behov av omprioriteringar eller alternativa
|6sningar. Atgarder for att minimera risken ar aktiv omvarldsbevakning, strategisk planering av inkop
samt |6pande dialog och uppféljning med respektive projekt.

Regionens kompetens &r i flera delar samlad pa ett fatal personer i programorganisationen och bland
huvudintressenter. Om nyckelpersoner slutar finns risk att historik och kunskap gar forlorad, att
tidigare beslut ifragasatts och att nya tolkningar uppstar. Detta kan leda till omtag, férdréjda beslut
och paverkan pa programmets kvalitet och framdrift. Atgarder for att minimera risken ar att starka
kunskapsoverforing och dokumentation, planera for redundans i nyckelroller samt vid behov sékra
kompletterande kompetens.

Med start Q2—-Q3 2026 bedoms stromforsorjningen paverkas vid ett stort antal tillféllen (cirka 155),
vilket kan berdra kritiska verksamheter sasom akutlab, IVA, operation och sterilcentral. Risken
bed6éms framst kunna paverka kvalitet och patientsdkerhet samt leda till férseningar om arbeten
behdver planeras om eller avbrytas.

Huvudfunktionsprogrammet &r levererat men da det inte &r inte sa detaljerat kan olika tolkningar
goras som inte ryms inom budget.

Om internt missnoje utvecklas till extern uppmarksamhet finns risk for merarbete, 6kad belastning
pa nyckelresurser och behov av omtag, vilket kan leda till férseningar och paverka fortroendet for
programmet. Atgarder for att minimera risken ar att arbeta strukturerat med intern dialog,
férankring och kommunikation samt att tidigt fanga upp fragor och avvikelser.

Omlaggningar i tillfarter och interna fléden kan paverka patienter, besokare och verksamhet, vilket
kan skapa missndje och risk for mediadrev. Risken bedéms kunna paverka tid genom att atgarder
behdver omplaneras eller forstarkas med extra kommunikations- och samordningsinsatser. Atgirder
for att minimera risken &r tidig planering av tillganglighetsatgarder, tydlig information samt tat
samordning med berdrda verksamheter.

Kommunikation ar planerad till Q1 2027. Om nédvandiga underlag och milstolpar inte nas i tid finns
risk att programmet behdver kommunicera ett senare datum &n planerat, vilket kan paverka
fortroende och férvantansbild. Atgarder for att minimera risken ar att tydliggora beroenden och
beslutspunkter, folja upp kritiska aktiviteter samt eskalera avvikelser i tid.

Om efterféljande milstolpar inte uppnas finns risk att tidpunkten for forsta patient forsenas jamfort
med kommunicerat datum (Q1 2027). Risken beddms framst kunna paverka tid och den samlade
leveransformagan i slutskedet. Atgarder for att minimera risken ar att sakerstalla realistiska och
férankrade planer, aktiv uppféljning av milstolpar samt tidiga korrigerande atgarder vid avvikelser.

Flera samtidiga initiativ i och omkring sjukhusomradet kan skapa beroenden och samordningsbehov
avseende logistik, tillganglighet, etableringar och genomférandeordning. Risken bedéms kunna
paverka tidplan samt ge 6kad komplexitet i genomforandet. Atgarder for att minimera risken &r tidig
samordning, tydlig gransdragning och gemensam planering av kritiska aktiviteter.

Bristfallig teknisk och tidsmassig samordning medfor att kliniska driftsattningen och forsta patient
senarelaggs

Brist i samsyn och samordning mellan projekten inom programmet.

10 Intern kontrollplan 2027

10 Intern kontrollplan 2027

Atgarder for att minimera risken ar att
tidigt sdkerstélla samordnad planering,
tydlig kommunikation om avbrott samt

robusta reservlosningar och
9 beredskapsrutiner.



Riskanalys intern kontroll NAV

Riskanalys intern kontroll NAV
Riskanalys intern kontroll NAV

Organisatoriska utmaningar och resursprioriteringar
13 kan medféra férsening i klinisk driftsattning
Kraftigare storningar an forvantat, pga t.ex
felberdkningar eller oférutsedda forutsattningar i
14 berg
15 Valfardsbrott

Om mottagande organisation inte kan prioritera och resurssatta driftsattningsarbetet finns risk for
forseningar och paverkan pa kvaliteten i den kliniska 6vergéngen. Risken bedéms kunna paverka
bade tid och kvalitet och behéver hanteras i god tid infér planerade driftsattningsaktiviteter.
Atgarder for att minimera risken ar att tydliggora ansvar, sikra bemanning och beslut, samt félja upp
forberedelser och kapacitet i mottagande organisation.

Storleken pa entreprenader gor att sannolikheten for oplanerade stérningar 6kar
Hantering av tilliggsarbeten (ATA)
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REGION VASTMANLANDS PRIS FOR ARETS HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATS 2026

Forslag till beslut

Pre-/Postoperativ avdelning operationskliniken utses till arets hilsoframjande
arbetsplats 2026 enligt redovisad motivering.

Arendet i korthet

Regionen har sedan 2005 arligen delat ut ett arbetsmiljopris och genom det
uppmarksammat arbetsplatser som aktivt arbetar for att vara en halsoframjande
arbetsplats. Utmarkelsen ar ett medel for att stimulera arbetsplatser till insatser
inom omradet, att visa uppskattning och samtidigt sprida goda exempel i regionen.

Detaljerad beskrivning av drendet

Region Vastmanlands arbetsmiljopris - Arets halsoframjande arbetsplats.

Om priset - Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare med
halsoframjande arbetsplatser.

Utvecklingen mot en halsoframjande arbetsplats innebér ett férandrat
forhallningssatt i hur vi ser pa och behover arbeta med arbetsmiljofragor med
utgangspunkt att vi vill uppna vara verksamhetsmal samtidigt som vi skapar en god
arbetsmiljo och férutsattningar for ett hallbart arbetsliv for regionens medarbetare.
Regionen har sedan 2005 arligen delat ut ett arbetsmiljopris och genom det
uppmarksammat arbetsplatser som genom ett aktivt arbete arbetar for att skapa en
bra arbetsmiljo. Utmarkelsen ar ett medel for att stimulera arbetsplatser till insatser
inom omradet, att visa uppskattning for arbetet och samtidigt sprida goda exempel i
regionen.

Motivering

Pre-/postoperativa avdelningen ar ett fint exempel pa hur ett systematiskt arbete
med friskfaktorer skapar en halsoframjande arbetsplats.

Det som sarskilt utmarker avdelningen ar formagan att omsatta friskfaktorer i
praktiken, varje dag och aret runt. Genom ett narvarande ledarskap och ett
ansvarstagande medarbetarskap har avdelningen tillsammans byggt en kultur som
praglas av delaktighet, engagemang och arbetsgladje. Resultatet ar en arbetsplats
som skapar goda forutsattningar for medarbetarnas halsa, utveckling och ett hallbart
arbetsliv 6ver tid.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra verksamhetsmassiga konsekvenser.
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Juridiska konsekvenser

Arendet beddms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ndgra administrativa konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Vinnande arbetsplats tilldelas en vinstsumma om 25 000 kr. Priset finansieras av
Centrum for HR.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Arendet beddms inte medféra nagra miljdkonsekvenser.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms inte medféra nagra konsekvenser fér barn.

Invanarperspektiv

Arendet beddéms inte medfora nagra konsekvenser fér invanarna.
Uppféljning

Beslutet skickas till

Pristagarna
HR-Direktor
Planering- och utvecklingschef CHR
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TJANSTESKRIVELSE DELARSRAPPORT 2026 REGION VASTMANLAND

Forslag till beslut

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt. For att undvika aterstalining av negativt
resultat uppmanas namnder och férvaltningar att sakerstalla effekt av pagaende och
beslutade atgarder samt sdkerstalla kostnadskontroll.

Arendet i korthet

Delarsrapport pa regionniva omfattar utfallet till och med augusti 2026 samt en
helarsprognos.

Sammanfattningsvis har genomférandet av uppdrag och aktiviteter 16pt pa bra. Av
fullmaktiges 12 uppdrag ar bedémningen att alla kommer att vara grona vid arets
slut. Av fullméktiges 13 verksamhetsmal bedéms sju bli grona, fem gula och ett rott.
De tva ekonomimalen beddms bli réda.

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk
hushallning, innebér att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en
konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med
ett prognostiserat balanskravsresultat pa -450 miljoner kronor uppnas varken den
langsiktiga finansiella malsattningen, det finansiella malet att under aret uppna
faststallt ekonomiskt resultat om 0 kronor eller malet att soliditeten ska 6ka. Ett
underskott vid arets slut ska aterstéllas inom tre ar.

Den sammanlagda bedémningen ar att regionen under 2026 endast delvis uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning och att forbattring framfoér allt krévs inom
ekonomiomradet.

Beslutet skickas till
Regiondirektor
Ekonomidirektor

Samtliga forvaltningsdirektorer

Samtliga ekonomichefer
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Inledning

Denna uppfdljning avser regionens samlade uppdrag och
ekonomi och utgdr fran innehéllet i Regionplan och
budget 2026-2028.

Deldrsbokslutet innehéller en redovisning av uppnatt
resultat inom ansvarsomradena i Regionplanen.

For samtliga mal och indikatorer redovisas
helarsprognos.

Prognosbedomning gors ocksa av samtliga
fullmaktigeuppdrag.

Mal och indikatorer

I redovisningen anvénds trafikljus for
prognosbeddomningen av mal och indikatorer.

Gron/positiv: Bedoms utvecklas i 6nskad
riktning/uppnar malvirde

Gul/oforandrad: Bedoms fa oférandrad eller otillracklig
utveckling/uppndr inte helt malvardet

Roéd/negativ: Bedoms utvecklas i odnskad
riktning/uppndr inte mélvarde

Vit/bed6ms ej = prognosbedémning gors ej

e e

Uppdrag

Trafikljus anvdnds dven fér prognosbedémning av
uppdragen.

Gron/planenligt: Bedoms bli genomfort enligt plan

Gul/delvis planenligt: Bedoms bli delvis genomfort
enligt plan

Rod/ej planenligt: Bedéms ej bli genomfort

Ekonomi

Efter redovisningen av ansvarsomradena presenteras
det ekonomiska deldrsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en heldrsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingar resultatanalys, nimnder och
forvaltningars prognostiserade resultat for 2026 och
regionens investeringar.

Delarsrapporten innehaller ocksa en redogorelse 6ver
bolag och samverkansorgan och sist finns 6vriga
finansiella rapporter.

Delarsrapporten granskas av revisionen.

Delarsrapport 2026 | 3



God ekonomisk hushallni

och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for
regionens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt och att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtida generationer. For bade
verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I stravan mot en god
ekonomisk hushallning ska saval de verksamhetsmaéssiga som de ekonomiska méalen beaktas.

Uppfodljningen av regionens verksamheter och dess mal finns beskriven i kommande avsnitt
under respektive malomrade. Sammanfattningsvis har genomforandet av uppdrag och
aktiviteter lopt pa bra. Av fullmaktiges 12 uppdrag dr bedomningen att alla kommer att vara
grona vid arets slut.

Av fullmaktiges 13 verksamhetsmal bedoms sju bli grona, fem gula och ett rott.

Den ldngsiktiga finansiella malsattningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning,
innebar att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en konjunkturcykel ska
motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med ett prognostiserat
balanskravsresultat pa -450 miljoner kronor uppnas varken den langsiktiga finansiella
malsattningen, det finansiella mélet att under dret uppna faststallt ekonomiskt resultat om 0
kronor eller malet att soliditeten ska 6ka. Kostnadsnivan mdste sdnkas och
kostnadsutvecklingstakten kontrolleras for att klara nuvarande och framtida utmaningar.

Den sammanlagda bedomningen ar att regionen under 2026 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushéllning och att forbattring framfor allt kravs inom ekonomiomradet.

§W e
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Halso- och sjukvard

Perioden i sammanfattning

Farre invanare vantade pa forsta besok och operation jamfort med foregaende ar, och
tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin har forbattrats genom sérskilda insatser
och nya arbetssatt. Inom primarvarden lag telefontillgiangligheten kvar pa en hog niva.
Vardplatslaget har sammantaget forbattrats jamfort med foregdende ar, med fler disponibla
vardplatser, lagre beldggningsgrad och farre utlokaliserade patienter. Arbetet mot hélso- och
sjukvardens malbild 2029 fortskrider enligt plan, parallellt med omstallningen till ndra vard och
arbetet med en strategisk karta och milstolpar for kommande ar.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Invanarna dr néjda och Positiv Andel invanare som har fortroende foér vardcentraler Positiv
trygga
Andel invanare som har fortroende for sjukhus Positiv
Andel invanare som anser att vintetiderna vid vardcentralerna Positiv
ar rimliga
Andel invanare som anser att vantetiderna vid sjukhusen ar .
e Positiv
rimliga
Tjansterna haller god Positiv Medicinsk kvalitet inklusive patientsakerhet:
kvalitet Malnivaer enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar -
uppsatta malnivaer
Antibiotikaanvandning (recept/1 000 invanare) Positiv
Andel patienter som far vard enligt virdgarantin:
Primérvard .
Positiv
0 + 3 dagar
Specialistsjukvard »
Positi
90 + 90 dagar v
Barn- och ungdomspsykiatri
Positi
30 + 30 + 30 dagar OSTHY
Andel distansbesok av totalt genomfdrda besok Positiv
Andel tolkuppdrag som genomfors pa distans (telefon eller Positiv
video) av totalt genomforda tolkuppdrag
Medelvantetid (minuter) for besvarande samtal fér 1177 telefon Positiv

Kommentarer till indikatorer och mal
Néjda invanare

Utfallet vid varens matning var battre dn foregdende ar och prognosen for aret ar 6ver lag
positiv. Malet bedéms som positivt.

Vdrdgaranti

Av vardgarantins indikatorer for primarvard, enligt tabellen nedan, ar utfallet i nivd med
foregdende ar med positiv prognos for bade kontakt samma dag och medicinsk bedéomning
(besok inom 3 dagar). Prognosbedémningen blir dirmed gron.

Inom specialistsjukvarden har bade tillganglighet till férsta besok och till operation/atgard
forbattrats jamfért med foregdende ar. Okad produktion och validering av vintelistor har gett
god effekt pa tillganglighetsvardet. Prognosbeddmningen blir gron.

Indikatorerna fér BUP (besok, utredning, behandling) redovisar en klar forbattring jamfért med
foregdende ar. Nya arbetssitt, effektivare processer samt fortsatt satsning pd att kopa externa
utredningar forbattrar resultatet. Prognosbeddmningen satts till gron.

\. Region
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Vardgaranti: Oversikt utfall vid deldr 2026 jamfort med deldr 2025
Andel patienter som fadtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser.

2026 2025

Kontakt samma dag, primar (0) 93 % 92 %
Besok inom 3 dagar, primar (3) 82% 82 %
Forsta besok inom 90 dagar, specialist (90) 82% 73 %
Operation/3tgird inom 90 dagar, specialist (90) 76 % 66 %
BUP besok inom 30 dagar 88 % 67 %
BUP, utredning inom 30 dagar 92 % 40 %
BUP, behandling inom 30 dagar 67 % 46 %

Ytterligare information om vardens tillgdnglighet finns i Halso- och sjukvardsnamndens

delarsrapport.

Distansbesdk

Utfallet pd indikatorn vid deldret 2026 ar 2,5 procent att jaimfora med 2,4 procent for 2025.
Utvecklingen gar i ratt riktning och indikatorn bedéms darmed som gron.

D3 alla sju indikatorer ar positiva bedoms malet som gront.
Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

1. Under 2026 ska halso- och sjukvardsndmnden fokusera pa att férverkliga HoS2029. Planenligt

Kommentar till uppdrag

Manga aktiviteter syftar till att nd malbilden halso- och sjukvarden 2029 och ar direkt kopplade
till de prioriteringar som finns i férvaltningsplanen. Ett flertal digitaliseringsprojekt pagar for
att genomfora detta uppdrag, bland annat ldkemedelsférsorjning i egen regi, digitala kallelser
och IT-stdd for seniorhédlsoprogrammet.

\. Region
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Tandvard

Perioden i sammanfattning

Fran arsskiftet betalar invanare som ar 67 ar och adldre endast 10 procent av det statliga
referenspriset for vissa tandvardsbehandlingar tack vare en sarskild tandvardsersattning (STE),
dven kallad tiotandvard. Staten star for resterande 90 procent.

Fler invanare har fatt regionens sérskilda tandvardsstod jamfort med samma period foregaende
ar. Okningen beror bland annat p4 att personer i ldersgruppen 20 till 23 4r numera kan
omfattas av stodet.

Antalet barn och unga som har fatt specialisttandvard &r lagre da gruppen unga 20 till 23 ar,
som omfattas av 6vergangsreglerna pa grund av den sdnkta dldern, nu har minskat. Detta har
medfort lagre kostnader for specialisttandvard for barn och unga jamfort med féregdende ar.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Invanarna dr néjda och Oforandrad Andel invanare som har fortroende fér tandvarden -
Oforandrad
trygga
Tjansterna haller god Oforandrad Andelen undersokta 3-aringar som ar kariesfria .
) Oférandrad
kvalitet
Andelen undersokta 12-dringar som ar kariesfria Ofoérandrad
Genomsnittligt antal skadade tdnder hos den mest sjuka
tredjedelen av undersokta 12-aringar "
Positiv

Kommentarer till indikatorer och mal

Mitning tidigare under aret visar att resultatet for indikatorn andel invanare har fortroende for
tandvarden ar nagot lagre an foregaende ar, 73 procent att jamfora med 77 procent for helaret
2025. Prognosen for heldret ar att det blir ett utfall i nivd med 2025 och indikatorn bedéms som
gul. Malet beddms som gult.

Arbete med tandhélsolektioner i skolorna och tandvardshygienist pa familjecentraler i
socioekonomiskt utsatta omréden fortgar. Indikatorerna for andelen kariesfria 3- och 12-
aringar prognostiseras som oférandrade, medan prognosen for den tredje indikatorn bedéms
positiv. Malet bed6ms som oférdndrat.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

2. Under 2026 ska regionstyrelsen och hilso- och Planenligt
sjukvardsndmnden fortsatta arbetet med

kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla

tandvardens roll i att uppticka ohalsa, sjukdomar och

véldsutsatthet.

Kommentar till uppdrag

Under var och host har insatser i form av utbildning i psykiatri och psykisk ohalsa genomforts
inom tandvarden. Tandvarden fortsitter att géra orosanmalningar pd barn och unga dar tecken
pa valdsutsatthet forekommer.

\. Region

vastmanland Deldrsrapport 2026 | 7



Folkhalsa

Perioden i sammanfattning

Arbetet for att 6ka den fysiska aktiviteten hos lanets barn och unga har pagatt under aret.
Forstudien kopplad till fysisk aktivitet pa recept avslutades varen 2026. En kartlaggning av
gruppen UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) har fardigstallts. Kompetenshojande
atgarder riktade till kommunerna kommer att genomféras under hosten 2026.

Prognosbedomning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Invanarnas hélsolédge ar gott Oforandrad  Andel vuxna invdnare med sjilvupplevd god hilsa Oférandrad
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs "
oo . Positiv
9 och ar 2 i gymnasiet.
Levnadsvanor i befolkningen, index (max 100) Of6érandrad
Kommentarer till indikatorer och mal
Data saknas men inget tyder pa att halsoldget har férbattrats. En av tre indikatorer bedéms vara
gron medan resterande forvantas bli gula. Malet bedoms som gult.
Prognosbedémning av uppdrag
Uppdrag Prognos
3. Under 2026 ska Regionala utvecklingsnamnden utveckla och stiarka verksamhet Folkhélsa som Planenligt
partner och resurs i utvecklings- och forbattringsarbeten i samverkan med kommuner och aktorer.
Kommentar till uppdrag
Arbetet med att etablera och utveckla familjecentraler samt att ge regionalt stod till aktdérer
inom foraldraskapsstod fortsatte for att skapa en gemensam inriktning och 6ka tillgangen till
stod for fordldrar. Undersokningen Liv och hdlsa ung genomférdes och resultaten borjade
spridas till olika malgrupper, samtidigt som undersokningen Halsa pa lika villkor slutférdes.
\. Region
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Kollektivtrafik

Perioden i sammanfattning

Viastmanland har de senaste tva aren haft Sveriges nojdaste kollektivtrafikresenarer. Under
2026 har kundndjdheten fortsatt att 6ka samtidigt som den upplevda tryggheten inom
serviceresor har starkts. Insatser for bibehdllen hog n6jdhet genomfors kontinuerligt.

Resandet inom den allmanna kollektivtrafiken har 6kat med 1 procent. Resandet med tag
fortsatter att 6ka medan bussresandet minskar nagot. Sarskilt stark ar utvecklingen pa
Bergslagspendeln. Som ett led i att 6ka nyttjandet av tagtrafikens kapacitet kan resenérer fran
och med augusti resa inom Vastmanland med bade Tag i Bergslagen och Malardalstrafik med
biljetter som kopts i VL-appen eller laddats pa VL:s resekort.

Baserat pa regeringsbeslutet om halverade priser i kollektivtrafiken hésten 2026 har priset pa
30-dagarsbiljetten reducerats under perioden juli till och med december. Tillfélligt statsbidrag
forvantas kompensera for intaktsbortfallet.

Prognosbedomning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos

Invanarna dr nojda Positiv Andel invanare som ar ndjd med kollektivtrafiken Positiv
Andel trygga resendrer, allman kollektivtrafik
Andel trygga resenarer, sarskild kollektivtrafik Oforandrad
Antal resor, allméan kollektiv trafik i miljoner

Tjansterna haller god kvalitet Positiv Andel utforda turer inom tagtrafiken Positiv
Punktlighet busstrafik* Negativ
Punktlighet tagtrafik** Positiv

*Max 3 minuter fore eller efter planerad ankomsttid

** Max 5,59 minuters forsening vid ankomsttid

Kommentarer till indikatorer och mal

No6jd med kollektivtrafiken
Nojdheten ldg redan pa en hog niva fran 2025 och har fortsatt 6ka under 2026, fran 65 procent
till 66 procent och prognostiseras som gron.

Andel trygga resenarer

Den upplevda tryggheten inom den allménna kollektivtrafiken har minskat trots
trygghetsskapande atgarder. Daremot har den upplevda tryggheten inom sjuk- och
fardtjanstresor 6kat och 6verstiger malen. Indikatorn bedéms som gul.

Invanarna ar nojda

Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet
“Invanarna dr néjda” som positiv.

Antal utforda turer inom tagtrafiken
Utfallet for indikatorn visar en 6kning jamfort med 2025 fran 93 procent till 97,6 procent i juli
2026. Indikatorn prognostiseras ddrmed som gron.

Punktlighet busstrafik

Punktligheten har minskat fran 88 procent till 85 procent och indikatorn bedoms som rod.

Punktlighet tagtrafik
Punktligheten inom tagtrafiken har 6kat fran 86 procent for heldret 2025 till 88 procent per juli
2026. Indikatorn prognostiseras som gron.
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Tjansterna haller god kvalitet
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet
"Tjansterna haller god kvalitet” som gront.

Prognosbedémning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

4. Under 2026 ska kollektivtrafiknamnden fokusera pa att 6ka antalet resor med kollektivtrafik.

Planenligt

Kommentar till uppdrag

Marknadsandelen har 6kat men det totala resandet har minskat vilket kan bero pd en minskad
andel bilister till forman for cykel och gang. Flera av VL:s biljetter galler fran och med augusti
dven pa tag. Kampanjer genomfors for att 6ka resandet bland annat med information om
biljettgiltigheten pa tigen. Nya inomkommunala linjer har eller kommer att etableras.
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Regional utveckling och tillvaxt

Perioden i sammanfattning

Region Vastmanland har under aret starkt forutsattningarna for tillvaxt, kompetensforsorjning
och attraktiva livsmiljoer i 1anet. Arbetet med att starka naringslivets utveckling har fortsatt
genom satsningar pa batteriteknik, innovationsstod och etablerings- och investeringsframjande.
Flera insatser har ocksd genomforts for att battre matcha utbildning med arbetsmarknadens
behov och sikra framtida kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig sektor. En ny
regional kulturplan har antagits och satsningar har genomforts for att 6ka ungas delaktighet,
starka kulturlivet och utveckla kultur- och maltidsturism.

Regeringen har faststallt lansplanen for transportinfrastruktur 2026-2037 med investeringar
pa over 1,6 miljarder kronor for sakrare vagar, battre pendling och 6kad tillgdnglighet i hela
lanet.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Lanet utvecklas positivt Oforandrad  Maluppfyllelse i RUS:en: Andel indikatorer med Oforandrad
(invanarperspektiv) positiv utveckling

Kommentarer till indikatorer och mal

Andelen indikatorer som utvecklas positivt skiljer sig at mellan de olika malomradena.
Indikatorn bedéms som gul. Mélet prognostiseras som gult.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

5. Under 2026 ska regionala utvecklingsndmnden starka utvecklingsarbetet och traffa Planenligt
overenskommelser inom den regionala utvecklingsstrategins malomraden tillsammans med ldnets
kommuner och andra aktorer.

Kommentar till uppdrag

Ett handslag har skapats mellan regionen och Hallstahammars kommun kring en insats kopplat
till psykisk halsa hos barn och unga. Aven med Surahammars kommun har det skapats ett
handslag gillande psykisk ohélsa och suicidprevention. Regionen har tréffat 6verenskommelser
med alla kommuner i lanet kring Kulturarv Vastmanland.
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Fastigheter och lokaler

Perioden i sammanfattning

Parallellt med kontinuerligt underhall samt planeringen infor att pdborja driftsiattningen av den
forsta etappen av det nya akutsjukhuset i Vésteras, ska Kopings sjukhus byggas om och
langsiktig planering for bland annat Vésteras sjukhusomrade och Fagersta sjukhus pagar.
Regionfullméaktige har vidare beslutat att pabdrja byggnationen av en ny ambulansstation i
Vasteras.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Tjansterna/lokalerna Positiv Energianvandningen i verksamhetslokaler, Positiv
ar energieffektiva summerad, kWh/kvm BRA
Effektiva och andamalsenliga Positiv Antal regionala producenter/foéradlare som .
. . . . Positiv

tjdnster av god kvalitet levererar till Region Vastmanland

Kommentarer till indikatorer och mal

Prognosen for heldret av bada indikatorerna ar gron vilket gor att bada malen ocksa bedéms

som grona.

Prognosbeddémning av uppdrag
Uppdrag Prognos
6. Under 2026 ska regionstyrelsen ta fram en plan for regionens samtliga investeringar med en Planenligt

prioritering utifrdn regionens ekonomiska forutsattningar.

Kommentar till uppdrag

Regionens totala investeringsbehov finns sammanstallt i prioritetsordning dar ocksa nivan pa
vad regionen Kklarar av att bira i investeringar framgar. Arbete pagar for att utveckla och justera
regionens gemensamma investeringsprocess.
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Digitalisering

Perioden i sammanfattning

Digitaliseringen &r en viktig férutsattning for att Region Vastmanland ska kunna erbjuda en
tillganglig, sdker och effektiv service till regionens invanare. Arbetet har fokuserats pa att
utveckla ldsningar som moter verksamheternas behov och skapar konkret nytta, snarare dn att
infora ny teknik for dess egen skull.

Utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) gar snabbt och flera initiativ padgar for att
undersdka hur tekniken kan bidra till battre service, hogre kvalitet och effektivare arbetssatt.
Samtidigt har arbetet med informationssakerhet, IT-sdkerhet och cybersakerhet fortsatt hog
prioritet.

Under perioden har d6kade licenskostnader och forsenade leveranser av datorutrustning
paverkat den digitala utvecklingen.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2026.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag Prognos

7. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder prioritera digital teknik och metoder som Planenligt
leder till minskad administration, frigér tid samt ddmpar regionens totala kostnadsutvecklingstakt.

Kommentar till uppdrag

Inom manga verksamheter pagar ett aktivt arbete med att effektivisera arbetet genom
anvandning av generativ Al

Inférandet av nytt schemaldggningssystem inom varden forvintas ge betydande tidsvinster. Ett
nytt biljettsystem och systemstod for sarskilda persontransporter kommer att bidra till att
minska administration och effektivare arbetssatt.

Det pagar manga initiativ och effektiviseringsprojekt inom regionen for att minska bade
kostnader och administration genom inférandet av digitala 16sningar och arbetssatt.
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Hallbarhet

Perioden i sammanfattning

Under dret har arbete pagatt med att systematisera regionens arbete for att upptacka
valdsutsatta patienter och medarbetare samt integrera klimatanpassning i planeringen och
utvecklingsarbete for att starka regionens motstandskraft vid extrema viaderhédndelser.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Mal Prognos Indikator Prognos
Tjansterna dr av god kvalitet Negativ Regionens klimatutsldpp (ton koldioxidekvivalenter,
och bidrar till minskad C02e) Negativ

negativ miljopaverkan

Kommentarer till indikatorer och mal

Den samlade bedémningen ar att omstéllningsarbetet inte sker i den takt som kravs. Det géller
sarskilt omradena transporter (6vergang till HVO), avfallshantering och kemikalieomradet
varfor indikatorn prognostiseras till att bli negativ for 2026, vilket gor att 4&ven malet blir
negativt.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag Prognos

8. Under 2026 ska regionstyrelsen starka det systematiska arbetet med att forebygga och uppticka Planenligt
vald i nira relationer, sexuellt vdld och hedersproblematik samt starta ett regionovergripande arbete
kring anpassning till klimatfordndringar kopplat till halso- och sjukvarden.

Kommentar till uppdrag

Géllande vald i nara relation har stodmaterial for chefer tagits fram och samtliga anstillda
tillfragas i medarbetarsamtal i syfte att upptdcka vald och erbjuda stod. Kartldggning for att
anpassa regionen till klimatforandringar har paborjats.
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Sakerhet och trygghet

Perioden i sammanfattning

Under perioden har stor del av arbetet handlat om att strukturera regionens arbetssétt inom
omradena trygghet, sikerhet och beredskap. Bland annat har utbildningar och 6vningar
arrangerats och planering for regionens forsorjningsberedskap pagar. Ett utvecklingsarbete
kopplat till informationssakerhet, valfardsbrottslighet och brottsférebyggande pagar.

Prognosbedomning av indikatorer och mal

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2026.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag Prognos

9. Regionstyrelsen och 6vriga nimnder ska under 2026 stiarka regionens totala formaga att hantera Planenligt
sarskilda handelser i fredstid, vid hojd beredskap och krig.

Kommentar till uppdrag

Stort arbete pagdr med att ta fram nuldgesanalyser, kontinuitets- och krisplaner. Regionen har
startat ett eget omsattningslager for att starka tillgangen till forbrukningsmaterial och ett
arbete for 6kad byggnadsmaéssig robusthet har genomforts.
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Forskning, innovation och utbildning

Perioden i sammanfattning

Viktiga utvecklingsinsatser har gjorts inom regionens forskningsinfrastruktur, bland annat
genom forbattrade rutiner for forskningsdatahantering. Innovationsnétverk har utvecklats och
innovationsstddet har starkts. Nya lar- och stodtjanster har utvecklats.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
T]anst(.erna/oreglonens . Oforandrad  Antal vetenskapliga publikationer fran regionen Oférindrad
forskning haller god kvalitet
Antal kliniska studier Oforandrad
Antal medarbetare som medverkar i vetenskapligt Oférandrad
arbete
Kommentarer till indikatorer och mal
Prognoserna for de tre indikatorerna ar gula vilket leder till att malet ocksa bedéms som gult.
Prognosbedomning av uppdrag
Uppdrag Prognos

10. Under 2026 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering och samverkan med Planenligt
akademi och naringsliv i pagdende och framtida forsknings-och innovationsprojekt.

Kommentar till uppdrag

Externa anslag for bland annat anvandning av Al for avvikelsehantering och
kompetensforsorjning har beviljats under aret. Tillsammans med Véstra Gotalandsregionen
pagar ett Al-initiativ kring att analysera data fran regionens avvikelsehanteringssystem. Medel
har beviljats via kollektivavtalsfonden och omstallningsfonden for att kompetensutveckla
objektledare. Samarbetet med Mélardalens universitet har utvecklats och breddats till att
omfatta flera forsknings- och samverkansarenor. Forskningen har starkts genom samarbeten
med akademi, kommuner och innovationsaktorer.
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Personal- och arbetsgivarpolitik

Perioden i sammanfattning

Under perioden har arbetet inom personal- och arbetsgivaromradet fokuserat pa att stirka
organisationens langsiktiga kompetensforsorjning, utveckla chefers forutsittningar samt framja
hilsoframjande och attraktiva arbetsplatser. Insatser har genomforts for att starka det
halsofrdmjande arbetet, utveckla arbetsmiljoarbetet och skapa béttre forutsattningar for friska
arbetsplatser.

Utvecklingen av antal anstéllda foljs I16pande. Sedan anstéllningsstoppet togs bort for
ersattningsrekryteringar i september 2025, har antalet anstallda 6kat stadigt till och var i
september 2026 217 fler &n samma manad 2025.

Okning har skett i alla férvaltningar férutom en, och i nistan alla personalgrupper. Storst
o0kning av antal medarbetare har skett bland sjukskoterskor, underskéterskor och administrativ
personal.

Den arbetade tiden har 6kat med 2,7 procent, motsvarande cirka 164 arsarbetare, jamfort med
motsvarande period foregdende ar (juli).

Arbetet med oberoende av inhyrd personal dr idag en naturlig del av regionens samlade
kompetensforsorjningsarbete. Kostnaderna for hyrbemanning ar pa samma laga niva som i
borjan av aret varpa indikatorn bedoms som positiv.

Antalet anstéllda den 1 augusti 2026 var 7 890, varav 649 tidsbegransat anstéllda och 7 241
tillsvidareanstallda.

Antal anstéllda
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Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Indikator Prognos
Engagerade medarbetare Positiv Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) Positiv
med ratt kompetens
Personalomsattning Positiv
Kvarstannande Positiv
Sjukfranvaro Positiv
Inhyrd personal (arbetad tid utférd av inhyrd personal i
. Positiv
minskar)
Ob d inhyrd 1 (hyrkostnad del
eroende av inhyrd personal (hyrkostnad som andel av egna Positiv

personalkostnader i hilso- och sjukvarden)
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Kommentarer till indikatorer och mal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden ar lagre dn foregdende ar och den lagsta pa 10 ar. Den
ackumulerade sjukfranvaron bedéms inte 6ka fram till arsskiftet varfor indikatorn
prognostiseras som positiv.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat juli 2025 2026
Total sjukfranvaro 7,3 6,7
varav sjukdag 1-14 3,6 3,4
varav sjukdag 15-90 1,5 1,4
varav sjukdag 91-365 1,2 1,0
varav sjukdag 366- 1,0 0,9
Kvinnor 7,9 7,4
Man 5,1 4,1
0-29 ar 6,8 6,2
30-49 ar 71 6,4
50 &r - 7,7 7,2
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 35,8 33,7

Flera insatser har initierats under aret och dessa forvintas paverka sjukfranvaron i ytterligare

positiv riktning. Nagra centrala aktiviteter ar arbetet med friskfaktorer, resursteam och arbetet

med Korttidsjukfranvaro.

Under perioden har fokus varit att gora arbetet med friskfaktorer till en naturlig del av det
dagliga arbetet. Resultaten fran den kommande medarbetarundersékningen kommer att

anvandas for att ge verksamheterna bdttre underlag for att utveckla arbetsmiljon och stiarka det

hilsoframjande arbetet. I verksamheter med hog sjukfranvaro har sirskilda insatser
genomforts for att identifiera orsaker och hitta forbattringsomraden. Tillsammans med chefer
och medarbetare tas atgarder fram for att starka arbetsmiljon, framja hilsa och skapa hallbara
arbetsplatser.

Prognosbeddémning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

11. Under 2026 ska Regionstyrelsen och samtliga ndimnder stdrka det systematiska arbetet med Planenligt
friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt verka for en snabb och hallbar atergang i arbete.

Kommentar till uppdrag

Regionen arbetar langsiktigt for att starka friskfaktorer, minska sjukfranvaron och skapa
hallbara och hélsoframjande arbetsplatser. P4 manga arbetsplatser finns etablerade hélsoteam
och det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i ndra samverkan mellan chefer, HR,
Regionhalsan och skyddsombud.

Samtliga forvaltningar har paborjat arbetet med utvecklande medarbetarskap, med
malséttningen att stiarka delaktighet, ansvarstagande och samarbete i organisationen.
Samverkan med de fackliga organisationerna utvecklas kontinuerligt och for att ytterligare
utveckla samverkan har en gemensam utbildningsinsats genomforts for samverkansgrupper.
Fokus har varit 6kad dialog, arbetsmiljo och gemensamt ansvar for verksamhetens utveckling.

Andelen egen personal har 6kat under perioden samtidigt som beroendet av inhyrd personal
har behéllits pa samma laga niva. Utvecklingen forklaras dels av forbattrad
kompetensforsorjning och mojligheten att tillsatta tidigare vakanta tjanster, dels av ett
malmedvetet arbete for att minska anvandningen av hyrbemanning inom hélso- och
sjukvarden.

Sammantaget praglas perioden av ett aktivt arbete for att starka arbetsmiljon, utveckla
medarbetar- och ledarskap och minska beroendet av inhyrd personal, vilket bidrar till en mer
hallbar och attraktiv arbetsgivare.
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Ekonomi

Perioden i sammanfattning

Den ldga kostnadsutvecklingstakten som praglade 2025 har inte bestétt, trots fortsatt
aterhallsamhet och kostnader for hyrbemanning pa samma lga nivd som féregdende ar.
Kostnadsokningarna drivs i huvudsak av 16ner och ersittningar till egen personal. Antalet
anstallda har under arets samtliga manader varit hogre dn ndgonsin tidigare, en utveckling som
tog fart efter att anstéllningsstoppet hivdes for ett ar sedan. Intdkterna 6kar inte i motsvarande
takt och for att undvika ett underskott som behover dterstallas kommande ar, kravs kraftfulla
atgarder under arets aterstdende manader.

Prognosbedomning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos

Regionen ska uppna faststallt Negativ Balanskravsresultat regiondvergripande

. Negativ
ekonomiskt resultat? §

Prognos/utfall ekonomiskt resultat per

nadmnd/férvaltning:
Hélso- och sjukvardsnamnd (inklusive HJN) Negativ
Kollektivtrafikndmnd Negativ
Regional utvecklingsndmnd Positiv
Regionstyrelsen:
Fastighet- och service inkl Kost Positiv
Néarvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning for digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Program Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet och Patientndmndens Negativ
kansli
Nettokostnadsokningstakt Negativ
Regionens finansiella stillning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser

ska vara god Oforandrad

Kommentarer till indikatorer och mal

Ekonomiskt resultat regionévergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick per augusti till -45 miljoner kronor att jamféra med

234 miljoner kronor samma period foregaende ar. Det prognostiserade balanskravsresultatet
for helaret 2026 berdknas bli -450 miljoner kronor. Regionen nar inte det langsiktiga finansiella
malet for god ekonomisk hushéllning. Indikatorn pa 6vergripande niva bedoms darmed vara
rod.

Nettokostnadsékningstakt

Nettokostnadsutvecklingen per augusti var 5,2 procent att jamfora med -4,2 procent fér samma
period 2025. Prognosen ger en nettokostnadsutveckling om 7 procent vilket ar férsdmring
jamfort med 2025 och indikatorn bedéms som negativ.

Regionen ska uppna faststdllt ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -450 miljoner kronor berdknas regionen pa
overgripande niva inte nd det langsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk hushallning.
Regionens kostnader ar for hoga for det utrymme intdkterna ger och bemanningen ar hégre an

1 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsittningar.
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nagonsin tidigare. Stora kostnadsminskande effekter behdver uppnds under aret for att undvika
ett negativt resultat vid utgangen av 2026. Enligt kommunallagen ska ett sddant aterstillas
inom tre ar. Malet bedoms sammantaget som rott.

Regionens finansiella stdllning ska vara god

Till f6ljd av stora investeringar har regionen till och med augusti tagit upp lan om 2 300
miljoner kronor och dven nyttjat bankkontokrediten under perioden. Marknadsvéardet pd
placerade pensionsmedel har 6kat kraftigt under aret och gav ett positivt resultat for perioden.
Detta innebar att soliditeten utvecklades positivt. Prognosen visar pa ett fortsatt positivt drets
resultat om an betydligt lagre dn for perioden. Investeringsnivan bedoms ligga i ungefar samma
niva som tidigare ar och soliditeten inklusive pensionsforpliktelser bedéms darfor uppga till 10
procent vid arets slut, vilket dr i samma niva som vid bokslut 2025. En oforiandrad soliditet vid
arets slut bygger pa en fortsatt stark bors da regionens verksamhet prognostiserar ett negativt
resultat om - 440 miljoner kronor. Regionens finansiella stdllning beddms darfér som rott.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

Planenligt
12. Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att sdnka regionens
kostnadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens ekonomi starks.

Kommentar till uppdrag

Olika atgarder har pagatt inom flera forvaltningar for att sinka regionens kostnadsniva och
halla nere kostnadsutvecklingstakten. Bland annat genom 6kat samarbete med
inkdpsfunktionen samt effektivare och battre processer genom digitalisering.

Atgirdsplaner for farre arbetade timmar och oberoende av externt inhyrd personal har fortgatt
under dret och har gett resultat, &ven om ytterligare effekter kravs.

Uppdraget genomfors och bedoms som gront utifran det av fullmaktige accepterade
underskottet i Halso- och sjukvardsnamnden pa -600 miljoner kronor, men effekterna ar inte
tillrackliga for att na balans mellan ekonomi och verksamhet.
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Ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat och prognos

Periodens resultat
Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) uppgick till minus 71 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period féregdende ar var 135 miljoner kronor.

600
400 o mm—em———————
200
0
-200
e
-400 -
Prognos
-600
-800
- 2022 2023 2024 2025 emfll=2026

Intdkts- och kostnadsutveckling
Verksamhetens intdkter 6kade med 92 miljoner kronor jamfért med samma period 2025, vilket
framst kan hérledas till hogre riktade statsbidrag samt erséttning for kollektivtrafik.

Verksamhetens kostnader var 464 miljoner kronor hogre jamfért med samma period
foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat ndgot, men minskningen har inte
kompenserat for 6kade personalkostnader. Okningen beror huvudsakligen pa en betydande
O0kning av antalet anstidllda. De storsta forandringarna kan ses i diagrammet nedan.

Lonekostnader I, 7 %
Pensionskostnad -5%
Rintekostnad pensioner-58% [N
Ko6p fran bemanningsforetag 2% |
Bidrag och ersattningar | 1%
Material 8% [
Sjukvardstjanster mm 1 4%
Vardavgifter for kopt vard %
Kollektivtrafik, sjukresor mm I 18%

-150 -100  -50 0 50 100 150 200 250 300

Heldrsprognos och verksamhetens resultat

Verksamhetens helarsresultat prognostiseras till -440 miljoner kronor (fére finansiella poster).
Osdkerhetsintervallet berdknas uppga till +-50 miljoner kronor. Beddmningen baserar sig pa de
prognoser nimnder och férvaltningar har lamnat. Verksamhetens budgeterade helarsresultat
ar +162 miljoner kronor. Nimnders och forvaltningars prognoser uppgar till -455 miljoner
kronor. Lis mer under rubriken Ndmnders/térvaltningars resultat och prognos. Det
prognostiserade underskottet inom ndmnder och férvaltningar balanseras delvis av
tillkommande riktade statsbidrag jamfért med budget samt av regionstyrelsens medel for
oforutsett.

Helarsprognosen for verksamhetens resultat forbattras jamfort med aprilprognosen med 40
miljoner kronor. Orsaker till detta ar vidtagna atgirder i nAmnder och forvaltningar och
tillkommande statsbidrag.
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Osdkerhetsfaktorer i prognosen ar eventuella atgarder efter valet 2026, utvecklingen av antalet
anstéllda, statsbidrag samt effekter av pagdende atgarder.

Budgeterat resultat

Positiva avvikelser 176
Negativa avvikelser -616
Verksamhetens resultat 2026 -440

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Forvaltningar och ndmnders resultat -479
Skatteintakter -129
Generella statsbidrag och utjdmning -8
Ovriga gemensamma kostnader och intédkter 176

Totala avvikelser 176 -616

Kostnadsutveckling
Prognosen pa utvecklingen av skatteintdkter och generella bidrag ar 2,3 procent och
verksamhetens nettokostnadsutveckling dr 7 procent.
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Skatter och generella statsbhidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 167 miljoner kronor (2,3 procent) jaimfért med
samma period foregaende ar. Skatteintdkterna 6kade med 159 miljoner kronor medan de
generella statsbidragen och utjdmning 6kade med 8 miljoner kronor. Den senaste
skatteprognosen var oférandrad jamfort med prognosen i april 2026.

Finansnetto

Finansnettot var positivt och uppgick till 580 miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av
orealiserade resultat i virdepapper om 615 miljoner kronor. Finansnettot var betydligt battre
an samma period foregdende &r pa grund av den starka borsutvecklingen och lagre
rantekostnader pa pensionsskulden.

Upplaningen via Kommuninvest fordubblades nastan jamfort med forra aret. Den aktuella
upplaningen ar 2 300 miljoner kronor jamfort med 1200 miljoner kronor foregaende ar.
Okningen av skulden har inneburit att rintekostnaderna har 6kat vésentligt.

For perioden finns inga realiserade forluster for forséljningar i pensionsportféljen, vilket
forbattrar finansnetto ytterligare jamfort med foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 509 miljoner kronor. Resultatet f6r motsvarande
period foregdende ar var -107 miljoner kronor.
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Resultatet efter finansiella poster for helaret prognostiseras till 56 miljoner kronor (-471
miljoner kronor 2025). Nettot for orealiserade vinster/forluster har satts till 568 miljoner
kronor vid arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckling for resten av aret. Budgeterat
resultat efter finansiella poster dr 0 miljoner kronor.

Na@mnders och forvaltningars resultat och prognos

Namnders och forvaltningars samlade resultat per augusti uppgick till -139 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsnamndens underskott uppgick till -217 miljoner kronor och
Kollektivtrafiknimndens till -4 miljoner kronor. Ovriga nimnder och férvaltningar redovisade
sammantaget ett 6verskott om 82 miljoner kronor.

Det samlade prognostiserade heldrsresultatet for namnder och férvaltningar uppgar till -541
miljoner kronor, vilket dr en forbattring med cirka 70 miljoner kronor sedan prognosen per
april. Halso- och sjukviardsndmndens prognos uppgar till -505 miljoner kronor. Utfall och
prognos per namnd och forvaltning framgar av driftredovisningen pa sidan 32. Nedan
kommenteras bade utfall och heldrsprognos fér Halso-och sjukvardsndmnden samt prognos for
ovriga nimnder och forvaltningar. I 6vrigt hdnvisas till respektive ndmnds och férvaltnings
delarsrapport.

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens resultat till och med augusti blev -217 miljoner kronor att
jamfoéra med -181 miljoner kronor for samma period 2025. Utfallet 2026 har paverkats av
genomforda atgarder, lagre kostnader for inhyrd personal, lagre ladkemedelskostnader och
okade statsbidrag, samtidigt som personalkostnader och képt vard har fortsatt att belasta
resultatet. Sjukfranvaron ar lagre 4n motsvarande period féregdende ar. Samtidigt har den
arbetade tiden 6kat med 124 drsarbetare, delvis kopplat till beviljade utokningar,
tillganglighetsinsatser som ar delvisfinansierade och lagre sjukfranvaro.

Halso- och sjukvardsnamndens heldrsprognos pa -505 miljoner kronor ar i linje med
underskottet i forvaltningsplanen pa -600 miljoner kronor forbattrad med 6verskott av
statsbidrag och lagre lakemedelskostnader.

Det ekonomiska laget innebar att atgardsarbetet behover fortsatta med tydlig uppfoljning av
kostnadsutveckling, arbetad tid, kopt vard och effekthemtagning. Det fortsatta arbetet inriktas
pa att genomfora beslutade atgéarder, stirka samverkan mellan verksamheter och huvudmén
samt skapa forutsattningar for en halso- och sjukvard med god tillgédnglighet, kvalitet och
langsiktig hallbarhet.

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett resultat for 2026 pa -7 miljoner kronor.
Transportkostnader for sjukresor till foljd av nytt avtal har okat betydligt. Tagkostnaderna
utgor en osdkerhet i prognosen.

Regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 4 miljoner kronor. Konkursen
i Create Business Incubator Mélardalen AB innebér att bidrag pd 2 miljoner kronor inte betalas
ut 2026.

Fastighet- och serviceférvaltningen prognostiserar ett 6verskott pd 11 miljoner kronor for
heldret. Den positiva prognosen beror framst pa forvantat lagre underhallskostnader dn
planerat och 6kad forsaljning av transporttjanster.

Ndrvdrden Vistmanland prognostiserar ett resultat pd 10 miljoner kronor for heldret 2026
framst till f6ljd av lagre sociala avgifter och ldkemedelskostnader.

Férvaltningen for digitaliseringsstéd prognostiserar ett nollresultat for helaret 2026.

Regionkontoret prognostiserar ett éverskott pa 9 miljoner kronor. Overskottet utgors av
outnyttjade regiondvergripande forsknings- och utvecklingsmedel.

Program fér Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar ett nollresultat for heldret 2026.

Ekonomisk effekthemtagning

Namnder och forvaltningar som prognostiserar underskott maste redovisa aktiviteter/atgarder
for att komma i ekonomisk balans. Alla projekt, investeringar och forandringsarbeten som
startats och som beddms ge en ekonomisk effekt ska f6ljas upp sa att denna effekt hamtas hem.
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Nedan finns en sammanstillning 6ver aktiviteter/projekt som berdknas ge en ekonomisk effekt
samt dvriga mindre aktiviteter/projekt samlade per namnd/forvaltning. Sammanlagt pagar
aktiviteter och projekt som bedéms ge en arlig effekt/kostnadssdnkning om 144 miljoner
kronor varav 21 miljoner kronor &r realiserade fram till och med augusti. Denna realisering
aterfinns i ndmndernas samlade prognos och planerade atgarder ar inte i nivd med det
prognostiserade underskottet for aret. Ytterligare effekter/atgarder behover darfor tas fram for
att na en ekonomi i balans.

Berdknad Realiserad
Niamnd/ effekt effekt
Aktivitet/projekt Tidplan férvaltning (mnkr) (mnkr) Kommentar

Valfrihetsvard, Kopt vard fran
kommun inom vissa
verksamheter, extern
Kopt vard 2026 HSN 21 6 rontgengranskning
Lagre kostnader for melatonin inom

barn- och
ungdomspsykiatrin. Lagre kostnad
Lakemedel 2026 HSN 10 5 for formansldkemedel
Medicinska gaser samt
Material 2026 HSN 2 1 forbrukningsmaterial

Mindre dvertid och lagre
jourkostnad inom delar av

Personal 2026 HSN 7 4 verksamheten

Kloka kliniska val, 6versyn kop av
Tjanster 2026 HSN 2 0 externa tjanster

Telefoni, konsultationer, lagre
Ovrigt 2026 HSN 19 1 kundférluster

Realisering avser hyra for byggnader
Effekthemtagning NAV Etapp 1 0 2 2030 NAV 82 2 som rivits
Ovriga aktiviteter och projekt 2026 FSF 2 2 Minskad lokalyta och bemanning
Total ekonomisk effekt pa planerade aktiviteter/projekt 144 21

Finansiell stillning
Tillgangar

De materiella tillgdngarna 6kade med 722 miljoner kronor framfor allt beroende pa byggnation
av Nytt Akutsjukhus Visteras. Omséattningstillgdngarna 6kade med 619 miljoner kronor pa
grund av att stark bors gav hogre marknadsvarde pa placerade medel.

Investeringar
Investeringarna till och med augusti uppgick till 995 miljoner kronor och den totala budgeten
inklusive 6verforda medel fran tidigare ar uppgar till 2 727 miljoner kronor.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar 2026 dr 1 776 miljoner kronor.
Fastighetsinvesteringarna prognostiseras till 1 537 miljoner kronor, inventarier och utrustning
till 227 miljoner kronor och bilar, transportmedel och leasingavtal kopplade till fordon 12
miljoner kronor. Inga nya avtal har tilltratts géllande finansiell leasing av fastigheter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av positivt periodresultat 6kat till 5 435 miljoner kronor (4 926
miljoner kronor 2025). Justering av det egna kapitalet gjordes med 46 miljoner kronor 2025 pa
grund av att redovisningsprincipen for Bidrag till statlig infrastruktur dndrades. Avskrivning
paborjas nu 2009, samma ar som beslut togs, i stéllet for i samband med forsta utbetalningen
2013 (enligt tidigare 6vergangsregel). Prognosen for arets resultat om 56 miljoner kronor
innebar att det egna kapitalet forsamras i forhallande till periodens niva och berdknas uppga till
5 184 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten for perioden ar i samma niva som vid arsskiftet och uppgar till 32 procent. Inklusive
pensionsforpliktelserna intjdnade fore 1998, det vill sdga de som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till 13 procent, vilket dr en forbattring sedan arsskiftet
med tre procentenheter. Soliditeten for perioden paverkas av 6kad investeringsnivd men ocksa
av en stark borsutveckling som gav ett bra resultat (dret resultat). Prognosen for dret innebar
att investeringarna okar under arets sista manader samtidigt som det ekonomiska resultatet
forsamras vilket gor att soliditeten sjunker med fyra procentenheter till 28 procent. Soliditeten
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inklusive pensionsforpliktelser bedoms daremot ligga pa samma niva som vid arsbokslut 2025,
10 procent.
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B Soliditet exkl dldre pensionsforpliktelser som intjdnats for 1998
O Soliditet inkl dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998
Avsattningar
Avsittningarna 6kade med 115 miljoner kronor pa grund av viss fortsatt paverkan av
inflationen.

Skulder och likviditet

Vid utgéngen av delaret hade regionen 2 370 (1200 motsvarande period férgaende ar) miljoner
kronor i externa lan (exklusive langfristig leasingskuld). Periodvis utnyttjades dven
bankkontokrediten. Ytterligare extern upplaning kommer att kravas under dret och prognosen
for heldret visar pa extern upplaning motsvarande 1 400 miljoner kronor (investeringsbidrag
och leasingskuld ej inrdknat).

Det hoga investeringstrycket med anledning av Nytt akutsjukhus i Vésteras, etapp 1, har gjort
att ytterligare grona lan har kravts under perioden. D3 utbetalningar for det nya akutsjukhuset
ar stora innebar detta att bankkontokrediten anvdnds som en brygga mellan utbetalningar och
upptag av nya lan. Detta for att hélla nere rantekostnader.

Regionen dr inne i en lang och tung investeringsperiod bland annat i det nya akutsjukhuset i
Visteras (etapp 1 och 2), vilket innebar att ytterligare extern uppldning kommer att kravas
under en lang period framat. Diagrammet nedan visar regionens skuldutveckling.
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Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld

Vardet pa pensionsmedelsportfoljen 6kade med 8,1 (-0,1) procent i varde under arets forsta
atta manader. Marknadsvardet var den sista augusti 8 904 miljoner kronor varav avsatta medel
3 187 miljoner kronor. Fran arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med 729 miljoner
kronor. Vardeutvecklingen var simre dn jdmforelseindex med 0,8 procentenheter och battre dn
malséttningen for regionen med 6,7 procentenheter. Portfoljforvaltningen har skett inom
ramen for gallande finanspolicy.

Per den sista augusti uppgick konsolideringsgraden (totalt placerade pensionsmedel som andel
av den aktuella totala pensionsskulden till 92% (83%). Konsolideringsgraden beraknas pa
portfdljens marknadsvarde vid given tidpunkt vilket innebar att den bade kan minska och 6ka
under aret.

I prognosen for 2026 forvantas pensionsskulden 6ka till cirka 9,7 miljarder, se diagram.
Prognosen baseras pa KPA:s senaste augustiprognos.

Borsaret 2026 har varit starkt inom de flesta sektorer och geografier vilket ocksa reflekteras i
den stora vardedkningen i pensionsmedelsportfoljen. Detta trots det oroliga geopolitiska laget
och de handelskrig med tullar som pdgar. Vid starten av konflikten mellan USA och Iran gick
borsen kraftigt ned men aterhdmtade sig snabbt. Den underliggande konjunkturen i manga
lander ar uppatgaende och bolagen visar goda vinster. Borsen ar mycket driven av Al-bolag och
dess underleverantorer. En svagare svensk krona under aret har ocksa gynnat regionens da
placeringar i utlindska aktier eller andra tillgdngar i utlandsk valuta omvarderas till svenska
kronor.

Konflikten kring Hormuzsundet har inneburit hogre priser for fossila branslen vilket ar
inflationsdrivande och som i sin tur medfort att rantor har 6kat. Dock har den svenska
inflationen varit lag vilket innebar att pensionsskulden inte rdknats upp i samma grad som
tidigare ar.

Framtida avsattningar till portfoljen bedoms idag inte vara majliga utifran den tunga
investeringsfas regionen ar inne i, men bedéms heller inte krdvas, dd matchningen mot
pensionsskulden under en langre period kommer att vara tillrackligt hog for att klara regionens
framtida pensionsatagande.
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Ansvarsforbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fore 1998 och dessa uppgick per 31
augusti till 3 265 miljoner kronor. Ovriga ansvarsférbindelser, framfér allt borgen till Transitio
AB och Svealandstrafiken AB, uppgick till 1 466 miljoner kronor. Under 2024 bif6ll
regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett ndimndinitiativ om att medfinansiera ett
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tagstopp pa Finnslatten pa samma satt som Vasteras stad. Beslutet innebar medfinansiering
upp till 200 miljoner kronor vilket ingar i beloppet for 6vriga ansvarsforbindelser.

Utdver ovanstaende och finansiell leasing som aterfinns i balansrakningen finns dtaganden
gillande operationell leasing om 172 miljoner kronor.

Ekonomisk stadllning koncernbolag

Inga sammanstallda rakenskaper gors i delarsrapporten men nedan presenteras bolag och
kommunalférbund med dgande 6ver 20 procent. Prognos ldmnas for de nyckeltal dar bolagen
gor bedomning, i annat fall lamnas faltet tomt.

Folktandvarden Vastmanland AB

Periodens resultat uppgick till 15,9 miljoner kronor och prognostiserat arsresultat ar i spannet
12 till 14 miljoner kronor. Avkastningskravet ar 1,7 miljoner kronor. Resultatet har paverkats
av okat antal vuxenbesok delvis som en effekt av minskad sjukfranvaro. Efterfragan fran
patienter som omfattas av den sérskilda tandvardsersattningen for personer 67 ar och aldre ar
hog och har 6kat pa vissa kliniker. Efterfragan omfattar bade enklare och mer omfattande
insatser. For att mota okad efterfragan pagar arbete med en ny Klinik.

Arbetet med att utveckla patientresan fortsatter och dar dr mojligheten att behdlla och
rekrytera personal en viktig faktor.

Folktandvarden Vastmanland AB P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 100 100 100 100
Omsattning 247 245 239
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 12-14 16 17 14
Balansomslutning (mnkr) 225 214 210
Investeringar (mnkr) 2 9 10
Soliditet (procent) 49 45 40
Medeltal anstallda * 253 251 240
Svealandstrafiken AB

Resultatet for perioden var -40,1 miljoner kronor, prognostiserat resultat for aret ar 67
miljoner kronor, vilket ar 42,5 miljoner kronor battre dn avkastningskravet pa 24,5 miljoner
kronor. Fakturerade viten pa grund av forsenade bussleveranser paverkar resultatet positivt
liksom lagre kapitalkostnader pa grund av férseningen. Befarade prisokningar pa grund av
oroligheterna i Mellanostern har uteblivit och sdnkningen av bransleskatten paverkar resultatet
positivt.

Av arets budgeterade investeringar om 800 miljoner kronor bedéms endast 495 miljoner
nyttjas da leveransen av bestillda regionbussar sker forst i borjan av 2027.

Svealandstrafiken AB P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 50 50 50 50
Omsattning 1461 1366 1327 1281
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 67 31 25 15
Balansomslutning (mnkr) 1234 997 1021 1132
Investeringar (mnkr) 495 35 47 59
Soliditet (procent) 17 19 16 13
Medeltal anstéllda 1101 1075 1074

Nya Vdsteras Flygplats AB

Periodens resultat efter kostnadstackning enligt budget var 0,4 miljoner kronor. Prognosen for
helaret ar 0 efter genomférda 6veravskrivningar om 1 miljoner kronor. Stockholm-Vasteras
flygplats ar aven for ar 2026 en av regeringen utpekad beredskapsflygplats.

Det finns fortsatt en stor underhallsskuld i anldggningen och diskussioner fors med
fastighetsagare. Tillsammans med andra flygplatser pagar ett arbete for att mojliggora
omstallning till "Gron flygplats”. Under vintern gick fler charterturer till och fran Vasteras, da
dven Malaga trafikerades men de upphor till kommande vinter.
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Nya Vésteras Flygplats AB (NVFAB) P 2026 2025 2024 2023

Agarandel (procent) 50 50 50 50
Omsattning 27 20 19 19
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 0 0 1
Balansomslutning (mnkr) 30 24 23 30
Investeringar (mnkr) 16 4 3 3
Soliditet (procent) 10 5 5 3
Medeltal anstallda * 26 25 21 23

Tag i Bergslagen AB

Resultatet for perioden dr + 14 miljoner kronor. Biljettintdkterna ar ldgre 4n budgeterat pa
grund av banarbete och tillkopet fran Trafikverket var lagre dn forvantat samtidigt har
kostnaderna for produktion och ersattningstrafik varit lagre. Prognosen for 2026 pekar pa ett
positivt ekonomiskt resultat +9 miljoner kronor vilket ar i linje med budget.

Tag i Bergslagen AB (TIB) P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 25 25 25 25
Omsattning 666 629 620 320
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 9 5 0 5
Balansomslutning (mnkr) 310 310 305 292
Investeringar (mnkr) 3 1
Soliditet (procent) 2 2
Medeltal anstéllda 10 10 9

Kommunalforbundet Vastmanlands teater

Farre forestallningar och lagre publiksiffror dn forvantat innebar fiarre besokare an tidigare ar.
Trots detta forvantas ett nollresultat vid drets slut jamfort med tidigare prognos om ett minus.
Stark kostnadsmedvetenhet och viss vakans bidrar till forbattringen. Behovet av investeringar i
lokalerna ar fortsatt stort for att minska 6verhdrning, forbattra arbetsmiljon och kunna 6ka
intdkterna. Upprustning av salongsstolar och foajémattor planeras under 2027 for att starka
teaterns attraktivitet.

Kommunalforbundet Vastmanlands Teater P 2026 2025 2024 2023
Agarandel (procent) 51 51 51 51
Omsattning 6 6 6 6
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 1 0 0
Balansomslutning (mnkr) 50 13 13
Investeringar (mnkr) 1 0 0 0
Soliditet (procent) 15 54 49
Medeltal anstallda 38 38 37
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Handelser av vasentlig

betydelse

Avtal

Avtal dr tecknat med Malarenergi gillande overldtelse av ny dagvattenledning samt
overtagande av gammal spill- och dagvattenledning. Den nya dragningen innebar ékad
mojlighet till flexibel anvindning av marken.

Driftsdttningen av det nya textilavtalet innebar stora utmaningar for pilotprojekten i Képing
och Sala. Ett breddinférande ar forsenat. Utmaningarna beror i forsta hand pa att det dnnu inte
har gétt att hitta ett fungerande arbetsflode mellan leverantor och regionen. Inképsfunktionen
overvager att eskalera bristerna i leverantorens fullgorande av avtalet till Sveriges kommuner
och regioner (SKR).

Bemanning

Anstéllningsstoppet och det aktiva arbete med att minska bade hyrbemanning och antal
anstéllda ledde 2025 till ett trendbrott. Antalet anstéllda i augusti 2025 var lagre dn bade 2023
och 2024, i stillet for att som normalt drligen 6ka. Samtidigt lag hyrbemanningen pd lagre niva
an fore pandemin. Efter att anstallningsstoppet for ersattningsrekryteringar hiavdes i september
2025 har antalet anstéllda, under samtliga manader 2026, varit hogre dn nagot ar tidigare.
Okningar har skett inom de flesta av regionens férvaltningar och inom flertalet
personalkategorier. Kostnaderna for hyrbemanning 1ag i augusti 2026 kvar pa samma laga niva
som under 2025.

Stora investeringar

Regionens fastighetsinvesteringsbehov framover ar mycket stort. Arbetet med Nytt
Akutsjukhus Visteras, etapp 1 och 2, 16per pa enligt plan. Regionfullméktige har beslutat om
byggnation av ny ambulansstation i Vasteras. Planering for ombyggnation av Kopings sjukhus
pagar och langsiktiga planer for bland annat Vasteras sjukhusomrade och Fagersta sjukhus tas
fram.

Tvister

Miljodata, en av regionens leverantorer av IT-system, utsattes under 2025 for en cyberattack,
dar personuppgifter om regionens alla anstéllda fran 2010 och framat, lackte ut. Eventuellt
skadestdndsansprak med anledning av personuppgiftsincidenten kan komma att prévas av
domstol under innevarande ar.
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Forvantad utveckling

Trots en osdker omvarld med geopolitiska konflikter och hdga energipriser vantas den svenska
ekonomin starkas under 2026 och 2027. Tillvaxten drivs framst av att hushallen far battre
ekonomi och 6kar sin konsumtion. Sysselsattningen bedéms ocksa 6ka, men uppgangen pa
arbetsmarknaden far fullt genomslag forst under 2027.

Inflationstakten ar fortsatt relativt 13g, vilket bidrar till att hushallens kopkraft forbattras. For
kommuner och regioner innebar utvecklingen att skatteunderlaget vaxer i mattlig takt under
2026 men vantas 6ka betydligt starkare under 2027 nér fler arbetar och l6nesumman vaxer.
Detta ger successivt battre externa forutsattningar for finansieringen av valfarden i det korta
perspektivet, dven om osdkerheten i omvarlden fortsatt ar en faktor att beakta.

Andelen 80+ i befolkningen fortsatter att 6ka medan andelen nyfédda minskar. Detta 6kar
forsorjningsbordan for de arbetande samt konkurrensen om dem i arbetsfor alder. Den 6kade
andelen dldre i befolkningen leder &ven till utmaningar i form av 6kat behov av personal inom
vard och omsorg samt personal med ratt kompetens for att mota de dldres behov. Pa lang sikt
riskerar den laga nativiteten att minska skatteunderlaget och darmed forsvara valfardens
finansiering.

Ekonomi och demografi dr d&ven Region Vastmanlands och dess bolags framsta utmaningar och
det dr av storsta vikt att fortsatta hitta nya satt att mota kostnadsokningar och den aldrande
befolkningens behov med farre personella resurser. Malbild Hilso- och sjukvard 2029 syftar till
att hantera 6kad efterfragan och forbattrad tillganglighet, trots begransad bemanning.
Samtidigt dr personalkostnader regionens enskilt storsta kostnadspost och antalet anstallda
2026 ar nu hogre dn nagot ar tidigare. For att nd de ekonomiska mélen behover antalet
anstallda minska vilket kan leda till att bade kvalitet och nojdhet inom bade hilso- och
sjukvarden och tandvarden férsdmras om inte Malbild Halso- och sjukvard 2029 nar forvantad
effekt. Aven invinarnas hilsoldge kan forsamras. For att mota det 6kande behovet av nira vard
och tandvard planeras for en ny virdcentral och en ny mottagning for Folktandvarden i
Vasterds och forvantas bidra positivt till malen.

Inom kollektivtrafiken fortsatter arbetet med att 6ka resandet, sarskilt inom tégtrafiken, dar
kapacitet finns. Utbyggnaden av Vasteras nya resecentrum kommer under flera ar att paverka
bade trafikering och planering och kan paverka kvaliteten och néjdheten negativt. De
ekonomiska utmaningarna fortsatter vara betydande till f6ljd av omfattande
underhallskostnader for tag.

Slutbetdnkandet fran SVESAM-utredningen (Sveriges sammanhallna utveckling) foreslar bland
annat att regionernas ansvar snivas in och att det breda utvecklingsansvaret och det
samordnande uppdraget forsvagas. Utvecklingen i frdgan blir viktig framéver.

Regionens ekonomiska underskott ar ett resultat av manga ar med for hoga kostnader i relation
till tillgdngliga medel. Héalso- och sjukvardsndmndens flerarsplan fér minskat underskott leder
inte till ekonomisk balans. Bedémningen ar att regionens ekonomiska mal kommer att vara
svara att nd de kommande dren utan att ytterligare atgirder vidtas. Regionens kostnader maste
anpassas till en hallbar niva sa att god ekonomisk hushallning uppnas. Detta ar dven en
forutsattning for att klara stora investeringar och 6kade driftkostnader for bland annat Nytt
Akutsjukhus Vasteras (etapp 1 och 2) och Kopings sjukhus. I annat fall maste
intdktsforstarkning 6vervagas.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisationsvinster och realisationsforluster som
uppkommit vid forsiljning av en anldggningstillgdng raknas bort liksom orealiserade
forandringar pa placerade medel. Vid realisering aterfors dven tidigare ar orealiserade vinster
eller forluster. Ett negativt balanskravsresultat ska dterstillas inom tre ar enligt
kommunallagen. Balanskravsresultatet uppgick den 31 augusti till -45 miljoner kronor, samma
period foregdende ar var resultatet 234 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2026 uppgar till -450 miljoner kronor, att
jamfoéra med budgeterade 0 miljoner kronor och ett utfall pa 236 miljoner kronor 2025.
Prognosen dr 150 miljoner kronor battre dn i april. Den positiva fordndringen forklaras framst
av minskade underskott inom ndmnder och forvaltningar (70 miljoner kronor) samt aterfoéring
av tidigare ars orealiserade vinster (62 miljoner kronor). Atgarder for att aterstilla ett negativt
balanskravsresultat hanteras i samband med arsredovisningen nar faktiskt resultat ar faststallt.

Resultat enligt balanskravet (mnkr) P 2026 202608 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 56 509 -113 -165
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -568 -615 -6 -612
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper tidigare ar 62 61 355 225
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -450 -45 236 -552

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -450 -45 236 -552

+ Anvandning av medel fran avsattning for att mota
tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar 0 552

Kvarvarande balanskravsresultat att aterstilla -450 -45 0 0

Tidigare avsatt for att mota tillfilliga framtida

1824 1824 1824 2376
intdaktsminskningar eller kostnadsékningar

Avsattning for att mote tillfalliga framtida

intaktsminskningar eller kostnadsokningar

Anvandning av medel fran avsattning for att mota

tillfalliga framtida intdktsminskningar eller

kostnadsokningar 0 0 0 -552
Avsatt for att mota tillfalliga framtida

intdktsminskningar eller kostnadsékningar

1824 1824 1824 1824
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Driftredovisning

Budget- Prognos Budget/
Nettokost Budget- Budget- avvikelse budget- region-

nad avvikelse avvikelse  Bokslut avvikelse ersittning

N&@mnder och forvaltningar 202608 202608 202508 2025 2026 2026
Halso- och sjukvardsndmnden -6 013 -217 -181 -349 -505 9385

varav Hjdlpmedelsndmnden 6 6 1 2 1 0

varav Vardval -973 22 5 2 9 1493

Halso- och sjukvardsnamnden, av

regionfullmaktige accepterat underskott -600
Kollektivtrafikndmnden -299 -4 13 16 -7 443
Regionala utvecklingsndmnden -126 11 9 4 4 172
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen 15 15 -3 5 11 23

varav Kostndmnden -3 -3 2 3 -3 0
Forvaltningen for digitaliseringsstod 9 9 18 16 0 0
Néarvarden Vastmanland 22 22 20 14 10 0
Regionkontoret -227 25 39 34 9 379
Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0 0 0 0 0
Ovriga
Patientnamnden -4 0 0 0 0 7
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier -32 0 0 0 -1 48
Regionrevisionen -3 0 0 0 0 5
Summa namnder och férvaltningar -7 258 -139 -85 -260 -479 10 461
Nettokostnad namnder och forvaltningar -7 258 -7 258 -6876 -10231 -10940 -10461
Anslag till regionstyrelsens forfogande och 714

gemensamma kostnader och intdkter

Justering av poster som ej ar hanforbara till

verksamhetens intakter och kostnader -11 -11 -21 -246 -297 349
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrakningen

-7 269 -7 269 -6897 -10477 -11237 -10826

\R} Region
Vastmanland Delarsrapport 2026 | 32



Investeringsredovisning

Overforda

medel Budget Utfall Prognos
Investeringsprojekt Belopp i mnkr 2024/2025 2026 202608 2026
Immateriella anlaggningstillg 2 11 2 4
Datorutrustning 12 25 12 23
Medicinsk apparatur 45 56 57 68
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0 0
Leasingavtal 0 0 8 12
Ovriga maskiner och inventarier 28 51 11 75
Tekniska hjalpmedel -6 47 37 55
Konst 0 1 2 1
Byggnader 184 2273 867 1537
Leasingavtal byggnader 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Summa 265 2463 995 1776

Overforda

medel Budget Bokslut
Namnd/férvaltning Belopp i mnkr 2024/2025 2026 P 2026 2025
Hélso- och sjukvardsnamnden 41 107 127 148
Kollektivtrafikndmnden 22 5 4 9
Regionala utvecklingsnamnden 0 1 1 1
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 191 679 221 200
varav Fastighet 184 673 207
varav Kostndmnden
N&rvarden Vastmanland 1 1 1 0
Forvaltningen for digitalisering 9 24 21 34
Regionkontoret 0 0 1 0
Program nytt akutsjukhus Vasteras 1645 1388 1017
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli
Leasing 0 12 12
Regiondvergripande oforutsett 0
Summa 265 2463 1776 1422
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Budget

projekt
RS/RF- Utfall 2026 inkl  Aterst

budget- Prognos tom  Utfall 6verforda berdkn
Belopp i mnkr beslut  totalt 2025 2026 medel utgift
Fardigstallda investeringar - Regionfastigheter
Diverse garantiprojekt mm 0 1 0 1 1 0
Summa fardigstallda investeringar 0 1 0 1 1 0
Pagdende investeringar - Regionfastigheter
ROT Kopings sjukhus 1150 1150 2 6 218 1142
Ny ambulansstation Vasteras 150 147 7 5 87 135
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 124 118 99 14 25 5
ROT Forsorjningsbyggnad 135 135 2 7 109 126
Brandsdkerhet 40 40 0 4 20 36
Akutlarm, patientsignalsystem, braklarm 40 40 4 1 20 35
Sprinkleranlaggning Koping 25 23 21 1 1 1
Ovr pagéende investeringar 174 139 52 31 91 56
Hallstahammar Vardcentral 34 34 1 0 34 33
Arboga Vardcentral 4 4 0 0 4 4
Skinnskatteberg Vardcentral 36 36 0 0 36 36
Pagaende investeringar - Program Nytt Akusjukhus
Vasteras
Nybyggnation etapp 1 6714 6714 2716 702 1464 3296
Fasighetsgemensamma investeringar 278 278 86 45 80 147
Nybyggnation etapp 2 (inkl paviljong) 1403 1403 62 34 101 1307
Summa pagaende investeringar om/ny/tillbyggnad 10307 10261 3052 850 2290 6359
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 57 22 88 35
Funktionsanpassningar 20 10 25 10
Ovrigt inom fastighet 6 2 61 4
Ovriga investeringar 176 102 263 74
Finansiell leasing fordon och inventarier 12 8 4
Finansiell leasing fastigheter
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 10307 10345 3052 087 2728 6482

gavor
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Resultatrakning

Bokslut Budget Prognos
Noter 202608 202508 2025 2026 2026
Verksamhetens intakter 1445 1353 2204 2317 2186
Verksamhetens kostnader -8714  -8250 -12681 -13143 -13423
Avskrivningar -270 -269 -404 -349 -403
Verksamhetens nettokostnader -7539 -7166 -10881 -11175 -11640
Skatteintdkter 5522 5363 8 040 8412 8283
Generella statsbidrag och utjamning 1946 1938 2908 2925 2917
Verksamhetens resultat -71 135 67 162 -440
Finansiella intakter 727 194 284 200 750
Finansiella kostnader -147 -436 -464 -362 -254
Resultat efter finansiella poster 509 -107 -113 0 56
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 509 -107 -113 (] 56
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Kassaflodesanalys

REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 202608 202512 202508
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 509 -113 -107
Justering for av- och nedskrivningar 270 404 269
Realisationsvinst/férlust, materiella anldggningstillgangar 0 19 0
Justering for avsattningar 115 302 286
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 11 15 -9 15
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 909 603 463
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -606 42 532
Okning (-)/minskning (+) frrad och varulager 3 -8 -1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 16 214 -353
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 316 851 641
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 -7 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -867 -1203 -745
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0
Investering i maskiner och inventarier -132 -200 -121
Investeringsbidrag 0 6 0
Forsédljning av maskiner och inventarier 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1001 -1404 -865
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 711 660 400
Amortering av skuld -16 -21 -12
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 695 640 388
Arets kassaflode 10 87 163
Likvida medel fran arets borjan 149 62 62
Likvida medel vid arets slut 159 149 225
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Balansrakning

Noter 202608 202512 202508
ﬁgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 19 12
Materiella anliggningstillgadngar
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 6227 5532 5151
Maskiner och inventarier 736 709 720
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 139 139 140
Langfristiga fordringar koncern 0 0 0
Summa Anlaggningstillgangar 7 120 6 399 6 024
Bidrag till statlig infrastruktur 10 84 92 926
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 83 80 73
Fordringar 838 935 620
Kortfristiga placeringar 8 668 7 965 7 790
Kassa och bank 159 149 225
Fordran koncernbolag 0 0 0
Summa Omséttningstillgangar 9748 9129 8708
Summa Tillgangar 16952 15619 14828
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 4926 5 040 5077
Varav resultatreserv 0 0 0
Varav resultatutjdgmningsreserv 0 0 0
Justering av ingaende eget kapital 0 0 0
Arets resultat 509 -113 -107
Justering av eget kapital 0 0 0
Eget kapital vid arets slut 5435 4927 4 970
Varav resultatreserv 0 0 0
Varav resultatutjdgmningsreserv 0 0 1
Avsattningar
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar for pensioner och liknande 6 556 6441 6424
Andra avsattningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 2387 1694 1443
Langfristiga skulder koncernbolag 0 0 0
Kortfristiga skulder 2574 2 558 1991
Kortfristiga skulder koncernbolag 0 0 0
Summa Eget kapital, avsattningar och 16952 15619 14829
skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser
skulderna eller avsattningarna 3 265 3379 3434
Ovriga ansvarsférbindelser 1466 1461 1278
Leasingataganden 172 189 196
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Not 1 — redovisningsprinciper
Reglering

Deldrsrapporten ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt vasentligt redovisningsprinciperna i
arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rdkenskaper

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten
utan har bedémt att det ar tillrackligt med en kort beskrivning av viktiga hdndelser samt en
redovisning av deras ekonomiska stéllning.

Stora variationer i ndr under dret intdkter eller kostnader uppkommer

Semesterloneskulden redovisas utifran faktiskt intjdnande och uttag vilket innebar att skulden
minskar vasentligt vid sommarsemestern.

Erhdllna men dnnu ej intdktsredovisade statsbidrag

Regionen intdktsfor statsbidrag utifrdn bidragets struktur. Erhallna men dnnu ej
intdktsredovisade statsbidrag uppgick till 308 miljoner kronor vid periodens slut.

Jdmférelsestérande och extraordindra poster

Inga jamforelsestérande eller extraordindra poster finns i redovisningen for perioden.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for pensioner och liknande
forpliktelser har justerats utifran ny prognos fran KPA augusti 2026.

Tvister - Se avsnitt Handelser av visentlig betydelse. Ingen hansyn har tagits till de i de
finansiella rapporterna.

Grunden for beddmning av vad som ar jamforelsestérande poster ar lika tidigare ar. Inga
jamforelsestorande eller extraordinira poster bedéms finnas under perioden.

Grund for beddmning av exempelvis riktade statsbidrag dar osdkerheter foreligger ar lika
tidigare ar. Forsiktighetsprincipen giller och endast bidrag som uppfyller intdktskriteriet i
RKR:s rekommendation R2 ar intiktsfort. Erhdllna men ej till fullo intaktsforda riktade
statsbidrag avser bland annat statsbidrag for psykisk halsa, civilt férsvar, tillganglighet, god och
ndra vard, prehospital akutsjukvard, fysisk aktivitet pa recept, hembeséksprogram
barnhilsovérd, hojd driftsdkerhet pa hilso- och sjukvardens fastigheter, 6kat antal IVF forsok,
vard for sexuellt vald mfl.

Tillgodoférda men dnnu ej erhéllna statsbidrag avser lakemedel, forkorta véintetiderna i
cancervarden, tillganglighet BUP och 6kad kapacitet- korta vardkoéerna.
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Ansvarsforbindelse - Under 2024 bif6ll regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) ett

namndinitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pd samma sitt som Vasteras
stad. Beslutet innebadr medfinansiering upp till 200 miljoner kronor och motsvarande summa
ligger som ansvarsforbindelse. Inga ytterligare ansvarsférbindelser har beslutats under 2026.

REGIONEN

202608 202508
3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter halso- och sjukvard 140 141
Forsaljningsintakter tandvard 5 5
Forsaljningsintdkter 6vrigt 225 216
Taxor och avgifter - patientavgifter 106 109
Taxor och avgifter - trafikintakter 147 158
Hyror och arrenden 33 32
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 358 348
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 2 1
EU-bidrag 3 2
Ovriga bidrag 378 294
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0 0
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 0 0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 48 45
Summa verksamhetens intakter 1445 1353
4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3644 3390
Pensionskostnader 595 627
Lamnade bidrag 142 140
K6p av vard 857 790
K6p av sjukvardstjanster 608 577
K6p av utbildningsverksamhet 9 9
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 115 126
Ink6p av lakemedel 837 877
Ink6p av sjukvardsartiklar mm 225 150
Ink&p av material och varor 238 271
Transportkostnader kollektivtrafiken 676 578
Ink6p av tjanster 588 548
Realisationsforluster och utrangeringar 5 8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 175 159
Summa verksamhetens kostnader 8714 8 250
5 - Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 2 1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 142 132
Avskrivning maskiner och inventarier 127 136
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar 270 269
6 - Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 5 604 5390
Preliminar slutavrakning innevarande ar -80 -22
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 -6
Summa skatteintdkter 5522 5363
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7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 1041 1005
Kostnadsutjamning 59 57
Regleringsbidrag/avgift 90 92
Kommunal fastighetsavgift 0 0
Statsbidrag lakemedel 755 744
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 0 0
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 2 40
Summa generella statsbidrag och utjamning 1946 1938
8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 43 43
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 4 11
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 631 110
Ranteintakter 9 5
Borgensavgift 0 0
Ovriga finansiella intakter 40 24
Summa finansiella intakter 727 194
9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 42 30
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 88 206
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 34
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 16 163
Ovriga finansiella kostnader 1 2
Summa finansiella kostnader 147 436
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring, % 2,5 4,3
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 2,4 4,3
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med 1 0
10 - Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av Citybanan

Totalt bidrag 288 288
Ackumulerad uppldsning -204 -192
varav arets upplosning -8 -8
Summa bidrag till infrastruktur 84 96
Region Vastmanland beslutade 2009-10-21 att medfinansiera

Citybanan. Totalt bidrag berdknades till 288 mnkr med forsta

utbetalning 2013. Bidraget har tidigare 16sts upp under 25 ar med

start 2013 utifran 6vergangsregler, men korrigering gjordes under

2025 och avskrivningen ar nu pabérjad 2009. Effekten ar 46

miljoner kronor bokad mot eget kapital.

11 - Justering fér 6viga ej likviditetspaverkande poster

Utrangeringar 5 8
Investeringsbidrag -2 -2
Upplosning av bidrag till infrastruktur 8 8
Summa ej likviditetspaverkande poster 11 15

\' Region

vastmanland

Delarsrapport 2026 | 40
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer

2026-06-22 RV260619
Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Katarina Simert
Epost: katarina.simert@regionvastmanland.se
Telefon: +4621174542

FASTSTALLANDE AV SKATTESATS 2027

Forslag till beslut

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten
faststalls for 2027 till 10,88 procent.

Arendet i korthet

Budget for regionen ska faststallas av fullmaktige fore november manads utgang om
inte sarskilda skal finns (kommunallagen, 11 kap §§10-11. Om budgeten pa grund av
sarskilda skal inte kan faststallas fore november manads utgang, ska fullmaktige anda
faststdlla skattesatsen. Budgeten ska darefter faststallas fére december manads
utgang. Fullmaktige far da faststalla en annan skatte- eller avgiftssats an den som har
bestamts tidigare.

Med anledning av regionvalet 2026 kommer regionplan och budget fér 2027-2029
faststallas forst i december 2026. Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den
preliminara inkomstskatten faststalls for 2027 till 10,88 procent.

Beslutet skickas till
Regiondirektor
Ekonomidirektor

Budgetchef
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\I.{ Region POLICY 1(4)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

8490-3.1

Policy for informationssakerhet, cybersakerhet och integritetsskydd

INLEDNING

| varje organisation finns det mangder av information som behévs for att bedriva och
utveckla verksamhet och férvalta organisationen.

Informationshantering innebar hela informationstillgangens livscykel sa som att
samla in, organisera, redovisa, tillhandahalla, kommunicera, lagra, anvdnda,
destruera och arkivera informationen. Informationen ska anvéndas pa ett
andamalsenligt, kontrollerat och sikert satt.

Region Vastmanlands informationshantering styrs av ett flertal nationella- och EU
forfattningar som pa olika satt stéller krav pa informationssdkerhet, cybersdkerhet
och integritetsskydd.

Informationssakerhet ar teknikneutral och omfattar skydd for hela
informationstillgangens livscykel oavsett informationens format, sdsom i tal, pa
papper eller i system.

Cybersdkerhet, som dven kallas informationsteknologisk sdkerhet eller datasdkerhet,
innebar att atgarder infors som skyddar system och natverk fran att information
avslojas, att hardvara, programvara eller elektroniska data stjals eller skadas samt
fran att de tjanster som tillhandahalls stors eller feldirigeras. Integritetsskydd, eller
dataskydd som det ocksa ofta kallas, inbegriper skydd for varje enskild persons
uppgifter.

Informationssdkerhetsarbete innefattar administrativa, tekniska och fysiska atgarder
som skyddar information mot att lacka ut, férvanskas eller férstoras.

SYFTE

Policyn ska klargora hur regionen ska uppratthalla en god och sédker
informationshantering.

Policyn ska ge samtliga medarbetare en tydlig bild av de principer som ligger till
grund for hur informationshantering sker pa ett sakert satt. Pa detta vis forblir
information som regionen hanterar lagenlig och andamalsenlig. Varje
informationstillgang ska hanteras genom en avvdgning mellan informationssakerhet,
effektivitet och ekonomi.

INRIKTNING OCH TILLAMPNING

Regionens malsattning ar att vara certifieringsbar enligt SS-ISO/IEC 27001.
Ledningssystemet for informationssdkerhet, cybersdkerhet och integritetsskydd ska
utgora ett stod for ledningen och verksamheten att efterleva relevanta
forfattningskrav inom omradet.

Utfardad av: Jenny Sigurdsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\I.{ Region POLICY 2 (4)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

8490-3.1

Policy for informationssakerhet, cybersakerhet och integritetsskydd

OMFATTNING

Denna policy géller fér Region Vastmanlands forvaltningar och heldgda bolag. Allt
informationssdkerhetsarbete ska utga ifran denna policy samt tillhérande riktlinjer,
rutiner och instruktioner.

ANSVAR OCH ROLLER

Regionfullmaktige har det yttersta ansvaret for informationssdkerhets- och
dataskyddsarbetet. Fullmaktige fattar beslut om policy och évergripande inriktning
for arbetet samt tilldelar medel fér genomférandet av atgarder. Regionstyrelsen ska
ha en uppdaterad ldgesbild 6ver identifierade risker som kan fa en allvarlig
konsekvens for regionens verksamhet och besluta om hur dessa risker ska hanteras.

Ansvaret for informationssdkerhet och dataskydd féljer det ordinarie
verksamhetsansvaret fran regiondirektoren till den enskilde medarbetaren. Detta
innebar att den som ar ansvarig for en viss verksamhet (klinik, avdelning, enhet,
process etc.) ocksa ar ansvarig for informationssdkerhet och dataskydd inom det
verksamhetsomradet och har ansvar for tillampningen av ledningssystemets
regelverk i den egna verksamheten samt framtagandet av rutiner och for
verksamheten anpassade instruktioner.

Samtliga medarbetare har ansvar att folja gillande regler avseende
informationssakerhet, cybersakerhet och dataskydd.

Informationssakerhetsfunktionen har ansvar for att leda regionens arbete inom
informationssdkerhet, ge verksamheten rad och stod, uppréatta och revidera
styrdokument inom omradet, omvarldsbevaka inom omradet och uppratthalla goda
och relevanta natverk.

PRINCIPER

Regionens informationssdkerhetsarbete innebar att

o sakerstélla att regionen hanterar information rattssakert enligt géllande
forfattningar,

o sdkerstalla en tillracklig informationssakerhet i informationssystem och
natverk,

e ge personal medvetenhet och kompetens avseende informationssakerhet i
det dagliga arbetet,

e varje informationstillgang, personuppgiftsbehandling, risk eller konsekvens
ska ha en dgare som ansvarar foér atgarderna,

Utfardad av: Jenny Sigurdsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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POLICY

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

8490-3.1

3(4)

Policy for informationssakerhet, cybersakerhet och integritetsskydd

INCIDENTHANTERING

information ska klassificeras utifran principerna konfidentialitet, riktighet,
integritetskanslighet och tillganglighet for att i sin tur sdkerstalla [ampliga

organisatoriska och tekniska sakerhetsatgarder,

vid inkdp, upphandling, utveckling och forandring av funktioner i

informationssystem ska informationssakerhet alltid vara beaktad, prioriterad

och implementerad, samt

arbete med informationssakerhet, dataskydd och kontinuitet ska

implementeras av samtliga verksamheter.

UPPFOLINING

Regionen ska ha en kand, sdker och effektiv hantering och rapportering av
informationssakerhetsincidenter.

Regionens informationssdkerhetsarbete ska bygga pa ett riskbaserat forhallningssatt.
Risker ska identifieras, bedémas och hanteras genom proportionerliga atgarder som
forebygger incidenter samt begransar deras konsekvenser.

REFERENSER

Uppfoljning och revidering av regionens informationssakerhetsarbete ska ske
regelbundet och strukturerat samt baseras pa interna kontroller och revisioner av
oberoende part.

Tryckfrihetsforordningen (1949:105)
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
Patientdatalagen (2008:355)

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
Arkivlagen (1990:782)

Kommunallagen (2017:725)
Forvaltningslagen (2017:900)
Dataskyddsférordningen (EU 2016/679)

Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning

NIS2-direktivet (EU 2022/2555)
Cybersakerhetslag (2025:1506)

SS-EN ISO 27000-serien

Utfardad av: Jenny Sigurdsson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

8490-3.1

Policy for informationssakerhet, cybersakerhet och integritetsskydd

INTER REFERENS

Denna policy ar faststalld av Regionfullmaktige [XXXX-XX-XX §XX], dnr RV 260766.

Utfardad av: Jenny Sigurdsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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REGLEMENTE 1 (6)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21247-7.2

Reglemente for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

PARTER

2

OVERENSKO

Region Uppsala, Region Vastmanland och Region S6rmland, nedan kallat parterna,
har inrattat en gemensam namnd som bendamns ambulansdirigeringsnamnd.

Region Vastmanland &r vérd region och den gemensamma namnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.

Utover vad som foljer av lag géller detta reglemente och ett mellan de samverkande
parterna inganget samverkansavtal fér den gemensamma namnden.

MMELSE

3

Den gemensamma ambulansdirigeringsnamnden ansvarar for styrning, uppfoljning
och utveckling av den gemensamma ambulansdirigeringsverksamheten enligt
samverkansavtalet mellan Region Uppsala, Region Vdastmanland och Region
Sérmland. Namnden ska besluta om mal, budget och 6vergripande inriktning for
verksamheten samt f6lja upp resultat, ekonomi och kvalitet. Namnden ska verka for
en sammanhallen, hogkvalitativ, robust, patientsidker och effektivambulansdirigering
till nytta fér invanarna i samverkansomradet, utan hansyn till respektive lansgrans.

Uppdraget ska fullgéras inom ramen for gallande lagstiftning och beslutade
policydokument for den gemensamma ambulansdirigeringen.

SJUKVARDENS LARMCENTRAL

NAMNDENS

Namnden ansvarar for styrning och uppfoljning av den gemensamma
ambulansdirigeringen enligt samverkansavtalet.

UPPGIFTER

4.1 Namndens grunduppdrag

e Beslutar om mal och policy for ambulansdirigeringen inom de samverkande
lanen.

e Godkanner senast i oktober varje ar forslag till budget och dimensionering av
verksamheten i Sjukvardens Larmcentral for ndstkommande ar. Beslutet innebar
att uppdraget till Sjukvardens Larmcentral faststalls.

e Ska senast i mars manad fore kommande verksamhetsar till respektive region
initiera eventuellt behov av férandrade resurser.

e Faststéller riktlinjer och instruktioner for verksamheten Sjukvardens Larmcentral.

e Faststdller kompetenskrav fér medarbetare i verksamheten.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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REGLEMENTE 2 (6)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21247-7.2

Reglemente for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

Foljer utifran befolkningsperspektivet utvecklingen inom halso- och
sjukvardsomradet, med sarskilt fokus pa ambulansdirigering, och tar de initiativ
som beddms gagna en effektiv verksamhet.

Svarar for allman och riktad information om alarmeringstjansten.

Rapporterar om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med vard regionens
anvisningar.

Ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt och att
organisationen ar andamalsenligt uppbyggd.

Ansvarar for uppfoljning av verksamheten.

Tecknar de avtal som Sjukvardens Larmcentral behdéver teckna med extern part
for att kunna fullfolja samverkansuppdraget.

Uppdrag i fraga om utékat samarbete
Namnden har befogenhet att forhandla med andra regioner som 6nskar delta i
samarbetet. Forslag om nya samverkanspartner foreldaggs parterna for beslut.
Namnden har befogenhet att prova och foresla att omfattningen av samarbetet
utvidgas till andra omraden dn vad som regleras i detta avtal. Forslag om utdkat
samarbete forelaggs parterna for beslut.

5 FORANDRING AV NAMNDENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Om namndens ansvar och befogenheter fordandras ska detta godkdnnas av samtliga
parters fullmaktige genom ett reviderat reglemente.

6 LEDAMOTER
Namnden har sex ledaméter och sex ersattare. Parterna utser tva ledamoter och tva
ersattare vardera.

7 MANDATPERIOD
Ledamoter och ersattare i namnden viljs for fyra ar, rédknat fran och med 1 januari
aret efter det ar da valet till fullmaktige har dgt rum i landet. Valet forrattas av det
under valaret, i respektive region, nyvalda regionfullmaktige senast i december
manad.

8 ORDFORANDE

Ordférande och en vice ordférande utses av ledamoéterna i namnden for en
mandatperiod at gangen. Posterna som ordférande och vice ordférande bor rotera
mellan parternas foretradare i ndmnden och ordférandena ska vara ordinarie
ledamoter i ndmnden.

Utférdad av: Fredrik Alm
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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REGLEMENTE 3(6)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21247-7.2

Reglemente for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

Ordférande ska leda, samordna och 6vervaka namndens arbete. Om varken
ordférande eller vice ordférande kan narvara vid sammantradet, utser namnden
annan ledamot att fullgéra ordférandes uppgifter vid sammantradet.

Om ordforande eller vice ordférande for langre tid ar hindrad att fullgora sitt
uppdrag, far namnden utse annan ledamot att som ersattare fullgéra dennes
uppgifter.

NARVARO- OCH YTTRANDERATT FOR ANNAN AN LEDAMOT

10

Ersattare har ratt att narvara och yttra sig i 6verlaggningarna.

Ersattare fran parti som inte har ordinarie ledamot i nédmnden har ratt att fa sin
mening antecknad till protokollet.

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del darav ska den
ersattare fran den part som valt ledamoten tjanstgora i ledamotens stalle. En
ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater
tjdnstgora sedan darendet har handlagts. En ledamot som installer sig under ett
pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en ersattare har tratt in i
ledamotens stélle. En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrade
pa grund av nagot annat hinder an jav far darefter under samma dag inte tjanstgéra
vid sammantradet.

Ratt att ndrvara vid namndens sammantrdaden och att yttra sig i 6verlaggningarna
tillkommer ansvarig tjansteperson, verksamhetschef, omradeschef,
regionstabsdirektdr samt regiondirektoren eller annan pa namndens begéran.

ERSATTNING

11

Ersattning utgar till ledamot och ersattare enligt respektive parts egna bestammelser.
Namndens sekreterare anmaler till respektive part vilka som varit ndarvarande vid
sammantradet, varefter varje part ansvarar for ersattningen.

TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADEN

Namnden bestammer tid och plats for sina sammantraden. Namnden bor halla minst
tre sammantraden per ar. Sammantrade ska dven hallas nar minst en tredjedel av
ledamoterna begar det eller ordférande finner att det behovs.

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, ssmmantrada med ledaméter narvarande
pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildoverféring sker
i realtid och pa ett sddant satt att ordféranden kan sikerstélla vem som deltar i
sammantradet och att den som deltar i sammantradet kan félja sammantradet och
delta i behandlingen av drendena. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehériga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21247-7.2

Reglemente for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i férvag anmala detta till
namndsekreteraren. Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdamma vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

12 KALLELSE TILL SAMMANTRADEN

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Fore varje sammantrade med gemensamma ambulansdirigeringsndmnden ska
namndens ledamoter och ersattare fa en kallelse och preliminar foredragningslista,
som regel en vecka fore sammantrddet. Slutlig foredragningslista faststalls vid varje
sammantrades borjan.

13 ANMALAN OM FORHINDER
En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del
av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare. Ledamot
som ar forhindrad att delta ska sjalv kalla in ersattare.

14 FOREDRAGNING
Foredragning inom namnden sker av ordféranden eller pa dennes uppdrag av nagon
annan. Namnden kan uppdra beredning och féredragning av visst arende eller viss
grupp av drenden at en eller flera sarskilda ledamoter eller at ndgon av parternas
tjanstepersoner.

15 PROTOKOLL
Protokollet justeras av ndmndens ordférande och en ledamot. Namnden kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan namnden justerar den.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens beslut delges dem som ar berérda
av besluten. Fullstdndiga protokoll delges parterna samt regionens revisorer.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens justerade protokoll anslas pa
respektive parts anslagstavla.

16 ANSVARIG TJANSTEPERSON OCH ADMINISTRATION
Region Vastmanland tillser att det finns ambulansdirigeringsstrateg och sekreterare. .
Region Vastmanland ansvarar dven for namndens kanslifunktion. | uppdraget ingar
att tillhandahalla sekreterarstod, ansvara for arendeberedning,
sammantradesadministration, protokollforing, diarieféring, arkivvard samt ovrig

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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administrativ hantering som kravs fér ndmndens verksamhet enligt kommunallagen
och tillampliga styrdokument.

Kostnaderna for dessa gemensamma stodfunktioner fordelas mellan parterna enligt
samverkansavtal.

17 UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas av

ordforanden eller vid forfall for denne, vice ordférande och kontrasigneras av

anstalld som ndamnden bestammer.
| 6vrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.
18 DELGIVNING

Delgivning med ndmnden sker med ansvarig tjansteperson eller den som i ovrigt
enligt sarskilt beslut ar behorig att motta delgivning.

19 DELEGERING
Nimnden far uppdra at ledamot eller ersattare eller at grupp av ledaméter och/eller
ersattare eller at tjansteperson att pa namndens vagnar besluta i ett visst drende
eller viss grupp av arenden, dock inte i fall som avses i kommunallagen 6 kap 38 §.
Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till namnden, som bestammer hur det
ska ske.

Namnden faststaller en delegationsordning.

20 REDOVISNING AV VERKSAMHETEN
Namnden ska varje &r i en arsberittelse redovisa sin verksamhet. Arsberattelsen ska
tillstallas respektive parts fullmaktige under forsta kvartalet efter verksamhetsaret.

21 REVISION OCH ANSVARSFRIHET
Den gemensamma namnden ska granskas av revisorer hos var och en av de
samverkande parterna. Revisorerna kan samarbeta vid revisionen.

Respektive part provar fragan om ansvarsfrihet for hela namnden.

22 ARKIV

For varden av namndens arkiv géller det reglemente som Region Vastmanlands
regionfullmaktige faststallt.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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23 INTERN REFERENS

Faststalld av regionfullmaktige Region Vastmanland 2026-xx-xx § xx.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

Samverkansavtal for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

1. PARTER

Region Uppsala, Region Vastmanland och Region S6rmland, nedan kallat parterna,
har traffat foljande 6verenskommelse om gemensam Ambulans-dirigeringsnamnd.
Region Vastmanland &r vérd region och den gemensamma namnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.

Samverkan sker under ledning av gemensam namnd enligt 3 kap § 9 kommunallagen.
Pa tjanstemannaniva finns dven ett utforarrad med representanter fran parterna.

2. OVERENSKOMMELSE

Overenskommelsen innebér att nimnden fran och med den 1 september 2017
ansvarar for att [anens invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en
robust och patientsaker vardkedja.

Namnden ska samordna ambulansdirigeringen i lanen. Verksamheten ska ha hog
kvalitet, vara effektiv och bedrivas med malsattningen invanarnas basta, utan hdnsyn
till respektive [ansgrans. Uppdraget ska fullgéras inom ramen for gallande lagstiftning
och beslutade policydokument fér den gemensamma ambulansdirigeringen.

Uppdraget ska fullgéras inom ramen for gallande lagstiftning och beslutade
policydokument for den gemensamma ambulansdirigeringen.

3. SIJUKVARDENS LARMCENTRAL

Verksamheten ska bedrivas i en informell organisation som bendamns Sjukvardens
Larmcentral. Sjukvardens Larmcentral bestar av en ambulansdirigeringsenhet inom
varje parts organisation. Parterna ska samordna och effektivisera verksamheten inom
ramen for organisationen.

Parterna ar overens om att ha gemensamt medicinskt beslutsstodsystem som Region
Uppsala, Region Vastmanland och Region Sormland utvecklat, gemensam teknisk
plattform, gemensam utbildningsfunktion och gemensamma instruktioner i
verksamheten, i syfte att uppna likstalldhet inom samverkansomradet.

Parterna ska genom ndra samverkan och gemensamma prioriteringar verka for att de
IT-stod och den tekniska plattform som anvands inom den gemensamma
ambulansdirigeringsverksamheten utvecklas, forvaltas och vidareutvecklas utifran
verksamhetens behov. Parterna ansvarar gemensamt for den tekniska plattformens
langsiktiga utveckling, inriktning och finansiering inom ramen for namndens beslut.
Region Uppsala har ett huvudansvar for att samordna och leda den gemensamma IT-
forvaltningen samt fér samordning av drift, support och évriga forvaltningsatgarder
som kravs for plattformens funktion och utveckling.

Utférdad av:
Godkand av:

Sophie Andersson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Samverkansavtal for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

Parterna ar vidare 6verens om att inkommande samtal till Sjukvardens Larmcentrals
enheter ska besvaras efter principen forst det egna lanet och darefter forsta lediga
larmoperator/sjukskoterska inom Sjukvardens larmcentral.

Parterna ska fortlépande stddja och hjilpa varandra inom ramen for organisationen.
Vid saval planerade som oplanerade verksamhetsstorningar ska parterna verka lojalt
tillsammans fér en robust ambulansdirigering.

Respektive parts organisation utreder alla avvikelser och patientsdkerhetsarenden
som handlagts inom respektive parts enhet.

Sjukvardens Larmcentral ska kunna koordinera resurser och dven kunna hantera
extraordindra handelser i samverkan med andra myndigheter. Sarskild vikt ska laggas
vid mojligheten att koordinera stérre handelser. Regelbundna beredskapsévningar
ska ske i samverkan och tillsammans med andra myndigheter.

Samarbetet med ambulansdirigering mellan parterna hindrar inte samverkan med
intilliggande lan.

4. NAMNDENS UPPGIFTER

Den gemensamma ambulansdirigeringsnamndens uppdrag, ansvar, befogenheter
och arbetsformer regleras i namndens reglemente. Namnden utévar den
gemensamma styrningen av verksamheten och fattar beslut i de fragor som enligt
reglementet ankommer pa nédmnden

5. ORGANISATION

Ndmnden ingdr i Region Vastmanlands organisation. Verksamheten Sjukvardens
Larmcentral bedrivs i den informella organisation som beskrivs under punkt 2 i detta
avtal.

Till ndmnden ska vara knutna tva tjdnstepersoner:

e Regionstabsdirektoren i Region Vastmanland utgdér namndens ansvariga
tjansteperson och ansvarar for att tillhandahalla erforderligt administrativt
och organisatoriskt stod till namnden

e Region Vastmanland ska, efter samrad med samverkande regioner, utse en
ambulansdirigeringsstrateg. Ambulansdirigeringsstrategen ska stodja
namnden i fullgérandet av dess uppdrag samt vara foredragande i namnden.

Pa ndmndens uppdrag ska ambulansdirigeringsstrategen ledasamordningen av
Sjukvardens Larmcentral. Strategen ansvarar darvid for att verka for samordning
mellan de samverkande regionernas verksamheter samt for att sakerstalla att

Utfdrdad av: Sophie Andersson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samverkansavtal for gemensam ambulansdirigeringsnamnd 2027-2030

6. LEDAMOTER

verksamheten bedrivs som en sammanhallen och dndamalsenlig helhet i enlighet
med namndens beslut, mal och riktlinjer.

Ambulansdirigeringsstrategen foretrader, pa namndens uppdrag, Sjukvardens
Larmcentral i fragor som ror verksamhetens samverkan med externa aktérer och ska
sakerstalla verksamhetens deltagande i relevanta samverkansforum.

| organisationen finns ett utférarrad som bestar av ambulansdirigeringsstrategen,
respektive parts verksamhetschef fér ambulanssjukvarden, respektive forsta linjens
chef samt respektive parts medicinskt ansvariga lakare. Radets uppgift ar att
faststalla hur namndens mal ska uppnas och hur namndens beslut ska verkstallas.
Radet ska ocksa tillse samordning och utveckling av tjansten. Radet ska dven
faststalla handbdcker for verksamheten. Utférarradet ska bereda de drenden som
ska hanteras av namnden.

7. FINANSIERING

Namnden har sex ledamoéter och sex ersattare. Parterna utser tva ledamoter och tva
ersattare vardera.

8. INSYN | NAMNDEN

Respektive part upprattar forslag till budget for sin enhet inom Sjukvardens
Larmcentral inom ramar som angetts av Ambulansdirigeringsndamnden och av
respektive region/landsting faststallda ramar. Ett samlat budgetforslag for hela
verksamheten bereds och foreldggs namnden for godkannande senast i oktober aret
fore verksamhetsaret. Gemensamma kostnader som ansvarig tjansteperson,
administration och kostnader fér teknikstod ska inga i budgeten.

Kostnaderna for verksamheten fordelas lika (33,3 %) mellan de tre parterna.

| budgeten ska samtliga kostnader for verksamheten inga. Fordelningen av kostnader
enligt ovan gors dock exklusive parternas lokalkostnader. Respektive part ansvarar
for att det finns andamalsenliga och effektiva lokaler tillgangliga for respektive parts
enhet inom Sjukvardens Larmcentral.

Om over- eller underskott uppstar i bokslut regleras detta arligen genom
overenskommelse mellan de samverkande parterna i namnden.

Parterna har ratt till I6pande insyn i forvaltning och redovisning som géller namndens
verksamhet. Forutsattningen for en fungerande insyn ar att parterna l6pande lamnar
information till namnden om respektive enhets utveckling. Namnden ska till de
samverkande parterna varje tertial lamna rapporter om ekonomi, prestationer och
kvalitet for Sjukvardens Larmcentral.

Utfdrdad av: Sophie Andersson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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9. AMBULANSDIRIGERINGSSTRATEG OCH ADMINISTRATION

Region Vastmanland tillsdtter, efter samrad med parterna, ndmndens ansvariga
tjansteperson som benamns ambulansdirigeringsstrateg.

Region Vastmanland tillhandahaller sekreterare och kanslifunktion till namnden.
Kostnaderna for ambulansdirigeringsstrateg och administration ingar i namndens
gemensamma kostnader.

10. OMFORHANDLING

Om forutsattningarna for detta avtal vasentligen skulle dndras har varje part ratt att
pakalla omforhandling av avtalet.

11. GILTIGHET OCH AVTALSTID SAMT UPPSAGNING AV AVTALET

Samverkansavtalet galler under férutsattning att gemensamma Ambulansdirigering-
namndens reglemente samt detta avtal godkants av samtliga parters fullmaktige.
Avtalet géller tills vidare fran och med januari manad 2026 till och med december
manad 2030.

Vid ett upphdrande av verksamheten i sin helhet eller om nagon part vill frantrada
avtalet ska sarskilda forhandlingar ske mellan parterna angaende formerna for detta
samt angaende den ekonomiska regleringen mellan parterna.

Uppsagningstiden dr 18 manader och avtalet kan upphora att galla vid arsskiftet aret
efter det att uppsagning har skett.

12, TVIST
Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand I6sas genom
forhandling mellan parterna. Om parterna inte kommer 6verens ska tvister avgoras i
allman domstol.
13. AVTALSEXEMPLAR
Detta avtal ar upprattat i tre likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.
den den
Region Vastmanland Region Uppsala
den

Utfdrdad av: Sophie Andersson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Region Sérmland

Utfdrdad av: Sophie Andersson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Regionstyrelsens arbetsutskott

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-10-06

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ

Sammantradesdatum

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
10:20

Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordférande)

Malin Gabrielsson (KD) (Forste vice ordférande)
Lina Ekengren (L)

Kenneth Ostberg (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Barbro Larsson (C)

Gisela Carstinge (SD) ersatter Ingvar Jonsson (SD)

Maria Linder (regiondirektor)

Johan Sorensson ( forvaltningsdirektor Fastighets- och
serviceférvaltningen)

Katarina Simert (ekonomidirektor)

Annika Tjernstrom (hr-direktor, deltar pa distans)
Fredrik Alm (kanslichef)

Christina Ersson (sekreterare)

Barbro Larsson, §§ 174-180 och 182-193
Gisela Carstinge, § 181

Digital justering 2026-10-09 00:00

§189

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande e e
Mikael Andersson
Elfgren

Justerande s e ———

Barbro Larsson, §§ Gisela Carstinge, § 181
174-180 och 182-193
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Regionstyrelsens arbetsutskott

2026-10-06



\? Region MOTESPROTOKOLL

Vastmanland
Motesdatum
2026-10-06
Regionstyrelsens arbetsutskott
Datum for anslags- 2026-10-09 Datum for anslags- 2026-10-31
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Christina Ersson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§189 Reglemente och samverkansavtal gemensam ambulansdirigeringsndmnd mandatperioden
2027-01-01-2030-12-31
SVLC260008

Arendet i korthet
Kompletteras

Arendet behandlas av ambulansdirigeringsndamnden 2026-10-09.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen for beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmdktiges beslut

Beslut

Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen fér beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region
Vastmanland

REGLEMENTE 1 (6)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21936-8.1

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

PARTER

2

UPPGIFTER

Region Vastmanland samt kommunerna Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor,
Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras, nedan kallat
parter, har inrdttat en gemensam namnd som benamns hjalpmedelsnamnd.

Region Vastmanland &r vardregion och hjalpmedelsndmnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.

Utover vad som foljer av lag géller detta reglemente och ett mellan de samverkande
parterna inganget samverkansavtal for hjalpmedelsndmnden.

Namnden ska ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning
pa lika villkor, med krav pa ett effektivt och professionellt omhédndertagande i ratt
tid, pa ratt vardniva och att forskrivna hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk
prestanda.

Namnden fullgor sitt ansvar inom ramen for gallande lagstiftning och
policydokument.

Utbud och tjanster ska erbjudas for
e Daglig livsféring, med undantag nedan*
e Hjalpmedel for vard och behandling
e Inkontinenshjalpmedel.

Parterna kan via Hjdlpmedelscentrum erbjudas hjalpmedel enligt ansvar 4 och
skolhjalpmedel.

Utanfor ndmndens ansvarsomrade faller*
e Ortopedtekniska hjalpmedel
e Synhjdlpmedel
e Horseltekniska hjalpmedel

Parterna har mojlighet att av Hjdlpmedelscentrum kdpa service av verksamhets-
utrustning enligt ansvar 4 hjalpmedel.

Finansierings- och patientperspektiv
Utifran ett finansierings- och patientperspektiv har namnden féljande uppgifter inom
hjdlpmedelsomradet.

1. Utarbetar mal, riktlinjer och policy for hjalpmedelsforsérjningen som
forelaggs parterna for beslut.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

10.
11.
12.

Beslutar om vilka hjalpmedel och tjanster som ska tillhandahallas.

Utarbetar forslag till avgifter och egenansvar som forelaggs parterna for
beslut.

Utarbetar forslag till finansieringsprinciper och kostnadsférdelningssystem
som foreldaggs parterna for beslut.

Upprattar, efter samrad med parterna, forslag till budget vilken férelaggs
regionfullmaktige for beslut. | forslaget ska budget for namndens kansli inga.

Faststdller kompetenskrav for forskrivare.

Faststdller Hjdlpmedelshandboken som utgor ett stod i
forskrivningsprocessen.

Foljer utvecklingen inom hjalpmedelsomradet.

Ansvarar for uppfoljning och utvardering av hjalpmedelsverksamheten ur ett
anvandarperspektiv.

Svarar for samrad med intresseorganisationerna.
Svarar for allman och riktad information.

Rapporterar om ekonomi, prestationer och kvalitet i enlighet med
regionstyrelsens anvisningar.

Driftsansvar for Hjdlpmedelscentrum
Som driftansvarig for Hjalpmedelscentrum har namnden ansvar for féljande
uppgifter.

1.

© N o U

Ansvarar for att Hjdlpmedelscentrums verksamhet drivs ekonomiskt och
rationellt och med hog kvalitet.

Upprattar, efter samrad med parterna, ett budgetforslag for
Hjalpmedelscentrum, vilket ingar i namndens budgetforslag som forelaggs
regionfullmaktige for beslut.

Faststaller verksamhetsplan utifran regionens plan och
hjalpmedelsnamndens viljeinriktning, vilken ska anmalas till
regionfullmaktige.

Fastlagger prismodell for de hjalpmedel och tjanster som tillhandahalls av
Hjalpmedelscentrum.

Svarar for upphandling och inkdp av beslutat sortiment.
Svarar for lagerhallning och distribution av hjdlpmedel.
Svarar for specialanpassning av hjalpmedel.

Svarar for service och reparation av hjalpmedel.

Utférdad av: Fredrik Alm
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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9. Svarar for informations- och samordningsfunktionen for
inkontinenshjalpmedel.

10. Svarar for att tillhandahalla konsulentkompetens.

11. Svarar for utbildning, information och radgivning till forskrivare och kunder.

3 RATT ATT HALLA SIG INFORMERAD

Namnden har ratt att sjalv besluta om att Iata sig informeras om de fragor inom
hélso- och sjukvard och socialtjanst som bedéms vara relevant for fullgérande av sitt

uppdrag.

4 FORANDRING AV NAMNDENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Om namndens ansvar och befogenheter férandras ska detta godkannas av samtliga
parters fullmaktige genom ett reviderat reglemente.

5 LEDAMOTER

Namnden har 15 ledamoter och 15 ersattare. Regionen utser fem ledaméter och fem
ersattare och kommunerna utser varsin ledamot och varsin ersattare.

6 MANDATPERIOD

Ledamoter och ersattare i namnden viljs for fyra ar, rédknat fran och med 1 januari
aret efter det ar da val till fullmaktige har agt rum i landet.

7 ORDFORANDE

Regionfullmaktige utser en ordférande och en vice ordférande. Ordférande ska
nomineras fran regionen (regionstyrelsen) och vice ordférande ska nomineras av
kommunerna. Ordférande ska leda, samordna och 6vervaka ndamndens arbete. Om
varken ordférande eller vice ordférande kan narvara vid sammantradet, utser
namnden annan ledamot att fullgdra ordférandes uppgifter vid sammantradet.

Om ordféranden for langre tid ar hindrad att fullgora sitt uppdrag, far namnden utse
annan ledamot att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

8 PRESIDIUM

Inom ndmnden utses ett presidium som férbereder drenden till ndmnden. Presidiet
bestar av ordférande och vice ordférande samt en ledamot fran regionen och en
ledamot fran kommunerna.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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NARVARO- OCH YTTRANDERATT FOR ANNAN AN LEDAMOT

10

Ersattare har ratt att narvara och yttra sig i 6verlaggningarna.

Ersattare fran parti som inte har ordinarie ledamot i nédmnden har ratt att fa sin
mening antecknad till protokollet.

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del darav ska en
ersattare fran regionen eller den kommun som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stalle. En ledamot eller ersdttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund
av jav far ater tjanstgora sedan drendet har handlagts. En ledamot som instéller sig
under ett pagaende sammantrade har ratt att tjdnstgéra dven om en ersattare har
tratt in i ledamotens stélle. En ledamot som har avbrutit tjanstgoéringen vid ett
sammantrade pa grund av nagot annat hinder an jav far darefter under samma dag
inte tjanstgora vid sammantradet.

Ratt att ndrvara vid namndens sammantrdden och att yttra sig i 6verlaggningarna
tillkommer ansvarig tjansteperson, verksamhetschef samt halso- och
sjukvardsdirektoren eller annan pa namndens begaran.

ERSATTNING

11

Ersattning utgar till ledamot och ersattare enligt respektive kommuns och regionens
egna bestammelser. Namndens sekreterare anmaler till respektive kommun och
regionen vilka som varit narvarande vid sammantradet, varefter varje part ansvarar
for ersattningen.

TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADEN

Namnden bestammer tid och plats for sina sammantraden. Néamnden bor halla minst
tre sammantraden per ar. Sammantrade ska dven hallas nar minst en tredjedel av
ledamoterna begar det eller ordférande finner att det behovs.

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrdda med ledamoter narvarande
pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sddant sitt att ordféranden kan sikerstilla vem som deltar
i sammantradet och att den som deltar i sammantradet kan félja sammantradet
och delta i behandlingen av drendena. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i férvag anmala detta till
namndsekreteraren. Ordféranden avgoér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som ndarmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\l.( Region REGLEMENTE 5(6)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

21936-8.1

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd 2027-2030

12 KALLELSE TILL SAMMANTRADE

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Fore varje sammantrade med hjalpmedelsnamnden ska namndens ledamoter och
ersattare fa en kallelse och preliminar foredragningslista, som regel en vecka fore
sammantradet. Slutlig féredragningslista faststalls vid varje sammantrades borjan.

13 ANMALAN AV FORHINDER

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del
av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till nAmndens sekreterare, samt sjalv
kalla in ersattare.

14 FOREDRAGNING

Foredragning inom namnden sker av ordféranden eller pa dennes uppdrag av nagon
annan. Namnden kan uppdra beredning och féredragning av visst drende eller viss
grupp av drenden at en eller flera sarskilda ledamoter eller at nagon av parternas
tjanstepersoner.

15 PROTOKOLL

Protokollet justeras av namndens ordférande och en ledamot. Namnden kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan namnden justerar den.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens beslut delges dem som ar berérda
av besluten. Fullstandiga protokoll delges parterna samt regionens revisorer.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens justerade protokoll anslas pa
respektive parts anslagstavla.

16 SEKRETERARE OCH KANSLIFUNKTION

Regionen tillhandahaller till namnden ansvarig tjansteperson, sekreterare och
kanslifunktion. Kostnaderna fordelas mellan regionen och kommuner enligt
samverkansavtal.

17 VERKSAMHETSCHEF

Verksamhetschef for Hjdlpmedelscentrum utses av hélso- och sjukvardsdirektéren
efter samrad med ndmnden och stalls till namndens forfogande.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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18 UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne, vice ordférande och kontrasigneras av
anstalld som ndmnden bestammer.

| 6vrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

19 DELEGATION

Namnden far uppdra at ledamot eller ersittare eller at grupp av ledaméter och/eller
ersattare eller at tjansteperson att pa ndmndens vagnar besluta i ett visst drende
eller viss grupp av drenden, dock inte i fall som avses i kommunallagen 6 kap 38 §.
Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till namnden, som bestammer hur det
ska ske.

Namnden faststdller en delegationsordning dar det dven framgar om
verksamhetschef/motsvarande far ratt att vidaredelegera. Beslut som fattats pa
vidaredelegation ska anmalas till n&mnden i den ordning ndmnden bestammer.

20 REDOVISNING AV VERKSAMHETEN
Namnden ska varje ar i en arsberattelse redovisa sin verksamhet. Arsberattelsen ska
tillstallas respektive parts fullmaktige under forsta kvartalet efter verksamhetsaret.

21 REVISION OCH ANSVARSFRIHET

Den gemensamma namnden ska granskas av revisorer hos var och en av de
samverkande parterna. Revisorerna kan samarbeta vid revisionen.

Respektive part prévar fragan om ansvarsfrihet for hela namnden.

22 ANSVARSFRIHET
Respektive part provar fragan om ansvarsfrihet for hela néamnden.

23 ARKIV

For varden av namndens arkiv géller det reglemente som regionfullmaktige faststallt.

24 INTERN REFERENS
Regionfullmaktige 2026-11-10 § xxx.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\.K Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland
Motesdatum
2026-09-25
Gemensam hjalpmedelsnamnd
Plats och tid Sammantradesrum Gripen, Hjdlpmedelscentrum, Signalistgatan 2,
Va kl. 09:00-12:00
Beslutande ledamoter Richard Fallqgvist (L) (Ordférande) (Region Vastmanland)

Kent R Petterson (SD) (Region Vastmanland)

Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland)

Ellinor Westlund (C) (Region Vastmanland)

Jan Erik Jansson (M) (Region Vastmanland) ersatter Bjorn
Svartsgard (M)

Niclas Bergstrom (S) (Fagersta, digitalt deltagande)

Rolf Korsback (S) (Hallstahammar)

Marita Pettersson (S) (Kungsor) ersatter Linda Séder Jonsson (S)
Niklas Jansson (S) (K6ping) ersatter Anna Eriksson (S)

Karl Karlsson (S) (Norberg)

Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg)

Anders Rydell (S) (Surahammar) erséatter Inge Larsson (C)

Ej tjdnstgorande ersattare Carina Byhlin (KD) (Region Vastmanland)
Monica Israelsson (SD) (Region Vastmanland)
Fredrik Stockhaus (V) (Region Vastmanland)
Jonny Emtin (SD) (Skinnskatteberg)

Ovriga ndrvarande Magnus Loman (verksamhetschef)
Maria Soderkvist (hjalpmedelsstrateg)
Eva Wilhelmsson (motessekreterare)
Emma Behrens (kvalitetschef Region Vastmanland, § 43)
Ann-Christine Andersson (sektionsledare, teknisk service, § 43)
Christina Larsson (hjdlpmedelskonsulent diabeteshjalpmedel, §
43)
Sanna Hermansson (hjalpmedelskonsulent medicinska
behandlingshjdlpmedel, § 44)
Johan Jonsson (enhetschef teknisk service, fd hjalpmedelstekniker
medicinska behandlingshjalpmedel, § 44)
Annika Nyman (controller ekonomi, § 45)

Utses att justera Karl Karlsson
Justeringens plats och tid Digital justering 2026-10-01 00:00
Protokollet omfattar §49
Underskrifter Sekreterare = v
Eva Wilhelmsson
Ordforande s e

Richard Fallqvist
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\ ( ﬁgg{manland

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-25

Gemensam hjalpmedelsnamnd

ANSLAG/BEVIS

Justerande s e ——
Karl Karlsson

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Gemensam hjalpmedelsnamnd
Sammantriadesdatum 2026-09-25

Datum for anslags- 2026-10-01 Datum for anslags- 2026-10-23
uppsattande nedtagande

Férvaringsplats for Regionhuset Vasteras

protokollet

Underskrift e

Eva Wilhelmsson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

8§49 Reglemente fér gemensam hjialpmedelnamnd 2027-01-01--2030-12-31

HMC260018

Arendet i korthet
| samband med ny mandatperiod behdver gemensamma hjdalpmedelsnamndens
reglemente revideras. Tillhorande samverkansavtal reviderades under 2025 och
galler tills vidare.

Reglementet har genomgatt mindre revideringar avseende distansdeltagande
efter andringar i kommunallagen samt fortydligande géllande foredragande i syfte
att harmoniera med skrivningar i regionens ovriga reglementen.

Forslag till beslut

Hjdlpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att anta
redovisat forslag till reglemente for den gemensamma hjalpmedelsnamnden att
galla fran 2027-01-01 till 2030-12-31.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-25

Gemensam hjalpmedelsnamnd

Beslut

Hjalpmedelsnamnden rekommenderar regionen och respektive kommun att anta
redovisat forslag till reglemente for den gemensamma hjalpmedelsnamnden att
galla fran 2027-01-01 till 2030-12-31.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Reglemente gemensam hjalpmedelsnamnd mandatperioden
2027-01-01-2030-12-31

e Forslag Reglemente gemensam hjalpmedelsndmnd mandatperioden 2027-01-
01-2030-12-31

Expedieras till
Kommunernas myndighetsbrevlador

Regionens myndighetsbrevlada

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsens arbetsutskott

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-10-06

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ

Sammantradesdatum

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
10:20

Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordférande)

Malin Gabrielsson (KD) (Forste vice ordférande)
Lina Ekengren (L)

Kenneth Ostberg (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Barbro Larsson (C)

Gisela Carstinge (SD) ersatter Ingvar Jonsson (SD)

Maria Linder (regiondirektor)

Johan Sorensson ( forvaltningsdirektor Fastighets- och
serviceférvaltningen)

Katarina Simert (ekonomidirektor)

Annika Tjernstrom (hr-direktor, deltar pa distans)
Fredrik Alm (kanslichef)

Christina Ersson (sekreterare)

Barbro Larsson, §§ 174-180 och 182-193
Gisela Carstinge, § 181

Digital justering 2026-10-09 00:00

§190

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande e e
Mikael Andersson
Elfgren

Justerande s e ———

Barbro Larsson, §§ Gisela Carstinge, § 181
174-180 och 182-193
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Regionstyrelsens arbetsutskott

2026-10-06



\? Region MOTESPROTOKOLL

Vastmanland
Motesdatum
2026-10-06
Regionstyrelsens arbetsutskott
Datum for anslags- 2026-10-09 Datum for anslags- 2026-10-31
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Christina Ersson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§190 Reglemente gemensam hjalpmedelsndmnd mandatperioden 2027-01-01-2030-12-31
HMC260018

Arendet i korthet
Kompletteras

Arendet behandlades av hjidlpmedelsnimnden 2026-09-25 § 49.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen for beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmdktiges beslut

Beslut

Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen fér beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.{ Region REGLEMENTE 1(5)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

38632-6.1

Reglemente for gemensam kostnamnd 2027-2030

1 PARTER
Region Uppsala och Region Vastmanland, nedan kallat parterna, har inrdttat en
gemensam namnd som benamns gemensam kostnamnd.
Region Vastmanland &r vardregion och den gemensamma namnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.
Utover vad som foljer av lag géller detta reglemente och ett mellan de samverkande
parterna inganget samverkansavtal fér den gemensamma namnden.

2 OVERENSKOMMELSE
Overenskommelsen innebér att namnden ansvarar fér produktion och leverans av
kvalitativ god och néaringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris fér Region
Uppsala och Region Vastmanland. Ndamnden ansvarar aven for upphandling och
leverans av livsmedel till regionerna.
Overenskommelsen bygger pa att respektive part till en gemensamt finansierad
forvaltning uppdrar att for parternas rakning handha de nedan angivna uppgifterna.
For att uppna de fordelar som efterstrédvas ar det av storsta vikt att respektive part
lojalt och solidariskt foljer det som dverenskommits om i detta avtal, det vill sdga att
part forbinder sig att inte bedriva med férvaltningen konkurrerande verksamhet.

3 NAMNDENS UPPGIFTER
Namnden ska ansvara for produktion och leverans av kvalitativ god och naringsriktig
patientmat till ett konkurrenskraftigt pris for Region Uppsala och Region
Vastmanland.
Tillkommande enheter for leverans av patientmat beslutas av parterna.
Namnden ska utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga och administrativa fordelar som gagnar
bade den egna verksamheten och kdrnverksamheten.
Namnden ska bedriva ett kontinuerligt miljo- och kvalitetssakringsarbete.
Namnden ska utbva regionens arbetsgivar- och dgaransvar inom sitt
verksamhetsomrade.

4 FORANDRINGAR AV NAMNDENS ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Om namndens ansvar och befogenheter férandras ska detta godkannas av samtliga
parters fullmaktige genom ett reviderat reglemente.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\I.{ Region REGLEMENTE 2(5)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

38632-6.1

Reglemente for gemensam kostnamnd 2027-2030

5 LEDAMOTER

Namnden har sex ledamoter och sex ersattare. Parterna utser tre ledamoter och tre
ersattare vardera.

6 MANDATPERIOD

Ledamoter och ersattare i namnden valjs for fyra ar, rdknat fran och med 1 januari
aret efter det ar da val till fullmaktige har agt rum. Valet forrattas av det under
valaret, i respektive region, nyvalda fullméaktige senast i december manad.

7 ORDFORANDE

Ordférande och en vice ordférande utses av vardregionen i samrad mellan parterna
for tva ar i taget fran och med den 1 januari. Posterna som ordférande och vice
ordférande bor rotera mellan parternas foretradare i ndmnden och ordférandena ska
vara ordinarie ledamoter i némnden.

Ordforande ska leda, samordna och évervaka namndens arbete. Om varken
ordférande eller vice ordférande kan narvara vid ssmmantradet, utser namnden
annan ledamot att fullgéra ordférandes uppgifter vid sammantradet.

Om ordforande eller vice ordférande for langre tid ar hindrad att fullgora sitt
uppdrag, far namnden utse annan ledamot att som ersattare fullgéra dennes
uppgifter.

8 NARVARO- OCH YTTRANDERATT FOR ANNAN AN LEDAMOT

Ersattare har ratt att ndrvara och yttra sig i 6verlaggningarna.

Ersattare fran parti som inte har ordinarie ledamot i namnden har ratt att fa sin
mening antecknad till protokollet.

Om en ledamot ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del darav ska den
ersattare fran den part som valt ledamoten tjanstgora i ledamotens stalle. En
ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater
tjanstgora sedan drendet har handlagts. En ledamot som instéller sig under ett
pagaende sammantradde har ratt att tjdnstgéra dven om en ersattare har tratt in i
ledamotens stélle. En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrade
pa grund av nagot annat hinder &n jav far darefter under samma dag inte tjanstgora
vid sammantradet.

9 ERSATTNING

Ersattning utgar till ledamot och erséattare enligt respektive parts egna bestammelser.
Namndens sekreterare anmaler till respektive part vilka som varit ndrvarande vid
sammantradet, varefter varje part ansvarar for ersattningen.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Region REGLEMENTE 3(5)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

38632-6.1

Reglemente for gemensam kostnamnd 2027-2030

10

TID OCH PLATS FOR SAMMANTRADEN

11

Namnden ska for varje kalenderar uppratta en plan 6ver sina sammantraden.
Sammantrade ska dven hallas ndr minst en tredjedel av ledamdterna begér det eller
ordférande finner att det behovs.

Plats for sammantradet ar Vasteras om namnden inte bestdmmer annat.

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, ssmmantrdada med ledamoter nérvarande
pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sadant sitt att ordféranden kan sikerstilla vem som deltar
i sammantradet och att den som deltar i sammantradet kan félja sammantradet
och delta i behandlingen av drendena. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast tre dagar i férvag anmala detta till
namndsekreteraren. Ordféranden avgoér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som ndarmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden.

KALLELSE TILL SAMMANTRADEN

12

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena.

Fore varje sammantrade med gemensamma kostnamnden ska namndens ledaméter
och erséattare fa en kallelse och preliminar féredragningslista, som regel en vecka fore
sammantradet. Slutlig foredragningslista faststalls vid varje sammantrades borjan.

ANMALAN OM FORHINDER

13

En ledamot eller ersattare som ar férhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del
av ett sammantrade, ska snarast anmala detta till namndens sekreterare. Ledamot
som ar forhindrad att delta ska sjalv meddela sin ersattare.

FOREDRAGNING

14

Foredragning inom namnden sker av ordféranden eller pa dennes uppdrag av nagon
annan. Namnden kan uppdra beredning och féredragning av visst drende eller viss
grupp av drenden at en eller flera sarskilda ledamoter eller 4t ndgon av parternas
tjanstepersoner.

PROTOKOLL

Protokollet justeras av namndens ordférande och en ledamot. Ndmnden kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan namnden justerar den.

Utférdad av:
Godkand av:

Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\l.( Region REGLEMENTE 4(5)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

38632-6.1

Reglemente for gemensam kostnamnd 2027-2030

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens beslut delges dem som ar berérda
av besluten. Fullstandiga protokoll delges parterna samt regionens revisorer.

Namndens sekreterare ansvarar for att namndens justerade protokoll anslas pa
respektive parts anslagstavla.

15 FORVALTNING

Region Vastmanland utser verksamhetschef i samrad med Region Uppsala.
Kostnaderna for forvaltningen fordelas lika mellan parterna enligt samverkansavtal.

16 ADMINISTRATION

Region Vastmanland tillhandahaller sekreterare och kanslifunktion. Kostnaderna
fordelas mellan parterna enligt samverkansavtal.

17 UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall for denne, vice ordférande och kontrasigneras av
anstalld som ndmnden bestammer.

| 6vrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

18 DELGIVNING

Delgivning till némnden sker med ansvarig tjansteperson eller den som i ovrigt enligt
sarskilt beslut ar behorig att motta delgivning.

19 DELEGERING

Namnden far uppdra at ledamot eller ersattare eller at grupp av ledamoter och/eller
ersattare eller at tjansteperson att pa namndens vagnar besluta i ett visst drende
eller viss grupp av drenden, dock inte i fall som avses i kommunallagen 6 kap 38 §.
Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till namnden, som bestammer hur det
ska ske.

Namnden faststaller en delegationsordning.

20 REDOVISNING AV VERKSAMHETEN

Namnden ska varje ar i en arsberattelse redovisa sin verksamhet. Arsberattelsen ska
tillstallas respektive parts fullmaktige under forsta kvartalet efter verksamhetsaret.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\ﬁ[ Region REGLEMENTE 5(5)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

38632-6.1

Reglemente for gemensam kostnamnd 2027-2030

21 REVISION OCH ANSVARSFRIHET
Den gemensamma namnden ska granskas av revisorer hos var och en av de
samverkande parterna. Revisorerna kan samarbeta vid revisionen.

Respektive part provar fragan om ansvarsfrihet for hela néamnden.

22 ARKIV
For varden av namndens arkiv géller det reglemente som Region Vastmanlands
regionfullmaktige faststallt.

23 INTERN REFERENS

Regionfullmaktige Region Vastmanland, 2026-11-10 § .

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



\|.( Region AVTAL 1(3)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

24947-5.1

Samverkansavtal gemensam kostnamnd 2027-2030

Region Vastmanland och Region Uppsala nedan kallat parterna, har traffat féljande
overenskommelse om gemensam Kostnamnd.

Region Vastmanland &r vardregion och den gemensamma namnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.

Samverkan sker under ledning av gemensam namnd enligt 9 kap 19 §
kommunallagen. Pa tjanstepersonsniva finns dven ett dgarrad med representanter
fran parterna samt fran kostverksamheten.

1. OVERENSKOMELSE

Overenskommelsen innebér att namnden ansvarar fér produktion och leverans av
kvalitativ god och néaringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris fér Region
Uppsala och Region Vastmanland. Overenskommelsen bygger pa att respektive part
till en gemensamt finansierad verksamhet uppdrar att for parternas rakning handha
de nedan angivna uppgifterna.

For att uppna de fordelar som efterstrédvas ar det av storsta vikt att respektive part
lojalt och solidariskt foljer det som dverenskommits om i detta avtal, det vill sdga att
part forbinder sig att inte bedriva med Kost konkurrerande verksamhet.

2. NAMNDENS UPPGIFTER

Namnden ska ansvara for produktion och leverans av kvalitativ god och naringsriktig
patientmat till ett konkurrenskraftigt pris for Region Uppsala och Region
Vastmanland. Namnden ansvarar dven for upphandling och leverans av livsmedel till
regionerna.

Tillkommande enheter for leverans av patientmat beslutas av parterna.

Namnden ska utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga och administrativa fordelar som gagnar
bade den egna verksamheten och karnverksamheten.

Namnden ska bedriva ett kontinuerligt miljo- och kvalitetssakringsarbete.

Namnden ska utbva regionens arbetsgivar- och dgaransvar inom sitt
verksamhetsomrade.

3. ORGANISATION

Region Vastmanland &r vardregion och den gemensamma namnden ingar i Region
Vastmanlands organisation.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\|.( Region AVTAL 2(3)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

24947-5.1

Samverkansavtal gemensam kostnamnd 2027-2030

4. LEDAMOTER

Antalet ledamoter ska vara sex ledamoter och sex ersattare. Parternas respektive
fullmaktige ska valja tre ledamoter och tre ersattare vardera till némnden.

Parterna ar 6verens om att posterna som ordférande och vice ordférande bor rotera
mellan parternas foretradare i namnden.

5. FINANSIERING

Budget ska upprattas sa att kostnader och intdkter balanseras. Budget upprattas av
Region Vastmanland i samrad med Region Uppsala. Forslag till budget ska tillstallas
Region Uppsala senast den sista september varje ar.

Kostnaderna fordelas lika mellan parterna.

Om o6ver- eller underskott uppstar i bokslut regleras detta arligen genom
overenskommelse mellan de samverkande parterna i namnden.

Resultatredovisning

Regionstyrelsen i Region Vastmanland beslutar ndar namnden senast ska redovisa sin
medelsforvaltning under féregaende budgetar.

Medelsforvaltning

Region Vastmanland férvaltar den gemensamma namndens medel. Region Uppsala
har ratt till I6pande insyn i medelsforvaltningen.

6. INSYN | FORVALTNINGEN
Samverkande parter har ratt till I6pande insyn i forvaltning och redovisning som
galler namndens verksamhet. Namnden ska till respektive fullmaktige i samverkande
regioner tertialvis rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

7. FORVALTNINGSCHEF OCH ADMINISTRATION

Region Vastmanland utser forvaltningschef i samrad med Region Uppsala.

Region Vastmanland har ansvaret for beredning och verkstallighet av namndens
beslut samt planera och administrera den verksamhet som namnden har ansvaret
for.

Region Vastmanland tillhandahaller sekreterare och kanslifunktion.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\|.( Region AVTAL 3(3)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

24947-5.1

Samverkansavtal gemensam kostnamnd 2027-2030

8. OVRIGA BEFOGENHETER

Namnden har befogenhet att, inom ramen for vad kommunallagen tillater, ata sig
matforsorjningsuppgifter for primarkommuner och andra externa organisationer.

Namnden har befogenhet att forhandla med andra regioner eller primarkommuner
som onskar delta i samarbetet. Vidare har namnden befogenhet att prova och
eventuellt féresla att omfattningen av samarbetet utvidgas till andra omraden an vad
som regleras i detta avtal.

Beslut om ytterligare parter i samarbetet eller att omfattningen av samarbetet ska
utvidgas till andra omraden ska fattas genom beslut i respektive region.

9. GILTIGHET, AVTALSTID SAMT UPPSAGNING AV AVTALET

Samverkansavtalet galler under férutsattning att avtalet samt reglementet for
Gemensamma kostnamnden godkants av samtliga parters fullmdktige. Avtalet galler
fran och med 2027-01-01 till och med 2030-12-31.

For avtalets upphorande i sin helhet kravs likalydande beslut i parternas respektive
fullmaktige.

Vid ett upphdrande av verksamheten i sin helhet eller om nagon part vill frantrada
avtalet ska sarskilda forhandlingar ske mellan parterna angaende formerna for detta
samt angaende den ekonomiska regleringen mellan parterna.

10. TVIST

Tvist rorande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand I6sas genom
forhandling mellan parterna. Om parterna inte kommer 6verens ska tvister avgoras i
allman domstol.

11. AVTALSEXEMPLAR
Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar av vilka parterna har tagit var sitt.

Utfardad av: Fredrik Alm Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Gemensam kostnamnd

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-09-21

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ
Sammantradesdatum

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, ingang 4, Vasteras
kl. 09:00-12:00

Malin Gabrielsson (KD) (Ordférande) (Region Vastmanland)
Carolyn Karlsson (SD) (Region Vastmanland)

Fehmi Paulus (S) (Region Vastmanland)

Oscar Furu (M) (Region Uppsala) ersatter Bjorn-Owe Bjork (KD)
Hakan Collin (S) (Vice ordférande) (Region Uppsala)

Helene Zeland Bodin (C) (Region Uppsala)

Pernilla Danielsson (M) (Region Vastmanland, fran del av § 25,
digitalt deltagande)

Johan Sérensson (forvaltningsdirektor Fastighet och service)
Patric Gill (verksamhetschef Kost)

Claes Becker (ekonomichef, digitalt deltagande)

Eva Wilhelmsson (mdtessekreterare)

Fehmi Paulus

§30

Sekreterare e
Eva Wilhelmsson

Ordforande s e
Malin Gabrielsson

Justerande it e ———

Fehmi Paulus

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Gemensam kostnamnd

2026-09-21

Eva Wilhelmsson
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-09-21

Gemensam kostnamnd

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

8§30 Reglemente och samverkansavtal gemensam kostnamnd 2027-01-01--2030-12-31

KOST260013

Arendet i korthet
| samband med ny mandatperiod behéver gemensamma kostndmndens
reglemente och samverkansavtal revideras.

Reglementet har genomgatt mindre revideringar avseende distansdeltagande
efter andringar i kommunallagen samt fortydligande géllande foredragande i syfte
att harmoniera med skrivningar i Region Vastmanlands ovriga reglementen. |
samverkansavtalet har endast avtalstiden justerats.

Forslag till beslut

Gemensam kostndmnd rekommenderar respektive parts fullmaktige att
godkanna reglemente och samverkansavtal att galla fran 2027-01-01 till 2030-12-
31.

Beslut

Gemensam kostndmnd rekommenderar respektive parts fullmaktige att
godkdnna reglemente och samverkansavtal att gélla fran 2027-01-01 till 2030-12-
31.

Expedieras till
Regionfullmaktige Region Uppsala

Regionfullmaktige Region Vastmanland

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsens arbetsutskott

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-10-06

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ

Sammantradesdatum

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
10:20

Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordférande)

Malin Gabrielsson (KD) (Forste vice ordférande)
Lina Ekengren (L)

Kenneth Ostberg (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Barbro Larsson (C)

Gisela Carstinge (SD) ersatter Ingvar Jonsson (SD)

Maria Linder (regiondirektor)

Johan Sorensson ( forvaltningsdirektor Fastighets- och
serviceférvaltningen)

Katarina Simert (ekonomidirektor)

Annika Tjernstrom (hr-direktor, deltar pa distans)
Fredrik Alm (kanslichef)

Christina Ersson (sekreterare)

Barbro Larsson, §§ 174-180 och 182-193
Gisela Carstinge, § 181

Digital justering 2026-10-09 00:00

§191

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande e e
Mikael Andersson
Elfgren

Justerande s e ———

Barbro Larsson, §§ Gisela Carstinge, § 181
174-180 och 182-193
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Regionstyrelsens arbetsutskott

2026-10-06
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Regionstyrelsens arbetsutskott

Datum for anslags-
uppsattande

Férvaringsplats for
protokollet

Underskrift

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

2026-10-06

2026-10-09 Datum for anslags- 2026-10-31
nedtagande

Regionhuset, Vasteras

Christina Ersson

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

§191 Reglemente och samverkansavtal gemensam kostnamnd mandatperioden 2027-01-01-2030-

12-31
KOST260013

Arendet i korthet

Kompletteras

Arendet behandlades av kostndmnden 2026-09-21.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen for beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmdktiges beslut

Beslut

Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen fér beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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\I.( Region
Vastmanland

Regionkontoret, RF- och RS-sekretariat
Fredrik Alm

Epost: fredrik.alm@regionvastmanland.se
Telefon: +4621176401

TJANSTESKRIVELSE PARTISTOD 2027

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2026-09-30

1(2)

Vart diarienummer

RV260780

Forslag till beslut

Partistod utbetalas for 2027 till de partier som finns representerade i

regionfullmaktige.

Arendet i korthet

Partistodet fran Region Vastmanland bestar av ett grundstdd och ett mandatbundet
stod samt ett stod till partiernas ungdomsorganisationer.

De partier som ar mottagare av partistodet ska arligen lamna en skriftlig redovisning
som visar att partistodet under foregaende ar har anvants for sitt huvudsakliga
andamal: att starka det politiska partiets stéllning i den kommunala demokratin.

Detaljerad beskrivning av drendet

| reglementet for partistod (RF 2026-06-21 § 94) framgar att regionens partistod
bestar av ett grundstdd och ett mandatbundet stod.

e Grundstoédet uppgar till 3,0 prisbasbelopp per parti och ar.

e Mandatstodet uppgar till 2,7 prisbasbelopp per mandat och ar.

Vidare erhaller partiernas ungdomsorganisationer ett stod som uppgar till 4 procent
av prisbasbeloppet uppraknat till ndrmsta hogre hundratal per mandat och ar.

Partistod och stod till ungdomsorganisationerna berédknas efter prisbasbeloppet tva
ar tidigare vilket innebar att 2027 ars stod berdknas efter prisbasbeloppet fér 2025

och uppgar till:

Partistod (mandat) Grundstdd | Mandatstod | Ungdomsstod Totalt
Moderaterna (17) 176 400 2698 920 40 800 2916 120
Kristdemokraterna (5) 176 400 793 800 12 000 982 200
Liberalerna (4) 176 400 635 040 9 600 821 040
Sverigedemokraterna (13) 176 400 2 063 880 31200 2271480
Socialdemokraterna (26) 176 400 4127760 62400 | 4366560
Véansterpartiet (7) 176 400 1111320 16 800 1304 520
Centerpartiet (5) 176 400 793 800 12 000 982 200
Totalt 1234 800 12 224 520 184400 | 13644120

Enligt kommunallagens regler for partistod och reglementet ska arliga beslut fattas
om utbetalning av partistodet. De partier som ar mottagare av partistodet ska arligen
[amna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvants for sitt
huvudsakliga andamal: att starka det politiska partiets stéllning i den kommunala

demokratin.




\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Vart diarienummer

2026-09-30 RV260780

| redovisningen av partistodet fran Region Vastmanland ska féljande inga:

e Partistodets omfattning for det aktuella aret.

e Hur partistodet har anvants for att starka partiets stallning i den kommunala
demokratin.

e |vilken man 6verforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
den utbetalande kommunen eller regionen samt vilka motprestationer somi
sa fall har erhallits.

Redovisningen undertecknas av behorig foretradare for partiet. Partierna utser en
granskare som lamnar en granskningsrapport till regionen. Granskningsrapporten
fran granskaren ska tydligt intyga att partiets redovisning ger en réttvisande bild av
hur partistodet har anvants och att de uppgifter som partiet redovisar ar korrekta.
Granskarens namn och kontaktuppgifter ska tydligt framga. Granskningsrapporten
ska ha inkommit till Region Vastmanland senast 30 juni aret efter det ar
redovisningen avser. Inkommer inte redovisningen eller granskningsrapporten inom
utsatt tid sa ska fullmaktige besluta om att partistdd inte ska betalas ut alternativt
aterkrava utbetalt partistod.

Uppféljning

Partierna lamnar redovisning av erhallet partistod 2027 till regionen senast
2028-06-30.

Beslutet skickas till
Centrum foér ekonomi

Politiska sekreterare
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Regionstyrelsens arbetsutskott

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2026-10-06

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ

Sammantradesdatum

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
10:20

Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordférande)

Malin Gabrielsson (KD) (Forste vice ordférande)
Lina Ekengren (L)

Kenneth Ostberg (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Barbro Larsson (C)

Gisela Carstinge (SD) ersatter Ingvar Jonsson (SD)

Maria Linder (regiondirektor)

Johan Sorensson ( forvaltningsdirektor Fastighets- och
serviceférvaltningen)

Katarina Simert (ekonomidirektor)

Annika Tjernstrom (hr-direktor, deltar pa distans)
Fredrik Alm (kanslichef)

Christina Ersson (sekreterare)

Barbro Larsson, §§ 174-180 och 182-193
Gisela Carstinge, § 181

Digital justering 2026-10-09 00:00

§192

Sekreterare e
Christina Ersson

Ordforande e e
Mikael Andersson
Elfgren

Justerande s e ———

Barbro Larsson, §§ Gisela Carstinge, § 181
174-180 och 182-193
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Regionstyrelsens arbetsutskott

2026-10-06



\? Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland
Motesdatum
2026-10-06
Regionstyrelsens arbetsutskott
Datum for anslags- 2026-10-09 Datum for anslags- 2026-10-31
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Christina Ersson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§192 Partistod 2027

RV260780

Arendet i korthet
Partistodet fran Region Vastmanland bestar av ett grundstdd och ett
mandatbundet stod samt ett stdd till partiernas ungdomsorganisationer.

De partier som ar mottagare av partistodet ska arligen lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet under foregaende ar har anvants for sitt
huvudsakliga andamal: att stdrka det politiska partiets stallning i den kommunala
demokratin.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen fér beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
Partistod utbetalas for 2027 till de partier som finns representerade i
regionfullmaktige.

Beslut
Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till regionstyrelsen fér beredning till
regionfullmaktige.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut
Partistod utbetalas for 2027 till de partier som finns representerade i
regionfullmaktige.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Partistod 2027

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
vastmanland

Motesdatum

2026-10-06

Regionstyrelsens arbetsutskott

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag om kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar under sommarlovet

Jag vill Iimna in ett medborgarférslag om att inféra gratis kollektivtrafik med buss och tag
fér ungdomar under sommarlovet i Region Véstmanland.

Manga ungdomar skulle kunna fa uppleva vart 1an, kunna ta sig till exempelvis Vasteras
for att uppleva lite storstad men skulle sakert ocksa kunna bidra till fler sommarjobb da
man skulle kunna ta sig till sommarjobbet kostnadsfritt utanfér kommungranserna.

Genom att erbjuda kostnadsfri kollektivtrafik under sommarlovet skulle fler unga fa
mojlighet att rora sig fritt, delta i samhallet och ta del av aktiviteter, fler alternativ for
sommarjobb, oavsett familjens ekonomi.

Ett sddant beslut skulle ocksa bidra till att minska bilberoendet och utsldappen i lanet,
samtidigt som det starker intresset for att resa kollektivt dven pa langre sikt.

| detalj sa foreslar jag att regionen kan infora ett sarskilt sommarkort for ungdomar upp
till 18 ar som galler under juni, juli och augusti pa bade bussar och regionaltag inom
Vastmanland (d.v.s. vara folkbokford i Ianet).

Kostnaden for detta kan ses som en investering i hallbarhet, ungdomars halsa och social
jamlikhet, och regionen kan daven understka samarbete med kommunerna eller statligt
stod for att genomfora satsningen.

Jag tror att gratis kollektivtrafik for ungdomar under sommarlovet skulle bli en
uppskattad och meningsfull satsning som starker ungas frihet, miljon och framtidstron i
hela Region Vastmanland.

David Matti



\.( Region )
Vvastmanland YTTRANDE OVER 1(2)

MEDBORGARFORSLAG
Datum Vart diarienummer
2026-02-12 RV250907

YTTRANDE OVER MEDBORGARFORSLAG OM KOSTNADSFRI KOLLEKTIVTRAFIK FOR UNGDOMAR UNDER
SOMMARLOVETGRATIS KOLLEKTIVTRAFIK SOMMAREN 2026

David Matti, Arboga, foreslar i ett medborgarforslag inkommet 2025-11-10 att
infora gratis kollektivtrafik med buss och tag for ungdomar under sommarlovet i
Region Vastmanland.

Kollektivtrafikndmndens yttrande

Kollektivtrafikndmnden valkomnar alltid idéer och synpunkter fran resenarerna.
Medborgarforslaget beror vilken viktig roll kollektivtrafiken har i att skapa
mojligheter for ungdomar i Vastmanland.

Kollektivtrafiken ar en viktig pusselbit for att skapa mojligheter for att lanets
ungdomar ska kunna s6ka sommarjobb pa andra orter eller upptéacka nya delar av
lanet under sommarlovet. En férutsattning ar att det finns tag och bussar pa tider
som passar manga resenarer. Det ar viktigt att det ska vara enkelt att kopa biljett
och att den ska vara prisvard. Samtidigt ar det ocksa viktigt med intakter som kan
bidra till utveckling av kollektivtrafiken med fler avgangar eller nya linjer.
Biljettpriset tacker bara en liten del av kostanden for resan, resten finansieras
med regionala skattemedel.

For att underlatta for s manga ungdomar som mojligt att resa under sommaren
erbjuder Region Vastmanland sedan nagra ar tillbaka en sommarbiljett dar
ungdomar kan resa i hela Vastmanland under juni, juli och augusti men bara
betala for en manadsbiljett, unga kan alltsa resa i tre manader for priset av en
manad. Sommarbiljetten géller pa bade buss och tag inom Vastmanland. Det ar
en mycket prisvard biljett som gor att fler unga kan resa i hela vart fantastiska lan.

Prissattningen pa VL:s produkter ar ett gemensamt arbete mellan regionen och
varje kommun i Vastmanland. Kommunerna i lanet styr priset for sin
inomkommunala trafik och Region Vastmanland satter priset pa den regionala
trafiken, alltsa den trafik som gar mellan kommuner. Tidigare ar har exempelvis
Kungsérs kommun erbjudit dessa biljetter till vissa aldersgrupper i sin kommun
for nagra hundralappar. Det ar majligt for alla kommuner i Vastmanland att
ytterligare subventionera biljetten pa ett liknande satt. Forslagsstéllaren kan med
fordel vanda sig till sin hemkommun med en sddan fraga/6nskemal.

Tidigare ars erfarenheter visar att detta ar en uppskattad produkt som gor att fler
ungdomar kan resa kollektivt under sommaren.

Kollektivtrafikndmndens férslag till regionfullmdktiges beslut

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Vvastmanland YTTRANDE OVER 2(2)

MEDBORGARFORSLAG
Datum Vart diarienummer
2026-02-12 RV250907
Medborgarforslaget avslas.
Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se



\.K Regjon MOTESPROTOKOLL
Vastmanland
Motesdatum
2026-02-12
Kollektivtrafiknamnden
Plats och tid Sammantradesrum Loket, Ingenjor Baaths gata 11, Vasteras kl.
09:00-11:25
Beslutande ledamoter Jenny Landernés (M) (Ordférande)

Joakim Oryd (SD)

Marino Wallsten (S) (Andre vice ordférande)

Karolina Myllergard (S) (deltar pa distans)

Pratima Aslund (V) (deltar p& distans)

Victoria Kihlstrom (M) (deltar pa distans) erséatter Elin Grangvist
(KD) (Forste vice ordférande)

Johan Erikols (M) erséatter Janeth Persson (SD)

Ej tjanstgorande ersattare Liane Blom (L)
Per Agren (S)
Kristina Nyberg (S)
Anders Westin (C)

Ovriga narvarande Arne Andersson (férvaltningsdirektor)
Anna Byhlinder (ekonomichef)
Mohammad Sabet (verksamhetschef)
Elin Hellstrom (motessekreterare)
Mats Ellman (enhetschef Planering och utveckling)
Anette Fransson (verksamhetschef Marknad)
Sara Langgren (enhetschef Sarskilda persontransporter)

Utses att justera Joakim Oryd
Justeringens plats och tid Digital justering 2026-02-25 00:00
Protokollet omfattar §12
Underskrifter Sekreterare e
Elin Hellstrom
Ordforande s
Jenny Landernas
Justerande s err————
Joakim Oryd
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Kollektivtrafikndmnden

Sammantradesdatum 2026-02-12



\? Region MOTESPROTOKOLL

Vastmanland
Motesdatum
2026-02-12
Kollektivtrafiknamnden
Datum for anslags- 2026-02-25 Datum for anslags- 2026-03-19
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Elin Hellstrém
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

8§12 Medborgarforslag om kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar under sommarlovet
RV250907

Arendet i korthet

David Matti foreslar i ett medborgarforslag inkommet 2025-11-10 att gratis
kollektivtrafik med buss och tag infors for ungdomar under sommarlovet i Region
Vastmanland.

Ett forslag till kollektivtrafiknamndens svar redovisas.
Forslag till beslut

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullmdktiges beslut
Medborgarforslaget avslas.

Yrkanden
Marino Wallsten (S) och Pratima Aslund (V) yrkar bifall till medborgarforslaget.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag mot yrkandet fran Marino Wallsten och
Pratima Aslund och finner att kollektivtrafiknamnden beslutar enligt beredningens
forslag.

Beslut

Kollektivtrafikndmndens férslag till fullméktiges beslut
Medborgarforslaget avslas.

Reservationer

Marino Wallsten och Karolina Myllergard bada (S) samt Pratima Aslund (V),
reserverar sig till forman for yrkandet fran Marino Wallsten och Pratima Aslund.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmantand
Motesdatum

2026-02-12

Kollektivtrafiknamnden

Beslutsunderlag

e Svar om medborgarforslag om kostnadsfri kollektivtrafik fér ungdomar under
sommarlovet

e Medborgarférslag om kostnadsfri kollektivtrafik for ungdomar under
sommarlovet

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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