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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vistmanland Regionstyrelsens arbetsutskott

Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Foregaende protokoll

Forslag till beslut
Anmals att protokoll fran sammantradet 2024-01-19 justerats i foreskriven ordning.

Justering

Forslag till beslut
Heidi-Maria Wallinder (V) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 26 mars 2024.

Anmadlningar for kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmalningar
e RV240029-1 Pensionsmedel och finansrapport - januari 2024

Arenden till arbetsutskottet

Information om Arsredovisning 2023 for Folktandvarden Vistmanland AB

Arendet i korthet
Information om Arsredovisning 2023 for Folktandvarden Vastmanland AB.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Information om Arsredovisning 2023 for Svealandstrafiken AB

Arendet i korthet
Information om Arsredovisning 2024 for Svealandstrafiken AB.

Forslag till beslut
Informationen noteras
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8 Information om Arsredovisning 2023 for Nya Visteras Flygplats AB

Arendet i korthet
Information om Arsredovisning 2023 for Nya Vasteras Flygplats AB

Forslag till beslut
Informationen noteras

9 Lagesrapport medarbetarperspektivet

Arendet i korthet
e Bisyssla
e Kompetensforsorjning

Forslag till beslut
Informationen noteras.

10 Pensionsmedels- och finansrapport

Arendet i korthet
Redovisning av pensionsmedels- och finansforvaltning.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Arenden till regionstyrelsen

11 Muntlig information pa styrelsen

Arendet i korthet
e Arsredovisning 2023 for Forvaltningen for digitaliseringsstod
e Arsredovisning 2023 for Fastighets- och serviceférvaltningen
e Arsredovisning 2023 for Regionkontoret
e Arsredovisning 2023 for Program Nytt Akutsjukhus Vasteras
e Arsredovisning 2023 foér Narvarden Vastmanland
e Kompletterande redovisning av utvardering av stromavbrott 2023-10-31

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Informationen noteras.

12 Arsredovisning 2023 - Férvaltning for digitaliseringsstod (FDS230017)

Sammanfattning

Arsredovisning 2023 redovisas.
Arets resultat blev +4,1 miljoner kronor.
Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattadeplaner.

Sida3avé



4

13

14

15

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vistmanland Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Arsredovisning 2023 for FDS laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2023 - Férvaltningen for digitaliseringsstod

Arsredovisning 2023 - Férvaltning for fastighet och service (FSF230006)

Sammanfattning

Arsredovisning 2023 redovisas. Periodens resultat dr + 3,1 miljoner kronor.
Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade planer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Arsredovisning 2023 for Fastighets- och serviceférvaltningen laggs till handlingarna.

Expedieras till
Forvaltningsdirektor Agnetha Jonsson

Beslutsunderlag
e Slutversion arsredovisning FSF forvaltningstotalt med bilagor

Arsredovisning 2023 - Regionkontoret (RV230218)

Sammanfattning

Arsredovisning 2023 redovisas.
Arets resultat blev +22 miljoner kronor.
Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade planer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Forvaltningens arsredovisning 2023 laggs till handlingarna.

Expedieras till
Annika Nyman, ekonomichef

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2023 - Férvaltningstotalt Regionkontoret med bilaga

Arsredovisning 2023 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV) (RV230219)

Sammanfattning

Arsredovisningen 2023 for Program Nytt Akutsjukhus redovisas.
Periodens resultat ar 0 miljoner kronor.
Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade planer.
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Vistmanland Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Arsredovisningen ar 2023 for Program Nytt Akutsjukhus l4ggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2023 Program Nytt Akutsjukhus Vasteras ver 1.0

Ny revisor i Tag i Bergslagen (KTM240017)

Sammanfattning

Region Vastmanland &r delagare i Tag i Bergslagen AB och auktoriserad revisor Josefine
Ros Skottheim vid KPMB AB &r vald revisor for bolaget.

Vald revisor 6nskar bli entledigad som revisor for bolaget. Tag i Bergslagen har enligt sin
bolagsordning mojlighet att utse ett revisionsbolag istdllet fér en namngiven revisor och
KPMG AB foreslas att valjas till revisor.

Bolaget kommer att halla en extra bolagsstaimma for att vélja ny revisor. For att Region
Vastmanlands stammoombud ska kunna rosta for att genomfora valet av ny revisor
behovs en rostinstruktion fran regionstyrelsen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen att uppdra at Region
Véastmanlands stammoombud att vid extra bolagsstamma for Tag i Bergslagen AB rosta
for att entlediga Josefine Ros Skottheim som revisor och utse revisionsbolaget KPMG AB
till revisor.

Expedieras till

Katarina Simert, Region Vastmanland
Robert Hultqvist, Region Vastmanland
Jenny Malmstrém, Region Orebro l&n
Lennart Frommegard, Region Orebro l4n
Annica H Johansson, Region Gavleborg
Tobias Dahlstrom, Region Dalarna

Maja Rapp, Tag i Bergslagen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Byte av revisor i Tag i Bergslagen AB / Rostinstruktion till
stimmoombud

Undertecknande av regionens handlingar — firmatecknare (RV230789)

Sammanfattning

Till foljd av tillsattande av tjansten som regiondirektor foreslas regionstyrelsen revidera
tidigare beslut om firmatecknare.
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Vistmanland Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsens ordférande Mikael Andersson Elfgren — vid forfall fér honom ersatt av
regionstyrelsens 1:e vice ordférande Malin Gabrielsson — i férening med regiondirektor
Maria Linder — vid forfall for henne ersatt av administrativ direktoér Jan Hallberg — far i
uppdrag att pa regionens vagnar fran och med 2024-03-05 och tills vidare, dock langst
till 2026-10-14, underteckna forekommande handlingar angdende kop och forsaljning av
fast egendom, upplatelse av servitut och nyttjanderatt samt i 6vriga férekommande fall
teckna regionens firma.

Redovisning av uppdrag fran regionstyrelsen 2024 (RV240162)

Sammanfattning

En lagesrapport gallande uppdrag som styrelsen lamnat till regiondirektoren eller
forvaltningsdirektorerna redovisas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsens beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Uppdrag fran regionstyrelsen t o m 2023-12-31 - lagesoversikt
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Centrum for ekonomi- och verksamhet . I I
regionvastmanland.se Region

Vastmanland

Pensionsmedelsforvaltning 2024

RS AU 2024-02-20



Pensionsmedelsportfdlj t o m januari 2024 \R’
Region

L T Vistmanland
Portfoljens bokfort varde: 7 504 mkr
Forandring under januari: 70 mkr
Portfoljens anskaffningsvarde: 5 789 mkr

Uveckling | Portfli | index | Ml
Manad 1,0% 1,1% 0,6%

Ar (YTD) 1,0% 1,1% 0,6%

5 ar (arssnitt) 7,2% 7,4% 8,0%

10 ar (3rssnitt) 6,9% 6,9% 6,0%

15 ar (arssnitt) 7,1% 7,3% 5,6%
Sedan start (jan -05, ack) 151,8% 151,1% 121,4%

L 2 3 4 S

Risk (standardavvikelse 36 man): portfélj 6,2, index 6,5 A Portfélj
Aktiv risk: portfélj 3,9
A Index




o
Sammanfattning 2023 g\lll

regionvastmanland.se Viastmanland

= Summerar vi 2023 blev det en mycket god avkastning fran bade aktier och rantor.
= Stockholmsborsen (SIXPRX) hade en uppgang pa 19,2 procent.

> Aven den globala bdrsen (MSCI World AC) hade en positiv utveckling under aret, 18,4
procent omraknat i svenska kronor.

= Den hoga inflationen paverkade rantemarknaderna med kraftiga ranteuppgangar. |
inledningen av aret var styrrantan i Sverige pa 2,5 procent for att avsluta pa 4,0 procent.

=> Portfbljen gav en positiv avkastning 6,9 %
= Forvaltningsmassigt — samre an index som var 12,1% och samre an malsattningen som var
9%
2023 ars positiva avkastning uppgar till 479,3 miljoner kronor
= Den ackumulerade avkastningen sedan start ar lite drygt +4,2 miljarder kronor
= Den ackumulerade avsattningen ar sedan start ar lite drygt +3,2 miljarder kronor

=>Skuldtackningsgraden mot pensionsskulden forsamrades fran 90% till87% (bokfort
varde) Pensionsskulden 6kade med +875 miljoner kronor mot forra aret.
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Manadsvis avkastning,
Stockholmsborsen (OMX Sthim Benchmark Cap) 2023 + Jah 2024




Positiv absolut avkastning 2023 R \|.|I

regionvastmanland.se (vardeférandring per ar, i miljoner kronor, avkastning i %) ... . ... VaStmanland

Vardeforandring 2023 (mnkr)

2005 102 11,8% Tota e

2006 111 10,8% 1

2007 10 1,0% Kassa

2008 134 -10,3% ) 1

2009 167 12.8% Reala rantor 1]

2010 i 7,0% Nominella rantor R

2011 35 1,8% ]

2012 125 6,4% Alternativa invest I

2013 191 8,4% .

2014 316 12,0% Utlandska aktier |

2015 113 3,7% ]

2016 228 6,9% Svenska aktier |

2017 300 8,0% ' ' '
2018 82 16% -250 0 250 200
2019 797 18,3%

2020 456 8,0%

2021 1148 18,7%

2022 -655 -8,9%



Allokering inom tillgangsslagen — limiter enligt finanspolicy

regionvastmanland.se
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Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn

Limiter Utfall
Andel aktier totalt 52%
Andel svenska aktier 17%
Andel globala aktier 3159%
Andel rintebdrande virdepapper 32%
Andel alternativa investeringar 15%
andel likvida medel 0%

Total 1003

Mormalportfol)

50%
15%
35%
30%
20%

0%

100%

Min
35%
Gl
25%
20%
10%
0%

Maox

65%
25%
455
40%
30%
10%

Reala rantor
Alternativa

Svenska
aktier

Vastmanland

Globala
aktier

Nominella
rantor



Manadsvis avkastning (2005 - 2023)

2023 ars manadsavkastning i rott

e

regionvastmanland.se

Antal observationer/manader: 191. Varav antalet positiva: 134 manader (70,2%)
Genomsnittlig manadsavkastning: 0,47% - OBS saknas december i dessa siffror

e R e e e e L L AR SR GRS G R Vastmanland
A maj-23
mar-22
maj-21
sep-19 [ jun-23 |
aug-19
nov-18 | apr-23 | apr-21 | okt-21 |
jul-18 | mar-23] feb-21 | jun-21 |
jun-18 [ jan-21 | jul-20 | sep-20
feb-18 | dec-19 I maj-20] jun-20 |
nov-17 | okt-19 | nov-19] jan-20 |
mar-17 I maj-18  mar-19] jul-19 |
jan-17 ] jan-18 Jaug-14] okt-17 |
nov-16  maj-17 jul-14 | sep-17|
okt-16 | dec-16J apr-14 ] apr-17|
sep-16 Jaug-16 | mar-14] maj-16|
apr-16 || feb-16 || feb-14 | mar-16|
apr-15 | nov-15f nov-13] jul-15 |
jun-14 | dec-14] sep-13 | mar-15|
dec13 | feb-i3 [mar13| novia]
aug-23 maj-13 | jan-13 | nov-12] okt-14 |
jul-23  dec-12 | apr-12 | sep-12 | maj-14] dec-23 |
dec-17 okt-12 || feb-12 | dec-11] okt-13 | okt-22 |
| okt-23 Jaug-17 mar-12 | nov-11] dec-10] apr-13 | nov-21|
[mar-18) jul-17  _mar-11 I maj-11] feb-10 | jul-12 | dec-20 |
jun-16  _okt-10 dec-09] jan-12 | aug-20 | nov-23 |
| feb-23 | aug-13] maj-15 aug-10 || feb-11 | nov-09] okt-11 § aug-18 | jan-23 |
| aug-22] maj-12] sep-14 _okt-09 sep-09 || sep-10
| maj-22] sep-11faug-12 _maj-09 mar-07
[ sep-23] dec-22] sep-18] jul-11 [ jun-12 okt-07 J apr-10 | feb-09 | okt-06 | jul-16 [ jul-21 |
[sep-21] apr22 | jun-17 | jan-11 | jun-11 _jan-07 f jun-09 | dec-08 ] sep-06 | jul-13 § jun-19 |
| okt-20 | feb-22 | jun-10 fmar-09] jan-10 nov-06 | nov-08 | apr-08 f aug-06] jul-09 | feb-19
[aug-15| [maj-19] dec-15] jan-09 mar-08] jul-08  jun-06 Jaug-08 | maj-07] jan-06 | apr-07 | feb-15
-20 | sep-22 | maj-06| [ jan-16 | sep-15] dec-07 | jul-07 [ maj-08 _apr-05 | feb-08 | feb-06 | dec-05] mar-06] jan-15 |
dec-18] jun-22 | okt-08 | okt-18 | jun-13 | maj-10] aug-07] jun-07 | feb-07 mar-05] sep-07 | nov-05] jul-05 | sep-05 | mar-10|
[an08 | sep08] jun-15 [aua1 1 novor | okt05 [aug0s] juroe” jano5 | aproc] fep-05 [maios] junos [ aec0e ] apros]
-4 % 35% -3,0% 25% -2,0% -1,0%  -05% ) . +05% +1,0% +15% +2,0% +25%
eller till - till - till - till - t“'|12’50°/;6 till - till - O_'gtg’oz" o;go,g;u till till till till till
samre  4,0% 3,5% 3.0% 2,5% b 1,5% 1,0% ' ’ +1,0% +15% +20% +25% +3,0%
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Forsamrad skuldtackningsgrad Reg;hll

Vastmanland

regionvastmanland.se
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Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2017-2023 samt prognhos 2024
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Bokfort varde portfolj:

7 433 mkr
Anskaffningvarde: Orealiserat:
5779 mkr 1 654 mkr
Insatt kapital: Aterinvesterad, realiserad
3 188 mkr avkastning:

2 591 mkr



Overvirden i portféljen, inte aktuellt ur ett marknadsvirderings perspektiv men .
visar fortsatt pa betryggande marginaler som kan utnyttjas for realisering. \ (
Region

........................................................................................................................................................................................ Vastmanland

Totalt dvervarde i portfdljen vid resp. arsskifte (mnsek, bokfiort virde - anskaffningsvarde)
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Forvantningar 2024 Regihr'

regionvastmanland.se Viastmanland

= Sannolikt har vi natt rantetoppen

> Okad risk for mindre bolagen— ev konkurser — men attraktiva
kurser/varderingar for smabolag

= Sammantaget vinsttillvaxt hos bolagen
= Sannolikt kommer aktier att prestera battre an obligationer/rantor

= Forsiktig men anda positiv borssyn for det narmaste aret, givet de
risker som alltjamt finns kring inflation, konjunktur och sakerhetspolitik

= Gissningsvis en positiv avkastning fran pensionsmedelsportfoljen runt 5
-6% (viktigt att ha realistiska forvantningar pa borsen givet
marknadslaget och att vi ar langsiktiga i var forvaltning)



regionvastmanland.se Region I I
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» Medverkan pa AU samt rapport - utvardering
» Presentation - fran manad till kvartal
» Rapport - fran kvartal till manad

Tack!



12
FDS230017



FDS

Arsredovisning 2023




Verksamhetsutveckling med hjalp av digital teknik fortsatter att fa faste inom regionens verksamheter. Forvaltningen for \
digitaliseringsstod bidrar med kompetens och resurser. Flera utvecklingsprojekt bedrivs tillsammans med ovriga verksamheter, b la

- Sammanhallen journal till Idanets kommuner (sista kommunen gar in feb 2024)

- Egen triagering och chatt, breddinférande under 2024

- HPV sjdlvprov. Kvinnor far nu sjalvprov for test mot HPV.

- Direktoverforing kvalitetsregister. Via automatisk éverforing fran journalsystem undviks manuellt arbete.

- Inférande av Cosmic pa privata enheter, Urologi, Svenska kyrkan Fagersta.

- Digitala kallelser. Invanare kan nu fa kallelser sdkert till sin digitala brevlada

- Digital meny och maltidsbestallning. Patienter inneliggande pa vardavdelning kan sjalv via webbsida bestalla sin patientmat.
- Inforande av nationell 16sning for inloggning i flera av regionens IT-system via SITHS elD

- Upphandling av I16sning for egenmonitorering

Inom var egen verksamhet sker ocksa utveckling i positiv riktning

- Forbattrat leveranstiden for leverans av lokal IT-utrustning till 3,17 dagar

- HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) bibehalls pa en hég niva, HME 86
- Vinst av Arets Brobyggare for arbetet med Sammanhaéllen journal, lank

- Fortsatt utveckling av IT-sdkerhet for att starka var formaga att forebygga, upptacka, begransa och atgarda sarbarheter och
handelser i var IT-miljo



MALOMRADEN

Ett vdlmaende Vastmanland

Ett nyskapande Vastmanland

En effektiv verksamhet av god kvalitet

 Arets ekonomiska resultat Stolta och engagerade medarbetare
uppgick till +4,1 mnkr.

+ Arets ackumulerade
investeringar uppgick till 31
mnkr av totalt 53 mnkr.

* Sjukfranvaro 4,6 %

* Forvaltningens arbete |6per pa enligt plan.

* Inférande av sammanhallen journal med lanets
kommuner fortskrider som planerat.
Under vecka 5, 2024 driftsattes Kungsors kommun,
samtliga av lanets kommuner ar nu driftsatta.



En effektiv verksamhet av god kvalitet @

\YEL Status

FDS tillganglighet ska vara god
FDS verksamhet/tjanster ska bedrivas med god kvalitet

FDS ska ha nojda kunder

Stolta och engagerade En stark och uthallig ekonomi %
medarbetare och uppdragstagare M3l Status

FDS ska bedrivas inom given ram/faststalld budget -

\ZEL

FDS ska vara en attraktiv arbetsgivare




Uppdrag och

atgarder
Ett valmaende Vastmanland 'ﬁmﬁ

Uppdrag/atgard Tidplan Status Kommentar

7. Bidra till halsoframjande insatser
e | samarbete med HSF utveckla de digitala [6sningarna for invanare/patient att vara i

kontakt med varden 2023
Ett nyskapande Vastmanland %

Uppdrag/atgard Tidplan  Status Kommentar

13. Arbeta for ett battre naringslivsklimat

* Verka for ett effektivt informationsutbyte med externa samarbetspartners 2023-2025

14. Prioritera utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbete
* Arett prioriterat omrade inom strategi for digitalisering och paverkar beslut kring

prioriterade projekt under planperioden 2023-2025



Uppdrag och

atgarder

FDS tillganglighet ska vara god Leveranstid av standardutrustning Positiv
FDS \(erksamhet/tjans’c_er ska Andelen uppkomna fel I6sta inom 3 92% > 90% 949% Positiv
bedrivas med god kvalitet arbetsdagar

Oforandrad

FDS ska ha n6jda kunder NKI (N6jd kund-index) 71,9 73 70,8

/
En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Uppdrag/atgard Tidplan Status Kommentar

15. RS och HSN ska sakerstalla att mal i riktade och prestationsbaserade statsbidrag o andra 6k uppnas

* Foljs I6pande upp i portféljutskottet 2023
18. HSN i dialog med RS ska ta fram forslag pa strategisk utveckling av framtidens halso- och sjukvard
H. | samarbete med HSF ta fram forslag pa strategisk utveckling av
. ) o 2023-
framtidens halso och sjukvard 2025
l. Utveckla de digitala I6sningarna for invanare/patient att vara i kontakt
med varden, exv egenmonitorering, chatt och egenvardsradgivning
19. Sékerstalla arbetet med forflyttning mot en néra vard Q1-2024
* Fardigstalla arbetet kring sammanhallen journal med lanets kommuner
20. Ta fram forslag pa verksamheter/ tjanster som lampar sig for LOU Q4-2023

* Mojliggora ett effektivt informationsutbyte med tillkommande externa samarbetspartners

25. Ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vastmanlands férmaga att hantera sarskilda handelser i

fredstid och vid hojd beredskap

* Under 2023 leda och driva arbetet med syfte att vara certifieringsbara enligt ISO 27001 2023
» Sakerstalla livscykelhanteringen av regionens IT-infrastruktur/utrustning

* Genomfora regelbundna penetrations och sarbarhetsanalyser




Uppdrag och

atgarder

En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Uppdrag/atgard Tidplan Status Kommentar

27.Vidta atgarder for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att vardpersonal i 6kad
utstrackning anvander arbetstid till kdrnuppdraget

» Slutféra implementeringen av digitala kallelser

* Bidra till automatisk éverféring av information till kvalitetsregister

* Digitala kallelser infort
* Automatoverforing till kvalitetsregister

pagar

2023-2025

28. Effektivisera administrationen och forbattra arbetssatt och tjanster

e P | samarbete med HSF bredd infora taligenkdnning inom HSF 2023

e | | samarbete med HSF 6ka andelen digitala besok

e | | samarbete med HSF sdkerstall gemensam digital serviceniva.

29. Vidta atgarder for att minska administrativt merarbete till foljd av politiska beslut 2023-2025
* Infor politiska beslut beskriva paverkan pa och omfattning av administration

35. Anvanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och nya arbetssatt.

Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas. 5023

* Foljs Iopande upp i portfoljutskottet samt aterrapporteras till RS i samband med forvaltningens
ordinarie uppféljning




Uppdrag och

FDS ska vara en attraktiv
arbetsgivare

atgarder

Oforandrad

Sjukfranvaro 4,7% Behalla 4,6% -

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare Wﬁ

Uppdrag/atgard Tidplan Status Kommentar

36. Prioritera arbete for att fa en vdlmaende personal och sjalvstandig bemanning.
* Fortsatt satsning pa kompetensutveckling, ledarskap samt halsoteam

* Fortsatta arbetet med att skapa en attraktiv hybrid arbetsplats 2023




Tillkommande uppdrag under aret




e o [ o o
Sjukfranvaro Sjukfranvaro per manad
Foregdende Ar | Innevarande Ar 1 8-
Total sjukfrénvare 47 46
- varav dag 1-14 15 19 &% 6
- varav dag 15-90 02 07
- varav dag 91-365 07 05 nl e o / .
e T 0 ~
- varav dag 366- 19 15 o
Man 49 53
2% P
Kvinnor 44 3.8
Anstallda -29 4r 6,1 11,0
Anshllda 30-49 51’ 5-’D 5’“ ” Jan : Feb : Mar I Apr : Maj : Jun I Jul I Aug I Sep ‘ Okt I Nav I Dec '
Anstallda 50 & 42 38 [T —

Analys & atgarder

» Ligger i paritet med ar 2022 och FDS malvarde 2023.



Arets resultat 4,1 mnkr — AT

. . . Forsaljning av IT 158 162 159
Lagre avskrivningskostnad 4,8 mnkr o
.. . . . . Regionersattning 23 12 19
Utokning internminne i PC -3,2 mnkr Evriga intakter ss 73 6
. . .. .. Summa intdkter 455 aA57F 413
Hogre |nta kter an budget 3’2 mnkr Personalkostnader -135 -128 -114
. o o o e Farandring forrad -15 -15 -18
Bidrag fran Civilt férsvar 0,3 mnkr Bt Rettiactar TGS o . i
.o . Lokalkostnader -8 -8 -9
Ovrlgt —1’O m n kr IT-kostnader -187 -181 -175
Avskrivningar -13 -39 -A0

Ovriga koftnader i kkl 6+7 -67 -74 -68

Finansiella intakter och kostnader -1 -1 -1

Summa kostnader -455 -453 -433

Resultat o L 10

Manadsvis utveckling forvaltningens resultat
2020 - 2023

KOMMENTARER 8000

* Lagre avskrivningskostnader pga férsenade h oo

investeringar 2 40

* Intdkter avser fler PC, skrivare mm i 2000
:

-200




Budget

Investeringsprojekt exkl 2023 inkl Kvarvarande
fastigheter dverforda medel till
Belopp i mnkr medel Utfall 2023 2024
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0
Datorutrustning 53 31 20
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0
Summa 53 31 21

* 2,8 mnkr av inkbpen avser externa kunder.

 Kvarvarande investeringsutrymme fran aret harror sig i huvudsak till
svarigheter att fa tag pa utrustning fran leverantdrer samt resurser for
genomférande



Nyckeltalsuppfoljning

Inhyrd personal (tkr) Resor och logi (tkr)
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Framover kommer kostnaderna fran de leverantérer som Regionen/FDS har avtal med troligen att 6ka p.g.a.
inflation, dollarkurs och det osakra varldslaget. Nar nuvarande avtal |6per ut kan det innebara hogre
kostnader for samma/ motsvarande produkter.

Svarighet att fa resurserna inom FDS att racka till, dels till viktiga projekt kopplade till malbild for halso- och
sjukvarden 2029, dels till kommande resursbehov inom NAV (Nytt Akutsjukhus Vasteras).

Rekrytering av medarbetare ar fortsatt en utmaning da vi ser att omvarldens |6nelage skiljer sig mot
regionens, samtidigt som IT-kompetens generellt ar en bristkompetens i Sverige och globalt

Trots ovan utmaningar ar framtidsbedémningen att FDS fortsatt ar en val fungerande verksamhet med
kompetenta medarbetare och ledare.



Forvaltningen for digitaliseringsstod

\( RﬁglOﬂ Delarsrapport
Vastmanland  2023-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
8% \
7%
\ Total sjukfranvaro
6% - varav dag 1-14
5% \ — f\_//. - varav dag 15-90
- - varav dag 91-365
4% A\ » ” - - varav dag 366-
v Man
3% Kvinnor
20 Anstallda -29 ar
° Anstlida 30-49 ar
1% Anstallda 50 ar-
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Antal rehabiliteringsa

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep kt Nov  Dec
[l Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
10
Antal handelser
Antal risker
Totalt antal
5 - varav hot och vald
- varav stickskador
0
-5
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

Hot och vald fg ar [ Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar B Stickskador Inn ar

Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Dnr: FDS23007

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

4,7 4,6
1,9 1,9
0,2 0,7
0,7 0,5
1,9 1,5
4,9 5,3
4,4 3,8
6,1 11,0
5,0 5,0
4,2 3,8

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande ar
13
8

Foregaende ar
9
6

renden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

OO O bh
O O O oo
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Forvaltningen for digitaliseringsstod

Dnr: FDS23007

Delarsrapport
Vastmanland 2023-12
Medarbetare
Antal anstillda Antal anstdllda arsarbetare
300 300
200 200
100 100
0 0

Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

Tidsbegransat Fg ar  Tillsvidare Fg ar

Jul Aug Sep

Tidsbegransat Inn ar

Okt Nov Dec

Tillsvidare Inn ar

Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

Tidsbegrénsat Fg ar  Tillsvidare Fg ar

Jul  Aug Sep

Tidsbegransat Inn ar

Okt Nov Dec

Tillsvidare Inn ar
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Forvaltningen for digitaliseringsstod

\‘( Re ion Delarsrapport Dnr: FDS23007
Vastmanland 2023-12
Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnadsutveckling
15 (Ack utf/Ack utf fg ar)
10
-16,6)
5
[ ] 0%
0
0__\4\ -
—
5 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Ok  Nov Dec W Personal W Matr, varoroch tj [l Owigt I Finansiellt
2020 2021 “@-2022 @ 2023 Budget «@»Prognos Total
Forenklad resultatrdakning (Mnkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intakter
Forsaljning av IT 163,2 157,6 5,6 159,0 160,6 157,6 3,1 159,0 4,2
Forsaljning av tjanster 209,6 209,6 0,0 198,6 210,1 209,6 0,5 198,6 11,0
Regionersattning 12,1 22,6 -10,5 19,2 14,3 22,6 -8,3 19,2 -7,2
Ovriga intakter 72,7 65,7 6,9 66,2 69,6 65,7 3,8 66,2 6,5
Summa Intékter 457,6 455,6 2,0 4431 454,7 455,6 -0,9 4431 14,5
Kostnader
Personalkostnader -127,7 -135,0 7,3 -113,6 -129,9 -135,0 5,1 -113,6 -14,1
Forandring forrad samt salda varors kostn -14,7 -14,8 0,1 -18,4 -13,8 -14,8 1,0 -18,4 3,7
Ovriga kostnader i kkl 5 -8,0 0,0 -7,9 -8,8 -7,9 0,0 -7,8 -8,8 0,8
Lokalkostnader -8,4 -7,5 -0,8 -8,9 -7,4 -7,5 0,1 -8,9 0,6
IT-kostnader -180,1 -185,0 4,9 -174,6 -178,2 -185,0 6,8 -174,6 -5,5
Konsultarvoden for speciella utredningar 0,0 -1,5 1,5 0,0 -0,7 -1,5 0,8 0,0 0,0
Avskrivningar -38,5 -43,4 5,0 -39,6 -40,0 -43,4 3,4 -39,6 1.1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -75,1 -67,1 -8,1 -68,0 -73,0 -67,1 -5,9 -68,0 -7,2
Finansiella intakter och kostnader -0,9 -1,2 0,3 -0,7 -1,2 -1,2 0,0 -0,7 -0,2
Summa Kostnader -453,4 -455,6 21 -432,6 -452,2 -455,6 3,4 -432,6 -20,8
Resultat 41 0,0 41 10,5 2,5 0,0 2,5 10,5 -6,4
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %
Utférd arbetstid egen personal 254 797 246 503 8294 3,36
- varav évertid/mertid 1679 2 006 -327 -16,31
- varav timaviénade 714 445 269 60,29
Utford arbetstid resursenheten 0 0 0 0,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 11 819 13 451 -1632 -12,13
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -2 375 2 375 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 266 616 257 579 9 037 3,51
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -357 -340 -17 4,90
Arbetad tid exkl jour/beredskap 266 259 257 239 9 020 3,51
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 154 149 5 3,51
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Forvaltningen for digitaliseringsstod

\‘(Re ion Delarsrapport Dnr: FDS23007
Vastmanland 2023-12

Ekonomi
Procentuell foréndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack) Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
8 500
6
400
4
300
2
200
0
100
-2
-4 0 —
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt Lakare Sjukskdterskor Underskoterskor ~ Owig personal
[ Foregaende ar [l Innevarande ar Il Foregaende ar [l Innevarande ar
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Arsredovisning 2023

Fastighet- och serviceforvaltningen
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Aret kan sammanfattas med att det har varit fokus pa utveckling av tjdnster, hur vi kan forbattra stodet till Halso- och sjukvarden och kostnadsrestriktivitet. Utdver malen i forvaltningsplanen har tre
fokusomraden identifierats. Det ar sankt sjukfranvaro, kunddialog och beredskap/robusthet. Den enskilt storsta insatsen som har genomforts under aret kopplat till fokusomraden ar
utbildningssatsningen Aktivt medarbetarskap som syftar till att medvetandegdra allas ansvar for en bra arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Vid fyra tillfallen under aret samlas forvaltningens chefer och verksamhetsutvecklare. Syftet med traffarna ar dels att starka vikdanslan inom forvaltningen samt att ge utrymme for att diskutera
gemensamma fragor och forbattringsarbeten. Teman vid arets traffar har varit beredskap och robusthet, pa vilket satt FSF kan bidra for att stodja utvecklingen av framtidens Halso- och sjukvard, samt

forankring av ekonomiska utmaningar och atgardsplaner.

Ett arbete har bedrivits tillsammans med beredskapsfunktionen dar olika underlag och mdjliga scenarion for att kunna starka regionens beredskap har arbetats fram och det finns planer foér hur
arbetet med beredskapslager i olika omfattningar skulle kunna bedrivas. Arbetet kommer att fortsatta under 2024.

| den nationella patientenkaten som genomfors av SKR finns fragor om hur patienten upplever maten under sjukhusvistelsen och om det ar rent pa vardavdelningen. | Region Vdastmanland upplever
75,8 % att maten ar bra, vilket placerar regionen pa en tredjeplats av samtliga regioner. 93,2% av patienterna upplever att det ar rent pa vardavdelningen vilket placerar regionen pa en femteplats av

samtliga regioner.

Ambulanssjukvarden har satsat pa att forbattra hygienen i ambulanserna genom att samarbeta med Samlad service. Projektet ar ett lyckat exempel pa hur uppgiftsvaxling mellan olika yrkeskategorier
kan bidra till god och sdker vard och projektet belonades med regionens pris sakerhetsnalen.

Digital Meny- och Maltidsbestalining (DMM) har breddinforts i Region Vastmanland, det har inneburit att patienterna far en storre tillganglighet och valmojlighet och en minskning av matsvinnet.
Projektet belénades med regionens miljopris.

Bytet av tredjepartsleverantor fran Apotekstjanst till OneMed har genomforts och det nya avtalet tradde i kraft 1 november. Tack vare ett gott samarbete med leverantdren och en val forberedd
verksamhetsprocess har inférandet [6pt enligt plan och utan stdrningar.

Flera storre investeringsprojekt som EPOS, ombyggnationen av Oxbackens och Hallstahammars VC, ny flaktrumsvaning i Fagersta och tillbyggnaden av rattspykiatrisk klass 3 vard i Sala har forberetts
och pagatt under aret.

Energiriktlinjen har reviderats och arbetet med energieffektivisering har gett effekt med minskade kostnader om 2,1 mnkr.

Tva storre forbattringsprojekt har genomforts under aret inom Samlad service. Det ar infoérandet av AvistaTime, som ar ett planerings och uppfdljningssystem inom stad, och samordningen av inre
transporter. Bada projekten ar ett led i att forbattra och effektivisera verksamheten. Den ekonomiska effekten hamtas hem under 2024

Kostnadsokningen ar 8,1 % och beror till storst del pa kade kapitalkostnader, personalkostnader och livsmedelskostnader. Lonekostnadsdkningen exklusive sociala avgifter ar 4,1%




Arsrapport

Periodens resultat ar +3,1 mnkr.
Sjukfranvaron har minskat till 9,1 % vilket

ar lagre jmf med foregaende ar (10,0%).
Aret har praglats av konjunkturen, 6kade
livsmedels, bygg- och energikostnader, svag
valuta och hog inflation.

Forvaltningens handlingsplan for att

minska sjukfranvaron ar uppdaterad och
arbetet med aktiviteterna pagar. Fokus har
varit forebyggande atgarder i
verksamheterna.

Den forvaltningsovergripande utbildningssat
sningen "Aktivt medarbetarskap” genomfors
inom samtliga verksamheter. Satsningen
syftar till att alla tar ansvar for relationen till
sig sjaly, sina kollegor, sin chef och dem man
ar till for.

For att skapa en effektivare stadning och
minimera storningarna for varden har en
forflyttning av stadningen

pa dagverksamheter skett till kvallstid.
Loésningen har mojliggjorts genom ett
samarbete mellan stadservice och alla VNS-
enheter som delar pa arbetet.

/

MALOMRADEN

Ett vdalmaende Vastmanland
Ett tillgangligt Vastmanland
Ett nyskapande Vdastmanland
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Stolta och engagerade medarbetare
och uppdragstagare
En stark och uthallig ekonomi

FOKUSOMRADEN

Sanka sjukfranvaron
Kunddialog
Beredskap/robusthet

» Regionservice/Logistik har ett uppdrag att ta fram

Uppgiftsvaxling och utvecklingen av
vardndra servicetjanster ar ett delprojekt i Halso- och

4

sjukvardens projekt “Kompetensvaxling och nytt arbetssatt”.

Arbetet fortsatter under 2024

Inférandet av AvistaTime, som ar ett planerings- och
uppféljningssystem for bland annat stad har
implementerats under hosten. Utover forbattrad
kvalitetsuppfoljning innebar det ocksa en dvergang till
digitaliserat arbetssatt.

Projekt med att samordna och effektivisera inre transporter
har genomfdrts. Initialt uppstod en del driftstérningar vid
implementeringen. Den ekonomiska effekten hamtas hem
under 2024.

Menybyte har genomforts inom Kost vilket innebar en
minskning av ravarukostnaden med 1,42 kr per portion.

en plan for hanteringen av forbrukningsmaterial till
varden.

Forstudie for behov av nytt logistiksystem har
genomforts.

Det strategiska arbetet med lokalforsorjningsfragor har
starkts med en ny roll som fastighetsstrateg och
samarbetet med HSF har utdkats kring
investeringsprocessen i syfte att gora ratt prioriteringar
Arbetet med energieffektivisering har prioriterats och
fortgar under 2024

Upphandling av larmfunktion nattetid pagar da
sjukvardens larmcentral inte langre kan tillhandahalla
dessa tjanster.

Upphandling av nytt bilpoolssystem pagar da nuvarande

system ar end of life /
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Ett valmaende Vastmanland

Mal Status

Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt

Ett nyskapande Vastmanland %
\WE] Status

Lanet ska ha god innovationskraft

/-

' Stolta och engagerade
medarbetare och uppdragstagare W %y

\YE] Status

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Mal Status

- Verksamheten ska bedrivas med god tillgdnglighet
- Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
- Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurser

/—

" En stark och uthallig ekonomi %

\YF] Status

- Uppna faststallt ekonomiskt resultat




Uppdrag och

atgarder

- . ) S0
- Ett valmaende Vastmanland %\@

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

Kost har initierat fragan tillsammans med HSF om eventuell handlingsplan
Bidra till halsoframjande insatser som leder till 2023-2025 Kost och uppdrag om att bibehalla en god nutrition vid hemgang for patienter i
forbattrat halsolage i lanet. (Uppdrag 7) riskzon. Ett fortsatt arbete under 2024 innebar férdjupat samarbete med
HSF. Kost undersdker aven samverkansmojlighet med kommunerna.




Ett nyskapande Vastmanland

Arbeta for ett battre naringslivsklimat i
Vastmanland. (Uppdrag 13)

Sakerstalla att verksamheterna prioriterar
utbildning, forskning och innovation i
utvecklingsarbetet och arbeta for fler
kombinationstjanster. (Uppdrag 14)

2023-2025

2023-2025

FSF,
Regionfastighet
er, Kost,
Regionservice,
Samlad service

FSF,
Regionfastighet
er, Kost,
Regionservice,
Samlad service

Inom fastighetsomradet pagar succesivt kunskapsutbyte med
entreprendrer och 6vriga samarbetspartners inom Vastmanland.
Natverkar inom PTS, Futurloc, SKR, nationella branschorganisationer mm.
Samverkar med utbildningsaktorer/akademin ang praktikplatser mm.
Samverkar med Inkop for att underlatta for lokala aktorer i
byggentreprenader.

Inom fastighetsomradet bedrivs ett aktivt natverkande for att folja
utvecklingen inom branschen. Sakerstaller daven att verksamhetens
medarbetare gar de utbildningar som kravs for att uppratthalla
kompetens och efterleva lagar och andra krav.

Forvaltning bedriver ett flertal utvecklingsprojekt med nytankt och
innovativa systemldsningar t ex digital meny och maltidsbestallning
(DMM) och inférandet av planerings- och kvalitetssystemet AvistaTime.



NKI (N6jd kund-index)
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svarsfrekvens

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Utveckla kunddialogen pa flera nivaer for att 2023-2025 FSF, Arbete pagar, verksamheterna arbetar aktivt med att fordjupa och utveckla
fanga behov och involvera anvéndare (Mal) Regionfastigheter, kunddialogen/kundsamarbetet, ingar i flera kunddrivna utvecklingsprojekt for

Kost, att fang nya behov.

Regionservice,

Samlad service Kost har genomfort en patientmatsenkat under aret.
Verksamheterna ska vara delaktiga och 2023-2025 Regionfastigheter, ) . , _ -
T Ty Kost, F_c.)rv-:—altnmgen bevakar utveck-llngen natlonellt"vla‘natverlf och fo-rum,“etablerar
och sjukvérdens strategiska utveckling som Regionservice, fgrdjtjpade samarbgten med mFerr!a pgrter. Fon:djupaq dialog kring hélso- och
innebir férandrade behov av lokaler, byggnader Satnlad caruion sjukvardens strategiska utveckling i regionen. Forvaltningen deltar med

och servicerelaterade tjinster. (Uppdrag 15, 18, represept:itlon fran verksamheterna i HSFs projekt “Kompetensvaxling och nytt

20) arbetssatt”. FSFs verksamheter samverkar med NAVs verksamhetsutvecklare
for att identifiera och mota nya behov. Kost breddinfor DMM och samverkar
med varden kring nutrition och hemgang.

Tillsammans med HSF prova och utveckla det 2023 Samlad service
vardnira samarbetet for att utveckla och Forvaltningen deltar fran Samlad service i delprojekt 5 i HSFs projekt
mojliggéra kompetensdverforing och frigora ”Kompetensvaxling och nytt arbetssatt”. Aven Kost (patientmat) och Logistik

resurser for patientnira arbete. (Uppdrag RS 2) (forrad) ingar. Arbetet foljer projektets tidsplan och fortgar under 2024.



En effektiv verksamhet av god kvalitet

Vid beredning infor politiska beslut ska sarskild uppmarksamhet ges at att
belysa och minimera konsekvenser som kan innebara administrativt
merarbete. (Uppdrag 29)

Med kunden i fokus, forbattra och effektivisera forvaltningsinterna
arbetssatt/processer och tjanster for att uppna okad effektivitet, minskad
administration och dampad kostnadsutveckling. (Uppdrag 28, 29)

Tillampa modellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband
med nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas.
(Uppdrag 35)

Foresla verksamhet lamplig for upphandling enligt LOU (Uppdrag 13, 20)

Arbeta for att 6ka den externa forsaljningen inom regionens
restauranger, caféer samt verka for 6kat samarbete med offentliga
aktorer. (Uppdrag 30)

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023

2023-2025

FSF

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

EAF

Kost, Samlad
service

Beaktas vid beredning om det ar aktuellt.

Stort fokus inom FSF. Samlad service samordnar
yttre och inre transporter, infor AvistaTime, ett nytt
planeringssystem for stadning och bemanning. Kost
breddinfér DMM och utarbetar en ny meny med
lagre patientmatspris. Logistik stodjer varden med
overtagande av bestallning och utdkad
forradshantering. Regionfastigheter infor projekt och
arendehanteringssystem.

Fastighet utarbetat ny nyttoanalys vid
behovsbeskrivningar. Kommer med verksamhetens
behovsbeskrivningar (0ver 3 milj) enligt ny rutin.
Generellt 6kat fokus i verksamheterna och
effekthemtagning ingar i projekt.

Uppdraget har aterrapporterats till RS enligt plan.

Arbete pagar med atgarder for att 6ka den externa
forsaljningen. Forsaljningen i Bigarra har dkat med ca
10%. Kost startar upp natverk i oktober tillsammans
med andra maltidsenheter i Vastmanland.



En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Foresla étgérder som hanterar parkeringssituationen pé Iéng 2023- Regionfastigheter Léng sikt: 4-10 ar. Omvarldsbevakning och parkeringsutredning

sikt vid Vastmanlands sjukhus Vasteras. (Uppdrag RS 1) 2025 med forslag pa atgarder ar framtagen. Insatser for atgarder kring
hallbar mobilitet pagar och arbetet fortsatter under 2024

Losningar for externa inhyrningar av parkeringsplatser ses dver
samt systemlosning for parkeringsavgifter.

Kontinuerlig revidering av parkeringsutredning samt utarbetande
av en langsiktig strategi.

Foresla atgarder som forbattrar parkeringssituationen pa kort 2023 Regionfastigheter Kort sikt 1-3 ar: Cykelparkeringar &r projekterade och projekt
sikt vid Vastmanlands Sjukhus Vasteras under Q2. (Uppdrag pagar utifran tillgangliga investeringsmedel.
RS 1)

Erbjudande om formanscyklar har tagits fram.

2 nya omraden for extra parkeringsplatser ar under
iordningsstallande, berdknas fardigt manadsskiftet feb/mars 2024
vilket ger ett tillskott om 70 platser.

Pagar standigt en dversyn och prioritering mellan besoks- och
personalparkeringar. En viss fortatning ar genomfoérd hosten
2023.



Energiforbrukning, kilowattimme per kvadratmeter 192 180 188 Positiv

bruksarea

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Respektive verksamhet planerar och genomfor atgarder
kopplat till Hallbarhetsprogrammet

Framja regional matproduktion genom att bland annat o6ka
andelen lokalproducerad och svensk mat. (Uppdrag 32)

Driva ett strategiskt energioptimeringsarbete genom att
foresla atgarder som minskar regionens energiforbrukning
for fastighets- och verksamhetsenergi samt revidera
regionens energiriktlinje under 2023 (Uppdrag 33)

Forvaltningen ska stodja RUN:s arbete med att stimulera
lokal elproduktion (Uppdrag RS 3)

| samverkan med sakerhetsenheten ta fram mal for
regionens uthallighet och arbeta for att héja regionens
robusthet och sakerhet samt 6ka formagan att hantera
sarskilda handelser och forebygga framtida bristsituationer.
(Uppdrag 25)

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Kost

Regionfastigheter,
Regionservice/
Drift

Regionfastigheter

Regionfastigheter,
Regionservice,
Kost

Arbete pagar, aktivt energiarbete, elektrifierar regionens fordonsflotta,
minskar matsvinn och CO2-ekvivalenter fran patientmat, samordnar
transporter, fasat ut engangsartiklar vid kaffemaskiner, genomfort forstudie
”Cirkulara materialfloden vid ombyggnation och atervinning”, i samverkan
med Hallbarhet mm.

Arbete pagar - andelen inkop av svensk mat 6kar och ar prioriterat i Kosts
livsmedelsupphandlingar. Ex 83 % svenska animalier jan-dec 2023
jamfort med 76 % 2018. (Genomsnitt i Sveriges regioner 65 %)

66 % av det totala inkdpskostnaden for livsmedel ar tillverkat i Sverige

Aktivt arbete, energioptimeringsarbete via energigrupp Fastighet och Drift,
genomford energikampanj mm. Motsvarar en kostnadsbesparing pa el och
varme pa ca 2,1 mnkr for ar 2023.

Revidering av regionens energiriktlinje.

Vid behov fran RUN samverkar Regionfastigheter.

Sker i samverkan med Sakerhetsenheten, genomfor ex formageanalys vid
hdandelse/hot/sabotage tillsammans med sakerhetsenheten.

Beslut om 3 manaders lager for forbrukningsmaterial och en vecka for
mediaberoenden som t.ex. el, drivmedel, medicinska gaser och tvatt.

Kost har varit aktiva i uppstart av ett lansgemensamt natverk for lanets
offentliga maltider i lansstyrelsens regi, dar robusthetsfragan och hur de olika
aktorerna kan samverka ingar.



HME

Sjukfranvaro

Prestationsniva

77

2023: 7%

10,0% 2024: 6,8% 9,1% Positiv
2025: 5,9%
70

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare %’&ﬁ

Arbeta med vad ”attraktiv arbetsgivare” innebar inom
forvaltningens olika verksamheter i syfte att behalla och
utveckla medarbetare. (Mal)

Genomfora forvaltningsovergripande handlingsplan for
att minska sjukfranvaro och fortsatta arbetet med riktat
stod till arbetsplatser med risk for hog sjukfranvaro (ROA)
(Uppdrag 36)

Starka medarbetarskapet och ledarskapet, skapa
delaktighet och arbeta med aktivt medarbetarskap via
kompetenshojande insats i dialogform.(Uppdrag 36)

FSF ska stotta arbetet med att inkludera uppdragstagare,
entreprenorer och samarbetspartners i arbetet med
utvecklingen av god och nara vard (Uppdrag 38)

2023-2025

2023-2025

2023

2023-2025

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service
Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter,
Regionservice,
Samlad service,
Kost

Olika aktiviteter har genomforts i verksamheterna utifran olika utmaningar och
behov. Kostverksamheten har genomfort en enkatundersékning, vilken har
analyserats och utifran det genomfort atgarder for att behalla och utveckla
medarbetare.

Forvaltningen har haft fortsatt fokus pa att minska sjukfranvaron.
Handlingsplanen ger vagledning till aktiviteter och atgarder, vilka har genomforts
i verksamheterna. Sjukfranvaron har minskat.

Utbildningsinsatsen Aktivt Medarbetarskap har genomforts inom samtliga
verksamheter och foérlangs till 2024. Bidrar bland annat till 6kad delaktighet och
teamutveckling, samt starkt ledarskap och upplevs vara ett bra verktyg att ta upp
viktiga fragor for dialog.

Stodjer kunder i utvecklingsprojekt vid behov.



Uppdrag och -
atgarder

Ekonomiskt resultat 0,6 mnkr 0 mnkr 3,1 mnkr Positiv

/En stark och uthallig ekonomi %

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Vidta atgarder vid avvikelse fran budget (Mal) 2023-2025  Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Resultat +3,1 mnkr




Kostnadsrestriktivitet

Dampa kostnadsdkningstakten

Omprova beslutade investeringar

Genomlysa storre pagaende och avslutade
projekt for att synliggora och sakerstalla
effekthemtagning

Oversyn administrativa lokaler

2023

2023

2023

2023

2023

FSF

FSF

FSF

FSF

FSF

Forvaltningen har vakanshallit tjanster och dragit in fruktkorg.
Det rader allman restriktivitet gallande resor och
overnattningar.

Forvaltningen har allman restriktivitet med rekrytering,
genomfort energibesparingsarbete, och har hard prioritering
av investeringar.

Kost har sankt ravarukostnaden i den nya menyns ratter.

Forvaltningen har inte nyttjat alla investeringar, inventarier
och utrustning, som askats och godkants.

Regionfastigheter har gjort en genomlysning i samverkan med
partneringentreprendren av majliga besparingar i
byggprojektet Rattspsyk, utifran projekterad tillbyggnad.

Restriktivitet, granskning och prioritering av
funktionsanpassningar och projekt.

Underlag till genomlysning har redovisats till centrum for
ekonomi som sammanstaller i regionens arsrapport



Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och
digitaliseringsprojekt

Aktivitet/projekt Tidolan | Ansvarig Berdknad |Realiserad

effekt effekt
Upphandling av externa transporter samt 2023 Kost 4,4 mnkr
omstrukturering av interna transporter (Kost)
Effektivisering personal (Kost) 2023 Kost 0,5 mnkr Vakanshallning av personal 1 a.a
Inférande av ny meny, lagre ravarukostnad per Nov, dec Kost 0,1 mnkr 1,42 kr per portion
sald portion (Kost) 2023
Energieffektiviseringsprojekt (energigruppens 2023 Region- 2,0 mnkr 2,1 mnkr Energieffektiviseringsarbetet har genererat en
planerade atgarder under 2023). fastigheter minskad forbrukning som motsvarar 2,1 mnkr.
Tomstallda lokaler Sala sjukhus och Sala VC 2023 Region- 6,7mnkr 6,7 mnkr Salt Sala sjukhus och minskat tomstallda ytor i VC.
fastigheter
Okad tidsdebitering pa projektenheten 2023 Region- Produktivitets 2,3 mnkr Okat debiteringsgraden pa projekt fran 80% till
fastigheter okning 88,3%. Budgeterat for en debiteringsgrad pa 80%,
dkningen gav en effekt motsvarande 2,3 mnkr.
Automatisera arbetssattet for fotografering av 20023 Regionservice Produktivitets Produktivitetsdk Okat flexibiliteten fér personal som ska
personal (SITHS-kort) okning ning med ca 30% fotograferas. Kan gbéra mer med samma resurser,

dvs okat produktiviteten. (Halvarseffekt)

Vakanshallen tjanst pa administration under 2023 2023 Samlad service 0,7 mnkr 0,7 mnkr

Vakanshallen tjanst pa bemanningen under 2023 2023 Samlad service 0,55 mnkr 0,55 mnkr

Summa 10,05 mnkr 17,35 mnkr /



Sjukfranvaro Sjukfranvaro per manad

Foregdende Ar Innevarande Ar 14%
Total sjukfrinvaro 10,0 9,1 e
- varav dag 1-14 6,0 5,2 10% -
- varav dag 15-90 1,7 1,5 8% -
- varav dag 91-365 1,1 0,9 ox |
- varav dag 366- 1,2 1,5
4% -
Man 7,8 f A"
2%
Kvinnor 113 10,2
Anstallda -29 3r 12,8 11,9 Jan Fab “ Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Anstallda 30-49 ar 9,3 7,4 el ekl
Anstallda 50 ar- 9,8 10,2

Analys & atgarder

» Den totala sjukfranvaron har minskat. Extra insatser for att minska sjukfranvaron har genomforts, bland annat pa
Storstadsservice med goda resultat dar sjukfranvaron minskat fran 19,5% 2022, till 8,5% 2023.

> Atgarder for att 6ka mojligheten att Iangtidssjukrivna medarbetare atergér i arbete har skett i samarbete med HR och
Regionhalsan.

A\

Utbildningsinsatsen “Aktivt Medarbetarskap” har genomforts i forvaltningen.

A\

Halsoteam och fokus pa arbete med halsoframjande arbetsplatser.



600

| Innevarande Ar | Foregdende Ar | Forandrnng | Forandring % ]

Utford arbetsiid egen persona 6 314 09 527 : 1 r
virdy overtid/mertid 6 311 5 524 2 613 29,28 | 400
Eaem i
LUtford arbetstid resursenheten i 52 52 100,00 - 200
il SrDETSiE ExleEmt infnyTd persondl | Da5ET M D WoSIngd 35 i | . . .
stering for jmd. mellan Sren - fler eller farre arbetsdacar (min-fre 0 4 563 4 563 100,00 0
ptng fv Sk wnalion ot < i s dug t iabvwist vii skt Ciol mad chame ; ; ; 5,00 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
| Arbetad tid inkl jour/beredskap 936 349 905 624 30 724 3,39 .
. - < Tidsbegransat Fg &r Tillsvidare Fg &r Tidsbegransat Inn &r Tillsvidare Inn &r
| Arbetad tid exkl jour/beredskap 934 537 903 793 30 744 3.40
Antal drsarbetare utifrdn arbetad tid exkl jour /beredskap 542 524 18 3,40

Arbetad tid har okat med 18 arsarbetare, forklaras i stort enligt nedan:

>
>
>

Kost -1
Regionfastigheter +-0

Regionservice +5 (Utdkning logistiker 1AA, utdkning 2 tjanster i Reception i Sala sjukhus, utdkning eldriftsanvarig, dessutom
har omlaggningar av mediaforsérjning (el, gas) i regionens fastigheter genererat dvertid pa kvallar och helger.)

Samlad service + 16 (Utdkning av VNS-tjanster ca 5 AA, Bigarra har gatt upp pa full bemanning 2 AA, extra uppdrag p3
transport 4 AA, storstadning av ambulanser 1 AA, utdkning serviceteam operation 3 AA, samt ny tjanst verksamhetsbilar 1 AA)

Stab -1

Dec|*




Arets resultat +3,1 mnkr

Storre avvikelser mot budget;

Hbgre forsaljning +28,2
Lagre regionersattning -2,7
Statligt elstod +16,4
Forsakringsersattning +2,2
Lagre personalkostnader +18,1
Hogre livsmedelskostnader -19,1
Fastighetsomstallningskostnader -14,6
Hbgre energikostnader -0,8
Lagre kapitalkostnader +3,0
Hogre reparationer och underhall  -8,3
Leasingbilar -5,4
Hogre snorojningskostnader -3,2
Finansiell leasing -1,5
Justerad investeringsredovisning 4,1
Ovrigt 5,2
Atgarder

 Energibesparingskampanj

e Strategiskt energioptimeringsarbete

e  Minska tomstallda ytor

e  Kost minskar ravarukostnader vid menybyte
 Transporter effektiviseras

* Vakanshallit tjanster

e (Okad tidsdebitering projektenheten

Forenklad resultatrakning (Mnkr)
Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter
Forsaljning av tjanster

Forsdljning av material och varor
Regionersattning

Ovriga intakter

Summa Intakter

Personalkostnader
Livsmedel och 6vriga ravaror

Kostnader for material, varor och tjanster

Lokalkostnader

Planerat underhall/AVH
Energi
IT-konsulttjanster
Avskrivningar
Overféringar finansen
Ovriga kostnader kkl 6+7
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa Kostnader

Resultat

1 e 1P L = y . e 11 P
2020 2021 @ 2022 2023

m

Budget 2023
605,6

24,8

237,6

27,3

291,6

1187,0

-333,0
-52,9
-108,1

-161,9
-18,0
-67,6
-11,9
-195,9
-5,5
-200,4
0,0

-31,8

-1 187,0

0,0

Bokslut 2023
607,7

14,6

255,0

24,6

329,2

1231,1

-314,9
-72,0
-105,2

-148,9
-14,7
-68,4
-11,4
-207,2
5,5
-236,6
0,0
-43,1

-1 228,1

3,1

Manadsvis resultatutveckling (Mnkr)

Bokslut 2022
557,0

20,5

241,0

49,8

268,6

1136,8

-287,1
-57,9
-108,9

-159,8
-15,2
-70,4
-10,8
-172,0
-17,5
-216,9
0,0

-19,7

-1 136,3

0,6



UTVECKLING RESULTATENHETER

Budgetenhet Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Regionfastigheter 3,6 13,3 0,6 -7,9
Patientmat 5,0 6,4 -2,1 -0,4
Personalmat 0,0 0,0 1,4 -0,4
Regionservice 2,8 4,1 0,0 /7,8
Samlad service 2,9 4,1 0,3 3,6
Stab 0,6 0,6 0,3 0,5
Summa forvaltningen/namnden 15,0 28,5 0,6 3,1

Kommentar respektive resultatenhet (jamfért med budget)

e Fastighet har intakt for elstod, fastighetsomstallningskostnader, dkade energi- och snéréjningskostnader,
okad kostnad for underhall kostnad for forandrad redovisningsprincip till finansiell leasing och justerad
investeringsredovisning.

e Patientmat har 6kade kostnader for livsmedel och dokade intakter for forsaljning.

* Personalmat (Hojdpunkten/catering) har okade kostnader for livsmedel och dkade intakter for forsaljning.

* Regionservice har vakanser inom personal och 6kade férsaljningsintakter samt dkade
reparationskostnader.

* Samlad service har lagre personalkostnader inom framférallt stadning.




FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Forandring verksamhetens intdakter och kostnader

7,6%
6,4% 8,3% >
8,1%
l 2,0%
-0,5%

- 8 8 8 8 8

-10%

* Intaktsokningen pa 8,3% 2023 beror till storst del pa beslutad prisupprakning, lagre
regionersattning, intakter for livsmedelstérsaljning, tillkommande hyresintakter for Sala nya
sjukhus, elstod samt dkad efterfragan inom vardnara service.

e Kostnadsdkningen pa 8,1% 2023 beror till storst del pa 6kade kapitalkostnader, 6kade
personalkostnader, okade livsmedelskostnader, materialkostnader, driftkostnader samt lagre
transportkostnader. Lonekostnadsutvecklingen exklusive sociala avgifter ar 4,1%



Investeringsredovisning 2023

Belopp i mnkr e

Budget Aterstaende

Projekt RSIRF- Prognos  Utfalltom -\, »y,5 Totalt projgkt beriknade RS/RF-beslut Kalkyl osdkerhet
beslut totalt 2022-12-31 utfall .
2023  projektutg.

Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 551,8 9,3 5611 1,5 4,8 RF2019-04-16 4
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 20,4 12,6 1,2 13,8 4.1 6,7 RS2020-11-24 3,4
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 19,6 4,8 0,1 4,9 16,5 14,8 RS 2022-02-01 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 19,4 18,5 94 77 171 7,9 1,4 RS 2022-05-31 4
Ombyggnad for CIFU, etapp 2. hus 04 pl. 12 for Klinisk tekniskt centrum (KTC). 20,0 20,0 12,9 28 157 0,0 4,3 RS2021-02-02 3.4
Nodbelysning i Koping och Vasteras 12,0 11,7 6,7 50 11,7 4.8 0,0 P2022 4
Sandstenen 9, Oxbackens vardcentral 0,0 15,0 0,2 0,9 1,1 14,5 13,9 2
EPOS Sala 11,6 11,6 0,1 10,8 10,9 11,6 0,7 RS2023-05-30 4
Hallsta Vardcentral 0,0 0,7 0,1 0,1 0,2 11,0 0,5 0
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 RS2022-12-14 4
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Képing vardcentral 9,8 10,8 4,9 59 10,8 7,8 0,0 RS 2022-02-01 4
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 8,5 90,0 1,0 12,9 13,8 36,0 76,2 RS 2021-05-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 7,7 0,9 6,8 7,7 8,4 0,0 RS 2022-05-31 4
Evakueringslokaler, Képings Sjukhus, hus 16 pl. 9 eller 10, 600 kvm 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 0,0 RS2023-10-24 0
Relining av avlopp, Kopings Sjukhus 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 0,0 RS2023-10-24 3
Larm och kallelsesystem Vasteras och Képing 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 RS 2023-10-24 1
Ovriga mindre investeringar 9,9 13,8 10,7 2,6' 13,3 8,7 0,4
Total pagaende investeringar 744,0 815,8 616,0 76,1 692,1 171,6 123,5
Total avslutningsarbeten 57,0 38,7 36,5 1,0 374 1,2 1,2
Total planerade projekt 0,0 8,8 1,8 0,7 24 7,8 1,8
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 801,0 863,2 654,2 77,7 732,0 180,6 126,5
Ovriga investeringar
Brandatgarder* 57 5,0 IP 2023
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 78,1‘ 81 2‘ IP 2023
Planerat Underhall* 27,2 24,3 IP 2023
Funktionsanpassningar férvaltningar® 22,4 28,8 IP 2023
Oférutsett® 12,7 7,9 IP 2023
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 146,1 147,2
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 863,2 654,2 223,8 732,0 327,8

* For dessa poster finns endast arlig budget.

Kalkyl-osakerhet

0 = behovsbeskrivning
1 = forstudie

2 = lokalplanering

3 = RFP/projektering

4 = genomforande



Investeringsprojekt exkl Budget 2023 Kvarvarande

fastigheter inkl verforda medel till
Belopp i mnkr medel Utfall 2023 2024
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0
Medicinsk apparatur 0 0 0
Byggnadsinventarier 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0
Leasingavtal 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarie 14 507 5157 6 967
Tekniska hjalpmedel 0 0 0
Konst 0 0) 0
Summa 14 507 5157 6 967

e Forvaltningen har bland annat investerat i avfallskomprimatorer, konferensutrustning, mobler,
vattenautomater, mikrovagsugnar, skurmaskiner, produktionsverktyg, stadutrustning,
sakerhetsskap, kemikalieskap och fotostation.
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* Generellt [agt utfall pa inhyrd personal under 2023

* Antal anstallda var 523st i slutet av 2023 jmf med 521st 2022.

e Resor och logi ligger nagot hogre 2023 (147) jamfort med 2022 (135) motsv 9,1%, vilket till
viss del kan forklaras av inflation och 6kade priser. Enligt SCB har omradet restauranger och
logi 6kat med ca 5,9%. .

* Intern representation ligger lagre 2023 (602) jamfort med 2022 (700), en generell Regih(
restriktivitet borjade i september.

Vastmanland



Regionen star infor stora ekonomiska utmaningar. Fram till 2029 finns en malbild for halso- och sjukvarden om
att stalla om for att mota framtida krav. De kommande aren kommer att praglas av restriktivitet och okat
effektiviseringstryck, samtidigt som forvaltningens verksamheter ar i en tillvaxtfas for att mota nya behov och
krav, samt att behovet av nybyggnation och investeringar i det dldre fastighetsbestandet ar stort.

Vardens kompetensvaxling och nya arbetssatt stiller nya krav pa stodjande verksamheter. Overtagande av
nybyggda lokaler som kraver nya kompetenser, samtidigt som behovet av befintligt underhall och drift kraver sin
specialistkompetens, bemanning for nybyggnation och for renovering/akuta atgarder i det aldre
fastighetsbestandet.

Vi kommer aktivt att ga in i en fas av verksamhetsutveckling och driftovertagande av det nya akutsjukhuset i
Vasteras och vi forbereder oss for inflytt.

Ateruppbyggnad av civilt forsvar och totalforsvar stéller kontinuerligt nya och mer langtgdende krav pa
infrastruktur och teknik for att skapa resilienta byggnader och verksamheter, vilket ger 6kade
investeringskostnader.
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Forvaltningen for fastighet och service

Delarsrapport
2023-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
14%

12% \

A\ A~

10% (=~ W
8% \ /

6%

4%

2%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

1
0 ‘ ‘
Aug Sep Okt Nov

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Hot och vald fg ar Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 10,0
- varav dag 1-14 6,0
- varav dag 15-90 1,7
- varav dag 91-365 1,1
- varav dag 366- 1,2

Man 7,8

Kvinnor 11,3

Anstallda -29 ar 12,8

Anstéllda 30-49 ar 9,3

Anstallda 50 ar- 9,8

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

9,1
52
1,5
0,9
1,5
7,5
10,2
11,9
7,4
10,3

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 135
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 110

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

119
99

Innevarande ar

Antal handelser 60
Antal risker 13
Totalt antal 73
- varav hot och vald 3
- varav stickskador 0

128
12
140
1

3
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re lon Delarsrapport

Vastmanland 2023-12

Medarbetare
Antal anstallda
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400
0
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Kommentarer till resultat
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Dec
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Planerade atgarder
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Forvaltningen for fastighet och service

Dnr:

Delarsrapport
2023-12
Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnadsutveckling
60 (Ack utf/Ack utf fg ar)
40
°
20
119,1%
0 /\/4\'/ o
20 \\/"// -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep OK  Nov Dec M Personal M Lismedel M Underhall Energi B Awkivningar
2020 2021 “@-2022 @ 2023 Budget «@»Prognos W Finansielt Totalt
Forenklad resultatrdkning (Mnkr) Motpart 1.2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intakter
Hyresintakter samt dvr fastighetsintakter 607,7 605,6 2,1 557,0 601,9 605,6 -3,7 557,0 50,7
Forsaljning av tjanster 14,6 24,8 -10,2 20,5 14,8 24,8 -10,0 20,5 -5,8
Forsaljning av material och varor 255,0 237,6 17,3 241,0 253,2 237,6 15,6 241,0 13,9
Regionersattning 24,6 27,3 2,7 49,8 37,3 27,3 9,9 49,8 -25,2
Ovriga intakter 329,3 291,6 37,7 268,6 330,0 291,6 38,4 268,6 60,7
Summa Intékter 1231,2 1187,0 44,2 1136,8 1237,2 1187,0 50,2 1136,8 94,4
Kostnader
Personalkostnader -314,9 -333,0 18,1 -287,1 -315,7 -333,0 17,3 -287,1 -27,8
Livsmedel och 6vriga ravaror -72,0 -52,9 -19,1 -57,9 -70,8 -52,9 -17,8 -57,9 -14.1
Kostnader fér material, varor och tjanster -105,2 -108,1 29 -108,9 -109,1 -108,1 -1,0 -108,9 3,7
Lokalkostnader -148,9 -161,9 12,9 -159,8 -147.,5 -161,9 14,4 -159,8 10,9
Planerat underhall/AVH -14,7 -18,0 3,3 -15,2 -22,8 -18,0 -4,8 -15,2 0,5
Energi -68,4 -67,6 -0,8 -70,4 -66,1 -67,6 1,4 -70,4 2,0
IT-konsulttjanster -11,4 -11,9 0,5 -10,8 -11,4 -11,9 0,5 -10,8 -0,7
Avskrivningar -207,2 -195,9 -11,3 -172,0 -205,6 -195,9 -9,7 -172,0 -35,2
Overféringar finansen -5,5 -5,5 0,0 -17,5 0,0 -5,5 5,5 -17,5 12,0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -236,6 -200,4 -36,2 -216,9 -219,6 -200,4 -19,1 -216,9 -19,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -43,1 -31,8 -11,3 -19,7 -42,7 -31,8 -11,0 -19,7 -23,4
Summa Kostnader -1228,1 -1187,0 -41,1 -1136,3 -1211,2 -1187,0 -24,2 -1136,3 -91,8
Resultat 31 0,0 31 0,6 26,0 0,0 26,0 0,6 2,6
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2023-12

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
(1 méan slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring Forandring %

Utford arbetstid egen personal 937 233 909 523 27 711 3,05
- varav dvertid/mertid 6 335 8 924 -2 589 -29,01
- varav timaviénade 191 681 181 890 9791 5,38
Utford arbetstid resursenheten 0 52 -52 -100,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 35 612 -577 -94,28
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -4 563 4 563 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 937 268 905 624 31644 3,49
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1 811 -1 831 20 -1,07
Arbetad tid exkl jour/beredskap 935 457 903 793 31664 3,50
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 542 524 18 3,50

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

10 350

8 300

6 250

4 200

2 150

0 100

2 50

4 0 "

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt Lakare Sjukskdterskor Underskoterskor ~ Owrig personal
I Foregaende ar | Innevarande ar Il Foregaende ar [l Innevarande ar
Kommentarer till resultat

Planerade atqarder

Avslutade kommentarer till manadens utfall
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Bilaga 2 Fastighetsinvesteringsprojekt 2023

Byggnadsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram var 327,8 mnkr och arets utfall uppgar till 223,8 mnkr. En
budgetavvikelse pa 104 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa att ett antal
investeringsprojekt inte haft utfall eller I16pt pa i den utstrackning som forutspaddes nar
budgetarbetet gjordes.

Investeringsredovisning 2023

Belopp i mnkr

Budget Aterstaende

Projekt R;’:I:; P’°?:‘:; 2(")’2“;2 ;°3"1' Utfall 2023 T:t:'l'l projekt  beraknade RS/RF-besiut ~Kalkyl osakerhet
2023 projektutg.

Regionfastigheter
Pagéende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 551,8 9,3 561,1 15 4,8 RF2019-04-16 4
Understaliverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 20,4 12,6 12 138 4.1 6,7 RS2020-11-24 3,4
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 19,6 48 0,1 49 16,5 14,8 RS 2022-02-01 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Véasteras 19,4 18,5 9,4 77 171 7.9 1,4 RS2022-05-31 4
Ombyggnad fér CIFU, etapp 2. hus 04 pl. 12 for Klinisk tekniskt centrum (KTC). 20,0 20,0 12,9 28 157 0,0 4,3 Rs2021-02-02 3,4
Nodbelysning i Képing och Vésteras 12,0 11,7 6,7 50 11,7 4.8 0,0 P2022 4
Sandstenen 9, Oxbackens vardcentral 0,0 15,0 0,2 0,9 1,1 14,5 13,9 2
EPOS Sala 16 116 0,1 108 10,9 116 07 RS20230530 4
Hallsta Vardcentral 0,0 0,7 0,1 0,1 0,2 11,0 0,5 0
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 RS2022-12-14 4
Ombyggnation allméan & vuxenpsyk, Koping vardcentral 98 10,8 4,9 59 10,8 78 0,0 RS 2022-02-01 4
Tillbyggnad Réttspsyk, Sala 8,5 90,0 1,0 129 138 36,0 76,2 RS 2021-05-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 77 0,9 6,8 77 8,4 0,0 RS 2022-05-31 4
Evakueringslokaler, Képings Sjukhus, hus 16 pl. 9 eller 10, 600 kvm 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 0,0 Rs2023-10-24 0
Relining av aviopp, Kopings Sjukhus 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 0,0 Rs2023-10-24 3
Larm och kallelsesystem Vasteras och Koping 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 Rs2023-10-24 1
Ovriga mindre investeringar 9,9 138 107 26" 133 87" 04
Total pagaende investeringar 744,0 815,8 616,0 76,1 6921 171,6 123,5
Total avslutningsarbeten 57,0 38,7 36,5 1,0 374 1,2 1,2
Total planerade projekt 0,0 8,8 1,8 0,7 24 78 1,8
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 801,0 863,2 654,2 77,7 732,0 180,6 126,5
Ovriga investeringar
Brandatgérder* 57 5,0 1P 2023
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 78,1‘ 81 2‘ 1P 2023
Planerat Underhall* 27,2 24,3 1P 2023
Funktionsanpassningar férvaltningar* 224 28,8 1P 2023
Oférutsett* 12,7 7,9 1P 2023
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 146,1 147,2
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 863,2 654,2 223,8 732,0 327,8
* For dessa poster finns endast arlig budget. Kalkykosékerhet

0 =behovsbeskrivning
1= forstudie
2=lokalplanering
3=RFP/projektering
4 =genomforande

Pagaende investeringar

Sala sjukvardsbyggnad, Vastmanlands sjukhus Sala
Beslut i regionfullmaktige 2019-04-16 om finansiellt igangsattningstillstand. Byggnationen &r klar och
alla verksamheter flyttade in hosten 2022.

En storre tillaggsbestallning géllande ett nytt larm och meddelandeplattform har inkommit fran
Halso- och sjukvardsforvaltningen under 2022 vilket innebar att det projekterade kallelsesystemet
byts ut.

Understallverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Vastmanlands sjukhus Vasteras
2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand géllande etapp 1 och 2
for utbyggnad av understéllverken vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.

Etapp 1 slutfordes under 2023. Etapp 2 berdknas slutféras 2024.



Bilaga 2 Fastighetsinvesteringsprojekt 2023

Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Vastmanlands sjukhus Fagersta
2022-02-01 tog regionstyrelsen beslut att paborja projektering och framtagande av ett
rumsfunktionsprogram gallande ombyggnad av vardavdelning 1.

| Fagersta finns ett behov av att ersatta gamla och uttjanta vardplatser mot mer moderna
slutenvardsplatser for att uppfylla dagens krav pa vardhygien och arbetsmiljé. Vardavdelningen som
ar beldgen i hus 01 och 03 byggs om till 18 enpatientrum och tva tvapatientrum. Detta ger bade
béattre vard- och arbetsmiljo. Projekteringsarbetet ar slutfort.

Anpassning till nytt jourlabb, Vastmanlands sjukhus Vasteras
2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for Anpassning till nytt
jourlabb pa Vasteras Sjukhus.

Projektet omfattar en ombyggnad géllande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands sjukhus Vasteras,
dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen ska generera ett modernt och
funktionellt jourlaboratorium med ett bredare analyssortiment och dygnet runt service.

Byggnationen pagar enligt plan och ar uppdelat i olika etapper, beraknas fardigstallas i borjan av
2024.

Nodbelysning, Lanet
Kopingssjukhus har fatt nodbelysning, projektet ar slutbesiktat. Vasteras sjukhus pagar och berdknas
vara klart Q1 2024.

Oxbackens Vardcentral
Vardcentralsverksamheten har flyttat ut fran byggnaden pa Oxbacken till Gallerian i juni 2023.

En lokalutredning har utforts i syfte att se vilka verksamheter som skulle kunna placeras pa Oxbacken
och kommit fram till ett forslag som blir fordelaktigt for regionen. Regiondrivna verksamheter som
idag befinner sig bade i egenagda och i externt inhyrda lokaler foreslas flytta in i Oxbackens byggnad.
De tilltdnkta verksamheterna har en stark koppling till varandra och ser en stor fordel med att finnas
nara varandra och i samma byggnad. Arbete med projektering och rumsfunktionsprogram pagar.

Inhyrning och anpassning av externa lokaler for EPOS i Sala

2022-11-23 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for en ny enhet som ska
ga under namnet Enheten for planerade operationer i Sala, EPOS. Lokaler haller pa att iordningstallas
for verksamheten. Den nya enheten kommer att tdcka merparten av det totala behovet av
slutenvardsoperationer inom ortopedi som varken ar livshotande eller akuta, men likval kraver sluten
vard.

Ombyggnationen av lokalerna har startat och beraknas fardigstallas g1 2024.

Hallstahammars vardcentral

Folktandvarden vill optimera anvandning av lokaler pa Hallstahammars vardcentral och har 6nskat
minska ner sina ytor till halften. Detta medfor att ovriga ytor i byggnaden skulle kunna hyras ut till
Hallsta kommuns pagaende verksamheter. Da skulle hus 4 och 5 bli tomstéllda och kunna rivas.

En tidig kalkyl for Folktandvarden ar framtagen och Rumsfunktionsprogram pagar. Nu kvarstar kalkyl
for att anpassa ovriga ytor for kommunen.

Ny flaktrumsvaning, Vastmanlands sjukhus Fagersta
2022-12-14 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igangsattningstillstand géllande
ombyggnationen av taket.
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For att mojliggora installation av ventilation i hus 1, 2, 3 och 5 pa Fagersta sjukhus dr ombyggnation
av taket inklusive ett stomlyft nédvandigt for att ventilationsaggregaten ska inrymmas pa
vindsutrymmet. Ventilationen kommer, forutom att ersatta det som finns idag och som ar otjanligt,
generera battre energiatervinning. Finansiering av ventilationsaggregatet gors med
reinvesteringsmedel.

Entreprenaden pagar, arbetet har forskjutits pga saneringsatgarder. Projektet planeras att vara klart
kvartal 2 2024.

Ombyggnation for Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings Vardcentral
2022-02-01 togs ett nytt beslut i regionstyrelsen om finansiellt igdngsattningstillstand.

Syftet med ombyggnationen ar att samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra effektiviteten
med bland annat battre floden, effektivare lokalutnyttjande, battre arbetsmiljo samt att BUP far egen
ingang vilket okar patientsdkerheten.

Ombyggnation och renovering klar, verksamheten har flyttat in i lokalerna.

Tillbyggnad for rattspsykiatrisk klass 3-vard, Rattspsykiatriska kliniken, Sala
2022-06-15 tog regionstyrelsen beslut om att godkanna lokalplaneringen for projektet samt ett
beslut om att paboérja rumsfunktionsprogram/projektering.

Den slutna varden inom Rattspsykiatrin i Sala bedrivs i huvudsak som klass 2 verksamhet med en hog
sdkerhet. For att optimera flodet i vardprocessen samt svara upp mot myndighetskrav finns ett stort
behov av vardplatser med sakerhetsklass 3, vilket i nuldget saknas inom rattspsykiatrin Vastmanland.

Projektering pagar enligt beslut och invdntar beslut om finansiellt igangsattningstillstand.

Medicinska dagvarden hus 05 pl. 3, Vastmanlands sjukhus Vasteras

2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut att genomfdra rumsfunktionsprogram och projektering samt
att godkanna finansiellt igangsattningstillstand for ombyggnation for Medicinska dagvarden, hus 05
plan 3. Detta ar en del av helhetslosningen for att tillgodose Medicinska dagvardens totala behov.

Ombyggnation klar och verksamheten har flyttat in och tar nu emot patienter.

Evakueringsyta Kopings sjukhus
2023-10-25 beslutade regionstyrelsen att ansla investeringsmedel. Fér att mojliggéra renovering,
ombyggnad och tillbyggnad vid Képingssjukhus behover evakueringsytor fardigstallas.

Relining avloppssystemet Képings sjukhus
2023-10-25 beslutade regionstyrelsen att ansla investeringsmedel. Bradskande behov av atgérd pa
grund av lackage.

Larm och kallelsesystem i Vasteras och Képing

2023-10-25 beslutade regionstyrelsen att ansla investeringsmedel. Uppgradering och modernisering
av losning for akutlarm och personsdkning i Vasteras och Képing. Akut atgérd pa grund av att
befintlig 16sning bygger pa foraldrad analog teknik som leverantéren inte langre underhaller eller
tillhandahaller reservdelar till.
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Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet

”

En stark och uthallig ekonomi %

\E] Status

Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget




Uppdrag och

atgarder

" Ett vilmaende Vistmanland

Tidplan Ansvarig

Status

Kommentar

Uppdrag/atgérd

(7) Bidra till halsoframjande insatser som leder till ett
forbattrat halsolage i lanet.

a) Stodja forvaltningarnas arbete med att minska
sjukfranvaron inom Region Vastmanland.

b) Utveckla det systematiska arbetet med valdsfragor,
t ex vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck som inkluderar de mest utsatta grupperna.

2023 - 2025

CIFU-forskning/
a) CHR
b) CH

CIFU har etablerat ett samarbete med verksamheten Folkhalsa for att stodja deras
halsoframjande arbete for bade organisation och invanare. Darutover har CIFU
under aret medverkat i HSF:s arbete med 5-50 projektet som ar en viktig del i
omstallningsuppdraget.

a) Centrum for HR har under aret stottat forvaltningarna i arbete med minskad
sjukfranvaro bland annat genom stod i rehabiliteringsprocessen, uppdatering
av stod i arbetsmiljoarbetet med en arbetsmiljohandbok samt att starka
arbetet med och forenkla uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

b) Arbetet pagar i samverkan mellan Centrum fér Hallbarhet, Centrum for HR
samt Halso- och sjukvardsforvaltningen.




Uppdrag och

atgarder

Ett tillgangligt Vastmanland %\\g\

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(10) RK ska tillsammans med kollektivtrafikférvaltningen

Genomlysningen upphandlades under hosten och en rapport berdknas vara klar
initiera en genomlysning av Svealandstrafiken.

januari-februari 2024

2023 CE




Uppdrag och

atgarder

* Ett nyskapande Vistmanland @@%

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(13) Arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vastmanland. 2023 —2025 CIFU-innovation Avtalsmall for ‘Fribrev’ har tagits fram tillsammans med RK/Juridik och extern
juristfirma, och signeringsprocess ar férankrad inom Regionen, med stod fran RK
Administration. Flera initiativ och projekt har startats upp i syfte att starka

Regionens samverkan med naringslivet.

2023 -2025 CIFU CIFU driver processen framat med férankring och uppbyggnad av struktur for
forskning, innovation och utbildning i samarbete med varden och andra aktorer
for att l6sa de utmaningar dar regionen har storst behov av att finna nya losningar

och arbetssatt.

(14) Sakerstalla att verksamheterna prioriterar utbildning,
forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta
for fler kombinationstjanster.




Uppdragoch  ww e Em g ew

5t ga rd e r Forvaltningens verksamhet ska Hallbara inkop och resurseffektivitet:

bedrivas med god hushallning av  antal arbetsprocesser eller materialfloden - 1 1 Positiv
resurserna. som utvecklas till mer cirkulara
Jamstalldhet och jamlikhet: Andel
arenden till politik som rér barn dar ) 100% 0 pNogaty
provningar av barnets basta (PBB) (2030) |
genomforts

En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning 9

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(15) a) CE ska stodja regionens verksamheter i arbetet 2023 -2025  a) CEregion- a) Genom att Centrum fér Ekonomi ingar i gruppen som hanterar statsbidrag och

med att sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att dvergripan overenskommelser samt bevakar, rekvirerar och rapporterar statsbidrag stodjer man
uppna malen i riktade och prestationsbaserade de regionens verksamheter inom omradet.
statsbidrag och andra éverenskommelser. b) CA b) Arbetet med att civilt forsvar har drivits i linje med gallande 6verenskommelse.

Arbetet har bl a handlat om att bygga robusthet, framférallt inom
lakemedelsomradet men ocksa generellt inom materialforsérjningsomradet.

b) CA ska, inom ramen for éverenskommelsen gallande
halso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar, leda
regionens arbete med fokus pa omradena
krigsorganisation, samverkan och ledning, utbildning och
ovning, omhandertagande av manga skadade,
forsorjningsberedskap samt motstandskraft.

Redovisning av mdjliga omraden genomfdrdes under varen 2023 och redovisades till
RS den 2 maj. Bland annat utreddes om Regionhalsan skulle kunna
konkurrensutsattas. Resultatet visade pa att man med stor fordel bor behalla
Regionhalsan som en intern foretagshalsa bade utifran ett ekonomiskt och
evidensbaserat perspektiv . Regionhdlsan ska se dver mojligheter att 6ka intakter via
eventuellt externa offentliga kunder under kommande ar.

(20) Samtliga centrumbildningar ska utreda om det finns Q1 2023 Respektive CD
verksamheter inom RK som lampar sig for LOU eller LOV. och VC
Eventuella forslag ska presenteras under Q4 2023.




Uppdrag och -
atgarder

T N b

Forvaltningens verksamhet ska Klimat: CO2 utslapp fran tjansteresor och
bedrivas med god hushallning av  transporter minskar 10,6
resurserna

Minska jfr

2022 7,6 Positiv

Tillganglighet och delaktighet: Antal
samrad med Sverige - finska 3 4 2 Negativ
organisationer per ar

/’.’-""_

' En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning @

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(25) a) Ta fram mal fér regionens uthallighet. a) Q2 2023 CA a) Regionstyrelsen beslutade i december om nya mal for regionens kris- och
b) Inom ramen for arbetet med civilt forsvar ska atgarder b) Lépande katastrofmedicinska beredskap. Malen kommer att arbetas in i kommande
vidtas for att 6ka Vastmanlands férmaga att hantera 2023 - 2025 revidering av regional kris- och katastrofmedicinsk beredskaps-

sarskilda handelser i fredstid och vid hojd beredskap. plan och andra berérda styrdokument.
b) Forméagan har starkts inom ldkemedelsomradet d& uppbyggnaden av

beredskapslager har paborjats under 2023.

Exempel pa arbete som gjorts inom Regionkontoret:

* CIFU arbetar med att bli en sa relevant stodfunktion som majligt utifran
malgruppernas uttryckta behov.

* CE har tagit fram anpassade/forenklade mallar till forvaltningsplan och
verksamhetsplan samt forenklad manads- och delarsrapportering som medfor
mindre tidsatgang till administration for verksamhet och chefer.

* CHR har under aret stottat i arbetet med uppgiftsvaxling, framst inom HSF.
Forbattra for chef genom forenkling av arlig uppféljning SAM. Paborjade
arbeten om forenklad LAS-hantering, E-signering och digitala lakarjourer.

» Sarskilda insatser har ocksa gjorts genom projektledarskap och riktad satsning
inom juridik- och informationssakerhet.

(27) Verksamheterna inom regionkontoret ska stodja Lopande Respektive
Halso- och sjukvardsforvaltningen i arbetet med att vidta under 2023 CD och VC
atgarder for att forbattra och utveckla arbetssatt och

tjanster sa att halso- och sjukvardspersonal i 6kad

utstrackning anvander sin arbetstid till karnuppdraget.




Uppdrag och

5t 5 rd e r Forvaltningens verksamhet  Tillganglighet och delaktighet: Antal samrad 0 (ansvaret
g ska bedrivas med god avseende nationella minoriteter per ar I Minst 2 flyttat till Léns- -
hushallning av resurserna styrelsen)

Hallbarhet: Halverad koldioxidintensitet i
regionens kapitalforvaltning med bibehallen 10,6 - 7,6 Positiv
avkastning.
Sdkerhet: Andel medarbetare inom
Regionkontoret som genomgatt e-utbildningen Ca: 30% 50% Ca 30% -
"Informationssédkerhet fér medarbetare”

" En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig

©

Status Kommentar

(28) a) Samtliga centrumbildningar ska fortsatta arbetet  a) Lopande a) Respektive
med att effektivisera administrationen, forbattra under 2023 CD och VC
arbetssatt och tjanster for att uppna okad effektivitet och b) 2023 b) CE och CH

sankt kostnadsokningstakt.
b) Under 2023 ska omradena programstyrning och
certifieringar ses over.

a) Samverkan CH, CHR och CA pagar kring att forenkla rutiner for chefer i regionen
avseende omraden arbetsmiljo, brand och miljo och nya l6sningar kommer
presenteras tidigt 2024,

Arbeten med inforande av e-signering och digitala lakarjouren har paborjats.
Rapportering av sjukfranvaro over 14 dagar till Forsakringskassan sker automatiskt,
vilket forbattrar for medarbetarna. Digital arkivering av rekryteringshandlingar
spar tid och kvalitetssakrar processen. Okad anvdandning av digital referenstagning
vilket fortsatt frigor arbetstid.

b) Den handlingsplan som sarskilt skulle upprattas kopplat till Programmet for
vidareutveckling av Personal- och arbetsgivarpolitisk har strukits och ersatts av
Centrum for HR:s verksamhetsplan.




Uppdrag och

atgarder

e

" En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning

Uppdrag/atgard

Ansvarig

Status

Kommentar

(29) Vid beredning infor politiska beslut ska sarskild
uppmarksamhet ges at att belysa och minimera
konsekvenser som kan innebéara administrativt
merarbete.

(30) Respektive Centrumbildning ska ta fram forslag pa
intaktsokningar for regionen och arbeta for att oka
regionens intdkter.

(35) Modellen for effekthemtagning vid investeringar och
i samband med nya arbetssatt ska anvandas nar sa ar
mojligt. Mojliga effekthemtagningar ska realiseras i
projekt och olika typer av verksamhetsutvecklingsarbete.
Hemtagningseffekter ska redovisas.

Lopande
from 2023

Q1 2023

2023 - 2025

Respektive
CD och VC

Respektive
CD och VC

Respektive
CD och VC

Regionkontoret har i sin beredande funktion bevakat, belyst och férsékt minimera
konsekvenser av politiska beslut som kunnat innebara administrativt merarbete.
Oversyn av drendehantering har pabérjats, men behéver revideras pa grund av
nya tillganglighetsanpassade mallar for planer och uppféljning.

Forslag har presenterats for Regionstyrelsen den 2 maj. Oversyn av avgifter for
utlamnande av allmanna handlingar har tagits fram och finns med som en aktivitet
i forvaltningsplanen 2024. Regionhdlsan kommer under 2024 se dver
mojligheterna till att 6ka intakter via externa offentliga kunder.

Modellen for effekthemtagning tillampas i forekommande fall. Projektkontoret
arbetar med utveckling av regionens metod for effekthemtagning. En plan for
arbetet ar framtagen och finns med som en aktivitet for 2024.

Exempel pa tydlig effekthemtagning ar det forbattringsarbete som genomfors
inom Patientnamndens kansli dar en 37% drendedkning kunnat hanteras med
befintlig personalstyrka och bibehallen kvalitet. Forenklat och forbattrat
forskningsprojekthanteringssystemet till att nu vara helt digitaliserat vilket gor att
aven uppfoljning kan ske i realtid. Det nya arbetssattet har medfort minskad
administration och sparar tid for forskande verksamheter.




Uppdrag och

atgarder
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Uppdrag/atgard

Tidplan

Ansvarig

Status Kommentar

(RS 1) Ta fram atgarder for att starka personalens
trygghet pa arbetsplatsen vad galler saval inre som yttre
miljd.

a) Ta fram riktlinje for teknisk sakerhet vid om-, till- eller
nybyggnad.

b) Utreda forutsattningarna for att dolja personals
identitet i patientjournalen via 1177.

(RS 2) Att CIFU, i samverkan med HSF, utreder och
foreslar hur den lansovergripande verksamheten for
Kliniskt traningscentrum (KTC) kan utvecklas for att pa
basta satt mota framtida behov i lanet.

(1) Fortsatta det forvaltningsgemensamma
utvecklingsarbetet med att oka forvaltningens digitala
kompetens och formaga med syftet att minimera och
effektivisera administrativa processer och tjanster.

2023 - 2025
a) Q2 2023
b) Q3 2023

Q4 2023

2023 - 2025

CA och CHR Centrum for HR och Sakerhetsenheten samarbetar om stod vid handelser gallande

a-b) CA hot och vald pa arbetsplatsen. Tillsammans med Patientsakerhetsteamet har ett
APT-material tagits fram gallande diskriminering fran patienter.

a) Riktlinjen "fysisk sdkerhet vi ny-, om- och tillbyggnad” publicerades i september.
b) Utredning ar genomford.

CIFU Malsattningen med uppdraget fran politiken om “Framtidens KTC” ar att det ska
leda till att larande for medarbetare inom regionen och hela lanet ska bli annu mer
tillgangligt och behovsanpassat. Slutredovisning av uppdraget och underlag
kommer att presenteras under Q1 2024.

Respektive Digitaliseringsarbetet fortsatter i hog takt. Som exempel kan namnas:

CD och VC * Uppgiftsvaxling inom Systemstod mojliggor ytterligare satsning pa robotisering.

Fler processer, bl a at HR, har robotiserats via Ragnar/Ragnhild.

* Publicering av regionens leverantorsfakturor pa hemsidan, s.k. 6ppen
information, forvantas minska extern fakturaforfragning och fakturautlamning
for Ekonomiservice och Controllerservice.

* Manadsrapport inom finansforvaltningen har automatiserats.

* Medarbetarsamtalsmallen har digitaliserats och en pilot har genomforts.




Uppdrag och atgarder

Regionkontoret ska vara en attraktiv Sjukfranvaro 35% 30%

arbetsgivare Prestationsniva 74% 74 % -
Personalrorlighet
= Totalt 11,4 % 9,9 %
= Egen begdran 8,9 % 8,5 % Positiv
= Pensionsavgang 2,6% 1,1%
Antal rehabiliteringsarenden 47 - Negativ
Antal arbetsmiljoavvikelser totalt 19 - Positiv
Arbetsmiljoavvikelser hot/vald 2 8 Ff;;?::t

d &
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare (/f;’/ -

Uppdrag/atgard

(36) Prioritera arbetet for att fa en valmaende personal och sjalvstandig
bemanning. Starka bilden av Region Vastmanland som arbetsgivare och “vart
erbjudande”.

(36 a) Ta fram forslag pa formaner och villkor som starker vart erbjudande
som arbetsgivare, t.ex. formanscyklar eller I6nevaxling.

(37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningens arbete med utvardering av
implementeringen och effekterna av halso- och sjukvardens
kompetensmodell.

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

2023-2025

2023-2025

2023-2025

CHR region- * HR jobbar kontinuerligt och strukturerat med HSF

overgripande ledningsgrupp samt Narvarden och dagligen med stod till

Respektive CD verksamheterna i arbetet med oberoende inhyrd personal.

och VC * Arbetsgivarerbjudande ar tydligare kommunicerat pa hemsida.
* CIFU arbetar med kombinerade tjanster med mojlighet for

forskning, innovation och ordinarie arbete.
Sl - Formanscyklar har inforts och arbetet pagar enligt plan.
CHR Nya verktyg kommer pa plats under 2024.

f




Uppdrag och atgarder

y
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare forts.

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(38) RK ska stotta arbetet med att inkludera uppdragstagare, 2023 CE

entreprendrer och samarbetspartners i arbetet med utvecklingen av god
och nara vard.

(1) Satta fokus pa arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplatser. Under 2023-2025 Respektive CD och VC
2023 sarskilt fokus pa att fanga upp halsoeffekter kopplat till hybrid-

/distansarbete. De verksamheter som har behov ska ta fram

handlingsplaner for att minska sjukskrivningarna for att na en lag och

stabil sjukfranvaro som understiger 3,0%.

Inget behov av stéttning har efterfragats under aret.

Generellt |ag sjukfranvaro inom RK men arbetet ar

prioriterat dar behov finns.

Exempel pa insatser/resultat:

* CIFU utbildning blev arets halsoframjande arbetsplats
2023.

* Flera verksamheter ett utvecklat arbete med halsoteam
och CH har under aret samarbetat med regionhalsan.

* Lopande arbetsmiljotemperaturmatningar har
genomforts och distansriktlinje samt arbetsmiljé har
utvarderats.

* Anpassning av lokalerna till digitala och hybrida
arbetssatt.




Uppdrag och

itgs _MEEM
atgarder 2023

Verksamheten ska bedrivas inom Ekonomiskt resultat

given ram/faststalld budget 19 mnkr  Omnkr 22 mnkr Positiv

En stark och uthallig ekonomi %

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

En sammanhallen investeringsprocess och prioriteringsmodell for regionens
samtliga investeringar har tagits fram. Under Q1 2024 fortsatter arbetet med
framtagande av beslutsmallar, tydliggorande av roller och mandat samt férankring.

(39) Ta fram en sammanhallen investeringsprocess
inklusive prioriteringsmodell for regionens samtliga Q4 2023 CE
investeringar.




Tillkommande uppdrag under aret

Uppdrag Tidplan Ansvarig

Kostnadsrestriktivitet och ddmpad kostnadsdkningstakt Under 2023 RD med hjalpavCD, * Generell aterhallsamhet/restriktivitet med syfte att minska kostnaderna for
VC, och EC resor, utbildning och representation har resulterat i bl a att planeringsdagar halls
tillsammans med i egna lokaler och att utbildningar och aktiviteter for medarbetarna setts over.

alla medarbetare Forandrad organisations- och personalstruktur har bidragit till lagre
personalkostnader.

Digitalisering och hybridisering av arbetssatt, utbildningar och seminarier.
Fortsatt anvandande av anstallningsprovning vid ersattningsrekrytering.
Minskad inhyrning av personal vid Regionhalsan.

Regionhadlsan har erbjudit digitala tjanster for att minska resandet i ldnet.

- - - -

Omproéva beslutade investeringar Under 2023 RD med hjalp av CD, Centrum for Ekonomi har tillsammans med Fastighet och serviceforvaltningen
VC och EC och regiondirektéren genomlyst pagdende och kommande investeringsprojekt.
tillsammans med » Qversyn av investeringarna till Halsolyften (riskbedémning genomférd)
alla medarbetare

Genomlysa storre pagaende och avslutade projekt for att Under 2023 Ekonomidirektor Projektkontoret har sammanstallt projekt i Webforum med férvantad ekonomisk
synliggdra och sakerstalla effekthemtagning nytta. Sammanstallningen har lamnats till HSF for fortsatt hantering
Oversyn administrativa lokaler Under 2023 Ekonomidirektor Granskning av sammanstallning over externt inhyrda administrativa lokaler. Inget

avtal I6per ut i nartid. FSF bevakar nar avtalen |16per ut och flyttar dar sa ar mojligt
hyresgasterna till egendgda lokaler.




Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och
digitaliseringsprojekt

Aktivitet/projekt Tidplan | Ansvarig | Beraknad | Realiserad
Implementering av nytt KPP-system 2022/2023  Ekonomidirektor 1,0 arsarbetare 1,0 arsarbetare | och med att implementeringen av nytt system
(2023) paborjades 2022 beslutades att inte ersattningsrekrytera

vakant KPP-controllertjanst. Systemet maojliggor aven
omfordelning av tid fran systemforvaltning till analys och

verksamhetsstod.

Minskad administration genom férenklade mallar och 2023 Ekonomidirektér 1,0 arsarbetare 0,6 arsarbetare (1,0 En pensionsavgang pa Centrum for ekonomi stab har ej

uppfoljning mm arsarbetare ersatts

under 7 manader
2023)

Processeffektiviseringar pa Regionarkivet 2023 Arkivchef 500-1 000 timmar Den 6kade arendemangden (cirka 15%) har klarats av med
bibehallet antal arbetade timmar. En delforklaring ar
anvandandet av Platina som bidraget till ett mer effektivt
arendeflode samt att befintlig personal nu kan stétta inom
fler arbetsomraden vid hog arbetsbelastning.

Processoversyn Patientnamnden 2023 Kanslichef 500-1 000 timmar  Effektiviseringsarbete/processéversyn inom

Patientndmndens kansli har gjort att ett 6kat |
arendeinflode (+37%) kunnat hanteras med en 5% 6kning
av den arbetade tiden.




Sjukfranvaro

Firegdende Ar = Innevarande Ar

Total sjukfranvaro 3,5 3,5
- varav dag 1-14 1,8 1,7
- varav dag 15-90 0,6 1,0
- varav dag 91-365 0,5 0,3
- varav dag 366- 0,5 0,5
Man 2,8 2,2
Kyvinnor 3,6 3.7
Anstallda -29 ar 1,2 2,8
Anstillda 30-49 3r 3,1 3,9
Anstillda 50 &r- 4.1 3,0

Analys & atgarder

Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaro %, per manad

6,0% -
5,0% -
4,0% -

30% - & 2022
® 2023

20% -

1,0% -

1]Iﬂw"{:I ! I I I ! ! I ! ! I I I
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

» Fortsatt [dg och stabil sjukfranvaro, men nagot hogre an malvardet. Arbete med handlingsplan och atgarder ar prioriterat dar behov finns.

» Fokus pa arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplatser.



Arbetad tid (ack)

(1 man sldp, inget vid arsbokslut)

Innevarande Ar Foregaende Ar Forandring  Forindring %
Utford arbetstid egen personal 472 366 481 121 -8 755 -1,82
- varav dvertiddmertid 1614 1420 154 13,68
- varav timavidnade 11 805 11 677 128 1,08
Utford arbetstid resursenheten 373 152 221 144 62
Utfard arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 1227 3 1859 -1 963 -61,54
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -4 K32 4 532 -100.,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me| 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 473 966 479 931 -5 965 -1,24
Avdrag arbetad tid under jourfberedskap -308 -141 -167 118,40
Arbetad tid exkl jour/beredskap 473 658 479 790 -6 132 -1,28
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 275 278 -4 -1,28
Rullande arsmedelvarde
295 295
= » Tva indragna tjanster samt tillfalliga vakanser.
291
279 » Utokning med fyra arsarbetare inom kommunikation, juridik samt
0% informationssakerhet i slutet av 2022.

» Arbetad tid i forskningsprojekt har minskat motsvarande tre arsarbetare.
Forskarnas tid for forskning ar bokford hos CIFU medan de vanligtvis ar
anstallda inom HSF.



Arets resultat +22 mnkr

Arets resultat jémfort med budget

Tillgangliga medel for forskning och innovation 6 mnkr
Regionovergripande utvecklingsmedel (varav centrala

medel for IT-utveckling 8,5 mnkr) 10 mnkr
Okad forsaljning av tjanster 1 mnkr
Lagre personalkostnader framst p.g.a. vakanser 2 mnkr
Omorganisation inom CHR och férandrade

arbetssatt medfor sankta kostnader 3 mnkr

Arets resultat jimfort med férgdende Gr

Arets resultat foljer i stort foregdende ars resultat. Forandrade
arbetssatt har inneburit sankta kostnader i form av farre arbetade
timmar.

KOMMENTARER

* Resultat Regionkontorets egen drift uppgar till +6 mnkr

 Byte av tredjepartsleverantor till varuférsérjningen har
medfort engangskostnader pa 3 mnkr

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Forsaljning av utbildning
Forsaljning av tjanster
Regionersattning
Specialdestinerat statsbidrag
Ovriga intikter

Summa intdkter
Personalkostnader
Lakemedel

Utbildning, kultur mm
Lamnade bidrag

Ovriga kostnader i kkl 5
Lokalkostnader
IT-kostnader
Konsultarvoden for speciella
utredningar

Avskrivningar

Ovriga kostnader i kkl 6+7

Finansiella intakter och kostnader

Summa kostnader
Resultat

Budget Bokslut Bokslut

2023
2
121
313
22
41
499
-292
0
-6
-24
-30
-19
-43

-5

-1
-79
0
-499
0

2023

2
122
338

26
51
539
-290
-5

-7
-24
-37
-19
-41

-8

-1
-85
0
-517
22

*2022 ar inklusive Centrum for Hallbarhet som da tillhérde Regionala

utvecklingsférvaltningen

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
2020 till 2023
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2022*

2
115
311

29
59
516
-271
-1

-7
-21
-45
-17
-41

-13
-1
-79
0
-496
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Investeringsprojekt exkl Kvarvarande

fastigheter Budget 2023 inkl medel till
Belopp i mnkr overforda medel Utfall 2023 2024
Immateriella anlaggningstillg 0,0 0,0 0,0
Datorutrustning 0,0 0,0 0,0
Medicinsk apparatur 0,3 0,3 0,0
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0
Bilar och transportmedel 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,4 0,3 0,1
Tekniska hjalpmedel 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0
Summa 0,7 0,6 0,1

* Teknisk operatorsutrustning for film och ljudupptagning samt ultraljudsutrustning avser utrustning for larande
via simuleringstraning for vardpersonal till KTC inom Utbildningsenheten. Till f6ljd av 6kade priser har en
omfordelning av medel beslutats, vilket medfor att ultraljudsutrustningen har skjutits pa framtiden.

* Traningsutrustning till Halsolyften avser ersattningsinvesteringar fér uttjant utrustning.

* Outnyttjad foérvaltningsdvergripande reserv pa 0,1 mnkr éverférs till 2024.



UTVECKLING BUDGETENHETER

Budgetenhet
Belopp i mnkr

Centrum for administration

Varav Varuférsérjning

Varav Upphandling

Centrum for ekonomi

Varav glaségonbidrag till barn och unga
Centrum for hallbarhet

Centrum for HR

Varav riktade dtgdrder inom personalpolitik
Centrum for innovation, forskning och utbildning
Varav resultatreglerade forskningsmedel
Centrum for kommunikation
Regiondirektorens stab

Varav generell regionévergripande reserv

Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU)
Forvaltningsovergripande prognosjustering
Summa forvaltningen

Bokslut
2020
2,4
-3,3
-1,8
0,6
-1,1

7,1
-0,1
17,0
10,9

3,0
10,1

1,2

/7,8

40,2

Bokslut
2021
1,6
-3,1
2,5
0,2
-0,6

4,4
-0,2
10,9
8,0
1,3
13,0
3,1
9,7

31,4

Bokslut
2022*
0,1
-3,8
-3,6
0,0
-0,6
-0,9
-0,6
0,2
9,4
7,0
0,3
11,1
2,9
7,2

19,4

Bokslut
2023

-3,9
-7,5
2,7
2,8
-0,6
1,0

4,1

-0,1
8,5
5,8
-0,1
91

1,4

8,5
0,0
21,5

*Bokslut 2022 ar inklusive Centrum for Hallbarhet som da tillhorde Regionala utvecklingsforvaltningen

Bruttokostnadsutveckling:

* Personalkostnaderna har 6kat 3,7 %, varav pensionskostnader 3,0 %.
 Okning av lamnade bidrag 0,5 %, varav 0,4 % inom Region Vistmanland. Det mesta avser civilt férsvar som vi har erhéllit riktade statsbidrag for.

* Ovriga mindre poster utgér tillsammans kostnadsokningar pa 0,2 %.
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Nyckeltalsuppfoljning

Inhyrd personal (tkr)
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Inhyrd personal: Ar 2022 fick Regionhalsan 1 mnkr i RS anslag for rehabilitering av medarbetare. Dessa anvandes till att hyra in psykolog och
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foretagslakare. Under 2023 har en konsult hyrts in for uppdrag inom arbetsgivarpolitik som finansieras av RS anslag.
Resor: | december 2022 ar en uppdragsutbildning som samordnas av Utbildningsenheten bokférd pa 337 tkr och motsvarande intakter har erhallits.

Generell restriktivitet rader inom forvaltningen.

Ack-2022 @ Ack-2023

Antal anstallda: Jamfort med december 2022 har antal anstallda minskat med 2 motsvarande period 2023. Det ar en blandning av borttagna tjanster,

utdkning av tjanster till foljd av utdkat uppdrag samt tillfalliga vakanser.

Representation: Decemberutfallet 2022 inkluderar arets kostnader for regionens 25-arsjubileum pa 312 tkr (redovisat pa andra huvudbokskonton

2023). Kostnader for extern representation 2023 ar i niva med 2022, medan kostnaderna for intern representation har okat 18 % exklusive

25-arsjubiléet.
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Det anstrangda ekonomiska laget kommande ar innebar att det kommer att kravas en lag kostnadsutvecklingstakt genom effektiviseringar och
forbattringsarbete. Forvaltningen kommer darfor att fokusera pa forbattrade arbetssatt och tjanster sa att stodet till verksamheter och politik
blir sa effektivt som majligt.

For verksamheterna inom regionkontoret kravs fortsatt utvecklingsarbete for att kunna erbjuda invanarna/medborgarna bra och

effektiva tjanster samtidigt som verksamheten kan effektiviseras. Den digitala utvecklingen (inklusive Al) ger stora mdjligheter till effektivare
arbetssatt, forenkling av administrativa processer och att frigora resurser. Omstallningen kraver kompetens, tid och resurser samt chefer och
medarbetare som gemensamt driver forandringsarbetet.

Digitaliseringen innebar stora mojligheter och manga invanare i Vastmanland anvander redan vara tjanster. Samtidigt far och kan vi inte sluta
hjalpa dem som inte ar digitala med den kommunikation som de behdver. Manga ganger behovs dubbla l6sningar. Vi har ocksa en stor grupp
invanare som har svag svenska dar anpassad kommunikation behovs.

Behovet av forskning, utveckling, utbildning och innovation ar stort for att kunna mota dagens och framtidens utmaningar samtidigt som
verksamheternas resurser ar begransade och utrymmet for dessa aktiviteter riskerar att begransas. Externa anslag (t ex ERUF och VINNOVA) kan
mojliggora att kompetens och kapacitet for innovationsarbete fortsatt skall kunna starkas inom regionens verksamheter.

Okade krav pa effektivisering medfor okat fokus pa att hitta satt att géra mer med lagre intakter och farre resurser. Genom automatiserade,
robotiserade och digitaliserade processer samt nya arbetssatt kan tid till mer vardeskapande arbetsuppgifter skapas och battre stod kan ges till
verksamheterna inom regionen.

Oka forstaelsen for att ett framgangsrikt hallbarhetsarbete sékrar bade kvalitet och resurseffektivitet i regionens arbete samt bidrar till en god
resurshallning av regionens medel.

Omradet civilt forsvar/beredskap fortsatter utvecklas i snabb takt kopplat till nya krav bl a i statliga 6verenskommelser. Robusthetsfragor och
kontinuitetshantering kopplat till civilt férsvar, byggnationer, material och IT kommer generellt att fortsatta sta i fokus.

Anpassning av stod behovs utifran verksamhetens forandrade behov och den forandringsresa som regionen star for. Det kan handla om att ge
stod i forandringsledning, projektledning med mera. Det finns behov av fordjupade analyser. Kompetensforsérjningsutmaningen ar stor och vi
behover vara kreativa och tanka nytt for att minska konkurrens, bade intern och med andra regioner samt arbeta for ett helhetsperspektiv.



Regionkontoret
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. R Regionkontoret
\( eg ion Delarsrapport
Vastmanland  2023-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
6%
5% Wt
/.’4 7 .
3% W/\X/ﬁ/
2% \/
1%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Il Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
3
2
1
0
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar

Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar

M Stickskador Inn ar

Total sjukfranvaro
- varav dag 1-14
- varav dag 15-90
- varav dag 91-365
- varav dag 366-
Man
Kvinnor
Anstallda -29 ar
Anstéllda 30-49 ar
Anstallda 50 ar-

Antal rehabiliteringsa
Varav avslutade reha

Antal handelser
Antal risker
Totalt antal
- varav hot och vald
- varav stickskador

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

3,5
1,8
0,6
0,5
0,5
2,8
3,6
1,2
3.1
4,1

3,5
1,7
1,0
0,3
0,5
2,2
3,7
2,8
3,9
3,0

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

27
20

renden
biliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

41
31

Innevarande ar

13
7
20
2
0

10
5
15
8
0
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Medarbetare
Antal anstallda
600
400
200
0

Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

Jul Aug Sep

Okt Nov Dec
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300
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Dnr:

Antal anstallda arsarbetare
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‘ Regionkontoret
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2023-12

Ekonomi

Manadsvis resultatutveckling (Mnkr)

Dnr:

Kostnads utveckling

60 (Ack utf/Ack utf fg ar)
6.,[ %
40
1,5%
2,9%
20
-46% l
4,4%
0
4,7%
50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
20 Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Ok  Nov Dec W Personal W Matr, varor och tj Owigt I Finansiellt
2020 2021 “@-2022 @ 2023 Budget Prognos Brutio total FyNetto total
Forenklad resultatrdakning (Mnkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter
Forsaljning av utbildning 1,7 1,9 -0,2 1,8 1,8 1,9 -0,1 1,8 -0,1
Forsaljning av tjanster 122,4 121,4 0,9 115,1 122,0 121,4 0,6 115,1 7,3
Regionersattning 337,6 312,7 24,9 310,7 328,3 312,7 15,6 310,7 26,9
Specialdestinerat statsbidrag 26,1 22,0 41 28,9 28,2 22,0 6,2 28,9 -2,8
Ovriga intéakter 51,3 40,9 10,4 59,0 52,8 40,9 11,9 59,0 7,7
Summa Intékter 539,1 498,9 40,2 515,5 533,1 498,9 34,2 515,5 23,6
Kostnader
Personalkostnader -289,6 -292,4 2,8 -271,3 -285,0 -292,4 7,3 -271,3 -18,3
Lakemedel -5,2 -0,1 -5,1 -0,9 -0,3 -0,1 -0,3 -0,9 -4,3
Utbildning, kultur mm -6,8 -5,9 -0,9 -7.1 -5,5 -5,9 0,4 -7.1 0,3
Lamnade bidrag -23,8 -23,7 -0,1 -21,3 -24,9 -23,7 -1,2 -21,3 -2,5
Ovriga kostnader i kkl 5 -37,4 -29,7 -7,7 -44,9 -39,7 -29,7 -10,0 -44,9 7,6
Lokalkostnader -18,7 -19,1 0,4 -16,7 -18,4 -19,1 0,7 -16,7 -2,0
IT-kostnader -41,4 -42,9 1,5 -40,9 -44.2 -42,9 -1,3 -40,9 -0,5
Konsultarvoden for speciella utredningar -8,0 -5,3 -2,7 -13,5 -8,0 -5,3 -2,7 -13,5 55
Avskrivningar -0,9 -0,8 0,0 -1,0 -0,9 -0,8 0,0 -1,0 0,1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -86,4 -79,4 -7,0 -78,9 -87,4 -79,4 -8,1 -78,9 -7,5
Finansiella intakter och kostnader 0,4 0,3 0,0 0,4 0,3 0,3 0,0 0,4 0,0
Summa Kostnader -517,7 -498,9 -18,8 -496,1 -514,1 -498,9 -15,2 -496,1 -21,6
Resultat 21,5 0,0 21,5 19,4 19,0 0,0 19,0 19,4 2,0
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‘ Regionkontoret Do
\ ( Re jon Delarsrapport .
Vastmanland  2023-12
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 méan slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 472 366 481 121 -8 755 -1,82
- varav dvertid/mertid 1614 1420 194 13,68
- varav timaviénade 11 805 11677 128 1,09
Utford arbetstid resursenheten 373 152 221 144,62
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 1227 3189 -1 963 -61,54
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -4 532 4532 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 473 966 479 931 -5 965 -1,24
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -308 -141 -167 118,40
Arbetad tid exkl jour/beredskap 473 658 479 790 -6 132 -1,28
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 275 278 -4 -1,28

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

600

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

I Foregaende ar [l Innevarande ar

500

400

300

200

100

Totalt

Lakare Sjukskdterskor

Underskoterskor

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Owrig personal
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1 SAMMANFATTNING

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras arbete styrs i sin helhet av de beslut som har fattats av
Regionfullmaktige under tidigare ar. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, NAV, har under
perioden i huvudsak gatt planenligt. Programmets totala omfattning, tidplan samt beslutad
budgetram kvarstar.

Programmet arbetar I6pande med att styra och leda inom givna uppdrag. | detta arbete innefattas en
analys av de kostnadsdkningar som finns globalt pa material och utrustningar. Utifran analysen pagar
ett arbete med att skapa handlingsutrymme genom prioriteringar ifall kostnadsékningarna overstiger
den idag beddmda slutkostnadsprognosen fér NAV Etapp 1. Den idag bedomda
slutkostnadsprognosen for NAV Etapp 1 ryms inom den av regionfullmaktige tilldelade
investeringsbudgeten.

Under aret har arbetet intensifierats med tidsplanering och planering infor driftsdttningen av NAV
Etapp 1.

Under 2023 har fyra av programmets nyckelpersoner slutat inom regionen och det ar programagare,
programchef, medicinsk sakkunnig och ordférande for projektradet HSF. Nya personer har tillsatts pa
posterna férutom medicinsk sakkunnig som planeras att tillsdttas under 2024.

Under 2023 har projekt Vardbyggnad Etapp 1 fortsatt arbetet planenligt med entreprenéren. Fas 2
kommer att resultera i en bygghandling. Inom ramen for Fas 3 projektdel 1C gjuts grunden for
byggnaden. Avtal fér Fas 3 projektdel 2 har traffats med entreprendren och den fasen innebar att
stomme, fasad och tak kommer att resas. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm
BTA.

Projekt Forsorjning har under 2023 fortsatt arbetet med att sakerstalla elforsorjningen till
sjukhusomradet med bade nybyggnation respektive ombyggnation. Fér nybyggnationen har en
deléverlamning skett till driftsorganisationen. Det finns vissa kvarstdende punkter med
entreprenéren for elférsdrjningen och dessa féljs upp I6pande. Ovriga delar med att sikerstalla
elforsorjningen gar planenligt. Arbetet med att bygga en kulvert gar enligt plan. De forberedande
arbeten som genomfors infor start av vardbyggnadens genomférande ar till stor del avslutade.

Projekt Utrustning har under aret arbetat med upphandling av byggnadspaverkande medicinskteknisk
utrustning. Arbetet sker tillsammans med berdrda verksamheter samt regionens inkdpsorganisation
och féljer den plan projektet har lagt. Under aret har ett antal tilldelningar skett.

Programmets tva kravstéllande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under 2023
arbetat med att planera infér och genomfora arbetet med verksamhetsutveckling. Projekt
Verksamhetsstod arbetar [6pande med att bevaka férandrade riktlinjer och ar delaktiga i dialogen
med externa myndigheter.

Projekt Konst har under aret arbetat med avtalad konstnar som utformar ett konstverk av de fillda
ekarna som tidigare vaxte pa sjukhusomradet. | 6vrigt forbereder projektet for det fortsatta arbetet
med att utsmycka det nya sjukhuset med konst.

Under 2023 har en planering av arbetet for Etapp 2 pagatt. Upphandling och tilldelning av
projekterande konsulter har slutforts under aret och projekteringsarbetet har startat.
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11 Konsekvenser pa programmets omfattning

Arbetet under 2023 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebér att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos for investeringar respektive kostnader
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 492 mnkr under ar 2023 och till 1 002 mnkr
sedan programmets start. Den totala prognosen for NAV Etapp 1 pa 6 800 mnkr kvarstar i sin helhet.

Utfallet for investeringar i Etapp 2 och paviljonger uppgar till 12 mnkr varav 5 mnkr har upparbetats
under 2023. Den totala indikativa prognosen fér NAV Etapp 2 samt paviljonger uppgar till 1 460 mnkr.

Totalt utfall for investeringar inom Fastighetsgemensamma investeringar uppgar till 24 mnkr varav 19
mnkr har upparbetats under 2023. Den totala prognosen for elférsorjning del 2 och kulvert del 2
uppgar till 270 mnkr.

Utfallet for totala driftkostnader uppgar till 29 mnkr under 2023 och dessa kostnader finansieras med
anslag fran regionstyrelsen. Forvaltningens resultat fér 2023 &r 0 mnkr. Den totala prognosen for
driftkostnader for Etapp 1 uppgar till 594 mnkr, till 8 mnkr for elférsorjning del 2, till 1 mnkr for
kulvert del 2, 100 mnkr for Etapp 2 och 9 mnkr fér Paviljongerna.

1.3 Aktiviteter 2024
Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera I6sningar, tidplaner
respektive processer samt att genomfdra dvriga givna uppdrag.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att fortsatta med genomférandet med
att projektera en bygghandling for vardbyggnaderna i sin helhet. Bygghandlingarna godkanns
successivt for att projektet ska kunna fortsatta det successiva uppférandet av vardbyggnaderna.
Arbetet med stomme, fasad och tak samt stomkomplettering kommer att starta under aret.

Projekt FOorsorjning kommer under 2024 att slutfora de forberedande arbeten som behover
fardigstallas innan arbetet med att uppfora vardbyggnaderna startar. Projektet kommer dven
fardigstélla arbetet med att sdkerstalla elforsorjningen till hela sjukhusomradet. Dessutom kommer
projektet att fortsatta med genomforandet av kulvert del 1 och del 2:1 samt fortsatta projektering av
kulvert del 2:2 samt gasforsorjningen. Viss overlamning kommer att ske av markanlaggningar och
kraftférsorjningen under kommande ar.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder fortsatta att arbeta med att paketera
utrustningsinnehallet samt att fortsdtta med upphandlingar. Arbetet sker tillsammans med berorda
verksamheter, ink6psorganisationen och med beaktande av befintliga avtal inom aktuella
avtalsomraden. Projekt Utrustning kommer ocksa att fortsatta ha kontinuerlig dialog med projekt
Vardbyggnad for att sdkerstalla att utrustningars installationsforutsattningar realiseras i
bygghandlingen.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2024 att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna. Bada projekten kommer att fortsatta med
forberedelserna infor driftsattning.

Projekt Konst kommer under kommande perioder fortsatta att detaljera foérutsattningarna for
kommande konstupphandlingar.
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Projekt Kommande etapper kommer att arbeta med projekteringen av Etapp 2 och pabdrja arbetet
med underlag till rendet for det finansiella igdngsattningstillstandet.

1.4 Paverkan av ekonomisk utveckling

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och samtliga entreprendrer har
under aret patalat att det finns osdkerhetsfaktorer som kan paverka kostnadsutvecklingen. | slutet av
2023 ser entreprendrerna en viss forbattring av marknadslaget. Situationen ar 6ver lag stabil med god
tillgdng pa material. En avmattning i konjunkturen i Europa innebar att bristsituationen har
forbattrats, leveransstorningar ar inte langre lika vanligt férekommande.

Kostnadsokningen har avtagit for flera inkopskategorier. De prisrérelser som uppstar anses halla sig
inom ett normalt spann. De nagot storre forandringar som férekommer galler exempelvis hissar som
drabbats av den forsvagade kronan. Till f6ljd av sjunkande och stabiliserade energikostnader har
priserna pa travaror, glas och fasad i stéllet sjunkit. Entreprendren for vardbyggnad lyfter dock att det
kan finns en efterslapning i justeringar av priser da flera underleverantérer har byggt upp lager nar
materialbristen var pataglig.

Oséakerheten kring framtida tillgangen av komponenter som tillverkas i Kina och Taiwan kvarstar. Till
detta kommer en svag kronkurs och kostnadsoékningar kopplade till klimatférandringar. Dessa
utmaningar for branschen galler bade oplanerade hdndelser sa som klimatkatastrofer och de
langsiktiga mer planerade klimatatgarderna.

Entreprendrerna for forberedande arbeten och elforsérjningsbyggnaden har kommit langre i sitt
genomforande och har upphandlat merparten av sitt material for projekten i Sverige. Detta gora att
marknadslaget inte kommer att kunna ha nagon betydande paverkan fér dessa byggnationer.

Historiskt har kostnadsutvecklingstakten for medicinteknisk utrustning varit 1ag, runt 2%. Under de
senaste aren har dock kostnadsutvecklingen varit betydligt hégre, uppemot 20-30%. De
upphandlingar NAV genomfért under 2023 verifierar den betydande kostnadsutvecklingen pa
elektronik- och IT-produkter men indikerar en lagre utveckling pa produkter med en hogre andel
mekaniska komponenter. Sammantaget ligger kostnadsokning jamfort med budget for genomforda
upphandlingar strax under 10%. De avtal som NAV ingar kommer vara utformade med indexklausuler
for att kunna hantera framtida kostnadsforandringar.

Sammantaget gor ovanstaende att programmet i sin helhet arbetar med att identifiera
effektiviseringar och prioriteringar for att méta osakerheten i kostnadsutvecklingen fér saval
entreprenader som kommande avrop av utrustning.

2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.
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Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 155 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Nytt Akutsjukhus Vasteras, Etapp 2, RV220701

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 156 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Paviljonger, RV220702

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert del2, RvV211240.

Regionstyrelsen beslutade 2022-05-31 § 145 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV210795.

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programmets uppdrag och mal
Programmets detaljerade uppdrag och mal redovisas i Bilaga 6.

3.2 Regionspecifika mal

3.2.1 Medarbetare
Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har per den 31 december 2023 nitton (19) anstallda
vilket &r en minskning med 3 personer jamfort med arsbokslutet 2022.

Antal personer per Motsvarar arsarbetare = Antal personer per =~ Motsvarar arsarbetare
2022-12-31 per 2022-12-31 2023-12-31 per 2023-12-31
22 22 19 19

Sett 6ver en langre period ar antal arsarbetare i programmet relativt stabilt. Nedan visas antal
anstallda och arsarbetare per manad under 2021-2023.
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=@=Anstillda totalt =@=Anstdllda arsarbetare totalt

Ytterligare 5 personer &r inlanade i olika stor utstrackning fran andra forvaltningar. Dessa resurser

skriver tid i programmet.

3.2.2 Férdindring av arbetad tid
Utforda arbetstimmar i férvaltningen uppgar till 35 233 timmar under perioden 2023. Vid en

arsarbetstid pa 1 760 timmar motsvarar det 20 arsarbetare. Programmets medlemmar ar i huvudsak

overtidsavlosta. Cheferna féljer I6pande medarbetarnas arbetade tid for att sdkerstalla en rimlig
arbetsbelastning.

Arbetad tid 2022 2023 Férandring %
Utford arbetstid egen personal, 35672 | 35233 -439 | -1,23%
antal timmar
Antal arsarbetare utifran 20,3 20,0 -0,3 | -1,23 %
arbetad tid

3.2.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Programmet har under ar 2023 anlitat fyra (4) externa konsulter. Respektive person har en unik
kompetens som &r svar att rekrytera. Konsulterna har anlitats i olika hog grad under aret.
Programmet har ett langsiktigt mal att sa langt det ar mojligt anstalla alternativt projektanstalla
personer.

3.24 Sjukfranvaro och rehabiliteringsédrenden
Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 1,5 % under 2023. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis.
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Sjukfranvaro %, per manad
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3.2.5 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingaende projektens medlemmar mar.
Hemarbete ar fortsatt mojligt om arbetsuppgifterna sa tillater. Det finns inga registrerade
arbetsmiljoavvikelser.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE ARSBOKSLUTET

4.1 Program

Under perioden har programmet fortsatt arbeta utifran de av politiken beslutade finansiella
igangsattningstillstanden. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2023 i huvudsak
gatt planenligt. Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Programmet arbetar I6pande med effektiviseringar och kostnadsbesparingar for att méta den
osdkerhet som finns i kostnadsutvecklingen for saval byggnationer som medicinskteknisk utrustning.
Den indikativa investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea
for Etapp 1 uppgar till 75 000 kvm BTA.

Beredningen av ett forslag till prioriteringsordning géllande huvudfunktioner fér Etapp 1 har pagatt
under aret. Den har gjorts tillsammans med medicinskt sakkunniga, omradessakkunnig, programchef,
projektchef utrustning, projektchef vardverksamhet och ekonomichef.

Programmet arbetar med ett antal olika uppdrag. Arbete pagar I6pande med att sakerstélla allokering
av verksamheterna for nar Etapp 1 tas i drift. Arbetet har gjorts i version 3.0 2023 av allokeringen dar
ett antal olika scenarion prévats och konsekvensbeskrivits. Under 2024 kommer version 3.0 att
faststallas och redovisning sker enligt beslutat arshjul.

| uppdraget att kontinuerligt arbeta med en rivningsplan av uttjanta byggnader pagar ett arbete
tillsammans med FSF. En diskussion har dven forts om allokering pa strategisk niva fram till 2030, nar
de forsta vardbyggnaderna planeras att rivas. Under slutet av 2023 beslutade styrgruppen att FSF har
det 6vergripande ansvaret for regionens rivningsplan och sakerstaller att hela fastighetens perspektiv
tas i beaktande.
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Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter.

Programmet har under 2023, pa begéaran, lamnat ut en omfattande mangd handlingar till en
privatperson. Handlingarna som ldamnades ut var fran den fackliga samverkan pa verksamhetsniva i
samband med att planlayouter och rumsfunktioner godkandes. Till detta har protokoll lamnats ut fran
facklig samverkan pa central niva samt fran halso- och sjukvardsférvaltningens samverkan.
Handlingarna har skrafferats och granskats innan utlamning av Juridik och sdkerhet.

4.1.1 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar [6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. | detta nu har programmet bedémt féljande 10 risker som de med hogst
konsekvens om de intraffar alternativt om inga mildrande atgarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum fér ekonomi.

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgang av, byggmateriel respektive
medicinskteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkop parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utéver detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella forandringar.

3. Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men dven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade |6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar.

4. Forandringar i tidplan orsakad av 6verprovning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken péverkar framst tid och ekonomi. Atgéarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sdkerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér éverprévningar.

5. Genomférandet av projekten upplevs som stérande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen.

6. Attresurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedéms kunna paverka framfoér
allt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
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handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl:er for att sdkerstélla marknadens leveransformaga och formaga
att mota stallda krav.

7. Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de férvaltande verksamheterna inom regionen.

8. Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bér utformas.
En hog niva av standardisering kan innebara att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstélla helheten for s manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering.

9. Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebdra att I6sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berérda verksamheter.

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfora kommunikationsaktiviteter.

4.1.2 Kommunikation

Under 2023 har Program Nytt Akutsjukhus haft fokus pa att kommunicera kring de arbeten som pagar
pa sjukhusomradet. Exempel pa regelbundna kommunikationsinsatser dr veckomote pa mandagar for
berdrda personer fran regionen, nyheter pa webben och nyhetsbrev varje manad med fokus pa
pagaende arbeten.

Aktuell information pa webben om pagaende och planerade arbeten har publicerats framst i den
externa kanalen www.regionvastmanland.se/arbeten, pa ”Hitta till sjukhuset i Vasteras” pa webben
samt pa Arbetsplatsen som har en samlingssida for Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Ovriga Idpande kommunikationsaktiviteter med fokus pa programmets och projektens framdrift och
arbete har skett genom bland annat kvartalsinformation for verksamheternas APT med information
till medarbetare, sa kallade ”APT-kit”, Idpande webbuppdateringar och intern information pa
Arbetsplatsen.

Informationsmoten har hallits med samtliga medarbetare inom Kontaktcenter (véxel, receptioner och
parkeringsvard) med information om hur pagaende arbeten paverkar framkomligheten pa omradet.
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Information om pagaende arbeten publiceras dven pa 1177.se med underlag fran programmet genom
vardverksamheternas egna redaktorer. Information skickas regelbundet till centrala funktioner inom
regionen, bland annat Kontaktcenter, receptioner, vixel, Roda Korsets vardar och blaljus samt
samtliga verksamheter pa sjukhusomradet via e-post eller muntligen.

Under hosten har en rapport om arbetet under aren 2018-2022 sammanstallts, denna planeras att
fardigstallas under borjan av 2024. Vepor med information om byggnationen har monterats runt
byggarbetsplatsen. Uppdatering av omradeskartan har skett tva ganger under aret, i maj och i
november.

4.2 Projekt Vardbyggnad
Bygghandlingsprojekteringen pagar enligt plan och foljer projekteringstidplan daterad 2023-09-15.

Projektdel 1 bestar av schakt, grundlaggning, installationer under mark samt platta pa mark.
Projekteringen for denna del har i princip avslutats under aret. Vissa kompletterande PM for
produktion planeras under férsta halvaret 2024.

Projekteringen av projektdel 2 som innehaller stomme, fasad och tak, har avslutats och
bygghandlingar har levererats.

Projekteringen av Projektdel 3 med stomkomplettering och installationer ar uppdelad i fyra olika
paket. Paket 0-2 har levererats och granskats. Paket 3 kommer att levereras fér granskning under
februari 2024. Slutlig levereras av komplett bygghandling ar berdknad att levereras i maj 2024.

Projekteringen for projektdel 4 med finplanering, gata och landskap ar avslutad och bygghandling har
levererats.

Under hosten har samordnad detaljprojektering inletts tillsammans med projekt Utrustning och de
leverantorer av utrustningar som hittills har upphandlats. Detta arbete fortgar tills alla leverantérer ar
avtalade.

Generellt fortsatter projekteringsarbete tillsammans med entreprenéren for att soka optimerade
I6sningar. Det innebar att projektet arbetar for att hitta kostnadseffektiva produktionsmetoder,
system och produktval utan att ge avkall pa de beslutade funktions- och kvalitetskraven.

Inom den kliniska projekteringen pagar mindre korrigeringar kopplat till kravstallning och
kompletteringar, allt eftersom detaljfragor fran projekteringen dyker upp. Uppdatering av
rumsfunktionsprogrammen, RFP, gors vid forutbestamda revideringsperioder i omfattning efter
behov. Prognosen for nar RFP kan anses vara klar ar nar de slutliga uppgifterna ar sakerstallda fran
projekt Utrustning, vilket ar berdknat att vara i slutet av 2025.

Produktion for projektdel 1A ar avslutad. Produktionen for Projektdel 1B (schaktarbete, sprangning
och markforstarkning) pagar i enlighet med tidplan och férvantas avslutas under varen. Produktionen
for projektdel 1C (platta pa mark inklusive installationer samt markarbeten sa som VA och
aterfyllning) pagar i enlighet med tidplanen. Under aret har dven avtal slutits om att starta projektdel
2 (stomme, fasad och tak, dvs. tatt hus).

4.3 Projekt Forsérjning
| delprojekt Férberedande arbeten har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit. Arbete
med dagvatten-, spillvatten- och kallvattenledningar och schakt samt sprangning for dessa har
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fortgatt norrut och ar framme vid befintliga kulverten mellan psykiatrin och byggnad 17.
Sprangningsarbetet for ledningar och kulvert ar avslutat for del 1. Arbetet med gaskulverten pagar.

| projekt el del 1 har en ny byggnad for kraftférsorjning uppforts och kraftforsérjningsanldaggningen
har besiktats. Driftsattning samt 6éverlamning av kraftforsérjningsanlaggningen till forvaltning har
skett under perioden. | byggnad 20 pagar arbete med att skapa en andra halva av
elkraftforsérjningen. Installations- och programmeringsarbeten pagar. Arbetena med fornyelse av
elinstallationerna foér byggnad 35-38 har slutforts och installationerna ar driftsatta. Slutbesiktning ar
utford och ett antal mindre besiktningsanmarkningar haller pa att atgardas av entreprendren.
Programmeringsarbeten pagar.

| delprojekt el del 2 har handlingar for entreprenader fardigstallts och upphandlingar har genomfoérts
for byggnad 07. Markarbeten for kanalisationen mellan byggnad 20 och byggnad 07 ar utférda och
arbetet med forlaggning av kablar har inletts. Byggatgarder i nya stéllverksrum i byggnad 07 pagar.

Projekt kulvert del 2:1 omfattar fortsattning pa kulvert del 1 med kulvert vidare 75 meter norrut mot
forsorjningsbyggnaden. Projektering av kulvert del 2:2 pagar och denna kulvert ska i framtiden
ansluta mot forsorjningsbyggnaden. Sprangningsarbetena har slutférts och byggnationen av kulverten
samt dag- och spillvattenledningen pagar.

| projekt rivning har byggnad 22 rivits under perioden for att skapa plats fér bodetablering for projekt
Vardbyggnad.

4.4 Projekt Utrustning

Utrustningsprojektet har under 2023 deltagit i arbetet med bygghandlingsprojektering, i forsta hand
avseende byggnadspaverkande utrustningskrav. | syfte att forbattra och effektivisera samordningen i
projektering och planering mellan projekten Vardbyggnad och Utrustning har gemensamma
arbetsmoten genomforts med fokus pa process och tidsplanering. Fortsatt arbete kommer att
innebadra en gemensam detaljplanering av utrustningsinstallationer.

Under 2023 har ett intensivt upphandlingsarbete av utrustningar med stor byggnadspaverkan
genomforts. Syftet ar att avtala med utrustningsleverantorer tidigt sa att dessa kan bidra i
projekteringsarbetet.

- Upphandling av magnetresonanstomografi ar genomfoérd och tilldelad till Siemens Healthineers.
- Upphandling av kombinationslab ar genomford och tilldelad till Siemens Healthineers.

- Upphandling av angiografisystem till intervention dr genomford och tilldelad till Siemens
Healthineers.

- Upphandling av angiografisystem till hybridsal ar genomford och tilldelad till Siemens
Healthineers.

- Upphandling av forsérjningsenheter och operationslampor bestar av tre omraden:
o Omrade IVA och pre/post-op ar tilldelad till Getinge.
o Omrade vagghangda forsorjningsenheter ar tilldelad till Merivaara.

o Omrade operation. Upphandlingen ar éverprévad och beslut fran forvaltningsratten annu
ej formedIat.
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- Upphandling av patientmonitorering ar genomférd som en samordnad upphandling inom Region
Véastmanland och tilldelad Philips. Avtalstiden for denna upphandling &r atta ar vilket innebar att
avtalet omfattar tiden for driftsattning av NAV.

- Upphandling av disk- och spoldesinfektorer ar inledd som en samordnad upphandling inom
Region Vastmanland, inklusive NAV.

- Upphandling av infusionspumpar ar inledd. Upphandlingen genomfdrs som en samordnad
upphandling inom region Vastmanland. Eventuellt kan NAV avropa fran dven denna forutsatt att
avtalstiden tacker in driftsattning av NAV.

Ett arbete har inletts for att samordna investeringsbehov och upphandlingar mellan NAV, 6vriga
forvaltningar inom Region Vastmanland och Region S6rmland. Sarskilt viktig blir denna samordning
nar upphandlingsobjekten ar eller avses bli sjukhusévergripande I6sningar sasom exempelvis
patientmonitorering. Samordning av upphandlingar ar dessutom en forutsattning for att Inkop
Sérmland/Vastmanland skall ha kapacitet att sdkerstalla avtal for saval NAV som ordinarie
verksamheter inom regionerna Sérmland och Vastmanland. En samordnad upphandlingsplan
forvantas kunna presenteras under januari 2024. Det pagar ocksa diskussioner mellan NAV och Halso-
och sjukvardsforvaltningen om vilka utrustningar som kan flyttas med in i den nya vardbyggnaden.

Parallellt med upphandlingar inom diagnostik har en éversyn och riskanalys 6ver behov av avbrottsfri
kraft genomforts. Arbetet skall tydliggora olika modaliteters behov av avbrottsfri kraft i handelse av
avbrott i ordinarie kraftforsorjning.

En programspecifik gransdragningslista avseende artiklar har utarbetats tillsammans med projekt
Vardbyggnad. Listan specificerar budgetansvar respektive genomférandeansvar artiklar som ingar i
programmet.

Projekt Utrustning har tillsammans med projekt Vardverksamhet samverkat med HSF och FDS for att
faststalla de vagval som kravs for patientnara informations- och larmldsningar och vissa principiella
vagval avseende tekniska I6sningar och informationsflode.

Projektet har rekryterat en projektcontroller, en administrator och projektledare till delprojekt Steril
under aret. Projekt Utrustning har ocksa under hésten 2023 arbetat med att specificera
utrustningsinnehall och installationsférutsattningar i Etapp 2.

4.5 Projekt Vardverksamhet

Forstudien for verksamhetsutveckling inom operation, intervention och sterilcentral har avslutats
under varen. Arbetet pa sterilcentralen har inletts av en extern projektledare dar uppdraget initialt
var att genomlysa behovet av fast utrustning pa sterilcentralen. | kommande arbetet behéver
sterilcentralen identifiera och beskriva framtida processer bland annat nar det galler transport,
lagring och hantering av osterilt och sterilt gods mellan sterilcentralen och operationsavdelningen.
Samtliga opererande kliniker samt barnkliniken och medicinkliniken (PCl, pacemaker) har varit
involverade i arbetet med forstudien. Resultatet av forstudien har sammanfattats i en slutrapport
med sju identifierats arbetsomraden.

Verksamhetsutvecklingsarbetet med kirurg, endoskopi och mage-tarmmottagningen samt infektion
har startat under hésten. Aven akutmottagningen for vuxen och barn har haft sina uppstartsméten.

Projektledare Verksamhetsutveckling har pa uppdrag av Omradeschef Akutsjukvard arbetet med
kravstallning géllande patientkallelse och akutlarm. Verksamhetsutvecklare fran projekt
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Verksamhetsstod deltog dven i arbetet. Rapporten ar klar och kommunicerad och skall samverkas i
HSF samrad i januari 2024.

Under aret har dialogen med utvecklings- och planeringschefen inom HSF géllande
projektledningsresurser infor kommande verksamhetsutvecklingsprojekt diskuterats. Det ar nu klart
med tre nya projektledare som kommer att stotta vardverksamheterna i
verksamhetsutvecklingsprojekten

Projektet har tillsammans med projekt Forsérjning och projekt Vardbyggnad genomfort riskanalyser
angaende insatsvagar till byggnad 83 samt 05 under byggtiden, driftsattning av
elforsorjningsbyggnad, byggnation av kulvert 2:1, brand pa byggarbetsomradet mm. Projektet
identifierar berorda verksamheter, kallar till riskanalyser samt har férberedande samtal med berérda
verksamheter innan riskanalysmoten samt deltar i uppfoljningen efter riskanalyserna.

Projektet gor ett omfattande arbete tillsammans med projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad
samt programmets kommunikatér med att informera berdrda vardverksamheter om de férberedande
arbetena som pagatt/pagar pa sjukhusomradet.

Allt eftersom bygghandlingarna fardigstalls for olika verksamheter kommer projektet delta i
konstruktionsgenomgangar. Genomgang sker med verksamhetsféretradare och foretradare fran
projekt vardverksamhet samt ansvarig arkitekt. P4 genomgangen visas ritningar och 3D filmer. Under
perioden har infektionskliniken fatt en konstruktionsgenomgang av infektions vardavdelning och
mottagning.

Akutmottagningen, forlossningen samt barnkliniken har ordnat lokala 6ppna hus under varen.
Forutom inbjudan till berérda medarbetare har inbjudan aven skickats till politikerna. Det har varit
uppskattade aktiviteter.

Projektet har arbetet med att planera infor att den kliniska driftsattningen intensifierats. Olika mojliga
scenarion och strategier har belysts och erfarenhetsutbyten sker [6pande med andra regioner. Analys
av vilka aktiviteter som sker infor och efter nyckeldverlamningen och darmed eventuella effekter pa
Projekt Klinisk driftsattning.

Hospitering inom olika verksamheter har genomférts under varen. Hospiteringen ger en god inblick i
arbetet med kommande etapper samt de olika verksamhetsutvecklingsprojekten som skall starta.

Under aret har projektet aktivt deltagit i allokeringsarbetet och analysarbetet infor fortsatt arbete
med Etapp 2. Under hdsten har projektet arbetat tillsammans med referensgruppen med att allokera
slutenvardsplatserna i NAV respektive byggnad 83. Inriktningsbeslut forvantas av HSF projektrad i
slutet av januari 2024.

Projektchefen har koordinerat och férdelat det I6pande arbetet mellan medicinskt sakkunnig och
omradessakkunniga i deras nya uppdrag. From augusti 2023 har programmet ingen medicinskt
sakkunnig, men programmet och HSF jobbar tillsammans for att tillsatta tjansten.

4.6 Projekt Verksamhetsstod

Lantmateriet har meddelat att det inte gar att genomfora en fastighetsreglering av ett mindre
omrade i den sodra delen av sjukhusomradet. Regionfastigheter har darfor tecknat ett servitutsavtal
med Vasteras stad for att fa anldgga en del av Adelségatan pa det aktuella omradet som &gs av
Vasteras stad.
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Dialog pagar med Transportstyrelsen avseende dndrad inflygning for helikopter till helikopterplattan.
En forsta hinderanalys har genomforts och trad har fallts och beskurits i den nya inflygningssektorn
darefter har ny hindermatning genomforts.

Granskning avseende fysisk tillganglighet fortgar.

Arbete pagar tillsammans med Vardbyggnadsprojektet och Regionfastigheter kring
slutdokumentation.

Driftsattningsplan elforsorjning har tagits fram och utbildning har hallits med koppling till
driftsattning. Del6verlamnande till Regionfastigheter av elférsoérjningsdelarna har genomforts.
Fortsatt dverlamning av delar inom elforsérjning planeras under 2024.

Konstruktionsgenomgangar for byggnad 88-89 for VVS, El och transportsystem samt avdelningskok
plan 3-5 har genomforts.

RFI har skickats ut kring textilflodet. Svaren fran tre olika leverantérer analyseras inom projekteringen
for projekt Vardbyggnad.

Projektets verksamhetsutvecklare har hospiterat hos logistik med fokus pa férradshantering for
operation, akuten, neonatal och férlossning.

En planeringsdag har hallits med projekt Vardverksamhet med fokus pa gemensamma
verksamhetsutvecklingsfragor.

Granskning av bygghandling inom paket 1 dar bl a vardavdelningar ingar samt granskning av
Rivningsrapport har genomforts.

Dialog med Service o Logistik kring standardrum foér Etapp 2 och Workshop med projekt
Vardverksamhet och projekt Utrustning infor driftsattningsplanering har genomforts.

Verksamhetspaverkande riskanalys ”Perimeterskydd och yttre sdkerhet” for projekt Vardbyggnad har
hallits.

Granskning av bygghandling fér ombyggnad i byggnad 05 och 83 har genomforts.

Styrgruppen fér programmet har under hosten gett programchefen i uppdrag att genomfoéra en
utredning avseende forsorjningsbyggnad. Projektet har genomfort utredningen enligt en
uppdragsbeskrivning. Behovsbeskrivningen ar klar och férstudien har pabérjats.

En VIRA avseende avdelningskdkens utformning med forslag pa andringar har levererats fran
Fastighets- och serviceférvaltning. Arendet kommer hanteras vidare under 2024.

Ett mote har hallits med Funktionsratt Vastmanland och Synskadades riksforbund med fokus pa fysisk
tillganglighet i de allmanna straken/utrymmena.

4.7 Projekt Konst

Under varen har det pagatt arbete med faststallande av krav och forutsattningar pa platserna for
konst med fokus pa utomhusmiljo. Projektledare konst har arbetat tillsammans med arkitekt och
landskapsarkitekt och gatt igenom prioriterade platser.

Fallda ekar fran sjukhusomradet har omhandertagits for ett konstprojekt som har genomférts under
2023. Konstverket Rudbecks rendssansraket, en stdende skulptur av konstndren Mattias Backlin, ar
installerad vid sjukhusets huvudentréomrade och tva tillhérande 16sa medaljonger férbereds for att
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monteras upp inne i vantrummet vid huvudentrén. Férberedande arbete, som montering av sockel
samt gravarbete for konstverket utomhus, har utforts tillsammans med Projekt Forsorjning.

Under hosten har ytterligare en projektledare Konst tillkommit till projektet pa 25%.Tatare
projektledningsméten har genomforts med fokus pa att satta strategi och struktur fér arbetet
kommande ar.

Under november har ett foérsta mote med upphandlingsenheten genomforts for att diskutera upplagg
for upphandling av konstnarlig gestaltning inomhus som preliminart planeras till 2024. | detta arbete
har aven omvérldsbevakning i form av informationsinhdmtning och erfarenhetsutbyte fran andra
sjukhus och deras arbete med upphandlingar av konst genomforts.

4.8 Projekt Kommande etapper

Den kommunala detaljplaneprocessen for Ambulans Vast har fortsatt under hosten 2023.
Detaljplanen planeras vinna laga kraft under slutet av 2024. Dock ar etableringen for Regionens del
beroende av att dven detaljplanen for Vasterleden del 2 genomférs, nagot som kommunen annu inte
kan presentera en tidplan for. Mot bakgrund av att behovet av nya lokaler fér ambulanssjukvarden
inom fastigheten Lakaren 31 ar stort har programmets styrgrupp beslutat att prioritera
ambulansstation Ost framfor Vast. Ansvaret for ambulansstationen pé Ost flyttas till FSF och arbetet
med Vast pausas pa obestamd tid for NAVs del.

| delprojekt NAV Etapp 2 har planering av hostens projekteringsarbete genomforts och upphandling
av ny konsultgrupp har slutforts. Startméte med verksamheterna har gt rum. Under slutet av 2023
har motesserier med verksamheterna genomforts enligt plan och RFP tagits fram. Projekteringen av
basbyggnaden har pagatt parallellt.

Under 2023 har projekteringsarbetet for paviljongerna pausats. Detta utifran beslut i styrgrupp om
att paviljongerna inte behoéver vara pa plats forran evakueringslokaler erfordras till foljd av rivning av
byggnad 11-13 inom Etapp 1.

5 PLANERADE KOMMANDE AKTIVITETER
Nedan beskrivs planerade och kommande aktiviteter 2024 f6r programmet:

e Granskning av bygghandling for projektdel 3, paket 2 och 3 inom projekt Vardbyggnad.

e Uppdatering av RFP kopplad till leverans utrustning som ar byggnadsberoende.

e Sikerstélla delstartbesked (tekniskt samrad) enligt upprattad plan.

e SBF Tekniskt samrad samt delstartbesked 3B (stomme och fasad for Lank till byggnad 83).
e Arbete med att visualisera, redovisning och folja upp KPI.

o Start av stomme for byggnad 86-89 och start av fasad for byggnad 86-87.

e Fasdverenskommelse PD3.

e Slutfora arbeten med elférsorjningen i byggnad 20 med bland annat reservkraft. De planeras
att vara slutférda under varen 2024.

e Fortsatt genomforande av férberedande arbeten.

e Fortsatta elférsorjning Etapp 2 med el- och byggarbete for kraftdistributionen.
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e Fardigstalla parkeringen intill byggnad 205, planeras vara slutfort 2024 Q2.
e Fortsatta byggnationen av ny kulvert, del 2:1.
e Projektering kulvert del 2:2.

e Upphandling av entreprenér for byggnation av resterande del av kulverten till
forsorjningsbyggnaden 27.

e Projektering gasdepa och upphandling av entreprendr.

e Fortsatt arbete med att samordna investeringsbehov och upphandlingar mellan NAV och
ovriga forvaltningar inom Region Vastmanland och Sérmland.

e Fortsatt arbete med kravstéllning IKT utifran rekommendationer i rapporten ”Behovsanalys
patientnara informations- och larmlésningar.”

e Fortsatt detaljerad gemensam planering av installationsforutsattningar, driftsattning och
tidsplan mellan projekt Vardbyggnad och projekt Utrustning.

¢ Inleda upphandlingar avseende sterilcentral, integrationssystem operation, patientkallelse
och larm samt CT under hosten 2024.

e Flodesdokumentet ska uppdateras 2024.

e Allokeringsplanen version 3.0 skall presenteras i bérjan av 2024. Under 2024 kommer fokus
vara att allokera 6ppenvarden dvs mottagningar till bland annat paviljongerna.

e Planering for att visa verksamheterna de nya lokalernai 3D.

e Overlamning av anldggningsdelar, aterplanterade trid, gator och planteringar.

e Redovisning av Utredning Forsorjningsbyggnad for styrgrupp.

e Uppstart verksamhetsutveckling under tillsammans med Fastighets- och serviceforvaltningen.

e DeltaiRegionfastigheters arbete avseende planering av skyddsrum inom sjukhusomradet i
Vasteras.

e Arbeta néra tillsammans med upphandlingsenheten for att anpassa upphandlingsunderlag for
utlysningar med tillhérande kommunikation och annonsering.

e Arbeta fram en detaljerad tidplan och strategi for upphandling av konstnarlig gestaltning
inomhus.

e Arbeta fram och besluta utformning av projektrad Konst och jury.

e Fortsatt projektering av Etapp 2 och komplettering av RFP.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning ar:

e Se over arbetet med milstolpar och arbete som ska presenteras och dokumenteras i
Programmets Overgripande driftsattningstidplan.

e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
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e Fortsatt arbeta med effekthemtagningsplaner.

e Fortsatt arbeta med allokeringsplan.

e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.

e Uppdatera styrdokument sa som projektplaner, riskanalyser, ekonomiuppféljning mm.
e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

e Definiera skedet avveckling

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stéllningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas for 2023 med hansyn tagen till att samtliga avtal med leverantoérer eller entreprendrer ej
ar slutna.

6.1.1  Arets resultat jamfort mot budget - driftkostnader
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for 2023 uppgar till 0 mnkr.

Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen och for 2023 uppgar anslaget till maximalt
33 mnkr enligt beslut RV230164. Utfallet for ar 2023 uppgar till 29 mnkr. Programmets storsta
kostnader bestar av personalkostnader som inte ska investeringsforas, kostnader for rivningar och
provisoriska l6sningar. Orsakerna till att utfallet ar lagre an budget ar framst hanforligt till [agre utfall
rivningar som senareldggs och provisorier som i stallet planeras till ett senare ar. Det ar dven
hanforligt till 1agre kostnader for resurser fran andra férvaltningar, bl a vid driftsattning av el del 1.

Programmet har under hésten 2023 arbetat med en ekonomisk handlingsplan for aren 2023-2025 till
foljd av det anstrangda ekonomiska laget i regionen och denna har fatt effekt. Vissa
programovergripande kostnader har kunnat sdankas och kostnader och investeringar har flyttats
framat i tiden. Handlingsplanen har inarbetats i prognosen for 2023 samt budgeten for 2024.
Besparingarna har inte medfort negativa konsekvenser for programmet.
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Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och

digitaliseringsprojekt

Akthntenﬂn“jekt |IIIHHHHHIIIII||iHHHHHHiI
Kurs-och konferenskostnader

2023

Ovriga personalkostnader 2023
Kommunikationskostnader

2023
Senarelaggning av Paviljonger 2023
Senarelaggning av rivning by 30 2023
SUMMA DRIFTKOSTNADER
Senarelaggning av Paviljonger 2023

SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER

Programchef
Programchef
Programchef
Programchef

Programchef

Programchef

Berdknad
effekt

(tkr)

10
75
730
370
1235
5500

5500

Realiserad
effekt (tkr)
0

31

161

730

370

1292

5500

5500

Besparingen har inte haft medfort negativa
konsekvenser

| enlighet med uppdaterad tidplan

1 enlighet med uppdaterad tidplan

I enlighet med uppdaterad tidplan

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader i Etapp 1 uppgar till 611 mnkr, for
fastighetsgemensamma kostnader uppgar ramen till 9 mnkr, till 100 mnkr for Etapp 2 och till 9 mnkr

for Paviljonger.

Till féljd av hojda pensionskostnader och 6kad inflation har de sociala avgifterna 6kat under 2023

jamfort med 2022. Kostnadsdkningarna ska inarbetas i programmets befintliga ramar och den

ekonomiska effekten av hojningen kommer att foljas upp sarskilt av programmet.

Programmets totala budget kvarstar.
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6.1.2 Periodens resultat — férenklad resultatréikning
Utfall Budget Helars- Kommentar
202301- 2023 prognos
202312 per
202310
Regionersittning 29 32 30
Ovriga intdkter 4 0 0 | Intern debitering kopplat till
tidsskrivning
SA INTAKTER 33 32 30
Personalkostnader -5 -0 -1 | Kostnadsreducering bokférs under
Ovriga intdkter
Kostnad for material och varor -0 -0 -0
Lokalkostnader -1 -2 -2
Interna och externa konsulter* -11 -14 -11 | Interna resurser som skriver tid samt
externa konsulter
Rivningar och provisorier -5 -4 -6
Overheadkostnader -2 -3 -3 | Omférdelning av
programovergripande kostnader
samt ersattning for inlanad personal
fran andra forvaltningar
Ovriga verksamhetskostnader -9 -9 -7
SA KOSTNADER -33 -32 -30
RESULTAT 0 0 0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1.1  Arets utfall - 6versikt
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 492 mnkr under 2023. Utfallet ar framst
hanforligt till projekt Vardbyggnad och projekt Férsorjning. Projekt Vardbyggnad arbetar med
bygghandlingsprojektering tillsammans med projektets upphandlade entreprendr. Projektet har ocksa
paborjat arbete med fas 3 vilket innebéar arbete med schakt och grund. Projekt Forsorjning har gjort
en deléverlamning till driften av elforsérjningsbyggnaden och har under 2023 arbetat vidare med de
forberedande arbetena samt kulvert del 2.
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For hela ar 2023 uppgar budget for totala investeringar till 509 mnkr. Den totala prognosen for aret
uppgick till 525 mnkr. Férandringen ar hanforlig till en uppdatering av tidplanen mellan ar 2023-2024,
men paverkar inte programmets totala tidplan eller totala budget.

(mnkr)
PROGNOS-
Etapp 1 BUDGET 2023 JAMFORELSE | UTFALL 2023
Ursprunglig Varav beslutad Prognos 202301--
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 202312
Byggnation
Forstudie 0 0 0| 0 0|
Initiering och etablering 0 2 5 0 0
Genomférande 632 507 494 515 483
Avveckling 0 0 0| 0) 0|
Delsumma byggnation 632 509 499 515 483
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0| 0
Initiering och etablering 0 0 0 0 0
Genomférande 7 11 10 10 9
Avveckling 0 0 0| 0| 0|
Delsumma utrustning 7 11 10 10| 9
SUMMA 639 520 509 525 492

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dér

programmets senast upprdttade gdllande budget.

Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 1 002 mnkr. Den totala
prognosen for Etapp 1 kvarstar.

(mnkr)
PROGNOS-
Etapp 1 BUDGET JAMFORELSE UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 start tom 202312
Byggnation

Forstudie 34 23 23 23 23
Initiering och etablering 614 215 218 217 209
Genomférande 5184 5565 5567 5569 742
Avveckling 0 28 23 21 0
Delsumma byggnation 5831 5830 5 830 5 830 974
Utrustning

Forstudie 0 il 1 1 1
Initiering och etablering 7/ 10 11 11 11
Genomférande 962 951 925 925 16
Avveckling 0 8 33 33 0
Delsumma utrustning 969 970 970| 970 28
SUMMA 6 800 6 800 6 800 6 800 1002

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.
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7.1.2 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter programmets uppfoljningsrapporter i DUVA &r helt klara.

7.1.3 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 fér att genomfora
vardbyggnaden.

7.1.4 Index
Rapporteras efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 fér att genomfora
vardbyggnaden.

7.1.5 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start for entreprendéren av fas 3 projektdel 3 for att genomfora
vardbyggnaden.

7.2 Elf6rsorjning del 2 och kulvert del 2

Under 2022 har regionfullméaktig fattat beslut om finansiellt igangsattningstillstand for kulvert del 2
(RV211240). Den forsta delen av kulvert del 2 har sprangningsarbetena slutforts och byggnationen av
kulverten samt dag- och spillvattenledningen pagar.

(mnkr)
Elférsorjning del 2 samt PROGNOS-
kulvert del 2 BUDGET JAMFORELSE UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 start tom 202312
Byggnation
Forstudie 2 2 2 2 2
Initiering och etablering 1 1 1 1 1
Genomférande 267 267 267 267 21
Awveckling 0 0 0 0 0
Delsumma byggnation 270 270 270 270, 24
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0| 0 0
Genomforande 0 0 0 0 0
Awveckling 0 0 0| 0 0
Delsumma utrustning 0 0 0 0 0
SUMMA 270 270 270 270 24

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

Aktuell plan dr programmets senast upprdttade gdllande budget.

8 INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER

| december 2022 har Regionfullmaktige fattat beslut om start av projektering av Etapp 2 och
Paviljonger. Den totala indikativa investeringsramen foér Etapp 2 och Paviljonger uppgar till

1 460 mnkr. Projektet har 2023 upphandlat konsulter for projektering och arbetet i ar paborjat i
skedet Initiering.
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(mnkr)
PROGNOS-
Kommande etapper BUDGET JAMFORELSE UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 start tom 202312
Byggnation
Forstudie 7 7 7 7 7
Initiering och etablering 115 115 115 115 4
Genomférande 940 0 940 941 0
Avveckling 32 0 32 32 0
Delsumma byggnation 1095 123 1095 1095 11
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 3 3 3 3 0,3
Genomférande 359 0 359, 359 0
Avveckling 4 0 4 4 0
Delsumma utrustning 365 3 365 365 0
SUMMA 1460 125 1460 1460 12

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade gdllande budget.

9 FINANSIERING
Regionens upplaningsstrategi och rantekostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER
Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att budgetramen fér investeringen inte ska
Overskridas. | detta ingar att vidta atgarder for att skapa utrymme for att kunna méta forvantade
kostnadsutvecklingar som en effekt av kriget i Ukraina, indexutveckling, kostnadsutveckling for
utrustning och stérningar i materielleveranser.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR
Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstalla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstéllt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
andringshanteringsprocessen som har skapats for att hantera 6nskemal om dndringar som kommer
via projekt Vardverksamhet eller Verksamhetsstod.
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12 INTERN KONTROLL
12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll

Den forvaltningsovergripande internkontrollen avser projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad.

Programmet genomfor arligen kontroller av de entreprendrer och underentreprendrer som anlitas
under skedet genomférande. Programmet satter krav pa rating som ar en mattstock for féretagens
kreditvardighet och solvens. Kontrollen som genomférdes per den 31/12 2023 visade att sju (7)
underentreprendr understiger kravet for rating. Uppgifter saknas for att gora bedémning av
ytterligare sex (6) foretag. Av de tretton (13) féretagen ar det atta (8) stycken som inte langre
anvands av entreprendrerna. | de 6vriga fem (5) fallen for programmet en dialog med ansvariga
entreprenorer och sakerstéller att nédvandiga atgarder vidtas. Programmet gor en ny kontroll i
samband med delarsrapport 1 2024.

12.1.1 Allvarliga stérningar
Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter pga. byggnation av Akutsjukhuset.

Metod: Kontroll av antal vardavvikelser - synergidgrenden kopplade byggnation av Akutsjukhuset.
Resultat: 14 st varav de flesta ar kopplade till ett stromavbrott som paverkade sjukvarden.

Atgard: Handelsen ar under utredning och nédvandiga atgarder kommer att vidtas nar denna ar klar.

12.1.2 Férseningar
Storningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus pga. anpassning for att inte stéra befintliga
verksamheters produktion

Metod: Kontroll av antal férskjutningar av tidplanen och tillhérande kostnader kopplade till Program
Nytt Akutsjukhus.

Resultat: 4 st

Storningar i framdriften har uppkommit da gamla hogspanningskablar patraffats pa 3 stallen. Dessa
fanns ej dokumenterade men var tagna ur drift.

Sprangningsarbetet tar langre tid da antalet sprangningstillfallen per dag ar begréansat av
verksamheteten samt dven storlek pa sprangladdning begransats.

Atgard: Omplanering inom tidplanen. Andra arbeten har tidigarelagts till forman fér en mer utdragen
tidplan for sprangningar.

12.1.3 Ekonomi

Sena andringar som ger upphov till tillaggsbestallningar till externa leverantorer.

Metod: Kontroll av antal tillkommande uppdrag (ATOR) Overstigande 5 mnkr per dndring.

Resultat: O st

12.1.4 Ekonomi
Foérandrat uppdrag.

Metod: Kontroll av om nytt beslut har fattats av RF avseende programmets uppdrag eller omfattning.

Resultat: O st
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12.1.5

Liv och hélsa

Olyckor per 100 000 utférda entreprendrstimmar.

Metod: Kontroll av antal rapporterade incidenter och olyckor fran programmet inklusive

entreprendrer.
Antal arbetade Antal incidenter Antal olyckor Antal olyckor
entreprenadtimmar utan med sjukskrivning
sjukskrivning
Fram tom 53 000 21 2 0
2022-12-31
2023-01-01 - 91 000 25 13 0
2023-12-31
SUMMA 144 000 46 15 0
Incidenter 2023

= Vid 2 tillfdllen har icke detonerad dynamit patraffats efter sprangning.

=  Forankringen pa obemannad utrustning slapper och den ramlar ner i
schaktbotten.

= Kopplingsblock for sprangstubin kvarglomt.

= Brandisprangmatta.

=  Bil stannar inte vid flaggvakt.

= Slangbrott pa servostyrning pa bil.

=  Stenkast vid sprangning

= Svetsloppa pa isoleringen

= Skadad kabel

= Cyklist inne pa arbetsomradet via grinden

=  Person klattrade over byggstangslet

=  Person trangde sig emellan grind och lastbil

= Stangsel omkullvalt vid flytt av tungavstdangning.

= Trasig elkabel.

= Tredje man pa arbetsomrade vid 2 tillfallen.

= Slang slappte fran borrigg.

= Laddgravmaskin pakord av lastbil.

=  Brist i kommunikation mellan gravmaskin och gangare.

= Sprangsten pa intilliggande byggnad.
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Olyckor 2023

13

= Palkran néara helikopterplats.
= Bergbitar spratte vid bilning
= Plyfablock foll fran kranmast i blast

= Saknad NOTAM vid arbete nara helikopter

Elektriker som inte anvander hjalp slar huvudet i kabelstege.
Halka pa isflack, inga bestaende skador.

Klamskada nar skyddsracke demonteras och orsakar mindre sar.

Slang brister pa maskin, hydraulolja lacker ut. Sanering genomfors.

Fallolycka, person snubblar pa kabel som han inte ser da han bar
utrustning.

Trampar snett pd sten

Klamskada pa hand nar man férsoker flytta stenblock.
Yrkesarbetare skadar kabel med spett, inga bestaende skador.
Stukning av fot vid hopp fran hojd.

Halkolyckor

Slag mot 6gonbryn

Hammarslag pa tumme

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2024-03-05

Diarienummer: RV230219

14

BILAGOR

ok wnNRE

Resultatrapport
Investeringsbilaga

Aktiverade anldaggningar

Nyckeltalsuppféljning

Av RS faststallda generella och specifika krav

Uppféljning av uppdrag och mal
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
Ar: 2023
Forvaltning
Analys:
Helar
Belopp i tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Bokslut 2023  Avvikelse 2023
Regionersattning 28453 31638 29 500 28 636 -3002
Hyresintakter samt dvr fastigh ] 2556 0 0 4043 4043
Intakter 31009 31638 29 500 32680 1042
Summa Intakter 31009 31638 29 500 32680 1042
Loner -18 593 -19 661 -19 661 -17 915 1746
Sociala avgifter -8 003 -10 279 -10979 -9 126 1153
Ovriga arbetskraftskostnader 22587 29 520 29588 21975 -7 545
Personalkostnader -4 009 -420 -1052 -5 066 -4 646
Utbildning, kultur mm -156 0 -50 -52 -52
Ovriga kostnader i kkl 5 -16 -10 -45 -41 -31
Kostnader for material, varor och tjanster 172 -10 -95 93 -83
Lokalkostnader -1625 -1775 -2135 -1127 648
Projekt/objekt fastighet -7237 -4 422 -6 479 -5765 -1343
Energi -10 -836 0 0 836
Telekommunikation -49 -50 -50 -50 0
Datorutrustning -625 -564 -575 -608 -44
T-konsulttjanster -218 -215 -220 -227 -12
ServiceavtalDatakommunikation -64 0 0 -44 -44
K voden for i ing: -10 769 -14 338 -10 654 -11338 3000
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -6 199 -8 981 -8 095 -7130 1851
Avskrivningar -31 -22 -33 -1119 -1097
Ovriga verksamhetskostnader -26 827 -31203 -28 241 -27 408 3795
Finansiella kostnader 2 -5 -112 -113 -108
Fi iella intakter och k d -2 5 -112 -113 -108
Summa Kostnader -31 009 -31 638 -29 500 -32 680 -1041

Resultat: 0 0 0 0 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA

Totala investeringar inklusive utrustningar

Investeringsredovisning arsbokslut 2023

Belopp i mnkr
Uttall Budget projekt Aterstaende
RS/RF-beslut  Prognos totait fon Utfall 2023  Totalt utfall o beraknade
20221231 2023 tg.
ogram Nytt a
Pagaende investeringar
Program Nytt j Vasteras etapp 1 5830 5830 490 483 974 499 4856
Program Nytt juk Vasterds ifik ing etapp 1 970 970 20 9 29 10 941
Summa 6800 6800 510 492 1002 509 5798
Program Nytt j Vasterds investeringar 271 270 4 19 23 76 247
Summa 271 270 4 19 23 76 247
Program Nytt i1 Vasteras etapp 2 och 1095 1095 7 4 1 10 1084
Program Nytt j Vasteras ifi ing etapp 2 och 365 365 o o 365
Summa 1460 1460 7 L 12 10 1448
TOTAL INVESTERINGAR AKUTSJUKHUSET 8531 8530 521 517 1037 595 7493
fa . h - -
Varav fastighetsinvesteringar
Av RS/RF Erounee Aterstaende
Fastighetsprojekt beslutad Utfall 2023 Totalt utfall totaly  Deraknade
Belopp i mnkr. budget projektutg.
Fardigstallda investeringar
Program Nytt Akutsjukhus Vasterds nybyggnation etapp 1 ] 93 160" o [}
Program Nytt ji Vasteras [] 0 0" 0 0
Program Nytt Vasterds etapp 2 och 0 0 o” [ 0
Summa fardigstallda investeringar 0 93 160 o o
Pagende investeringar
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras nybyggnation etapp 1 5830 390 813" 5830 4857
Program Nytt Vasterds n 19 2" 270 247
Program Nytt Visterds etapp 2 och 1095 a n” 1095 1084
Summa pagaende investeringar 7196 a14 848 7195 6187
Summa leasing och gavor 0 (] 0 0 0
TOTALA INVESTERINGAR exkl finansiell leasing och gavor 7196 507 1008 7195 6187
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BILAGA 3 AKTIVERADE ANLAGGNINGAR
(mnkr)
Anladggning 2021 2022 2023 SUMMA
Sop-och tvattsug (nedskrivning) 0,4 0,4
Kraftmottagning by 20 4,2 0,2 44
Stina Olsdotters gata 4,0 4,0
Forberedande arbeten 58,5 6,0 64,5
Kraftmottagning by 205 52,0 52,0
Programmets lokaler i moduler 15,5 15,5
Nedskrivning lank till by83 (nedskrivning) 1,2 1,2
Kraftmottagning by 36 18,0 18,0
Dorr kulvert 0,2 0,2
SUMMA 0,4 66,7 93,1 160,2
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BILAGA 4 NYCKELTALSUPPFOLINING
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BILAGA 5 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att moéta och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i Etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus med generalitet och flexibilitet som gér det mojligt att pa
ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla sjukhusets forsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljoer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.
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BILAGA 6. UPPFOLINING AV UPPDRAG OCH MAL

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus Vasteras
Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomférande av Férberedande arbete”, RV201119 pagar enligt
plan.
2021-02-02 8§19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Programspecifika uppdrag for genomférande av elforsorjning etapp 1 och 2, Nytt Akutsjukhus
Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09 § 36 [RV201118,
RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1” RvV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfora elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsérjning del 1” RV201118 pagar enligt plan.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet
20210309 § 36, 2 om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor for
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09 § 36, 3
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

2021.03-09 § 36, 4 ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I16pande félja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09 § 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Elforsorjning del 2” RV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start
ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 2” RV201170 har paborjats och
pagar enligt plan.

2021-03-09§ 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3
kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att

2021-03-09 § 36, 4
genomfdra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09§ 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomfoérande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Védsteras Regionstyrelsen
beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]
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1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomfoérande av
Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfoéra det nya akutsjukhusets férsta etapp i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mnkr for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mnkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomforda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga hus utéver hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar
klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr efter
det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande f6lja upp och utvadrdera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2022-03-08 §66, 1 KLAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan slutférdes
under kvartal 2. | september sker en komplettering av en sammanlagd

rekommendation om hur fastigheten ska utvecklas 6ver tid.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet i enlighet med “Genomférande av

ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) fér
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett fér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLAR Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mnkr for att genomfora det nya akutsjukhusets
forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for

2022. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mnkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 KLAR Uppdraget om att utifran genomforda férstudier for Etapp 2 inarbeta
denna i kommande investeringsplan och vidta nddvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram ar genomford.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.

2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att Etapp 1 ar
ENLIGT PLAN | uppford pagar.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr

ENLIGT PLAN | efter det att investeringen &r klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande félja upp och utvdrdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande

aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Kulvert Del 2 Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08
§67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RV211240.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
om tvahundratio miljoner kronor (210 mnkr) inklusive index och budgetreserv fér att genomfora
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande f6lja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppfdljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomféra Kulvert del 2 kommer att planeras for start av
ENLIGT PLAN | genomfdrande sker i tva delar. Del 2:1 under 2023 och del 2:2 i ett senare

skede av programmet.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mnkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess har
skett for 2022. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr)) for att

genomfdra kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vésteras samt att

I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om start av Projektering, Etapp 2
Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §10 [RV220701]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Etapp 2” RV220701.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen
om 1 300 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i
kommande budgetprocess. Av denna summa avser 7 miljoner kronor ar 2021-2022 och resterande
summa om 112 miljoner kronor aren 2023-2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om

12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) fér att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Av denna summa avser 0,1 miljoner kronor ar 2022 och
resterande summa om 11,9 miljoner kronor aren 2023-2025.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2023-01-31810,1 PAGAR Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering pagar enligt
ENLIGT PLAN | plan.

2023-01-31 §10, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor) for att genomféra projektering
av Etapp 2 har skett for 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar

kan justeras i kommande budgetarbeten.

2023-01-31 8§10, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) for att genomféra den

fortsatta planeringen och projekteringen har skett for 2023. For

kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av Projektering,
Paviljonger Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §11 [RV220702]
Uppdragen tilldelas till regiondirektoren vid forsta regionstyrelsemdtet 2023. Rapportering startar
delar 1 2023.

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Paviljonger” RV220702.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
6 miljoner kronor (sex miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
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160 miljoner kronor, for att genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess. Av denna summa avser 0,5 miljoner kronor ar 2022 och resterande summa om 5,5
miljoner kronor aren 2023.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Denna summa avser 2023.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2023-01-31 811, 1 PAUS Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering av
paviljonger har utforts enligt plan. | vantan pa allokeringsarbetet och
detaljerad tidplan av Etapp 2 pausas arbetet. Detta dven for att bidra till

att minimera regionens investeringar under de kommande aren.

2023-01-31 §11, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 6 miljoner
kronor (sex miljoner kronor) fér att genomféra projektering av Etapp 2 har
skett for 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2023-01-31811,3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fort-
satta planeringen och projekteringen har skett for 2023. Fér kommande ar

begars anslag enligt regionens arliga process.
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer

2024-02-01 KTM240017
Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Robert Hultgvist
Epost: robert.hultgvist@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175977

TJANSTESKRIVELSE NY REVISOR | TAG | BERGSLAGEN

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen att uppdra at Region
Vastmanlands stammoombud att vid extra bolagsstamma for Tag i Bergslagen AB
rosta for att entlediga Josefine Ros Skottheim som revisor och utse
revisionsbolaget KPMG AB till revisor.

Arendet i korthet

Region Vastmanland &r deldgare i Tag i Bergslagen AB och auktoriserad revisor
Josefine Ros Skottheim vid KPMB AB &r vald revisor foér bolaget.

Vald revisor 6nskar bli entledigad som revisor for bolaget. Tag i Bergslagen har enligt
sin bolagsordning majlighet att utse ett revisionsbolag istallet fér en namngiven
revisor och KPMG AB féreslas att valjas till revisor.

Bolaget kommer att halla en extra bolagsstimma for att valja ny revisor. For att
Region Vastmanlands stdammoombud ska kunna rosta for att genomféra valet av ny
revisor behodvs en rostinstruktion fran regionstyrelsen.

Beslutet skickas till

Katarina Simert, Region Vastmanland
Robert Hultqvist, Region Vastmanland
Jenny Malmstrém, Region Orebro l&n
Lennart Frommegard, Region Orebro ldn
Annica H Johansson, Region Gavleborg
Tobias Dahlstrom, Region Dalarna

Maja Rapp, Tag i Bergslagen
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Sammanstallning av u

drag fran regionstyrelsen under handlaggnin

2023-11-21 |RV231017 Namndinitiativ om Regiondirektdren far i uppdrag att bereda frdgan och aterkomma med forslag
§ 238 medfinansiering tagstopp till vidare hantering.
Finnslatten
2023-11-21 (RV230220 Manadsrapport oktober 2023 - |Regiondirektdren ges i uppgift att under Q1 ta fram forslag och
§ 233 Regionen totalt omprioriteringar i syfte att minska regionens underskott inklusive atgarder
som kravs for att aterstélla det underskott som ej tacks av tidigare
avsdttningar i eget kapital.
2023-11-21 [RV230220 Manadsrapport oktober 2023 -  |Férvaltningar med tillhérande namnder far i uppdrag att vid regionstyrelsen
§ 233 Regionen totalt den 30 januari 2024 presentera vilka atgarder, med skattade effekter, som
genomfors for att sdnka kostnadsokningstakten 2024.
2023-09-05 |RV230277 Namndinitiativ om att ta vara pa Regiondirektoren far i uppdrag att skyndsamt underséka hur Region
§ 156 den vardkompetens som finns i Vastmanland pa ett bra satt kan erbjuda praktisk tjanstgéring inom regionens
ldnet verksamheter till personer i lanet som kommer fran land utanfér EU/ESS och
har en halso- och sjukvardsutbildning.

2023-05-30 |RV230220 Delarsrapport 1 2023 for Region Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utover redan presenterade
§124 Vastmanland atgarder om 64 miljoner kronor vidta ytterligare atgarder med en ekonomisk
effekt 2023.

2023-05-30 (RV230220 Delarsrapport 1 2023 for Region Regionstyrelsen far i uppgift att ta fram en atgardsplan for aterstallning av
§124 Vastmanland den del av regionens underskott som ej tacks av tidigare avsatta medel.
2021-12-14 |RV211250 Namndinitiativ om forsaljning av att bereda fragan och dterkomma med forslag till vidare hantering.

§321 bassjukvard till Region Uppsala




2021-10-26 |RV161803 Uppdrag med anledning av motion |att Region Vastmanland tar fram mal fér regionens uthallighet under en
§ 237 om mal for kris- och extraordindr handelse, katastrof och krig, att dessa mal fastslas av
katastrofberedskap i Region regionfullmaktige alternativt regionstyrelsen senast under ar 2022, samt att
Véastmanland dessa mal foljs upp arligen och att atgarder vidtas for att uppna de ovan
namnda malen.
2021-10-26 [RV200968 Uppdrag med anledning av motion [ta initiativ till en stérre samordning och gemensam lagerhallning av halso- och
§ 236 om Vastmanlands beredskap sjukvardsmateriel samt vid behov lakemedel tillsammans med ldnets
kommuner
2021-06-16 |RV200670 Uppdrag med anledning av motion |att det genomfors en behovsanalys med fokus pa lipédem dar det undersoks
§176 om lipédem hur vardprocessen fungerar, vilka metoder fér diagnostik och behandling som
finns och hur de efterfoljs samt vilka kunskapsbrister som finns, att utefter
behovsanalysen genomféra adekvata atgarder samt att mojligheten att
erbjuda fettsugning som behandlingsmetod vid lipddem utreds och om
moijligt infors.
2021-04-27 |RV210487 Namndinitiativ om Svenskt att agera kraftfullt i samband med 6verldaggningarna mellan deldgarna, enligt
§120 Ambulansflyg namndinitiativet
2020-09-01|RV200855 Namndinitiativ om Sveriges att bereda fragan om att regiondirektoren far i uppgift att ta fram en plan for
§ 207 krisberedskap - beslut om att 6ka Vastmanlands chanser att bli vardregion for beredskapslager pa

handlaggning

nationell samt EU-niva.




2019-11-26
§ 294

RV191791

Namndinitiativ om genomlysning
med anledning av materielbristen

bereda fragan och aterkomma med forslag till vidare hantering: * att Region
Vastmanland genomfér en genomlysning av materielbristen som uppstod
efter leverantorsbytet 1 oktober. Genomlysningen ska innefatta orsaker,
handelseforlopp, informationsfléden inom regionen samt en berdkning 6ver
de merkostnader som uppstatt, e att regiondirektoren far i uppdrag att
aterkomma med férslag pa atgarder for battre beredskap géllande
sjukvardsmateriel samt e att Region Vastmanland inom ramen for bygget av
det nya akutsjukhuset sarskilt ska beakta beredskapen vid brist pa
sjukvardsmateriel.

2019-03-05
§57

RV181750

Uppdrag m a a motion om
patientens livskvalitet efter
kommunaliseringen av
hemsjukvarden

ta initiativ till en éversyn av befintliga dokument mellan lanets kommuner och
Region Vastmanland géallande hemsjukvarden, samt att géra en ny uppfoljning
med utgangspunkt fran den som genomfordes 2012 - 2014.




Samtliga férvaltningar och namnder  |Klart
redovisade atgarderna vid styrelsens
sammantrdade den 30 januari 2024.

Arbetet pagar [6pande. Namnden far |Klart
vid varje sammantrade information
om det ekonomiska laget och
vidtagna samt pagaende atgarder.

Arbete pagér. Aterrapport planeras till
hélso- och sjukvardsnamnden i
november 2023




Regionstyrelsen beslutade i december
2023 (RV230992 §8) om nya mal for
regionens kris- och
katastrofmedicinska beredskap.

Klart

Arbete pagar. Fragan diskuterades pa
SRB i januari 2024.

Inom kunskapsstyrningen startades en
arbetsgrupp i mars 2023.
Malsattningen ar att ett nationellt
kunskapsstod ska vara klart varen
2024. Halso- och
sjukvardsforvaltningen foljer

utvecklinoen

Hosten 2020 fattades beslut om att
forlagga EU’s beredskapslager for
skyddsutrustning och
sjukvardsmateriel till Kristinehamn.
Uppdraget galler i fem ar, med start
september 2020. Diskussioner
avseende nationellt beredskapslager
pagar med saval nationella som
regionala foretradare.

Klart




Redovisning av extern
utvarderingsrapport pa gjordes pa RS
2021-09-07. Forslag pa atgarder for
battre beredskap gallande
sjukvardsmaterial - 3-6 manaders
beredskapslager for visst
sjukvardsmateriel ffa personlig
skyddsutrustning och
handsprit/ytdesinfektion finns pa
plats. Likemedelsforrad ar under
uppbyggnad utifran nationella
direktiv.

Inom ramen for NAV-Diskussioner i
NAV kopplat till méjligheterna i ny
forsorjningsbyggnad aven bygga

Klart

En Gversyn av nuvarande
hemsjukvardsavtal har inletts och
planeras att drivas som ett projekt
tillsammans med lanets kommuner
under 2023-varen 2024




Sammanstallning av u

drag fran regionstyrelsen under handlaggnin

2023-05-30 |RV230220 Delarsrapport 1 2023 for Region Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utéver redan presenterade

§124 Vastmanland atgarder om 64 miljoner kronor vidta ytterligare atgarder med en ekonomisk
effekt 2023.

2023-05-30 |RV230220 Delarsrapport 1 2023 fér Region Regionstyrelsen far i uppgift att tillskriva Finansdepartementet och patala

§124 Vastmanland behovet av statliga atgarder for att lindra det ekonomiskt utsatta laget.

2023-05-30 |RV230220 Delarsrapport 1 2023 for Region Regionstyrelsen far i uppgift att ta fram en atgardsplan for aterstallning av

§124 Vastmanland den del av regionens underskott som ej tacks av tidigare avsatta medel.

2023-03-07 |RV230286 Namndinitiativ om biogas att bereda fragan och aterkomma med forslag till vidare hantering.

§42

2023-03-07 |RV230285 Namndinitiativ om tryggheten pd  |att bereda frdgan och dterkomma med férslag till vidare hantering.

§41 sjukhusomradet

2023-03-07 |RV230277 Namndinitiativ: Ta vara pa den att bereda fragan och aterkomma med forslag till vidare hantering.

§ 40 vardkompetens som finns i ldnet

2022-09-06 |[RV210757 Uppdrag med anledning av motion [Hélso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att se till att yrkandena i

§ 201 om god moédrahalsovard oavsett motionen tas i beaktande under arbetet med nastkommande revidering av

bostadsort

priméarvardsprogrammet.




2022-06-15 [RV210394 Uppdrag med anledning av motion [genomfdra féljande bifallna motionsyrkanden: att Region Vastmanland goér en
§178 om att korta vantetiderna till 1177 [utredning av det samarbete och driftsform som vi idag har av 1177
Vardguiden pa telefon Vardguiden pa telefon och ser 6ver konsekvenser avseende svarstider, kvalité
och ekonomi. Genomlysningen ska utmynna i konkreta forslag for att
forbattra 1177 for vastmanlanningarna; att Region Vastmanland tar fram en
atgardsplan for att 1177 Vardguiden pa telefon ska na det nationella
malvardet med en medelvantetid for besvarade samtal pa max 5 minuter; att
utredningen och atgardsplanen presenteras for regionfullméktige alternativt
regionstyrelsen senast under ar 2022.
2022-05-03 |RUF220109 |Uppdrag om plan for regionens ta fram en plan for organisationens barnrattsarbete fran och med 2023,
§128 barnrattsarbete inklusive hur uppfélining och rapportering ska ske.
2022-03-08 |RV220235 Namndinitiativ om frivilliginsatser |att bereda frdgan och dterkomma med férslag till vidare hantering.
§ 75 med anledning av kriget i Ukraina
2022-03-08 [RV220236 Namndinitiativ om att starka att bereda fragan och aterkomma med forslag till vidare hantering.
§74 Vastmanlands beredskap
2022-02-01 |RV211279 Driftstart av Kommunalférbundet |att senast under kvartal 4 2022 dterrapportera kring uppstarten av KSA.
§7 Svenskt Ambulansflyg
2021-12-14 |RV211250 Namndinitiativ om forsaljning av att bereda fragan och dterkomma med forslag till vidare hantering.
§321 bassjukvard till Region Uppsala
2021-10-26 |RV161803 Uppdrag med anledning av motion |att Region Vastmanland tar fram mal fér regionens uthallighet under en
§ 237 om mal for kris- och extraordindr handelse, katastrof och krig, att dessa mal fastslas av
katastrofberedskap i Region regionfullmaktige alternativt regionstyrelsen senast under ar 2022, samt att
Vistmanland dessa mal foljs upp arligen och att atgarder vidtas for att uppna de ovan
namnda malen
2021-10-26 |RV200968 Uppdrag med anledning av motion |[ta initiativ till en stérre samordning och gemensam lagerhallning av halso- och
§ 236 om Vastmanlands beredskap sjukvardsmateriel samt vid behov lakemedel tillsammans med ldnets
kommuner
2021-09-07 |[RV211004 Namndinitiativ om vaccination mot |att bereda fragan och aterkomma med forslag till vidare hantering.
§ 210 covid-19 och nyanstalld personal




2021-06-16 |RV200670 Uppdrag med anledning av motion |att det genomfdrs en behovsanalys med fokus pa lipddem dér det undersoks
§176 om lipédem hur vardprocessen fungerar, vilka metoder for diagnostik och behandling som
finns och hur de efterféljs samt vilka kunskapsbrister som finns, att utefter
behovsanalysen genomféra adekvata atgarder samt att mojligheten att
erbjuda fettsugning som behandlingsmetod vid lipddem utreds och om
mojligt infors.
2021-04-27 |RV210487 Namndinitiativ om Svenskt att agera kraftfullt i samband med 6verlaggningarna mellan deldgarna, enligt
§120 Ambulansflyg namndinitiativet
2020-12-15 |RV200352 Uppdrag med anledning av Utskott for folkhalsa och sjukvard far i uppdrag att fordjupa sig i fragan om
§ 349 interpellation om riskerna vid riskerna vid kusindktenskap och aterkomma med eventuella forslag till
kusinaktenskap forandring av exempelvis regionens rutiner.
2020-11-24 |RV201673 Namndinitiativ om en bereda fragan om en kommunikationsplan for att uppratthalla sjukvarden
§ 322 kommunikationsplan for att enligt bilaga.
uppratthalla sjukvarden
2020-10-27 |RV190087 Motion om allergikonsulent for Regiondirektoren far i uppdrag att utvardera hur kunskap om att férebygga
§ 280 barn och uppmaéarksamma akuta besvar med astma och allergi hos barn kan bli
battre, samt att Region Vastmanland verkar for att i samarbete med lanets
kommuner hoja kunskapen om astma och allergier inom forskola och skola
2020-09-01|RV200855 Namndinitiativ om Sveriges att bereda fragan om att regiondirektoren far i uppgift att ta fram en plan for
§ 207 krisberedskap - beslut om att oka Vastmanlands chanser att bli vardregion for beredskapslager pa
handlaggning nationell samt EU-niva.
2019-12-17 |RV190134 Uppdrag med anledning av motion |skyndsamt och vetenskapligt utreda/underséka om ersattningssystemet ger
§319 om att se dver den effekt det ar tdnkt, samt att resultatet av utredningen/undersdkningen

ersattningssystemet/kapiteringen
till priméarvarden

ska anvandas som underlag till eventuella forandringar i ersattningssystemet.




2019-11-26 |RV191791 Namndinitiativ om genomlysning |bereda fragan och dterkomma med férslag till vidare hantering: ¢ att Region
§ 294 med anledning av materielbristen |Vastmanland genomfér en genomlysning av materielbristen som uppstod
efter leverantorsbytet 1 oktober. Genomlysningen ska innefatta orsaker,
handelseférlopp, informationsfléden inom regionen samt en berdkning 6ver
de merkostnader som uppstatt, ¢ att regiondirektoren far i uppdrag att
aterkomma med férslag pa atgarder for battre beredskap géllande
sjukvardsmateriel samt e att Region Vastmanland inom ramen fér bygget av
det nya akutsjukhuset sarskilt ska beakta beredskapen vid brist pa
cinkudrdematoriol
2019-03-05 |RVv181750 Uppdrag m a a motion om ta initiativ till en 6versyn av befintliga dokument mellan lanets kommuner och
§57 patientens livskvalitet efter Region Vastmanland géllande hemsjukvarden, samt att gora en ny uppfoljning
kommunaliseringen av med utgangspunkt fran den som genomférdes 2012 - 2014.
hemsjukvarden
2019-03-05 |Rv180121 Uppdrag m a a motion om gratis utreda forutsattningarna for att erbjuda gratis eller starkt subventionerad
§ 56 eller subventionerad vaccination vaccination mot TBE.
mot TBE
2018-04-25 |RV170882 Utveckling av tillnyktrings- och Forvaltningssdirektoren for Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
§117 abstinensvard i Vastmanland far i uppdrag att starta en tillnyktringsenhet med sex - sju platser och fyra
vardplatser avsedda for abstinensbehandling enligt redovisat upplagg.
2015-05-27 Utveckling av tillnyktring och att ge landstingsdirektéren i uppdrag att arbeta fram avtal med kommunerna
§48 abstinensvard i Vastmanland syftande till full kostnadstackning fér det som ar kommunernas ansvar

avseende utveckling av tillnyktring och abstinensvard i Vastmanland.




Arbetet pagar [6pande. Namnden far
vid varje sammantrade information
om det ekonomiska laget och
vidtagna samt pagaende atgarder.

Skrivelsen skickades in 2023-08-22. Klart
Uppdraget aterrapporterades till Klart
regionstyrelsen 2023-03-28
Uppdraget aterrapporterades till Klart
regionstyrelsen 2023-05-02.
Uppdraget aterrapporterades till Klart
regionstyrelsen 2023-09-05.
Uppdretag finns med i Klart

Forvaltningsplan 2024-2026 for Halso-
och sjukvardsférvaltningen. Efter
beslut i RF 230613 kan
vardcentralernas uppdrag att bedriva
barnmorskemottagning hanteras
genom avtal med annan vardcentral.




Uppdraget aterrapporterades till
halso- och sjukvardsnamnden 2023-02-
08.

Klart

Uppdraget aterrapporterades till
regionstyrelsen 2022-10-24

Klart

Namndinitiativet har dragits tillbaka.

Klart

Namndinitiativet har dragits tillbaka.

Klart

Uppdraget aterrapporterades till
regionstyrelsen 2022-12-14.

Klart

Arbete pagér. Aterrapport planeras till
hélso- och sjukvardsnamnden i
november 2023

Arbete pagar.

Arbete pagar.

Namndinitiativet har dragits tillbaka.

Klart




Inom kunskapsstyrningen startades en
arbetsgrupp i mars 2023.
Malsattningen ar att ett nationellt
kunskapsstod ska vara klart varen
2024. Halso- och
sjukvardsforvaltningen féljer

utceklinsen

Nationella riktlinjer foljs. Utskott for
folkhélsa och sjukvard har avslutats,
och fragan hanteras inom Hélso- och
sjukvardsfoérvaltningen.

Klart

Kommunikation skedde under
pandemin via webb, sociala medier
och adven tryckt material. Besok till
sjukvarden minskade inte i nagon
storre omfattning

Klart

Uppdraget ar implementerat i
verksamheten. Kunskapsdkande
atgarder genomfors kontinuerligt
genom utbildningssatsningar for
beroérda verksamheter som moter
dessa barn

Klart

Arbete pagar.

Arbete pagar inom ramen for
revidering av primarvardsprogram.
Vissa forandringar i ersattningssystem
beslutades av regionfullmaktige 2023-
06-13

Klart




Lagesrapport skedde muntligt vid
regionstyrelsens sammantrade 2020-
03-24 § 58. Avvaktar med atgarder for
att kunna beakta erfarenheter fran
pagdende pandemi.

En Oversyn av nuvarande
hemsjukvardsavtal har inletts och
planeras att drivas som ett projekt
tillsammans med ldnets kommuner
under 2023-varen 2024

| regionplan for 2023 - 2025 har 4
miljoner kronor anslagits for TBE-
vaccination av barn. Inférande har
skett under 2023.

Klart

Forslag till utformning av en
tillnyktringsenhet har tagits fram.
Lanets kommuner anser att
nuvarande ordning fungerar val, och
ar inte intresserade av att betala for
en tillnyktringsenhet i regionens regi.
Det ar saledes inte mojligt att starta
en sadan verksamhet, om inte
regionen sjalv skall finansiera den till
100%.

Klart

Se kommentar gallande RV170882.

Klart
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