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Plats och tid Sammanträdesrum Mälaren, Regionhuset, Västerås  
kl. 09:00-11:45 

  
Beslutande ledamöter Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordförande) (Region Västmanland) 

Malin Gabrielsson (KD) (Region Västmanland) 
Kenneth Östberg (S) (Andre vice ordförande) (Region Västmanland) 
Jenny Landernäs (M) (Region Västmanland) 
Lina Ekengren (L) (Region Västmanland) 
Ingvar Jonsson (SD) (Region Västmanland) 
Ulrika Spårebo (S) (Region Västmanland) 
Heidi-Maria Wallinder (V) (Region Västmanland) 
Andreas Silversten (S) (Arboga) 
Håkan Tomasson (M) (Arboga) 
Åsa-Märta Sjöström (S) (Fagersta) 
Ann-Christine Andersson (V) (Fagersta, deltar på distans) §§1-7 
Hans Strandlund (M) (Hallstahammar) 
Mikael Peterson (S) (Kungsör) 
Per Ågren (S) (Köping) 
Maria Liljedahl (SD) (Köping) 
Johanna Odö (S) (Norberg) 
Karin Hurtig (V) (Norberg) 
Amanda Lindblad (S) (Sala) §§10-12 
Erik Hamrin (M) (Sala) 
Jonny Emtin (SD) (Skinnskatteberg) 
Johanna Olofsson (M) (Tredje vice ordförande) (Surahammar) 
Wojciech Jakobowski (SD) (Surahammar) 
Staffan Jansson (S) (Förste vice ordförande) (Västerås) 
Elisabeth Unell (M) (Västerås)  

  
  

  
Övriga närvarande Maria Linder (regiondirektör) 

Christer Alzén (förvaltningsdirektör Regionala 
utvecklingsförvaltningen) 
Elin Hellström (mötessekreterare) 
Karolina Berglund (kommundirektör Fagersta kommun) 
Åsa Öberg Thorstenson (kommundirektör Hallstahammars kommun) 
Christian Foster (kommunchef Norbergs kommun) 
Daniel Holmvin (kommundirektör Sala kommun) 
Anders Neuman (kommundirektör Arboga kommun, deltar på distans) 
Fredrik Cederblom (kommundirektör Surahammars kommun, deltar 
på distans) 
Erika Andersson (utvecklingsstrateg Folkhälsa) §6 
Annika Hedberg (social hållbarhetsstrateg, Fagersta kommun) §6 
Fatane Salehi (Leading Healthcare) §6 
Majid Asgari (Leading Healthcare) §6 
David Lundgren (strateg, Ledningsstab) §8  
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Utses att justera Johanna Odö  
  
Justeringens plats och tid Digital justering  2026-02-13    
  
Protokollet omfattar §§1-12 

 
Underskrifter Sekreterare ………………………… 
  Elin Hellström  
   
 Ordförande …………………………  
  Mikael Andersson 

Elfgren 
 

    
 Justerande …………………………  
  Johanna Odö  

 
ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Strategisk regional beredning 

Sammanträdesdatum 2026-01-30 

Datum för anslags- 2026-02-13 Datum för anslags-  2026-03-07 
uppsättande  nedtagande 

Förvaringsplats för Regionhuset, Västerås 
protokollet 

Underskrift  ………………………… 
 Elin Hellström 
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§1 Fastställande av föredragningslista 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 
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§2 Föregående protokoll 

Förslag till beslut 
Anmäls att beredningens protokoll från sammanträdet 2025-12-12 justerats. 

Beslut 
Anmäls att beredningens protokoll från sammanträdet 2025-12-12 justerats. 
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§3 Justering 

Förslag till beslut 
Johanna Odö utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Johanna Odö utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§4 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum fredagen den 17 april 2026 kl 09.00. 

Beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum fredagen den 17 april 2026 kl 09.00. 
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§5 Anmälningar för kännedom 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Anmälningar 
• RV250022-19  Minnesanteckningar samverkansgrupp Kompetensförsörjning 

2025-11-21 
• RV250985-3  Årsplan 2026 Samverkansgrupp Hälsa 
• RV250022-17  Minnesanteckningar Samverkansgrupp Nära vård 2025-11-07 
• RV250022-20  Minnesanteckningar samverkansgrupp Kollektivtrafik och 

infrastruktur 2025-12-05 
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§6 Kraftsamling Folkhälsa 

Ärendet i korthet 
Christer Alzén inleder med att ge en kort bakgrund till arbetet för en förbättrad 
folkhälsa i länet och enheten Folkhälsas insatser. Han nämner att dagens inform-
ationspunkt skjutits till förevarande möte med anledning av Mats Tyrstrups, 
ledare för aktionsforskningen, bortgång. Den forskningsrapport som tagits fram 
kommer att tillgängliggöras så att strategisk regional beredning kan ta del av 
rapporten. 

Lärdomar för regionens strategiska folkhälsoarbete 
 Erika Andersson fortsätter och tar utgångspunkt från en workshop där behovet av 
att utveckla nya arbetssätt för att uppnå effekt i folkhälsoarbetet i länet uppmärk-
sammats. Hon tar upp att olika arbetssätt har studerats och hur lärdomar har 
hämtats från olika nivåer, samt nämner hur regionen kan bidra med ett brett 
perspektiv över hela länet. Hon ger exempel och lyfter bland annat utmaningar 
med att lägga till uppgifter och frågor inom ramen för ordinarie kommunala 
åtaganden, men pekar också på att en möjlig lösning är att ta avstamp i det som 
redan är aktuellt i kommunen. Vidare tar hon upp vikten av tvärsektoriell sam-
verkan för att lösa komplexa samhällsutmaningar där folkhälsa är en integrerad 
del av lokal utveckling. Hon tar upp att nyckeln för att få ihop regionala och 
kommunala mål har varit att arbeta utifrån en lokal utgångspunkt, ett förändrings-
intresse och gemensamma principer. Särskilt framhålls lärdomen om vikten av 
goda relationer, vilket bedöms gynna de frågor som kommun och region 
gemensamt arbetar med. Hon avslutar med att nämna de fyra lokala utvecklings-
projekten i Hallstahammar, Fagersta, Västerås (Pettersberg) samt Norberg. 

Exempel: Fagersta kommuns arbete med ungas psykiska hälsa 
 Annika Hedberg redogör för ett av de lokala utvecklingsprojekten och Fagersta 
kommuns arbete med ungas psykiska hälsa. Hon berättar om bakgrunden till och 
kommunens utgångspunkt för arbetet med att ta fram en hållbar plan för att 
stötta ungas psykiska hälsa i kommunen. Hon går igenom hur de inom projektet 
bland annat arbetat med delaktighet och tagit fram en matris med faktorer som 
påverkar ungas psykiska hälsa kopplat till fem fokusområden: individ, familj, fritid, 
skola och samhälle. Folkhälsoundersökningen Liv och hälsa Ung har använts för att 
få en bild av vilka faktorer som sticker ut i Fagersta kommun. Arbetet har följts av 
en stark dialog med forskare. Hon berättar om vilka observationer som har gjorts 
och presenterar en modell som tagits fram. Ett förslag till plan har färdigställts och 
planeras att beslutas politiskt. 

Erfarenheter från aktionsforskningsprocessen 
 Fatane Saleho och Majid Asgari informerar om erfarenheten från aktions-
forskningsprocessen. De inleder med att berätta om bakgrunden till uppdraget 
och deras åtaganden som handlar om att utveckla arbetssätt som stärker 



 MÖTESPROTOKOLL 

  

 

 

 Mötesdatum 

   2026-01-30 

Strategisk regional beredning   

 

 

 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

relationen mellan invånare och kommuner samt gör lokala resurser och invånar-
perspektiv använda i det ordinarie folkhälsoarbetet. De redogör för skillnader i 
traditionell forskning och aktionsforskning. Vidare berättar de om sitt arbete och 
tar bland annat upp identifiering och organisering av tre olika mellanrum: 
organisatoriska, relationella och kunskapsmässiga mellanrum, samt nämner olika 
logiker: styrlogik och relationslogik och hur dessa ska kombineras. De tar upp 
arbete med relationsförtätning samt nämner bland annat inventering och 
nyttjande av lokalsamhällets resurser, stimulering till invånarnära dialoger och 
aktiviteter, och ett ständigt lärande och erfarenhetsutbyte. De avslutar med att 
presentera resultatet kopplat till de fyra pilotkommunerna och belyser hur ett 
ändrat arbetssätt och små förändringar kan skapa stora effekter. 

Erika Andersson avslutar och tar upp betydelsen av att i det fortsatt arbetet 
tillvarata de nya kunskaper som detta arbete genererat. 

Beredningen lyfter bland annat behovet av att säkerställa att det fortsatta arbetet 
bedrivs enligt det nya arbetssättet och att en återgång till tidigare rutiner undviks. 
Vidare uppmärksammas vad som bedöms vara unikt i den forskning som 
genomförts i Västmanland samt vilka mellanrum som bedöms vara svårast att 
åtgärda. 

Förslag till beslut 
Regionala ledningsgruppen får i uppdrag att senast vid strategisk regional 
berednings möte den 9 oktober 2026 återkomma med förslag på åtgärder för det 
fortsatta utvecklingsarbetet inom folkhälsoområdet. 

Beslut 
 Regionala ledningsgruppen får i uppdrag att senast vid strategisk regional 
berednings möte den 9 oktober 2026 återkomma med förslag på åtgärder för det 
fortsatta utvecklingsarbetet inom folkhälsoområdet. 
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§7 STARK 

Ärendet i korthet 
Christer Alzén redogör för statusen i arbetet med STARK för utveckling om 
strategiskt arbete i regioner och kommuner i Sörmland och Västmanland. Han går 
igenom bakgrund, syfte och vilka som är deltagande parter. Mikael Andersson 
Elfgren (M), Region Västmanland och Johanna Odö (S), Norberg är Västmanlands 
representanter i programrådet. Johanna Olofsson (M), Surahammar är ersättare. 
Han går igenom planerade aktiviteter och nämner att de förväntas leda till 
forskningsprojekt. Fokusområden för STARK är den framtida välfärden, den 
resilienta organisationen och den möjliggörande byråkratin. Vidare berättar han 
om konferens som äger rum den 5 februari i år. Han går igenom förutsättningar 
och agenda för konferensen. 

Ordförande Mikael Andersson Elfgren (M) efterfrågar gruppens inspel inför 
konferensen. Beredningen tar upp frågan om hur svåra och komplexa frågor kan 
omsättas i praktiken och få genomslag. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§8 Utvärdering strategisk regional beredning och samverkansgrupperna 2025 

Ärendet i korthet 
Som ett led i arbetet med att utvärdera strategisk regional beredning (SRB) och de 
fyra politiska samverkansgrupperna har ledamöter i strategisk regional beredning 
samt ledamöter och ersättare i de samverkansgrupperna fått möjlighet att delta i 
en enkätundersökning. Resultaten från enkätundersökningen, uppdelade per 
fråga, finns tillgängliga för beredningen i mötesdokumenten. 

David Lundgren går igenom vad enkäten visar och belyser, samt ger en kortare 
sammanfattande analytisk bild av enkätsvaren. Han tar bland annat upp att 
enkäten inte är avsedd att fånga hurfrågorna som behandlas i instanserna tas 
vidare men att det är just huret/genomförandet som är något som efterfrågas 
enligt enkäten. Hurfrågorna kommer att få ett större utrymme i de intervjuer som 
kommer att genomföras med SRB:s och samverkansgruppernas ordförande och 
vice ordförande. 

Ordförande Mikael Andersson Elfgren (M) informerar att SRB planeras fatta beslut 
om den framtida organiseringen av SRB och samverkansgrupperna i samband med 
junisammanträdet. 

Beredningen lämnar inspel inför intervjuerna samt tar upp att intervjuer även bör 
genomföras med respektive ansvarigt tjänstepersonsstöd. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§9 Mellankommunala frågor 

Ärendet i korthet 
Möjlighet att lyfta aktuella mellankommunala frågor för dialog. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§10 Läget i länet 

Ärendet i korthet 
En kort redogörelse från kommunerna och Region Västmanland om aktuella 
frågor och nuläget i regionen och respektive kommun. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§11 Övriga frågor 

Ärendet i korthet 
Uppföljning av lunch till lunch-konferens Västmanland Tillsammans. 

Beredningens ledamöter är positiva till konferensen. Konferensen lyfts som 
värdefull och föreslås som ett stående inslag. 

Ordförande Mikael Andersson Elfgren (M) välkomnar ytterligare inspel från 
beredningen. 
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§12 Kommande möte 

Ärendet i korthet 

• Trygghetsfrågor 
• Strategisk regional beredning (SRB) och politiska samverkansgrupper - 

kommande mandatperiod. Redovisning av resultat från intervjuer, 
utvärdering av SRB och samverkansgrupper. Diskussion kring hur arbetet 
ska bedrivas kommande mandatperiod.  
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