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VERKSAMHETENS GRUNDUPPDRAG

1.1 Uppdrag

Kosts uppdrag ar att tillaga maltider anpassade till patientbehovet, hantera livsmedel
pa sjukhusen samt att i vissa delar ansvara for andra delar som rér maltider som
forsaljning och egenkontroll.

1.2 Kost
| Kosts verksamhet finns idag Svea koket, Knutpunkten, restaurang och caféenheter
samt cateringverksamhet.

Kost dr uppdelat i tva ben déar en del forsaljningen som inte ar en del av
kostndmnden, det andra benet ar Kostndmnden som drivs av en gemensam namnd
mellan Region Vastmanland och Region Uppsala, som hanterar den gemensamma
patientmaten och livsmedel.

Kostnamnden adger patientmatsprocessen och forsaljningen till avdelning i sin helhet.
Region Uppsala ansvarar sjalva for ett centralt lager placerat i Akademiska sjukhuset
samt delar av processerna via MVS.

Kost arbetar for att standigt utveckla och forbattra sina processer. Kost arbetar
systematiskt med avvikelser och atgarder. For att ha ett strukturerat samarbete med
alla delar i processen finns gemensamma samarbetsforum i de bada regionerna.

13 Kostsamverkan

Kostsamverkan styrs av en gemensam namnd, Kostndmnden. Region Vastmanland
och Region Uppsala ingar i den gemensamma namnden. Region Vastmanland &r
vardregion och Kost organiseras som en verksamhet i Fastighets- och
serviceforvaltningen. Pa tjanstepersonsniva finns dven ett tjanstepersonsrad med
representanter fran parterna samt fran kostverksamheten.

Kostsamverkan ansvarar for produktion och leverans av kvalitativ god och
naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris for Region Uppsala samt
Region Vastmanland. Ndamnden ansvarar dven for leverans av livsmedel.

Kostsamverkan ska utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande
ger kostnadsmassiga, kvalitativa, affairsmassiga och administrativa férdelar som
gagnar bade den egna verksamheten och kdrnverksamheten.

Kostsamverkan ska bedriva ett kontinuerlig hallbarhet-, miljé- och
kvalitetssakringsarbete.

Namndens ansvarsomraden ska omséattas av Kosts verksamhet for patientmat
inklusive livsmedel.

Utfardad av:
Godkand av:

Patric Gill

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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1.4 Planering och uppfoljning
Verksamhetsplan och budget fér namndens verksamhet godkanns av Kostnamnden
och forvaltningsdirektoren faststéller verksamhetsplanen.

| uppfoljningen rapporterar Kost foljsamhet till verksamhetsplan, inklusive eventuella
avvikelser och korrigerande atgarder, till forvaltningen.

| uppféljningen rapporterar Kost foljsamhet till verksamhetsplanens delar kopplat till
patientmat (inklusive livsmedel), till ndmnden.

1.5 Kosts organisationsschema

Verksamhetschef Kost

Admin:
Verksamhetsutvecklare

Utvecklare/projektiedare meny och matsakerhet

Miltidsutvecklare
Systemadministrator
Administrator

Enhetschef Enhetschef

Sveaktket Forsaljning

Bigarrd, Hojdpunkten,
Tillagning md Nyckeln, Bergslagsbaren,
Catering

Band, lager och Knutpunkten

distribution livsmedelscentral

Bild: Kosts organisationsschema med de tva enheterna Sveakéket och Forsdljning, samt en administrativ
stodfunktion.

Utfardad av: Patric Gill Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkéand av:
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2

MAL OCH UPPDRAG

Mal och uppdrag

Mal fran Regionfullmaktige

Mal for Kostnamnden

mal

1. N6jda och trygga invanare

2. Effektiva och andamalsenliga tjanster av god
kvalitet

3. Engagerade medarbetare med ratt kompetens
4. Ekonomi i balans

K1. Patienterna ska vara fortsatt néjda med
maltiderna.

K2. Kost ska effektivisera och utveckla sin
verksamhet utifran regionernas verksamheters och
patienternas behov pa ett hallbart satt.

K3. Kost ska verka for att starka sina medarbetare
genom att skapa delaktighet och dialog.

K4. Kost ska uppna faststallt ekonomiskt resultat.

Uppdrag

RF7

Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga
namnder prioritera digital teknik och metoder som
leder till minskad administration, frigor tid samt
ddmpar regionens totala kostnadsutvecklingstakt

RF9

Regionstyrelsen och 6vriga namnder ska under
2026 starka regionens totala formaga att hantera
sarskilda handelser i fredstid, vid hojd beredskap
och krig.

RF 11

Under 2026 ska Regionstyrelsen och samtliga
namnder starka det systematiska arbetet med
friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt
verka for en snabb och hallbar atergang i arbetet.

RF ??

Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga
namnder aktivt bidra till forskning, innovation

och utbildning samt verka for 6kad andel
externfinansiering och samverkan med akademi
och naringsliv i pagaende och framtida forsknings-
och innovationsprojekt

RF 12

Under 2026 ska regionstyrelsen och samtliga
namnder vidta atgarder for att sdnka regionens
kostnadsniva och halla nere
kostnadsutvecklingstakten sa att regionens
ekonomi starks.

Utfardad av:
Godkand av:

Patric Gill

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3 VERKSAMHETSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE
Indikator | Utfall 2024 | Prognos 2025 ‘ Mal
MAL: Patienterna ska vara fortsatt néjda med patientmaltiderna
NI (N&jd index) 77 Ej genomford Okande
MAL: Kost ska utveckla verksamheten utefter patienternas behov pa ett for regionernas och samhallet hallbart satt.
Andel Eko % 40% 43% 45%
Andel inkop svenska livsmedel % 70% 70% 70%
Andel svensk ravara % 40% 42% 50%
Andel returnerade och lagerhallna matlador som krediteras % | 2,50% 2,50% 2,50%
Andel CO2e i genomsnitt per sald portion 0,75 0,75 Bibehalla
Antal lokala producenter/féradlare - - Okande
MAL: Kosts medarbetare stannar och utvecklas inom regionen
Hallbart medarbetar-engagemang (HME-index) 85 Ej genomford 90
Sjukfranvaro 8% 4,70% 4,00%
MAL: Kost ska uppna faststallt ekonomiskt resultat
Prognos/utfall ekonomiskt resultat 3287 tkf 2700 tkr +/-0 tkr
4 AKTIVITER FOR ATT NA MAL, INRIKTNING OCH UPPDRAG
Aktivitet/Projekt Vad Ar Ansvarig Beraknad effekt
Kopplat till Kostndmnden
Riktade kunddialoger genomfors for att Skapa sig en god kdnnedom av 26 - 27 VU Nojda kunder
fanga behov och fa feedback pa levererade | uppfattningen om vara maltider fran de
servicetjanster som ater maltiderna samt vara kunders, for
att kunna utveckla och forbattra maltider
och tjanster fran kost.
Bidra till att starka regionens totala formaga | Kost ska i samarbete med sakerhetsenheten | 26 VC God beredskap
att hantera sarskilda hiandelser i fredstid, ta fram en Kontinuitetsplan som dven
vid hojd beredskap och i krig genom att omfattar samverkans delarna med Region
arbeta med robusthet och redundansi Uppsala.
forsorjningskedjan och 6kad lagerhallning
for skyddsutrustning, forbrukningsmateriel,
textilier och livsmedel Tillsammans med Regionstaben bygga upp ! 26-28 \Y/e God beredskap

ett omsattningsl

Region Uppsala

ager for

forsorjningsberedskap for livsmedel, samt
utreda hur ansvarsfordelningen ser ut mot

Utfardad av: Patric Gill

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Kost deltar i det regiondvergripande arbetet | Genom aktiv kontakt och dialog med lokala 26 - 27 NU Okad andel
med att stadrka livsmedelsproduktionen i producenter hitta I6sningar och satt att i var lokala foradlare
lanet och att forbattra forutsattningarna for | verksamhet fa in livsmedel fran lokala och producenter
lokala matproducenter och foradlare av producenter/foradlare.
livsmedel att leverera till offentliga aktorer.
Med kunden i fokus, initiera, forbattra och | a) Kost ska genomlysa hela verksamheten 26 VvC En ekonomiskt
effektivisera arbetssatt/processer och for att hitta synergier och skapa renare hallbar
tjdnster for att uppna 6kad effektivitet, processer som ger battre effekt och en verksamhet
minskad administration och dampad hallbar verksamhet
kostnadsutveckling. b) Kost ska tydliggéra och utveckla sina olika i 26 VvC
Maltidskoncept for att mota behov och
framtid
(Fleximat, Restaurang & Ovriga behov)
d) Kost ska gora en genomlysning av sina 26 VC
administrativa delar for att optimera mot
framtida krav.
Kost ska vara delaktiga och involverade i a) I samband med NAV projektet ser Kost 26 -28 VU Ekonomi i balans
arbetet med néra vard och halso- och over sin del i patientmatsprocessen mot i regionerna
sjukvardens strategiska utveckling som avdelning for att sakra upp att den anvands
innebdr forandrade behov av lokaler, pa ratt satt i alla delar.
byggnader och servicerelaterade tjanster. B) Utveckla vart arbete for att utbilda 26 U Trygga syftet
verksamheterna i vart koncept och vara med maltiderna
livsmedel for att trygga nutritionen.
Prioritera digital teknik och metoder som a) Kost ska fortsatta utveckla DMM med 26-28 VU Battre
minskar administrativ tid, frigor tid och mera funktionalitet kopplat till bestallningsfléde
ddmpar regionens totala avdelningarnas behov. pa avdelning
kostnadsutvecklingstakt genom att 6ka
anvandandet av Al och mobilen som
arbetsredskap for att utfora servicetjdnster.
Bidra till hdlsofrdmjande insatser som leder | Kost ska vara behjalpliga i arbetet till att 26-27 VC Forbattrad
till forbattrat halsolage i lanet, med fokus pa i sdkra nutritionen for patienter i riskzon for patientstatus
valnutrierade patienter. undernaring.
Anpassa Kosts verksamhet till andrade 26-28 VC Réatt ekonomiska

forutsattningar i och med Region Uppsalas
planerade produktionskok.

forutsattningar

Utfardad av: Patric Gill

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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arbetsplatsen genom att genomféra
aktiviteter som syftar till 6kad delaktighet,
skapa tydliga mal och bygga en stolt kultur.

dialog for att starka arbetsgladjen och ha ett
utvecklande medarbetarskap.

Under 2026 ska regionstyrelsen och Kost ska bidraga med sin expertis och 26 LG

samtliga namnder aktivt bidra till forskning, | samlade data for att stodja verksamheterna

innovation och framja des formaga att delta i och

och utbildning samt verka for 6kad andel genomfdra studier.

externfinansiering och samverkan med

akademi och néringsliv i pagaende och

framtida forsknings- och innovationsprojekt

Genomfora aktiviteter som bidrar till Ta fram ett nytt miljodokument som 26-28 MU Minskad

regionens overgripande maluppfyllelse beskriver och har tydliga mal kopplat till klimatpaverkan

inom miljo bagge regionernas miljéarbete.

Flytt av KP till Svea 26 EC Ratt ekonomiska
forutsattningar
samt
resureffektiva

Kopplat till medarbetarperspektivet

Chefer och medarbetare genomgar a) Alla chefer utbildas i utvecklande 26-28 Chef Okad HME

utbildningar i utvecklande ledarskap och ledarskap

medarbetarskap

b) Alla verksamheter genomfor insatser 26-28 Chef
enligt regionens program fér utvecklande
medarbetarskap, samt slutfér den
forvaltningsévergripande utbildningen i
aktivt medarbetarskap
Verksamheterna starker relationerna pa a) Kost gor alla medarbetare delaktiga i 26 Chef Medarbetar

index pa hog
niva

Utfardad av: Patric Gill

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
5.1 Ersattningar

5.1.1 Tilldelade ersdttningar fran regionstyrelsens anslag
Friskvardsbidrag utbetalas fran regionstyrelsens anslag.

5.2 Intdktsfinansierade verksamheter
Tabellen nedan visar beslutade patientmatspriser for 2026.
2025 Prisfordndring 2026
Patientmatspris - Region Vst land Specialkost | Allergikost Specialkost | Allergikost Specialkost | Allergikost
Huvudritter 79,8 90,1 100,4] -1,6] -1,8 -2,0] 78,2 88,3 98,4
Smaratter 39,3 -0,8 38,5
Efterratter 16,9 -0,3 16,5
Tilldgg specialkost 10,3 -0,2 10,1
Tillagg allergikost 20,7 -0,4] 20,3
|Pri5f6r'eindring fleximat | -2,00%'
IPrisfijr'eindring smaritter, special- och allergikost | -2,00%)|
2025 Prisforandring 2026
Patientmatspris - Region Uppsala Specialkost | Allergikost Specialkost | Allergikost Specialkost| Allergikost
Huvudritter 67,2 76,3 85,5 -1,3 =15 -1,7] 65,9 74,8 83,8
Smaritter 33,2 -0,7| 32,5
Efterratter 14,2 -0,3 13,9
Tilligg specialkost 9,1 -0,2] 3,9
Tillagg allergikost 18,3 -0,4 17,9
|Pri5ﬂ5r§ndring fleximat | -Z,OO%I
|Pri5f6r'eindring smaritter, special- och allergikost | -2,00%'
5.3 Resultatreglering

Kost omfattas av resultatreglering. Det ackumulerade resultatet ar 8,7miljoner kr till
och med 2024.

54 Investeringar
Verksamhetens planeringsramar for inventarier och utrustning uppgar till 590 000
kronor ar 2026.
Investering Kronor
Gryta 200l 250 000: -
Ugn 220 000: -
Verktyg packmaskin 120 000: -
Utfardad av: Patric Gill Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.5 Budget
Budget kkr Budget 2026 Budget 2025
vriga intakter 1
Intdkter 113 992 115 331
n arbetad tid 15 461 15 52¢
1 2
Kostr 3 2
25 501 26 326
erksamhetsankn tjdnster | 3
ikemedel, sjv.art och med.mtrl 225 245
48( 8

N
00 = W W
[y}
0

r~

2821 2744

-78 237 -79 005
9 239

-822
0 0

e Resultat -3,8 mnkr (avser patientmatsportioner)

e 3,8 mnkr av internt balanserat resultat (8,7 mnkr tom 2024-12-31) nyttjas for
att budgetera 0 resultat.

e Paslaget for livsmedelshanteringen sanks fran 30% 2025 till 25% 2026. (1,8
mnkr)

e Enkoping & Tierp finns inte med i denna budget da alla forutsattningar inte
var pa plats nar den togs i ndmnden.

Utfardad av: Patric Gill Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6

INTERN KONTROLL

Kostndmndens kontrollomraden framgar i sammanstéllningen nedan.

Risk Granskningsomrade Berort Riskvarde | Ansvarig for Metod for Granskning klar
reglemente, (vasentlig | granskning granskningen
policy eller het och
regler risk)
Risk for Register pa samtliga 3X39 Enhetschef Plan pa plats 2026-08-15
produktionsbortfa | maskiner i Svea som 3X39 Svea
Il pa grund av underlag for att skapa en
dldre maskiner underhallsplan.
Risk for Uppsala hanterar idag inte Bestallnings 3X39 Verksamhets Rapporterade 2026-08-15
patientsdkerhete specialkost i pa plats i rutiner utvecklare synergier
n vid Uppsala utan bestalls fran
kompetensbrist Vasteras.
gallande Forenklade
specialkost i bestallningsrutiner kan
Uppsala minska risken for fel.
Risk for brist pa Bristen pa utbildade 3X39 Enhetschef Paborjat arbete | 2026-08-15
dietkockar vilket dietkockar gor oss sarbara 3X39 Svea att ta fram
leder till vid franvaro och program for att
svarigheter att nyanstallningar. utbilda egna
leverera Utarbeta en plan for att dietkockar
specialmat utbilda egna dietkockar

Utfardad av:
Godkand av:

Patric Gill

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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