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Delårsrapport per aug 2026 
Kostnämnden 
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Inledning

Året i korthet 
Kost har under året flyttat in Knutpunktens verksamhet i 
Sveaköket, en förändring som upplevs som positiv. Arbetet med 
rättspsyk fortlöper och vi har gjort vissa förändringar redan, vi 
har satt vårt grundkoncept och kommer att påbörja arbetet med en 
lösning för patienter med lång vårdtid.  

Arbetet med ny förpackning för säkrare måltider, minskat 
klimatavtryck och kostnader har påbörjats.  

Kost ser en hel del synergier som kommer gynna bägge 
regionerna med effektivare arbetssätt kopplat till det arbete som 
genomförs inför inflytt i NAV. 

Kost jobbar kontinuerligt för att utveckla nya funktioner i Digital 
meny och måltidsbeställning (DMM), där det senast genomförts 
en lyckad pilot i Uppsala för frukost och mellanmål och det 
kommer att genomföras en pilot i Västmanland inom kort. 

Kost har idag en god måluppfyllelse i verksamheten och följer 
den verksamhetsplan som lagts.  

Framtid och utmaningar 
Med en omvärld som är allt mera osäker med stor påverkan på 
såväl klimat, miljö och tillgången på livsmedel, behöver Kost ha 
en mogen och stabil organisation som är förbered för framtida 
utmaningar, kända som okända. 

Kost har påbörjat resan mot framtiden där verksamheten tar höjd 
för en ökad beredskap och redundans, samtidigt som vi ser över 
hela organisation och bygger den mer flexibel för att kunna 
hantera framtida utmaningar på ett resurseffektivt sätt. 

Kost verkar idag i en fortsatt ovisshet kring beslut avseende nytt 
tillagningskök inom Region Uppsala.  

Regionernas ekonomi kommer fortsatt vara utmanande och vi 
behöver vara modiga i våra beslut för att minska totala 
kostnaderna och utnyttja våra resurser effektivare på ett sätt som 
gynnar bägge regionerna.  
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Måluppfyllelse 

 

Mål och Indikatorer  Utfall 
2025 

Mål 
2026  

Utfall  
2026 

Prognos 
utveckling  Kommentarer  

Må l: Påtienternå skå vårå fortsått nö jdå med påtientmå ltidernå  

Indikåtor: Nö jdhetsindex (NI)  77   Ö kånde  81    

Må l: Kost skå utvecklå verksåmheten utefter påtienternås behov på  ett fö r regionernås och såmhä llet hå llbårt sä tt. 
Andel Eko % 46% 45% 39%   Jobbår med bålånsen svensk - eko 
Andel inkö p svenskproduceråde livsmedel % 71% 70% 73%   
Andel svensk råvårå % 42% 50% 45%   

 

Andel returneråde och lågerhå llnå måtlådor som 
krediterås % 2,5% 2,50% 2,5%     

Andel CÖ2e i genomsnitt per så ld portion 0,75 Bibehå llå 0,75    
Antålet lokålå producenter/fö rädlåre 3 3 3 

 

Lokålå inkö p hår gjorts viå vå rå 
huvudleveråntö rer, nytt åvtål på  gång fö r bä ttre 
utfåll. 

Må l: Kosts medårbetåre stånnår och utvecklås inom regionen  
Hå llbårt medårbetår-engågemång (HME-index)  Ej genomfö rd  79  Ej genomfö rd   Gö rs senår i å r. 
Sjukfrånvåro  5,3%  4%  3,6%    
Må l: Kost skå uppnå  fåststä llt ekonomiskt resultåt  

Prognos/utfåll ekonomiskt resultåt 3183tkr -3800tkr  -2812tkr    Verksåmheten hår plåneråt ått gå  med 
underskott fö r ått bålånserå tidigåre ö verskott. 
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Verksamhetsplan uppföljning 
Aktivitet/Projekt Vad År PRIO Resurser Verksamhet Leder

Jan

Feb

M
ar

Apr

M
aj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

2027 Uppföljning Bedömd 
Status

Beräknad effekt

1
Processgenomgång Sveaköket Kost ska genomlysa verksamheten för att hitta synergier och skapa 

renare processer som ger bättre effekt och en hållbar verksamhet
26

1 Medel Svea VC 80% Plan En ekonomiskt hållbar 
verksamhet

2

NAV projektet I samband med NAV projektet ser Kost över sin del i 
patientmatsprocessen mot avdelning för att säkra upp att den 
används på rätt sätt i alla delar.

26-27

1 Hög RV VU 30% Plan Ekonomi i  balans i  regionen

3
Ny förpackningslösning Utifrån strategiskt beslut i kost fortsätta arbetet med ny frp lösning 

för fleximaten. 
26-27

1 Medel Patientmat EC Svea 30% Plan

4
Flytt av KP till Svea Vi flyttar KP till lokaler i Sveaköket 26

1 Låg Patientmat EC Förs. 100% Klar
Rätt ekonomiska 
förutsättningar samt 
resureffektiva

6
Beredskap Kost ska i samarbete med säkerhetsenheten ta fram en 

Kontinuitetsplan som även omfattar samverkans delarna  med 
Region Uppsala.

26
2 Låg Nämnd VC 40% Plan God beredskap

7 Arbete närmare vården Utveckla vårt arbete för att utbilda verksamheterna i vårt koncept 
och våra livsmedel för att trygga nutritionen. 

26 3 Låg Patientmat U 0% Plan Trygga syftet med måltiderna

8
Kunddialoger Skapa sig en god kännedom av uppfattningan om våra måltider från 

de som äter måltiderna samt våra kunders, för att kunna utveckla 
och förbättra måltider och tjänster från kost.  

26-27
Medel Patientmat VU 20% Plan Nöjda kunder

9
Lokala producenter Genom aktivt kontakt och dialog med lokala producenter hitta 

lösningar och sätt att i vår verksamhet få in livsmedel från lokala 
producenter/förädlare. 

26-27
Medel Svea MU 20% Plan Ökad andel lokala förädlare 

och producenter

11
Livsmedelsberedskap Tillsammans med Regionstaben bygga upp ett omsättningslager 

för försörjningsberedskap för livsmedel, samt utreda hur 
ansvarsfördelningen ser ut mot Region Uppsala

26-28
Medel Nämnd VC 30% Plan God beredskap

12 Konceptarbete Kost ska tydliggöra och utveckla sina olika Måltidskoncept för att 
möta behov och framtid (Fleximat, Restaurang & Övriga behov)

26 Låg Patientmat U 100% Klar

13 Resursoptimering verksamhetsstöd 
(admin)

Kost ska göra en genomlysning av sina administrativa delar för att 
optimera mot framtida krav.   

26 Låg RV VC 70% Plan

14
DMM Kost ska fortsätta utveckla användandet av DMM med mera 

funktionalitet kopplat till avdelningarnas behov. 
26-28

Hög Patientmat VU 50% Utökad service med frukost 
och mellanmål

15
Nutrition Kost ska vara behjälpliga i arbetet till att säkra nutritionen för 

patienter i riskzon för undernäring.
26-27

Låg RV VU 20% Plan Förbättrad patientstatus

16 Nämnd Nya förutsättningar om Uppsala lämnar. 26-28 Låg Nämnd VC 20% Före Rätt ekonomiska 
förutsättningar

17
Forskning, innovation 
och utbildning

Kost ska bidraga med sin expertis och samlade data för att stödja 
verksamheterna och främja des förmåga att delta i och genomföra 
studier.

26
Låg RV VC 0% Plan

18
Hållbarhet Arbeta fram ett miljödokument med  tydliga mål kopplat till bägge 

regionernas miljöarbete.
26-28

Låg Kost VC 0% Plan Minskad klimatpåverkan

20 Chefskapet Alla chefer utbildas i utvecklande ledarskap 26-28 Kost VC 60% Plan HME

21
Chef och medarbetarskap Alla verksamheter genomför insatser enligt regionens program för 

utvecklande medarbetarskap, samt slutför den 
förvaltningsövergripande utbildningen i aktivt medarbetarskap 

26-28
Kost EC 60% Plan HME

22 Chef och medarbetarskap Kost gör alla medarbetare delaktiga i dialog för att stärka 
arbetsglädjen och ha ett utvecklande medarbetarskap. 

26 Kost EC 80% Plan HME
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Nyckeltal 

 

Kommentarer
Kost hår lå gt utfåll på  både resor 
och representåtion.

Verksåmheten fortsä tter ått 
jobbå med personålresurser på  
ett effektivt sä tt.
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Medarbetare

 

Kommentarer
Kost hår en frisk personål som 
trivs på  sin årbetsplåts och vi 
jobbår åktivt med ått det skå 
vårå en brå årbetsplåts vilket 
syns i både sjukfrånvåron och 
rehåb ståtistiken.
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Ekonomi

 

  

 

Kommentarer
Ö vrigå intäkter -3,8 mnkr beror på  en 
justeringsråd i budget.

Fö rsä ljning åv mtrl och våror +0,9 mnkr 
fö rsä ljningen hår inte minskåt i den tåkt som 
vårit historiskt.

Personålkostnåder +0,6 mnkr, hår någrå 
pensionsåvgångår som inte ä r tä cktå.

Livsmedel beror på  hö jdå livsmedelspriser 
såmt ö kåd fö rsä ljning jämfö rt med budget.

Lokålkostnåder -1 mnkr, lä gre lokålkostnåder 
då  Knutpunkten from åpril flyttåt in i såmmå 
lokåler som Tillågning Sveå.
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Kostnadsutveckling - helårsprognos 

 

Kommentarer
Kostnådernå prognostiserås ö kå 
med 2,6 procent. 
Livsmedelskostnådernås ö kning 
beror på  stö rre volymer och 
ö kåde livsmedelspriser.

Personålkostnådernå beräknås 
ö kå med 7,7 procent.
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Investeringar 

 

 

Kommentarer
Prognosen ä r ått godkändå 
medel kommer ått ånvändås 
under 2026.
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Effekthemtagning

 

Effekthemtågning under å ret kommer ått låndå på  cirkå 1 miljon kronor efter flytten åv 
Knutpunkten till Sveåkö ket på  grund åv minskåde hyror.
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Internkontroll förvaltningsövergripande
 

Granskningsområde 

Berörd 
reglemente, 
policy, regler Metod för granskningen Resultat av granskningen Åtgärder 

Kontroll åv ny lö n vid 
fö rändråd ånstä llningsform 
i såmmå uppdråg. 

Avtål, riktlinjer Kontroll åv åvslutåde 
tillsvidåreånstä llningår som hår 
fö ljts åv timånstä llning under 
perioden 2025-06-01 – 2026-05-31. 

Stickprov inom Fåstighets- och 
servicefö rvåltningen: Av 5 åvslut som å tfö ljts åv 
en timånstä llning hår 1 st få tt fö rändråd lö n 
utånfö r åvtål: 20%. Såmmå som fö regående å r. 

Fortsått årbete, informåtion 
och uppfö ljning på  
fö rvåltningårnå. 

Säkerstä llå ått 
språkbedö mningår i 
såmbånd med rekrytering 
genomfö rs enligt gä llånde 
lågår, styrdokument och 
rutiner. 

Styrdokument 
och rutiner 

Stickprovskontroll åv ått 
språkbedö mningår genomfö rs i 
enlighet med fåststä lldå rutiner i 
rekryteringsprocessen 

Genomfö rd på  regionö vergripånde nivå , inget 
resultåt på  fö rvåltningsnivå . 

_ 

Kontroll åv beslut om 
bisysslå såmt tidigåre 
medårbetåre som gå r in som 
konsult 

Riktlinjer Stickprovskontroll Stickprov inom Fåstighets- och 
servicefö rvåltningen: 2026, 3 nyånmä ldå 
Bisysslor, 0 beslutåde, 0% 

Fortsått årbete på  
fö rvåltningårnå fö r 
informåtion och 
uppfö ljning. FSF uppmånår 
chefer ått deltå vid de 
regionö vergripånde 
informåtionstillfä llen som 
erbjuds under hö sten 2026. 

Kontroll åv om inkö pen gö rs 
utifrån upphåndlåde eller 
direktupphåndlåde åvtål 

Inkö pspolicy Stickprovskontroll åv om inkö p som 
gö rs åv ånnån än upphåndlåd 
leveråntö r gö rs viå tillå ten 
direktupphåndling och om 
årtiklårnå som kö ps åv 
upphåndlåde leveråntö rer ingå r i 
åvtålet. 

Kost: Inkö p hår såmmåntåget gjorts med 15,4 
mnkr fö r kontrolleråd period, våråv 0,1 mnkr 
åvser icke åvtålåde leveråntö rer. Inkö pen 
utånfö r åvtål ä r under gränsen fö r 
direktupphåndling och hår fråmfö r ållt skett nä r 
åvtålåd leveråntö r inte kunnåt levererå produkt 
med rä tt dåtum. 

Fö rvåltningens 
verksåmheter hår fortsått 
fokus på  mö jlighet till nyå 
åvtålsområden och ö kåd 
åvtålstrohet. 
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Internkontroll Kost
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