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Regionens revisorer

YTTRANDE OVER YTTRANDE OVER REVISIONSRAPPORT GRANSKNING AV STANDARDISERADE
VARDFORLOPP (SVF)

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning av standardiserade vardforlopp (SVF). Granskningens
syfte ar bedéma om halso- och sjukvardsndmnden har sidkerstallt att
cancervarden sker andamalsenligt och ar i enlighet med standardiserade
vardforlopp (SVF) samt om den interna kontrollen ar tillracklig inom omradet.
Utifran genomford granskning ar revisionens samlade bedémning att halso- och
sjukvardsnamnden inte helt har sdkerstéllt att cancervarden sker &ndamalsenligt
och i enlighet med standardiserade vardforlopp samt att den interna kontrollen
inom omradet inte helt ar tillracklig.

Beskrivning av drendet
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om hélso- och sjukvardsnamnden har
sakerstallt att cancervarden sker &ndamalsenligt och ar i enlighet med
standardiserade vardforlopp samt om den interna kontrollen ar tillrdcklig inom
omradet.

e Sker en tillracklig styrning och uppféljning utifran malen géllande
tillganglighet i SVF-floden?

e Har Vastmanland under aren 2020-2023 haft en tillgédnglighetsutveckling
inom SVF-floden som ar godtagbar utifran en nationell jamforelse?

e Anvidnds medel for att hantera cancervarden pa ett dndamalsenligt vis
som &r hallbart ekonomiskt och bidrar till battre tillganglighet?

e Finns atgardsplaner for att dtgarda nuvarande brister, och har atgérder
vidtagits for att forbattra tillgangligheten fér SVF-fléden?

e Mats och rapporteras inklusionsmal och ledtider pa ett tillforlitligt och
dndamalsenligt satt?
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Granskningen har inriktats mot prostatacancer, tjock-och andtarmscancer och
brostcancer. Cancersatsningen i Sverige bygger pa den nationella cancerstrategin
och det arbete som bedrivs inom kunskapsorganisationen Regionala
cancercentrum (RCC). Regeringen har sedan 2015 satsat pa regionernas arbete
med standardiserade vardfoérlopp (SVF) med syfte att 6ka kvaliteten och
jamlikheten i cancervarden och att korta ledtiderna. Arbetet med SVF initierades
for att tidigt upptédcka personer med symtom som kan bero pa cancer, ge dem en
snabb utredning och darmed korta tiden till diagnos samt minska tiden av
ovisshet, bade for de som far och de som inte far en cancerdiagnos. SVF beskriver
vilka utredningar och forsta behandlingar som ska géras inom en viss
cancerdiagnos samt vilka tidsgranser som ska efterstravas fran valgrundad
misstanke till start av forsta behandling. Alla SVF startar med en valgrundad
misstanke om cancer. Vad som ar en valgrundad misstanke, hur det ska utredas
och hur lang tid detta far ta, framgar av det nationella vardprogrammet for varje
cancerdiagnos. Tiden fran valgrundad misstanke till start av behandling mats
likadant i hela landet. Av de som utreds inom SVF ar det i genomsnitt ca 30
procent som visar sig ha cancer och darmed startar behandling. Andelen skiljer sig
kraftigt at mellan olika diagnoser. | dagslaget finns det SVF fér 32 diagnoser, vilket
omfattar over 95 procent av samtliga cancerdiagnoser. | Region Vastmanland
sker en regelbunden uppféljning av SVF inom det lokala cancerradet, LPO
cancersjukdomar. Under 2023 och 2024 sker uppfoljning via kvalitetsbokslut, och
det sker en rapportering av patientenkater samt redovisning av hur statsbidraget
har anvants.

Revisionsfragor
Bedémning

e Sker en tillracklig styrning och uppféljning utifran malen géllande
tillganglighet i SVF-floden? Ja

e Har Vastmanland under aren 2020-2023 haft en tillgdnglighetsutveckling
inom SVF-floden som ar godtagbar utifran en nationell jamforelse? Nej
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden instdmmer i given bedémning och har
vidtagit ett intensivt arbete for att prioritera cancerpatienterna. Detta
sker pd ett mdngfacetterat sdtt bl.a. sdkerstdlla att processgrupp inom
respektive SVF har god kéinnedom om sina aktuella ledtider med fokus pd
de patienter som inte omhdndertagits inom satt tidsram for prioritering,
pd kliniknivé genom att aktivt prioritera malign kirurgi fére benign.
Genom att férdndra arbetssdtt for att forkorta administrativa processer
samt genom att anamma Al-teknik dér det dr férenligt med god och séker
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vdrd. Detta arbete kan i nuldget inte ske utan att prioritera och ned
prioritera andra insatser. De forldngda ledtiderna inom SVF bréstcancer
gdllande féorsta behandling operation dr kopplat till resurstillgdng inom
operationskliniken.

Anvands medel for att hantera cancervarden pa ett andamalsenligt vis
som ar hallbart ekonomiskt och bidrar till battre tillgdnglighet? Delvis.

I denna analys har revisionen blandat de prestationsbaserade stadsbidrag
som dr kopplade till "Jamlik och effektiv cancervdrd med kortare
vdntetider 2024” och de sdrskilt riktade stadsbidragen som utlystes
genom projektansékning under 2024 jémlik och effektiv cancervard med
fokus pa kortare véntetider, standardiserade vardférlopp, férbdttrad
tillgénglighet inom bilddiagnostik och patologi, samt férbdéttrad
rehabilitering och palliativ vard. Revisionen rekommenderar senare att
sdkerstdlla att information om extra satsningar och féréndringar i
arbetsfléden kommuniceras i god tid till alla berérda enheter fér att
minimera negativa effekter pé andra verksamheter. Hér kan
forbdttringsdtgdrder identifieras och kommuniceras, dock dr
ans6kningsprocesserna fér sdrskilda satsningar otroligt korta vilket
problematiserar méjligheten till Gndamdlsenliga processer pa lokal niva.

Finns atgardsplaner for att atgarda nuvarande brister, och har atgarder
vidtagits for att forbattra tillgangligheten for SVF-fléden? Delvis.

Detta maste atgdrdas ur flera perspektiv. Primdrt vidtas atgdrder i
enlighet med de rekommendationer som presenteras i rapporten. Goda
exempel fran vilfungerade vardprocesser ska tas tillvara pd och spridas.
Ndr det gdiller resurs och resursplanering krdver detta ett annat arbete
som foéretrddelsevis handlar om prioritering av malign kirurgi i nuléiget. Ett
omfattande arbete som syftar till att 6ka produktion pa
operationskliniken har startats. Utéver 6kad produktion omfattar det
arbetet dven arbetsmiljéfragor fér att sékerstdlla en Idngsiktighet. Detta
projekt férvéintas ha en stor bdring pa ledtiderna.

Maéts och rapporteras inklusionsmal och ledtider pa ett tillforlitligt och
dndamalsenligt satt? Delvis

Ett kontinuerligt arbete fér att sékerstdlla kodning av SVF pdgdr genom
utbildning och uppféljning. | remissversionen av den uppdaterade
nationella cancerstrategin som publicerades november 2024 féreslds
uppdaterade metoder fér att fdnga kodning, féretrddelsevis genom
journaldata. Detta arbete kommer att féljas och beaktas.

Rekommendationer
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Revisionen rekommenderar hélso-och sjukvardsnamnden:

e Att sakerstalla registrering och KVA-kodning for SVF-floden, sarskilt nar
patienter vardas i andra regioner.

e Etablera samverkansforum mellan processagare for SVF-floden och
representanter fran relevanta enheter (t.ex. patologi, radiologi, kirurgi)
for att diskutera och koordinera atgarder som forbattrar tillgangligheten
inom SVF-flodena.

e Sdkerstélla att information om extra satsningar och forandringar i
arbetsfloden kommuniceras i god tid till alla berérda enheter for att
minimera negativa effekter pa andra verksamheter

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden tackar fér féreslagna rekommendationer och
beaktar dem med avsikt att uppfylla dem inom ramen fér det strategiska arbete
som sker inom canceromrddet. Parallellt rustas fér de fordndringar som den nya
nationella cancerstrategin férvdntas att innebdra.

For hélso- och sjukvardsnamnden

Lina Eriksson Lars Almroth
Ordfoérande Halso- och sjukvardsdirektor

Halso- och sjukvardsnamnden
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