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Inledning

Aret i korthet

Framtid och utmaningar

2024 har varit ett ar med fokus pa framtiden, dar det togs beslut om malbild
for Halso- och sjukvarden 2029 (HoS29), men ocksa ett ar dar forvaltningen
genomfort en rad kostnadsreduceringar.

Ett antal aktiviteter i linje med HoS29 och forflyttningen mot néra vard har
inletts, och det syns redan konkreta forandringar. Forvaltningen har sankt
kostnadsnivan avsevart genom att minska hyrbemanning, restriktivitet och
enheters egna sparuppdrag. Sammantaget innebdr det att férvaltningen
landar ekonomiskt i hdjd med budget.

Stora forandringar genomférs samtidigt som verksamheten fortsatter
fungera val. Nagot hogre produktion, bibehdllen tillgidnglighet, battre tillgdng
till vardplatser, minskad 6vertid och 6kat semesteruttag ar positiva tecken,
liksom generellt goda resultat pa medarbetarenkdten. Dock kvarstar
svarigheter med kompetensférsorjningen i delar av verksamheten.
Forvaltningens stora utmaning har varit att minska personalkostnaderna lika
mycket som planerat. Antalet anstédllda har minskat i icke legitimationsyrken,
men det har inte gatt att gora motsvarande minskningar i grupper dar hyr
minskat kraftigt.

Sammantaget har HSF under 2024 startat omstéllningen mot HoS29 och gjort
effektiviseringar utan negativ paverkan pa kvalitet, tillginglighet eller
medarbetarsiffror.
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Utmaningarna med kompetensforsorjning, ekonomi och att moéta
befolkningens 6kade behov av vard till f6ljd av demografi och medicinsk
utveckling kommer att kvarstd under manga ar framover. Forskning och
erfarenheter visar att det ar genom den fortsétta forflyttningen mot nara
vard och HoS 29 som Region Viastmanland kan klara av de utmaningarna.
Halso- och sjukvarden har paborjat denna forflyttning, och fortsatter
aktiviteterna for att nd milstolparna langs viagen, som nu finns beskrivna i
forvaltningsplanen.

De ekonomiska forutsattningarna for 2025 innebar héga krav pa
effektiviseringar, inte minst av bemanningen. De personalkostnader som
inte minskades enligt uppdrag 2024 bar férvaltningen med sig att realisera
2025.

Med fokus pa forbattringsarbete och kvalitet &r ambitionen att &nda kunna
mota invanarnas behov med god kvalitet och tillgédnglighet.

Denna rapport behandlas av hilso- och sjukvardsndmnden
2025-02-13

Diarienummer: HSF240063
Bilaga 1: Verksamhetsrapport HSF
Bilaga 2: Kvalitetsbokslut



Arsredovisning 2024

Aret i siffror

g

Lakarbesok -1,7 %, besok ovriga yrkesgrupper +2,8 %,
operationer +4,7 % och vardtillfallen -0,4 %.

Okat remissinflode +1,4%.

Arsvirden for tillganglighet i stort sett oforandrade,
BUP visar starkt forbattrade varden under hosten.

Sjunkande belaggningsgrad, 93% mot 95% foéregaende ar.

Sjukfranvaro i ndgot lagre an foregaende ar 7,5 % (7,6 %)
Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, +18

(-17 om hansyn tas till utbildningstid)

Arets resultat -997,2 mnkr,

35,9 mnkr battre dn foregdende ar
Bruttokostnadsutveckling 4,7 %

Region
Vastmanland

Vart att notera

Resultat i niva med
forvaltningsplan.

Lagre kostnader for externt
inhyrd personal samt
overtidskostnader

Netto 110 fler anstdllda
sjukskoterskor under aret
Uppratthaller god medicinsk
kvalitet.

Planering och genomférande av
malbild hdlso- och sjukvarden

2029



Maluppfyllelse

Invanarna ar nojda och trygga Status Medarbetarna stannar och
Fortroende for regionens halso- utvecklas i Region Vastmanland Status
och sjukvard Positiv Vara en professionell
Foljsamhet till nationellt uppdragsgivare Positiv
screeningprogram Positiv

Stannar och utvecklas i

forvaltningen Positiv
Tjansterna haller god kvalitet och ar Resultat uppnar faststallt
hallbara Status ekonomiskt resultat Status
Verksamhet bedriv pa ratt niva Positiv God hushallning av resurser Oférandrad
Verksamhet bedrivs med god Verksamhet ska bedrivas inom
tillganglighet Oforandrad given ram Negativ

Verksamhet bedrivs med god
kvalitet Positiv

W egion s



Indikator - Fortroende for regionens
halso- och sjukvard

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar

2023 2024 2024
Andel invanare som har fortroende  72% 67% 72% Oforandrad  Vastmanlands resultat ar oforandrat samtidigt som
for sjukhusen resultatet for riket férsamrats.
Andel invanare som anser att 51% 53% 62% Positiv Vastmanlands resultat forbattrades med 11
vantetiderna vid sjukhusen ar procentenheter.
rimliga
Andel invanare som har fortroende 61% 63% 66% Positiv Vastmanlands och rikets resultat ar nagot forbattrat.
for vardcentraler
Andel invanare som anser att 70% 67% 76% Positiv Over tid en mer positiv syn an riket pa vintetiderna.

vantetiderna vid vardcentralerna ar
rimliga
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Vastmanlands resultat ar 9 procentenheter hogre an
riket.



Indikator - Foljsamhet till nationella
screeningprogram

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2023 2024 2024
Tackningsgrad mammografi 799 % 85% 81% Positiv Deltagandegraden, andel som fatt kallelse och utfort
screening. I fas avseende tidsintervall mellan
screeningarna
Tackningsgrad aortascreening 83% 85% 86 % Positiv 1 553 kallade 1 341 deltagit, tdckningsgrad férenad med

Socialstyrelsens mal

Tackningsgrad cervixcancerscreening  85.4% 85% - Data finns ej tillganglig innan april 2025. Férandrat
vardprogram vilket gor det ej mojligt att jaimfora mellan
ar

Tackningsgrad tarmcancerscreening 61.3% 71% - Data finns ej tillganglig innan april 2025

(rapport
83%,
forandrat
urval r/t
uppskalning)

Vastmanland

\. Region



Indikator - Forvaltningens verksamhet

ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2023 2024 2024

Positiv installning till 1177 81% 85% 79% Negativ Region Vastmanland har ett hogre resultat an riket,

vardguidens E-tjanster men andelen positiva har minskat bade i Vastmanland
och for riket.

Andel digitala besok 1,6 % 50 % 2,2% Positiv Det forbattrade vardet kan framfor allt harledas till
psykiatrin.

Andel oplanerade aterinskrivningar 17,4% 13,0% 17,3% Oférandrad I stort oférdandrat utfall jamfort med féregdende ar.

inom 30 dagar for patienter 65 ar och

aldre

Primarvardens kostnadsandel av 17,1% 18% - Negativ 2024 Redovisas i Kolada-databasen sommaren 2025.

samtliga halso- och sjukvard 0,7 procentenheter lagre 2023 an 2022.

Paborjade iKBT behandlingar 467 Oka 454 Oférandrad Fortsatt stora variationer mellan olika vardcentraler i

\
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volymer av internetbaserade behandlingar.



Indikator - Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2023 2024 2024

Primérvard telefon 88,4 % 100%  86,7%  Negativ Tillgdnglighet i nivd med foregdende ar, dandrad nationell matning med
snavare tidsramar paverkar jamforelsen negativt.

Primérvard medicinsk bedomning 80,6 % 85% 81,7%  Positiv Néagot forbattrat virde samt positiv trend.

Specialistsjukvard besok 76,3 % 95 % 76,1%  Oforandrad I niva med foregdende ar och neutral trend 6ver tid, vantande farre.

Specialistvard atgard 68,6 % 90 % 68,0%  Oforandrad Bra start pa aret men lagre virden under hosten trots god produktion.

BUP, besok 47,6 % 90 % 44,6 %  Negativ Trendbrott sista 6 mdnaderna, har 6kat tillgangligheten under hosten.

BUP, utredning 19,6 % 80 % 19,6 %  Positiv Kop av externa utredningar har gjorts for att korta vantetiderna. Ett
stort antal utredningar ar genomférda under hosten

BUP, behandling 42,8 % 80 % 40,5%  Negativ Lagre an foregdende ar ack. Men positiv trend sista kvartalet

Beldggningsgrad 95 % 87 % 93,0%  Positiv Det forbattrade vardet kan forklaras av fler disponibla vardplatser och
farre utskrivningsklara patienter som finns kvar.

Medelvantetid 1177 15:11 8 min 11,63 Positiv Bittre tillgdnglighet efter ny klustersamverkan natt.

Andel cancerpatienter som 40% 80% 41% Oforandrad Marginell forbattring, operationskapacitet bidragande till langa

genomgatt vardforloppet inom ledtider. Utredning och behandling utanfoér regionen paverkar

ledtid

Tolktjanst distans 53 % 65% 57 % Positiv Efter nedgang under 2023 &r andelen tillbaka pa 2022 ars varde.
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Indikator - Forvaltningens verksamhet

ska bedrivas med god kvalitet

Indikator

Mal
2024

Utfall Utveckling Kommentar

2024

Antal utlokaliserade patienter per 100
disponibla vardplatser

Trycksar i slutenvard kat 1-4
Trycksar i slutenvard 2-4

Kladregler och hygienrutiner

Medicinsk kvalitet inkl. patientsdkerhet:
Andel sjukdomsomraden som nar uppsatt

malvarde

Vardrelaterade infektioner i slutenvard

Antibiotikaanvandning
(recept/1000 invanare, Primarvardsniva)

Antalet kérda mil/uthyrd individmarkt
hjalpmedelsvolym (kvot)

\
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<1

<10%

<3,0%

90%

70%

<4%

250

0,5

0,8

5,5%

2,6%

76%

(okt-24)

40%

3,63%

155

0,40

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Negativ

Positiv

Forandring inom de kirurgiska specialiteterna.

Ny automatiserad mitmetod innebar att jaimforelse mot
foregdende ar ej ar tillamplig.

Ny automatiserad matmetod innebar att jaimforelse mot
foregaende ar ej ar tillamplig.

Avvikelser hanteras genom uppfdljningar pa verksamhet- och

omradesniva.

Fler omraden som nar malniva kopplat till forbattringsarbeten

Avvikelser hanteras genom uppféljningar pa verksamhet- och
omradesniva.

Marginell 6kning. Avvikelser hanteras genom uppféljningar pa
verksamhet- och omradesniva.

Under 2024 kérde HMC:s bilar (leveranser/tekniker) kortare
stracka per uthyrt hjalpmedel jamfort med 2023. (4
km/hjalpmedel)



Indikator - Medarbetare stannar och utvecklas
i forvaltningen

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2023 2024 2024

Hallbart medarbetarengagemang - Oka 79 Positiv Inget utfall fran 2023 men en liten 6kning jmf med

(HME-index) 2022, 78,5.

Personalomsattning 10,66% Minska 9,07% Positiv Antalet externa avgdngar i relation till ett snitt av
antal anstallda.

Kvarstannade 53,82% Oka 67,83%  Positiv Anstéllningstid 4 ar i forvaltningen

Sjukfranvaro 7,6 % 6,0 % 7,5% Positiv [ nivd med foregdende ar.

Inhyrd personal (Arbetad tid) 204,1 Farre 110,3 Positiv Farre inhyrda timmar motsvarande -93,7

\. Region
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arsarbetare. Den arbetade tiden minskar for bade
inhyrda sjukskoterskor och lakare.



Indikator - Forvaltningen ska vara en
professionell uppdragsgivare

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2021 2023
Uppdragstagarindex 67 65 72 Positiv Mats vartannat ar, stark positiv trend sedan 2019.

Ny matning 2025.

\. Region
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Indikator - Verksamheten ska bedrivas
inom given ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2023 2024 2024
Arsresultat -1 033 -1100 -997 Positiv Okade pensionskostnader, forsenad effekt av
handlingsplan. Sektorbidrag ger forbattrat resultat jamfort
2023. Se analys ekonomi for fler kommentarer.
Prognos - -1 045 -997 Positiv Sektorbidrag, kopt vard samt inhyrd personal forbattrar
prognos jmfr oktober.
Arsarbete utifran arbetade 4 825 -100 4 844 Negativ 18 fler arsarbetare utifran arbetad tid. Forsenad effekt av
timmar nedtrappning hyrbemanning och farre arsarbetare
Utfall jamfort med foregaende ar - - +36 Positiv Bokfort sektorbidrag, 165 mnkr férbattrar resultatet
jamfort med foregdende ar.
DRG-podng/arsarbetare 24 Hogre 23 Negativ Produktions6kning kompenserar ej for fler arbetade
(-2%) timmar.
Kostnad per arbetad timme, ack 554 Lagre 577 Negativ Farre inhyrda och 6vertidstimmar. Utvecklingen paverkas
(+4%) av okade pensionskostnader och hojd ob-ersattning.
Investeringar 141,3 139,6 169,7 Oforandrad 71 mnkr avser 2022-2023 i och med langa leverans- och
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upphandlingstider. Del av 2024 ars budget faller ut under
kommande tva ar.



Kvalitet

Hog kvalitet ar strategi for att klara av de utmaningar som
finns med demografiska forandringar,
kompetensforsorjning och ekonomi. Halso- och sjukvarden i
Region Vastmanland haller hog kvalitet.

e Verksamheten nar 40 % av Socialstyrelsens malnivaer
fran Nationella riktlinjer, vilket ar en forbattring mot
foregdende ar (34 %), och star sig val jamfort med
maluppfyllelsen nationellt pa 22 %.

e [ den senaste matningen lag Vasteras i topp gallande
hjartsjukvarden och presenterar goda resultat avseende
overlevnad vid coloncancer bland manga andra goda
exempel.

e FOr mer beskrivning av kvalitetsarbetet, se bilaga
Kvalitetsbokslut.
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Axplock av resultat

Narvardsteam Fagersta har lett till minskning
av vardbesok:

Akutbesok 69%

e Primarvardskontakter 73%
Specialistbesok i 6ppenvard 38%
e Ambulansresor 61%

Kloka kliniska val, sakerstalla att bort icke
vardeskapande vard

e Minskning av antalet vanligt
forekommande provtagningar och
undersokningar -2,1%

Realtidsdokumentation- taligenkdnning

e Gett minskat behov av lakarsekreterare



Hallbarhet i hdlso- och sjukvardsforvaltningen

Utvecklingsarbete mot hallbarhetsmalen

Héllbarhet inom hélso- och sjukvarden handlar om att skapa en vard som ar miljdmassigt, ekonomiskt och socialt hallbar. Under aret har medarbetare inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen tagit initiativ till flera utvecklingsarbeten kopplat till hallbarhet. For att fa mer framdrift i arbetet mot hallbarhetsmalen behéver mal och
aktiviteter skrivas in i forvaltningsplan och i verksamhetsplaner. Det dr ocksa viktigt att tydliggéra hur hadllbarhetsperspektivet beaktas i allt utvecklingsarbete,
inklusive omstallningen till nira vard.

Hallbara inkop och resurseffektivitet

HSF deltar i pagdende utvecklingsarbete for att tydliggéra nar och hur verksamheter och stédfunktioner bor involveras i inkdpsprocessen sd att relevanta krav kan
stéllas. For upphandling av medicinteknisk utrustning tillimpas framtagna generella miljokrav for att fa energieffektivare utrustning, minskat innehall av miljo- och
hélsofarliga &mnen och forlangd livslangd for produkterna. Under aret har dven skarpare miljokrav stéllt i ett antal sarskilt prioriterade upphandlingar av
medicinteknisk utrustning. Regionen behover dock 6ka takten i omstéllningen av arbetssiatt for att fa mer cirkuldra materialfloden genom att minska anviandningen av
forbrukningsartiklar, byta ut engangsartiklar mot flergangsartiklar och vélja artiklar i regionens utbud med minst miljépaverkan.

Minskad Kklimatpaverkan och klimatanpassad verksamhet

Under aret har forvaltningen framfor allt arbetet med att minska tjansteresor och att stilla om vardprocesser for att minska antalet sjukhusbesok till exempel minska
antalet stralningstillfallen for brostcancerpatienter.

Biologisk mangfald och giftfri miljo

Regionen arbetet aktivt med att minska forskrivningen av antibiotika men den har 6kat under 2024. Ett nytt kemikaliehanteringssystem har inforts i regionen under
aret och alla verksamheter har erhallit utbildning i kemikaliehantering och riskbedémning,.

Jamlika, jamstillda, tillgéngliga och inkluderande verksamheter

Halso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort ett antal insatser med fokus pa manskliga rattigheter exempelvis genom att inkludera barnets rattigheter i hilso- och
sjukvardens malbild for 2029.

Fokus under 2024 och i enlighet med uppdraget i regionplanen har Hélso- och sjukvardsférvaltningen arbetat brett mot vald i nira relationer och mans vald mot
kvinnor har samverkan skett med bland annat kirurgkliniken, kvinnokliniken och akutmottagningen for framtagande av rutiner for att uppticka vald. I borjan av aret
mottog ca 100 verksamheter inom regionen, en stor andel inom HSF, ett informationspaket om vald i ndra relationer, en samverkan mellan hallbarhet och HR. Under
aret har tre verksamheter inom BVC arbetat med att uppticka vald i nara relationer genom att stilla frdgor om vald pa rutin. Denna metod har resulterat i ett beslut att
implementera metoden pa alla BVC.
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Halso- och sjukvard 2029

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Gemensam primarvardsplan med Q4 2024 Maria Planenligt Gemensam kartlaggning pa kommunniva mellan
kommunerna Martinsson vardcentraler och kommunala verksamheter paborjad.
Vardplatser Q4 2024 Jonas Planenligt Arbetet omfattar vardplatsernas fordelning,
Ekstrom lokalisation, antal och bemanning. Under 2024 fokus pa
enhetlig bemanning infér 2025.
Akut omhdndertagande PV-niva Q4 2024 Maria Planenligt Utdkade tillganglighetskrav pa vardcentralerna samt
Vasteras Martinsson minskade oppettider till Jourmottagningen.
Forsta linjens psykiska ohédlsa Q4 2024 Maria Planenligt Primarvardsanpassad arbetsmodell for stegvis vard,
Martinsson utokad samverkan mellan psykiatri och vardcentraler
Uppdragsférdelning - Q4 2024 Maria Planenligt Strukturerad modell for forflyttning av uppdrag och
Primarvard/Specialistvard Martinsson resurser framtagen och testas.
Handlingsplan 1/1100 Q3 2024 Maria Planenligt Plan for dimensionering av ST-tjdnster, utékning av
Martinsson primarvardens uppdrag och andel av hdlso- och
sjukvarden. For beslut under 2025.
Narakut Q22024 Lars Planenligt Utredning och inriktningsbeslut under varen. Inférande
Almroth och etablering initierat under hosten 2024.
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Halso- och sjukvard 2029, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Lokalforsorjningsplan Képing Q4 2024 Lars Planenligt Utarbetad och beslutad.
Almroth

Verksamhetsintegrering radiologi och Q4 2024 Jonas Planenligt Uppstart enligt reviderad plan.

laboratoriemedicin Fagersta Cederberg Full effekt Q1 2026

Operation Koping, NAV, gemensam Q32024 Alexander Planenligt Projekt paborjat.

planering Ahlberg
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela hélso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom varden som en kedja av handelser sa maste man alltid stalla sig fragan om en
handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde férsamringen av sjukdomen eller inldggning pa sjukhus
undvikits? Vem behdver vi da samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms astadkommer vi battra hilsa
och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-1. Sdkerstalla att framtidens 2024 Emelie Planenligt Gap-analys avseende foljsamheten till vardprogram

cancervard utvecklas i Vastmanland Condén cancerrehabilitering har genomforts. Statsbidrag har

inklusive rehabilitering och screening. Mellgren erhallits

RF24-1. Bortfallsanalys av screening 2024 Emelie Planenligt Beteendeanalys har genomforts med malet ett utokat
Condén varddeltagande hos utrikesfédda kvinnor, malsékande
Mellgren arbetssatt identifierats

RF24-1. Rehabilitering i cancervarden, 2024 Emelie Planenligt Gap-analys avseende foljsamheten till vardprogram

utreda samarbetsformer med Condén cancerrehabilitering. Statsbidrag har erhallits. Samverkan

civilsamhallet Mellgren mellan patientorganisationer har startats; Livskraft.

RF24-1. Utveckla avancerad 2024 Emelie Planenligt Palliativ vard/samverkan for barn pagar med malet att

hemsjukvard for barn (statsbidrag) (T) Condén barnen ska fa tillgang till Hemvard barn samt AH-teamet.
Mellgren Utbildning har startats for medarbetare pa barnkliniken

RF24-2. Utreda mobil 2024 Jonas Planenligt Utredningen slutférd och rapporterad till HSN.

lagtroskelverksamhet. Ekstrom
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-2. Oka tillgangligheten till 2024 Jonas Planenligt  Utredning slutférd och rapporterad till HSN.

lakemedelsassisterad rehabilitering Ekstrom

RF23-5, RF24-8. Under planperioden, 2024-26 Maria Planenligt ~ Utvecklingsarbete av modell och process pagar.

implementera ett seniorhalsovardsprogram (T) Martinsson

RF23-13. Utveckla valfrihetssystem och avtal 2024- Maria Planenligt  Vardval vaccination infort.

med privata vardgivare Martinsson

RF23-19. Etablera kontinuerligt arbete, analys  2024- Sara Fredin Planenligt  Tidigare underlag har analyserats och utvecklings-

5/50 (T) forslag ar framtagna. Data fortsatter att foljas arligen.

RF23-19, RF23-21. Ta fram och implementera  2024- Lars Planenligt =~ Konkretiserad malbild politiskt beslutad. Tolv prioriterade

en plan for konkretisering av halso- och Almroth aktiviteter har initierats. Strategisk karta med milstolpar

sjukvarden 2029 fram till 2029 framtagen. Aktiviteter inarbetade i
forvaltningsplan.

RF23-24. Delta i det nationella arbetet med 2024 Emelie Planenligt ~ Arbete kring att starka hela forlossningskedjan pagar, sker

kvinnosjukvard och arbeta for en starkt Condén i samverkan med strategisk grupp kvinnohalsa. Flertalet

forlossningsvard i Vastmanland. Mellgren nationella riktlinjer pa omradet

\
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har publicerats dar gap-analyser planeras for under 2025.



Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och

effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsdgbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-3. Utveckla samarbetet med lanets 2024 Jonas Planenligt Forbattrad tillgang till dyslexiutredning for barn med
kommuner avseende barns stéd i skolan Ekstrom samtidig sprakstérning.
RF23-23. Framja att varden utvecklas for 2024 Annette Planenligt En utredning om starkt omhandertagande av personer som
patienter som utsatts for sexuellt vald. Daneryd utsatts for sexuellt vald har genomforts dar forslag till
Kartlagga nuldget och identifiera ev. GAP forbattringsomraden tagits fram
RF23-2. Utveckla arbetssatt for kontakt med 2024- Henrik Digitalt Arbete med att tydliggoéra grundlaggande digital serviceniva
patienter genom digitala 16sningar som leder 2026 Drott grundutbud: och hur dubbel funktionalitet som drendetyper via 1177 och
till att vi kan mota patienter utifran deras Ej planenligt funktion i Plattform 24 ska hanteras. Riktlinje “Digital
behov pa ratt vardniva utifran principen Servicenivad” ska arbetas fram.
"digitalt forst och fysiskt dar det behovs”. (T)
Jonas Triagering/chatt: Triagering/chatt ar infért i Primarvarden, 1177 Direkt
Ekstrom Planenligt Vastmanland lanserad som app.
Henrik Egen-/distans- Tilldelning fortsatt 6verprovad, Invéintar slutgiltigt beslut.
Drott monitorering: Arbete kring Hjartsvikt pausat i vantan pa beslut medan
Ej planenligt arbetet med Astma/Kol fortskrider.
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Personcentrering, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-7. Etablera funktion som dvergripande 2024 Annette Ej Uppdraget dr inte genomfort utan kommer att tas med i
ansvarig for patient/invanarperspektivet Daneryd planenligt arbetet med planerad aktivitet i forvaltningsplan 2025.
RF23-19. Utveckla narvardsteam for att 2024- Jonas Planenligt Antalet anslutna patienter fortsatter att 6ka och har i
minska behovet av slutenvard (T) Ekstrom

\

Region
Vastmanland

stort sett fordubblats pa ett ar. Nu totalt 200 patienter
och den storsta 6kningen ligger i Vasteras Narvardsteam.
Uppfdljning visar fortsatt pa kraftigt minskat
slutenvardsbehov efter inskrivning. Varddagar och
vardtillfallen minskar med >50%



Halsoframjande

Genom hélsoframjande och férebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv kravs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-4. Ta fram ett digitalt 2024 Maria Planenligt Digitalt foraldraskapsstod klart. Utveckling av
foraldraskapsstod till blivande foréaldrar Martinsson gruppverksamhet pagar.

samt vidareutveckla fysisk gruppverksamhet
som komplement.

RF24-4. Kartlagga och utvardera befintliga 2024 Maria Planenligt Klar. Flodesschema och stdd for uppstart av familjecentral
familjecentraler med sarskilt fokus pa Martinsson publicerat, workshops genomférda med kommuner som
faktorer som framjar eller forsvarar saknar familjecentral. Arbete for att etablera

etablering och drift. Arbetet ska resultera i familjecentraler pagar i dessa.

rutiner och rekommendationer fér uppstart
av en familjecentral som sedan kan
anvandas av verksamheter i region och
kommuner for att underlatta planering och
drift.
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Halsoframjande, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-8. Tillsammans med kommunerna 2024~ Annette Planenligt Det pagar kontinuerligt arbete med att forbygga

arbeta med fallprevention, inom ramen for 2025 Daneryd fallolyckor i bade region och kommuner. Ambitionen ar att

program Nara Vard. (T) utoka de insatser som verkar preventivt. Fallprevention ar
ett langsiktigt arbete. Under 2024 utfordes flera insatser
inom ramen for uppdraget medan vissa delar kommer att
fortsatta eller initieras framledes, bland annat inom ramen
for Seniorhalsovardsprogrammet.

RF24-8. Uppfoljning av arbetet med LAG 2024 Emelie Planenligt Gap-analys genomford gallande nationell riktlinje,

tobak och LAG matvanor/ NR obesitas (T) Condén obesitas samt vardprogram hilsosamma levnadsvanor.

Mellgren Slutford, atgarder gatt in i drift. Samordnare tillsatt

RF23-7. Starkt egenvard vid nyupptackt 2024- Jonas Ej planenligt Projektet avslutat och rapporterat pa HSN. Visade pa

hypertoni. (T) 2025 Ekstrom svarighet att rekrytera patienter med befintligt upplagg.

RF23-7. Oka anviandandet av fysisk aktivitet 2024 Jonas Planenligt Projekt pagar under ledning av Halsocenter. Se

pa recept (webbtid) (T) Ekstrom statsbidrags avsnittet.

\. Region
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behdver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sdkrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstédllda skapar bra forutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-5. Under planperioden, soka gemensamma 2024- Markus Planenligt En forsta forfragan till kommunerna i lanet
l6sningar med lanets kommuner avseende Korberg genomford om vilka omraden och funktioner
kompetensforsorjning samt kompetenshojning dar delade tjanster skulle kunna utvecklas.
gallande dldres vard.

RF24-12. Under perioden, arbeta med att 2024- Annette Planenligt Forvaltningen har deltagit i arbetet
verkstélla intentionerna i RUS:en internt i Region Daneryd

Vastmanland och tillsammans med lanets

kommuner och andra intressenter.

RF23-36. Tydliggora och kommunicera var 2024- Markus Planenligt Fortsatt implementering
arbetsgivarerbjudande som region, forvaltning 2025 Korberg varumarkesplattformen, operativt och

och verksamhet strategiskt arbete i sociala medier.

RF23-36. Starka chefers forutsattningar for att 2024- Markus Ej planenligt Dialog med ett antal verksamheter har inletts
mojliggora ett utvecklande ledarskap 2025 Korberg under aret och inriktningsbeslut har fattats.

\. Region

Vastmanland

Uppdraget tar en annan form under 2025.



Sakra kompetensforsorjning, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-36. Se over verktyg for att starka arbetet 2024- Markus Planenligt Arbetet med halsoframjande arbetsplats l6per
med halsoframjande arbetsplats och ett hallbart 2025 Koérberg pa.

arbetsliv

RF23-36, RF23-37. Utifran fordndrade arbetssatt 2024 Markus Planenligt Projektet har kommit med flera dtgarder.
identifiera standardiserad modell for bemanning Korberg Projektet ar avslutat.

och uppgiftsvaxling.

RF23-37. Insatser for att rekrytera och behalla 2024 Markus Planenligt Pilot skifttjanstgoring genomfors under aret
medarbetare Korberg och beslut om tillampning har fattats for 2025.

\. Region
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Resursplanering och HR arbetar kontinuerligt
med att forvalta och utveckla modeller for
arbetstidens forlaggning.



Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en férutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behover
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-6. Ta fram forslag pa atgarder 2024 Jonas Ekstrom, Planenligt Verksamheterna arbetar aktivt med att anvanda telefon-
som okar antalet distanstolkningar Jonas eller videtolk.
Cederberg
RF27-7. Genomfora och redovisa 2024 Jonas Ekstrom, Planenligt Utmaningar med féljsamhet till basala hygien- och
aktiviteter for god vardhygien Jonas kladregler i flera verksamheter.
Cederberg
RF24-19. Genomfora utredning enligt 2024 Annette Planenligt Utredningsrapport klar och redovisad
uppdrag avseende vard som kan ansta Daneryd
for asylsokande/papperslosa.
RF24-25. Infora kontinuerlig matning 2024 Johan Planenligt Sedan 1 mars kan forekomst av trycksar foljas i Region
av trycksarsforekomst via Nordmark Vastmanland kontinuerligt, pa enhetsniva och

journalinformation och DUVA samt
monitorering i Dashboard.

\. Region
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forvaltningsniva via DUVA-rapport med data hamtad fran
journalsystemet.



Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet

Ansvarig

Status

Kommentar

RF24-26. Soka samarbete framst inom
Sjukvardsregion Mellansverige avseende
arbetsfordelning/produktionsstyrning. (T)

RF24-27. Se ¢ver forvaltningsovergripande
styr- och uppféljningsdokument som kan
upphora att gilla alternativt omhandertas

pa annat satt.

RF23-15. Kontinuerligt systematisk analys
och planeringsarbete. Utsedd
statsbidragsgrupp handhar hanteringen
gillande 6verenskommelser mellan SKR och
regeringen inom vard och omsorg.

RF23-16. Etablera systematisk produktions-
och kapacitetsplanering. Se 6ver
forutsattningarna for att schemaplanering
och produktionsstyrning. (T)

\
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2024-2025

Alexander
Ahlberg

Roger
Arleskog

Annette
Daneryd

Alexander
Ahlberg

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Regionen deltar i den sjukvardsregionala produktionsgruppen.
Uppdraget har fokuserats pa att ta fram data fran alla sju
regioner fran vintetider i varden som ett forsta steg i den
samlade bilden gillande vantetidslaget, framfor allt fér de
opererande verksamheterna.

Sker i samband med uppdatering av styrdokument.

Samtliga ansvariga for statsbidragen traffas regelbundet for att
tillsammans se 6ver hur statsbidragen kan samordnas for att
stodja aktiviteterna i forvaltningsplanen

Utifran att omradeschef for specialmedicin och akutsjukvard har
fatt ett tydligt mandat kring 6vergripande produktions- och
kapacitetsplanering har arbetet omstrukturerats och
arbetsgrupp formerats. Pilotdirektiv tas fram for att minska
dubbelarbete inom vardverksamheter genom resursplanering i
Tessa med direktoverforing till Heroma fér bearbetning.



Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-22. EPOS. Kontinuerlig 2024 Roger Planenligt Start vecka 16. 826 operationer har utforts, fler an plan

uppfoljning av projektet och évergang Arleskog (800). Vattenskada under adret har sankt kapaciteten.

till ordinarie verksamhet

RF23-26. Bade korta och langsiktiga 2024- Lars Planenligt Atgirder finns som aktiviteter i forvaltningsplan och

atgarder for sankt 2026 Almroth malbilden for Halso- och sjukvarden 2029.

kostnadsutvecklingstakt arbetas in i

forvaltningsplanen. Redovisas l6pande

RF23-27. Etablera regionovergripande 2024 Erika Planenligt Kopplat till RF 23-16. Forslag ar framtaget till en

produktionsstyrning och som del i Lindholm langsiktig planering for att fa vantetider som foljer

detta utveckla vardgarantienhetens vardgarantins granser. Utgangspunkten ar att

verksamhet (T) Vardgarantienheten blir navet géllande
vardgarantidrenden.

RF23-30Ta fram forslag pa 2024- Roger Planenligt Samarbeten med andra regioner pagar. Okad

intaktsokningar 2025 Arleskog samverkan i Region Mellansverige angdende
produktionsplanering.

RF23-35. Forvaltningens samarbete 2024 Roger Planenligt Intern 6versyn av effekthemtagningskalkyler gallande

med Projektkontoret intensifieras Arleskog avslutade och pagaende projekt kartlagd under aret.

gallande projekt som genomfors i
projektil. Fardigstalla rapport for
redovisning och aterkoppling av
effekthemtagning i samband med
delarsuppfoljning.

\. Region
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Registrering/matning av effekter i projektverktyg
paborjad under hosten. 57 % av projekten har
paborjade aktiviteter kopplat till effekthemtagning.
Rapport av utfall under 2025.



Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar Bokslut

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar % Prognos Budget  Utf Fg ar

Lakarbesok 301 758 305 007 -1,1% 306 603 -1,6% 304 689 304 689 306 603
Lakarbesok - Distans 53162 53937 -1,4% 54272 -2,0% 55116 55116 54 272
Besok, ovriga yrkesgrupper 359 067 372 322 -3,6% 353221 1,7% 359 280 359 280 353221
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 70932 70 493 0,6% 64 999 9,1% 69 069 69 069 64 999
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 53496 55127 -3,0% 52803 1,3% 54068 54068 52803
Vaccinationer 2210 2 254 -2,0% 0 2 254
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 34 935 35632 -2,0% 35059 -0,4% 34271 34271 35059
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 170 585 178 186 -4,3% 173 994 -2,0% 170736 170 736 173 994
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 40 339 39026 3,4% 40 636 -0,7% 40200 40 200 40 636
Belaggning 06:00 93 95 -2,1% 0 95
Operationer totalt 26 131 25356 3,1% 24961 4,7% 25458 25458 24961
- Varav slutenvdrdsoperationer 7 095 7 280 -2,5% 7 060 0,5% 7013 7013 7 060
- Varav dagkirurgi 6021 5821 3,4% 6029 -0,1% 5865 5865 6029
- Varav klinikegna operationer 12 831 12 255 4,7% 11783 8,9% 12 580 12 580 11783
Knivtid 15416 15166 1,6% 0 15166
DRG-podng totalt (1 man slép) 69 811 72372 -3,5% 0 72 372

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en 6kning detta ar med 0,8 % i jamforelse mot foregaende ar. |
denna volym ingar distanskontakterna som 6kat med 4,0 %.

Aven antalet utférda operationer &r fler detta &r (+1170), 6kningen ses framfér allt inom de klinikegna.

Inom ett flertal somatiska slutenvardensenheter har trycket varit fortsatt hogt och belaggningsgraden har under arets
alla mdnader legat runt 100% eller 6ver. En forbattring har kunnat ses under hosten vilket kan forklaras av fler

. disponibla vardplatser och farre utskrivningsklara patienter som finns kvar.

\ Region

Vistmanland For mer detaljerad information se respektive omradesanalys.



Produktionsdata — Egen produktion/Diagnostik

Omrade diagnostik och AckutfInn  AckutfFg  Ack Bokslut
teknik Ar Ar aw UtfFgar
Fg ar
Radiologi 144 651 143246 1,0% 143 246
Brostradiologi 46 513 37766 23,2% 37766
Fysiologkliniken 35 641 37066 -3,8% 37 066
Laboratoriemedicin 3015224 3081094 -2,1% 3081094
Medicinsk Teknik 6 868 6784 1,2% 9272
Hjalpmedelscentrum 177 873 165576  6,1% 162 524

\. Region
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Analys

For Rontgenkliniken ar antal undersokningar 1% hogre
an foregdende ar. Resurskravande undersokningar okar
relativt mer. K6erna ar under kontroll.

Brostradiologin har en hég produktion pga. stabil
personalsituation. Utover klinikens egen produktion
har kliniken ocksa salt vard for 968 tkr till andra
regioner.

Fysiologkliniken har ndgot mindre produktion an fg ar
pga. personalomsattning. Tillgdngligheten generellt
nagot battre dn 2023.

Laboratoriemedicin har minskat sin produktion jamfort
med fg ar, delvis relaterat till kloka kliniska val, samtliga
fyra specialiteter minskade i produktion. Stort tapp i
december.

Medicinsk teknik har 6kat antal forebyggande underhall
jfr med fg ar och ligger i samma niva med avhjilpande
underhall. Investeringsarbete, certifieringsarbete och
upphandlingsarbete har 6kat i jaimforelse med fg ar.
Hjalpmedelscentrum har markant ¢kat sin produktion
jfr fg ar, framfor allt returer, himtordrar, bestallningar
och arbetsorder rekonditionering.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna

vardcentraler

Kontakt med primarvarden Ack utf  Ackutf Ackavv Bokslut

Inn Ar Fg Ar Fgar  UtfFgar
Lakarbesok 292099 287573 1,6% 287 573
Lakarbesok - Distans 70 953 83 366 -14,9% 83 366
Besok, ovriga yrkesgrupper 605 142 603 549 0,3% 603 549
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 67 177 67 380 -0,3% 67 380
Vaccinationer 106 951 123 226 -13,2% 123 226

Analys

e Den totala mangden besok till vardcentralerna har minskat ndgot. De fysiska besoken ar nagot hogre jamfort med
foregaende ar, medan antalet distanskontakter har minskat ndgot avseende ldkare. Distanskontakter star dnda for drygt 13
% av det totala antalet besok pd vardcentralerna Férandringen i ersattningssystemet fran 1/1 2024 som innebar att
besoksersattning for besok till 1akare och sjukskoterskor tagits bort har inte haft ndgon markbar paverkan vare sig pa totala

antalet besok eller antalet nybesok.

o Tillgdngligheten méatt som kontakt samma dag ligger pa 87 % for helaret. Trots féorandrad nationell matning fr o m april som
innebdar att enbart samtal som hanteras fore klockan 17.00 i stéllet for inom 24 timmar inkluderas, halls tillginglighet en
fortfarande pa i stort sett samma niva som foregaende ar. [ samband med férdndringar i akutuppdraget pa primarvardsniva
har vardcentralerna utokat sin telefontillgdnglighet fram till klockan 17 (tidigare 16).

¢ Tillgdngligheten till medicinsk bedomning inom tre dagar har 6kat jamfort med foregaende ar.

\. Region
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Produktionsdata — Privata vardgivare

Kontakt med privat Ack utf Ack Bud Ack Avww  Ack utf AckavvFG Helar Helar Bokslut
vardgivare InnAr  InnAr Bud % Fg Ar Ar%  prognos Budget Utf Fg AR
Lakarbesok 29 685 31500 -5,8% 28 287 4,9% 27 700 31500 28 287
Liakarbesok - Distans 299 200 49,5% 151 98,0% 220 200 151
Besok, ovriga yrkesgrupper 93 489 108 700 -14,0% 102 778 -9,0% 94 100 108 700 102 550
Besok, ovriga yrkesgrupper - 92 61 50,8% 51 80,4% 95 61 51
Distans

Analys

Lakarbesok: Fler lakarbesok ses framst inom specialiteten urologi och gynekologi i jamforelse med ar 2023.

Lakarbesok-distans: Okning av distansbesok férklaras framst av slutférande av patientbehandlingar i samband
med avveckling av langvarig vardtjanst inom Reumatologi.

Besok-0vriga yrkesgrupper: Farre besok ses hos naprapater, kiropraktorer och psykoterapeuter, vilket till viss del kan

forklaras av nya avtalsperioder.

Besok ovriga yrkesgrupper - distans: Okning av distansbesok forklaras framst av 6kad férekomst av detta inom omrédet
psykoterapi, urologi och gynekologi.

Framtidsbedémning: Under ar 2025 reduceras antalet upphandlade vardavtal inom specialistvarden, da vardtjansten for
Reumatologi avvecklas. Det genererar en sankning av budgeten for Enheten for privata vardgivare motsvarande nuvarande

kostnad for vardtjansten.

\. Region
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Produktionsdata — Tandvard

Tandvard Antal Antalfg AckAvvfg Antal Antalintyg Ackavvik Kostnad Kostnad
som fatt ar ar intyg fg ar fg ar (mnkr) fg ar
tandvard (mnkr)
Led i sjukdomsbehandling 1068 1008 60 - - - 111 10,0
Nodvandig tandvard 3784 3213 571 4979 4 846 133 21,7 19,8
Tandvard vid langvarig sjukdom 1110 1040 60 1455 1368 87 8,7 8,1
Uppsokande tandvard 3114 2899 215 4 838 4596 242 1,8 1,6
Avgiftsfri tandvard 3 till 23 ar 40912 39 541 1371 60% 58% 2% 104,6 99,7
Totalt Totalt
68 266 68451
Avgiftsfri tandreglering 1393 1476 -83 951 925 26 19,3 20,1

Analys

Regionens sarskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbehandling, N6dvéandig tandvard. Regionens sarskilda tandvardsstod (Led i

sjukdomsbehandling, N6dvandig tandvard och Tandvard vid langvarig sjukdom). Fler invdnare har ratt till stodet och fler har fatt tandvard
jmf med 2023, vilket har medfort 6kade kostnader for Regionens sarskilda tandvardsstod. Fullmaktiges beslut att avvika fran TLV:s
referensprislista med 3% har ocksa medfort de 6kade kostnaderna.
Framtidsbedémning: Aldern for den avgiftsfria tandvarden for barn och unga sinktes den 1 januari 2025 till att omfatta 3 till 19 &ringar
och medfor att antalet barn och unga minskar med 11 800 personer under 2025. Beslutade 6vergangsregler for den siankta dldern medfor

fortsatta kostnader for de i dldersgruppen 20 till 23 &r som omfattas av reglerna kommande ar. Uppfé6ljning av dessa kostnader kommer

att ske i ordinarie rapportering 2025.



Ekonomisk effekthemtagning 2024

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig Berdknad effekt Realiserad effekt Kommentar

100 farre arsarbetare (timmar) 2024 (o] 50 - +18 arsarbetare, inklusive effekten av farre
utbildningstimmar (+35 arsarbetare), totalt minus 17

Avtalstrohet 2024 EC 10 - Spend-analys uppstartad i samarbete med Inkop

Restriktivitet vid upphandling 2024 HSD 2 2,0 Lagre upphandlingsbelopp kiropraktik och naprapat

Verksamhetsmassiga forandringar, 2024 (0] 2 2,0 Radiologi i Koping

okad produktivitet

Fornyade arbetssatt 2024 oC 1,3 1,3 Bibehallen produktion exklusive statsbidrag

Foérandring i uppdrag och 2024- OC 2 2,0 Enligt plan

organisation, Asylhélsan 2025

Oberoende hyr. Effekt av detta kan 224 ocC 200 168,9 Lagre kostnad dn foregdende ar, men hogre kostnad an

avspegla sig i antal arsarbetare budgeterat. Viss ateranstéllning redovisas som l6n

Summa budget 2024 267,3 176,2

Aktiviteter 6ver budget 2024

Representation 2024 ocC 0,6 2,7 Battre effekt dn uppskattade 10 %

Resor/boende 2024 ocC 1,1 5,0 Battre effekt dn uppskattade 10 %

Utbildning 2024 oC 1,0 11,4 Battre effekt dn schablonbelopp

Konsulter 2024 oC 1,0 52 Battre effekt dn uppskattade 10 %

Aktiviteter i verksamhetsplaner 2024 (0] 30 25,6 86 % av plan

Summa utéver budget 2024 33,7 49,9 48 % over plan

Halso- och sjukvard 2029 2029 HSD 137 -162 - Projekt pagar
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Tusental

Atgirder utover budget 2024

Atgirdslista utéver budget 2024
35000 Akutsjukvard
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. u Andel utfall av plan = Andel avvikelse mot plan
o
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Medicinsk diagnostik

mAckutfall mAckplan

Analys

Aktiviteter pa enhetsniva utover budget uppgar till 86% av plan, 25,6 mnkr.

u Andel utfall av plan ® Andel avvikelse mot plan

Uppnadda effekter fordelar sig enligt nedan:

Okade intikter, 6 048 tkr (vardplatser, plasmatappning, utomlinsintikter)
Personalkostnader, 4 311 tkr (uppgiftsvaxling, vakanser)

Tjanster, 2 371 tkr (farre forrad, prover, antal datorer)

Material, 5 239 tkr (liakemedel, sjukvardsmaterial, mobler)

Kopt vard, 4 475 tkr (stereotaktisk stralbehandling 14 patienter)

Ovrigt, 3 195 tkr (tolk, licenser, telefoni, forbrukningsinventarier)

Nara vard

u Andel utfall av plan ® Andel avvikelse mot plan

Ovriga

u Andel utfafi av pfan = Andef avvikeise mot plan



Arbetat tid och antal anstallda

Arbetad tid

Arbetad tid 2024 2023 Forandring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 8219016 8027805 191 211 2%

Utford arbetstid Resursenheten 93136 87 889 5247 6%

Utford arbetstid Externt inhyrd personal 197 182 357 063 -159 881 -45% An a Iys

(Utifran kostnad)

Arbetad tid inkl jour/beredskap 8509334 8472757 36577 0% Arbetade tiden 6kar motsvarande +18 arsarbetare jamfort
Arbetad tid exkl jour/beredskap 8355125 8323808 31317 0% med foregaende ar.

Antal drsarbetare utifrian arbetad tid 4 844 4825 18 0,4%

exkl jour /beredskap Den arbetade tiden for externt inhyrd personal, delvis

finansierad av statsbidrag tillgdnglighet, har minskat bade for

Anta I a n Sté I Id a i n kl u Sive i n hyrd a lakare och sjukskoterskor motsvarande 94 arsarbetare.

Minskad utbildningstid motsvarande 35 drsarbetare, 6kad

Antal antal anstillda inklusive inhyrd personal bemanning enligt grundschema 102, samt fler timanstallda, +6
Rullande arsmedelvarde ar den storsta anledningen till den ackumulerade 6kningen.
6500 6076 Exklusive effekten av restriktivitet gillande utbildning skulle
5923 5892 >922 forandringen av arsarbetare redovisas till -17. Overtiden har
minskat motsvarande 26 arsarbetare och mojlighet att kunna
5500 ta ut innestdende semester har okat, vilket ar positivt och
5 000 mojliggjort tid for aterhamtning.
4500 Forandringen av anstallda inklusive inhyrd personal med ett
rullande drsmedelvdrde har fordelningen: lakare +8,
4000 . . . .
SossscccseconmsEssoE e s cE RS sjukskoterskor +9, underskoterskor +1, ledningspersonal +6,
R e e R e R R R R e R e R R R e = e R = = === ovriga yrkesgrupper +6. Totalt +30.

\. Region
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Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro

2022 2023 2024

Total sjukfranvaro 82% 7,6% 7,5%
Varav sjukdag 1-14 4,7% 3,8% 3,6%
Varav sjukdag 15-90 1,5% 1,5% 1,5%
Varav sjukdag 91-365 1,2% 1,3% 1,3%
Varav sjukdag 366- 08% 1,0% 1,1%

Antal risker
Totalt antal

Kvinnor 8,9% 8,3% 8,2%
Man 51% 4,7% 4,6%
Anstéllda -29 ar 7,9% 7,9% 7,2%
Anstillda 30-49 ar 79% 7,2% 7,5%
Anstallda 50 ar - 8,6% 81% 7,7%

Sjukfranvaro per manad

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 mén slap, inget vid arsbokslut)

Antal héndelser

- varav hot och vald
- varav stickskador

Féregaende ar

Innevarande ar

1184
157
1341
156
50

Sjukfranvaro
(1 man sldp ej vid drsbokslut)

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

—— 2022 —@— 2023 —@— 2024

Okt

Malvarde

Nov

Dec

Analys

Den ackumulerade sjukfranvaron, 7,5 % ar i niva med
foregdende ar. Positiv forandring aterfinns framst i
korttidsjukfranvaron, forandringen for franvaro éver 14
dagar ar i stort sett oférdndrad. Arbetet med
Halsoframjande arbetsplatser fortgar. Kontinuerligt
arbete mellan chefer, HR, Regionhélsan och
skyddsombud.

En stor andel av verksamheterna har etablerade
halsoteam, flera verksamheter arbetar aktivt att se over
arbetsprocesser och forandrade arbetssatt.

Antalet arbetsmiljoavvikelser har 6kat och berér bland
annat bemanning, belastning i verksamhet samt hot och
vald. Arbetet med att I6pande identifiera risker och
trygga arbetsmiljon ar prioriterat. Uppkomna
avvikelser hanteras i respektive verksamhet och inom
ramen for skyddskommitéarbetet.



Medarbetare, fortsattning

Kompetensforsorjning/bemanning

\

Arbetet med oberoende av inhyrd personal har fatt effekt under aret och férvaltningens formaga att attrahera och behalla kompetens
har starkts. En betydande nedtrappning av inhyrd personal och samtidigt ca. 110 egna anstéllda sjukskoterskor under aret.

Resultaten av drets medarbetarenkat var i stort positivt och verksamheterna tar nu fram handlingsplaner for att arbeta med de
omrdden som behdover starkas. Nojd medarbetarindex bibehalls pa en relativt hog niva, 79,

Anstallningsstoppet har inneburet ett forstarkt krav pa analys av bemanningsbehovet vilket gett effekt pa omférdelning av
arbetsuppgifter, samplanering i storre omfattning och faktiskt rekryteringsbehov

Arbetet med att starka stodet inom bemanningsomradet fortgar. Resursplanering och HR arbetar kontinuerligt med att férvalta och
utveckla modeller for arbetstidens forlaggning for ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare.

Under aret har en modell for skifttjdnstgoring tagits fram och testats pa flera pilotverksamheter. Beslut om fortsatt moéjlighet till
skifttjanst inom forvaltningen har fattats for 2025.

[ samband med sommarplanering 2024 togs beslut om att avskaffa sa kallad sald semestervecka dar medarbetaren forskjuter en
semestervecka till hosten mot ersattning. Till forman for en modell som fraimjar medarbetarna dterhamtning och i storre omfattning
mojliggor fyra veckors sammanhédngande ledighet direkt innan eller efter ordinarie semesterperiod. Modellen bendmns som ett
sommaratagande.

Region
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Ekonomi — arets resultat

Resultat 2024 — 997 mnkr

Resultatrakning Bokslut Budget Prognos Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2024 2024 2023
Patientavgifter 138 129 137 131
Ersattning vardtjanster 198 200 199 200
Regionersattning 9185 8959 9163 8730
Forsaljning av tjdnster 219 228 218 212
Ovriga intikter 223 193 210 237
Summa intikter 9962 9709 9927 9511
Personalkostnader -4 948 -3757 -4 935 -4 763
varav externt inhyrd personal -190 -157 -201 -359
Varav overtid/mertid -83 -72 -88 -107
Kopt vard -1163 -1158 -1193 -1142
Lakemedel -1226 -1217 -1 222 -1221
Tekniska hjalpmedel -134 -107 -127 -90
Material och tjdnster -2 060 -2 054 -2 063 -1993
Lokalkostnader -449 -444 -447 -397
Ovriga verksamhetskostnader -979 -973 -985 -937
Summa Kkostnader -10 959 -9709 -10972 -10 544
Resultat (tkr) -997 -0 -1 045 -1 033

W egion s



Ekonomi — arets resultat, fortsattning

Analys mot budget, - 997 mnkr

\

Underskott i forvaltningsplan -1 160 mnkr inkl 6kade pensionskostnader. Underskottet justerades pa 16n och sociala avgifter och gav en
budgetavvikelse pa - 1 191 mnkr. Stimmer val 6verens med den bedémning som gjorde under hosten 2023.

Patientmix, volym och avgifter frimst inom akutmottagningen och primarvarden ger ackumulerat hogre patientintdkter, +8,5 mnkr.
Extern forsaljning har varit lagre an plan vilket ger ca 11,2 mnkr lagre intakter jamfort med budget.

Framst syns detta inom Rattspsykiatrin pa grund av vattenskada och fler domda vastmanldanningar.

Ovriga intikter, +30,1 mnkr, bland annat momskompensation hogre dn forvintat.

Nettot av budgeterade och icke budgeterade statsbidrag inklusive sektorbidrag ca +225,6 mnkr. Framst Sektorbidrag 2, 165 mnkr och det
positiva utfallet for statsbidrag kopplat till vardplatser, 21 mnkr mer dn budgeterat forbattrade utfallet mot budget.

Externt inhyrd personal inklusive tillgdnglighet som del av den totala avvikelsen av personalkostnad, -32,9 mnkr.

Fordelar sig mellan ldkare -3,3 mnkr samt sjukskéterskor -23,6 mnkr mot budget.

Kopt vard -5,3 mnkr. Den kdpta regionvarden inklusive tillgdnglighetsvard foll ut 1agre dn budget +4 mnkr. Farre patienter 6ver 1 mnkr och
lagre volymer inom den kopta slutenvarden ses som framsta orsaken.

Den 6kade kostnaden for kopta specialistvardsinsatser fran regionens kommuner gav ett budgetéverdrag pa -12 mnkr.

Nya dyra ldkemedel samt 6kade kostnader for Hepatit C och formanslakemedel, totalt -9,7 mnkr mot budget. Detta trots nya
berdkningsmodeller av dosering for immunterapi.

Tekniska hjalpmedel redovisar en kraftig kostnadsutveckling pa leverantorspriser samt 6kade volymer. Ger en budgetavvikelse pa -27,4
mnkr

Cvriga kostnader, -16,9 mnkr, till storsta delen kopplad till dterbetalning av l1dkemedelsrabatter, -14,7 mnkr i och med att dven
rabattintakterna oversteg budget.

Region
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Ekonomi — Resultat/kostnadsutveckling

Resultat -997 mnkr, prognos -1 045
mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)
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Analys

Arets resultat 4r i huvudsak kopplat till den i férvaltningsplanen beskrivna
ingdende obalansen pa -1 160 miljoner kronor inklusive slutlig
pensionskostnadsokning.

Statsbidrag framst kopplat till vardplatser forbattrade resultatet med ca 30 mnkr
jamfort med prognos. Aven fortsatt ligre kostnader for inhyrd personal och
kostnader for kopt vard bidrar. Bade volymer, patienter 6ver 1 miljon kronor och
tillganglighetskostnader f6ll ut lagre dn prognos.

Egen lonekostnad redovisas som 5,2 % i 6kningstakt, vilket ar ndgot hogre an
prognos. Kopplad till ateranstillning av den 47-procentiga nedgangen av externt
inhyrd personal samt fler arbetade timmar. Med samma pensionskostnad som
foregdende ar blir 6kningstakten inklusive inhyrd personal ca 1,1 %.

Okade pensionskostnader 14,9 % kompenseras inte fullt ut av faststilld budget.
Fortsatt behov av externt inhyrda ldkare, dock en sankt kostnad jamfort med
foregdende ar, -36 %. Inhyrda sjukskoterskor redovisar -54 % i sankt kostnad.

Total bruttokostnadsutveckling 4,7%, vilket ar tva tiondels procentenhet lagre dn
prognos till storsta delen en effekt av redovisning ovan.

Den 6kade pensionskostnaden paverkar bruttokostnadsutvecklingen med 1,3
procentenheter

Resultatet 2024 justerat for Sektorbidrag 2, 165 mnkr ar i nivad med
forvaltningsplanen.



Ekonomi — utveckling/resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut  Bokslut Bokslut  Prognos
Omrade Verksamheter
2022 2023 2024 2024
Akutsjukvard Akutsjukvard -89,0 -159,2 16,8 -29,7
Summa Akutsjukvard -89,0 -159,2 16,8 -29,7
Nara vard Nara vard 2,1 -82,8 -66,5 -87,1
Summa Nara vard 2,1 -82,8 -66,5 -87,1
Medicinsk diagnostik Medicinsk diagnostik 63,2 27,3 16,2 20,5
HMC 2,3 0,8 0,4 -0,5
Summa Medicinsk diagnostik 65,5 28,1 16,6 20,0
Medicinsk stab Medicinsk stab 4,5 2,5 3,7 2,3
Lakemedel 32,5 -6,9 -6,8 -5,8
Summa Medicinsk stab 37,0 -4.,3 -3,1 -3,5
Planerings- och utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab 11,5 6,0 12,2 8,3
Summa Planerings- och utvecklingsstab 11,5 6,0 12,2 8,3
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -554,9 -843,4 -977,4 -956,2
Varduppdrag 47,1 22,4 4,2 3,1
Summa férvaltningsledning -507,8 -821,0 -973,2 -953,0
Halso- och sjukvardsforvaltningen -480,7 -1033,2 -997,2 -1 045,0

W egion s



Utveckling resultatomraden — analys

\

Underskott enligt forvaltningsplan -1 100 mnkr. Tidigare atgardsprogram tacker inte gapet mellan kostnadsutveckling
och arlig upprakning av regionersattning.
Forvaltningsplanens underskott 2024 redovisas under forvaltningsledningen

Kompensbrist ger kostnader for externt inhyrd personal. Okade pensionskostnader och évriga prisokningar syns inom
alla driftomraden.

Forandring jamfort med budget inom anslagsfinansierad verksamhet mellan dren paverkas av den interna ersattningen
fran Forvaltningsledningen. Resultat varierar mellan aren.

Intern diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad. Positivt resultat for omrdade diagnostik genom
relationen volym/pris, aven om pensionskostnader, kostnadsokningar och lagre forsaljning reducerar 6verskott
jamfort med tidigare ar.

Varduppdrags verksamheter Vardval Primdrvard och Tandvarsenheten i niva med budget.
Privata vardgivare +4,4 mnKkr framst i och med 6kade utomlansintakter pa upphandlade avtal.

Region
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Investeringar

Investeringskategori, mnkr Budget 2024 Utfall Kvarvarande medel
inkl 2024
overforda
medel
Datorutrustning 3,3 0,3 2,6
Medicinsk apparatur 205,5 100,4 71,5
Byggnadsinventarier 1,5 -0,5
Bilar och transportmedel 15,2 14,5 0,8
Ovriga maskiner och 6,4 1,3 53
inventarier
Tekniska hjalpmedel 429 53,2 -10,7
Summa 274,8 169,7 69,0

2-ars regel Specifikation, objekt fr 2022

Anlaggning Investeringsid Saldo
Autoklav RV-2865 0,5
Instrument fér Fecesanalyser RV-3548 0,9
2 Diskdesinfektorer RV-3691 0,7
2 Diskdesinfektorer RV-4941 1,0
Lapraskopistapel RV-3849 1,0
Ambulanser tvdbarars RV-4405 1,8
Ledningsfordon RV-4425 1,5
Summa 7,4

\. Region

Vastmanland

Analys

Av totalt inkop 2024 pa 169,7 mnkr ar de storsta posterna 3
datortomografer 23,4 mnkr, operationsrobot 16,3 mnkr, 7
ambulanser 8,6 mnkr samt patientévervakningssystem 6,6
mnKr.

Pa grund ldnga leverans- och upphandlingstider kommer en
forskjutning av inkop fran 2023 och 2024 att fortsatta med
cirka 70 mnkr under 2025.

Investeringsutrymme pa 5 mnkr i budget 2023 samt 3,6

mnkr i budget 2024 har 6verforts till Fastighet for 6kade
byggkostnader kopplade till civilt férsvar och robusthet

inom EPOS projektet.
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

2024 mot foregdende ar,
-24,4 mnkr, -36 %.

Framst lagre kostnader for
utbildning -11,4 mnkr. Procentuellt
har kostnaderna for konsulter
sjunkit mest, -66 %.



Statsbidrag

God och nara vard

Under aret har arbete pagatt for att konkretisera den gemensamma malbilden for
Regionens och kommunernas samarbete. [ varas rekommenderade SRB (Strategisk
regional beredning) att Regionen och alla kommuner skulle anta denna malbild, och
den processen genomfordes lokalt under hosten 2024 med beslut fattat vid
arsskiftet. Fortsatta gemensamma aktiviteter mellan Region och kommuner kommer
att kopplas till denna malbild. Under hésten gav SRB den politiska
samverkansgruppen i uppdrag att arbeta fram konkreta forslag till hur
kommunerna pa lampligt sitt kan mota upp det pagaende arbetet med Nara vard i
lanet. Arbetet skedde under hosten for att dterrapportera till SRB under Q1 2025. De
framsta fokusomradena ror en gemensam priméarvardsplan, samordning kring barn
och unga och samordning och riktade insatser for skora éldre.

Narvardsteamen fortsatter att visa goda resultat. Totalt dr ca 230 patienter anslutna,
och uppfdljningen visar att behovet av sjukhusvard har halverats for dessa
patienter. Minskade vardbehov syns ocksa inom andra delar av vardsystemet, som
akutbesok, vardcentralskontakter och ambulansresor. Fortsatt utveckling av vard
utanfér sjukhus fér skéra dldre planeras dar Narvardsteamen ir en stor del. Aven
Mottagningen for dldrepsykiatrisk specialistvard fortsatter att drivas som en del av
den ordinarie verksamheten.

I planen for HoS29 ar omstallning Nara vard en grundlaggande utgangspunkt som
integreras i utvecklingen av de aktiviteter som ingar i HoS29. Bland har
lokalférsorjningsplanen for ett nytt modernt Narsjukhus i Koping, dar Nara vard-
perspektivet r centralt, tagits fram. Aven Narakuten i Képing, och de arbetssitt som
byggs upp dar, formas utifran Nara vardprinciper.

\. Region

Vastmanland

Ett inférandeprojekt for seniorhdlsovardsprogram pdgar och planeras att etableras
pa samtliga vardcentraler i ldnet under 2026. Utover det sker annan utveckling inom
primarvarden, exempelvis gillande primarvard i glesbygd, psykisk ohélsa, utékning
av ST-tjanster samt nya ldsningar for digitala konsultationer och triagering.

Arbetet med analysen av patientgruppen med storst vardbehov (”5/50”) fortsatter.

Data analyseras arligen och flera utvecklingsforslag har tagits fram baserat pa
resultaten.

Okad tillginglighet i Hilso- och sjukvarden

Statsbidraget innehaller sju olika fokusomraden. Syftet ar att 6ka vardens kapacitet,
forbattra tillgdngligheten i hilso- och sjukvarden genom att korta vardkoéer och
vantetider samt 6ka antalet disponibla vardplatser. De sju fokusomradena ar
nationell vardférmedling for kortare kder, vardplatser, 6verbeldggningar och
utlokaliseringar, kompetensforsorjning, férvaltning av register, modeller for
datainsamling och information, innovativa arbetssatt och forséksverksamhet,
regionala handlingsplaner for 6kad tillgdnglighet samt barn- och ungdomspsykiatri.

Insatserna inom BUP ar prestationsbaserade dar antal besok, utredningar och
behandlingar ska till storre andel vara genomférda inom vardgarantins grans pa 30
dagar jamfort med 2023. Nar ndgon region inte klarar av att vara battre jamfoért med
2023 fors dessa medel dver till en bonuspott. Forvaltningen erholl 73 mnkr av i
forvag mojliga 77,9 mnkr. Malrelaterad del av BUP som inte foll ut till 100 %



Statsbidrag, fortsattning

Fler vardplatser

Sektorbidrag

Regionen har erhallit statliga medel for att 6ka vardkapaciteten. Mélet var
att minska beldggningsgraden och minimera utlokaliserade patienter.
Statsbidragen var uppdelade i tva delar, en fast del pa ca 21 mnkr och
resterande del prestationsbaserad.

Forvaltningen hade som ambition att budgetera hela statsbidraget for att
skapa/bibehalla vardplatser pa EPOS, Narsjukvardsavdelningen, vardplatser
i Képing samt for att kortsiktigt skapa fler kirurgiska vardplatser. Osdkerhet
kring tolkning av statsbidragets ambition gjorde att férvaltningen endast
budgeterade 30 mnkr av méjliga 53,4 mnkr. Utfallet blev 51,2 mnkr vilket
innebar att verksamheten till storsta del kunnat kompenserats for
upparbetade kostnader.

\. Region
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Infor budgetéaret kunde forvaltningen budgetera 18 mnKr till natldkare som
del av det statsbidrag pa 82,6 mnkr vilket blev ként sent i budgetprocessen.
Under aret har Sektorbidrag 1 kunnat fortsatt finansiera till stérsta delen
befintliga kostnader. Exempelvis:

[ budget, Natlakarkostnad 18 mnkr

Utokning Nara Vard 7,2 mnkr

Del av licenskostnad taligenkdnning, 2,5 mnkr
ST-lakarkostnader till primarvarden, 5 mnKkr
Utdkning Néara Vard, 7 mnkr

Medel till utveckling HR-system, 2 mnkr

Ovriga troskelkostnader i verksamheten, 4 mnkr

Statsbidraget har varit avgérande for att ticka viktiga kostnadsslag inom
varden. Det har mojliggjort utékning av nara vard, finansiering av natlakare
och personalpolitiska insatser, samt kostnader for licenser och utbildning av
ST-lakare. Dessutom finns moéjligheten att finansiera troskelkostnader, som
annars kunde ha utgjort ett hinder fér verksamheten. Behovet av detta
statsbidrag ar tydligt, da det har bidragit till att sdkra viktiga funktioner
inom varden och underléttat en fortsatt utveckling och forbattring av
vardkvaliteten.

Sektorbidrag 2, 165,1 mnkr ar bokfort pa forvaltningsévergripande ansvar
och bidrar till ett resultat i niva med férvaltningsplan.



Statsbidrag, fortsattning

Kvinnosjukvard, specialistvard och
primarvard

Kortare vantetider
i cancervarden

[ Region Vastmanland finns sedan ett par ar en strategisk grupp med
representanter fran alla delar av vardkedjan. I regionen har flera olika
omraden prioriterats for att utveckla arbetet kring till exempel bristningar
vid forlossning, psykisk ohilsa i samband med graviditet, eftervarden pa
barnmorskemottagning, introduktionsprogram med mentorskap for
primarvardens barnmorskor, neonatalvarden for att undvika separation
mellan barn och foradlder samt férstarkning géllande kompetensforsorjning
och bemanning framfor allt inom férlossningsvarden. Stort fokus under aret
har varit ett strategiskt arbete kring att starka vardkedjan graviditet,
forlossning och eftervard ytterligare och arbete inriktat pa de nya nationella
riktlinjerna samt basprogram. Vidare att sakerstélla kompetensforsorjning
inom kvinnosjukvard. Utfall 20,8 mnkr, vilket ar i niva med budget.

Fysisk aktivitet pa recept

Statsbidraget har mojliggjort framtagandet av en utbildning riktad till all
legitimerad personal inom hélso- och sjukvardsforvaltningen avseende
forskrivning av fysisk aktivitet pa recept. En 6kning av antalet FAR har setts
under 2024. Utfall 1,6 mnkr.

\. Region

Vastmanland

Arbetet med cancerplanens mdlomraden pagar, sarskilt stod ges i arbetet
utifran de standardiserade vardforlopp, SVF. Malet att inkludera mer dn 70%
har uppnatts (91%). Ledtidsmalet ska uppnas till 80% och Region
Vastmanland nar drygt 38%, nagot lagre an riket. Tarmcancerscreeningen ar
i gang och fyra arskullar har inkluderats. 12 000 medborgare har erbjudits
deltagande under aret, 70% forvéntas att delta och medborgare fodda 1962
kallas for andra gangen i ar. Implementering av det uppdaterade

Nationella vardprogrammet for Cervixcancerprevention har inférts under
2023, dar cellprovtagning har ersatts av sjdlvprovtagning av HPV.
Utrotningsprojektet gillande cervixcancer pagar, dock dr vaccinationsviljan
for malgruppen ar lagre an forvantat. Arbetet med implementering av
organiserad prostatacancertestning, OPT pagar och en pilot statades Q4-
2024. Sarskilda stadsbidrag har erhallits inom diagnostik, rehabilitering
samt palliativ vard med malet att minska ledtiderna och ett forbattrat
omhdndertagande. Slutrapporterades Q4 2024. Utfall 10 mnkr géallande SVF
samt 5,2 mnkr avseende riktade bidrag via RCC.



Statsbidrag, fortsattning

Sjukskrivningsprocess/Rehabkoordinator

Psykisk hdlsa

Koordinatorfunktionen har utvecklats genom stimulansmedel fran
overenskommelser med staten under flera ar vilket underlattar for
patienten att aterga eller vara kvar i arbete och som stddjer patienten i
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen. Overenskommelsen har gett
ekonomiska forutsattningar for att skapa en battre sjukskrivningsprocess
och en mer effektiv rehabilitering. Medlen har gett mojlighet till
kunskapshoéjande insatser sd som natverkstraffar, intern utbildning samt
extern utbildning i form av bland annat uppdragsutbildning via Uppsala
universitet. De har ocksa gett flera specialistkliniker méjlighet till att
tillsatta rehabkoordinatorer. Funktionen fér rehabkoordinering i regionen,
inom hélso- och sjukvarden, har funnits sedan 2018. I februari 2020 tradde
en ny lag i kraft om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter. Utfall
2024 9,7 mnkr, vilket ar i niva bade med budget och prognos.

\. Region

Vastmanland

Det statliga stod som har rekvirerats avseende psykisk hélsa 2024 har och
anvands till flera projekt. Inom Vuxenpsykiatrin kan det sarskilt namnas att
de medel som har férdelats till att utbilda inom traumabehandlingsomradet
har mojliggjort breda utbildningsinsatser avseende traumabehandling i alla
noder. Kunskapsstyrningen inom psykiatriomradet har ocksa fatt del av
statsbidraget. Insatser for att starka barn och ungdomspsykiatrin har
genomforts genom att ett stort antal utredningar och behandlingar ha
genomforts utéver vad som, hade varit moéjligt inom befintlig ekonomisk
ram.

De totala rekvirerade medlen under 2024 uppgar till 18,6 mnkr och har till
stor del under aret anvindas for att 6ka tillgdngligheten framst inom BUP.



Akutsjukvard

Tillganglighet

Medarbetare

e Antalet inkommande remisser ligger fortsatt hogre i jamfort med féregaende ar.
Remissinflodet har 6kat 1,33%, vilket ar en 6kning om ca 1 800 remisser fler dn
2023. Det ackumulerade utfallet for nybesok inom 90 dagar minskade
marginellt fran 75,8% (2023) till 75,5%. En mojlig forklaring till minskningen ar
tillgangen pa personella resurser da det nationella hyravtalet tradde i kraft 1
april samtidigt som Vardkonflikten inleddes. Totalt viantar 10 981 patienter pa
sitt forsta besok i jmf med 11 671 patienter 2023. Vardgarantivirdet kommer
forbattras framgent.

e Ackumulerat utfall for operationer minskade marginellt fran 68,6% 2023 till
68% 2024. Samtidigt noterar vi en 6kning av operationer med 3,8% dar
klinikegna operationer 6kat med 7,4%. En marginell 6kning om 0,3% ses pa
slutenvardskirurgi. Totalt vantar nu 5289 patienter i jmf med 5497 patienter
2023. Prognosen for att forbattra saval tillganglighet till bdde nybesok och
operation ser ljus ut da projekt 6ppna upp tre operationssalar till, paborjades
under Q4. Detta kommer leda till minskning av operationskéerna inom hela
forvaltningen.

Produktion

e Varddagar har minskat med -2,4%, vardtillfiallen 6kat med 0,6% detta har gett
effekt pd medelvardtiden som sjunkit fran 4,7 till 4,5. Antalet akuta besok har
okat med 1,2%, en bidragande faktor ar ett 6kat inflode till Vasteras fran Képing
pga. organisationsférdndringen i Koping. Andel uteblivna mottagningsbesok
visar en nedatgdende trend da utfallet 2023 var 3,1% och motsvarande siffra for
2024 1ag pa 2,73%. Aterinlaggningar ligger i princip pi samma niva mellan dren
2023 och 2024.

e EPOS har drabbats av en del driftstorningar under féregaende ar, men har trots
det 6kat produktionen successivt.

\. Region

Vastmanland

e Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,3% (7,5% fg ar). Andel
langtidsfranvaro har minskat nagot. Minskning generellt 6ver sjukskrivningens
antal dagar, saval korttids- som langtidssjukfranvaro.

e Arbetad tid har minskat med 0,73%, vilket omraknat motsvarar 20 arsarbetare.
Minskningen forklaras framst av farre inhyrda timmar jamfort foregdende ar
(63%). En relativt stor post som bidragit till minskad arbetad tid ar genomférd
overtid/mertid.

e Anstillningsstoppet har inneburit att verksamheterna har granskat sina behov
av rekrytering vilket medfort omfordelade arbetsuppgifter, 6kad samplanering
alternativt sett att behovet av resurser kraver rekrytering.

o Resultatet frdn medarbetarenkaten pekar pa hogt engagemang (HME 78%) och
fokusomradet kring samarbete och paverkan har hoga resultat, nagot lagre
resultat anges for hog arbetsbelastning.

Ekonomi

e Resultatet for perioden +16,8 mnkr. Storre avvikelser mot budget:

e Personalkostnader -32,4 mnkr, framst 6kade sociala avgifter men dven hogre
kostnader for inhyrd personal samt lagre utbildningskostnader.

e Koptvard +12,9 mnkr, firre dyra patienter dn budgeterat och foregdende ar.
Lab och Rontgen redovisas +22,7 mnkr mycket pa grund av arbetet med kloka
kliniska val.

e Bruttokostnadsutvecklingstakt pa 3,5 % framst beroende pa minskade
kostnader for inhyrd personal, 6kade sociala avgifter och 6kade kostnader for
tekniska hjalpmedel.



Nara vard

Tillganglighet

e Omradets tillganglighet ar fortsatt god, med undantag for BUP. Dock syns nu en
uppatgaende trend avseende besok, behandling och utredning for BUP vad
galler tillganglighet 90 dagar. Det giller bade for lakare och 6vrig personal.

e Kortare medelvantetid till 1177 pa telefon. En ny klustersamverkan vad galler
natten har inforts och bidragit till det.

Produktion

¢ Den totala produktionen dr hogre dn foregdende ar men lagre an
produktionsplan. Vuxenpsykiatrins ladkarbesok minskar och forklaras av farre
arbetade timmar och fler fastanstillda som inte kan uppna samma produktion
som inhyrda resurser. Ett fokus i verksamheten pa digitala besok visar sig da
distansbesoken dkar jamfort med foregaende ar.

¢ Slutenvardsproduktionen i Képing ar lagre dn budget och féregaende ar kopplat
till fairre bemannade vardplatser dn budgeterat och nattstingning av
akutmottagning sedan juni 2024.

Medarbetare

Antalet inhyrda timmar ar farre 4n 2023. En relativt stor post som bidragit till
minskad arbetad tid ar genomférd évertid/mertid. Medicinkliniken i
Koéping/Fagersta, VUP och BUP har de storsta bemanningsproblemen.
Anstéllningsstoppet har inneburit att verksamheterna noggrant har behovt
overvaga vilka ersattningsrekryteringar som ar absolut nédvandiga.

Resultatet fran medarbetarenkéten pekar pa hogt engagemang (HME 75%) och
fokusomradet kring samarbete och paverkan har hoga resultat, nagot lagre
resultat anges for hog arbetsbelastning.

Ekonomi

e Acksjukfranvaro ar 8,1% (8,3% fg ar), vilket ar en marginell forandring mot
foregaende ar. Minskningen ar generell for bade kort och lang sjukfranvaro.
Arbetad tid 6kar med 2.25%, vilket omraknat motsvarar 34 da, varav beslutade
utdkningar for NAVA 25 4a och nirvardsteamen 5 3a.

\. Region

Vastmanland

Resultatet for perioden -66,5 mnkr. Nava budgeterades inte infor 2024 men
kunde med hjilp av statsbidrag fullt finansieras vid arets slut. Ovriga storre
avvikelser mot budget:

Intdkterna summeras till +3,5 mnkr och ar ett resultat av 1agre intakter for sald
vard for framfor allt Rattspsykiatrin samt 6kade statsbidrag.

Fortsatt behov av inhyrd personal samt 6kade sociala avgifter gor att avvikelsen
uppgar till -48 mnkr.

Den kopta varden avviker med -9,2 mnkr exkl statsbidragsfinansierad kopt
vard. Avvikelsen bestar framst av kostnader for valfrihetsvard.
Lakemedelskostnaderna avviker med -5 mnkr och kan delvis kopplas till en
okad produktion men ocksa dkade priser. Lagre kostnader for lab & rontgen
men 6kade kostnader for hjdlpmedel, lokaler och vissa 6vriga kostnader ger en
avvikelse pa -7,8 mnKr.

Bruttokostnadsutveckling 5,8% framst beroende pa 6kade pensionskostnader
men ocksa for NAVA som inte finns med i féregdende &rs resultat fér perioden.



Varduppdrag Vastmanland

. e . Forandringen i ersattningssystemet fran 1/1 2024 som innebar att
Ti I Iga ngl IghEt besoksersattning for besok till 1akare och sjukskoterskor tagits bort har
inte synbart paverkat vare sig totala antalet besok eller antalet nybesok.

e Vardval Vardcentral: Tillgangligheten métt som kontakt samma dag
ligger pa 88 % for perioden vilket ar en liten sdnkning jamfort med
foregaende ar. Jamforbarheten paverkas dock negativt av en forandrad
nationell méatning from april.

o Tillgdngligheten till medicinsk bedémning har dkat jamfort med
foregaende ar

e Enhet for Privata Vardgivare: Den 6kning av distansbesok som ses
forklaras framst av slutférande av patientbehandlingar i samband
med avveckling av langvarig vardtjanst inom Reumatologi.

e Enhet for Tandvard: Regionens sarskilda tandvardsstod (Led i
sjukdomsbehandling, N6dvandig tandvard. och Tandvard vid langvarig.
sjukdom): fler invanare har ratt till stodet och fler har fatt tandvard jmf
med 2023 vilket har medfort 6kade kostnader for Regionens sarskilda
tandvardsstod. Fullméaktiges beslut att avvika fran TLV:s
referensprislista med 3% har ocksa medfort de 6kade kostnaderna.

Produktion

Enhet for Privata vardgivare: Fler lakarbesok ses framst inom
specialiteten urologi och gynekologi i jimforelse med ar 2023. Farre
besok ses hos naprapater, kiropraktorer och psykoterapeuter, vilket till
viss del kan forklaras av nya avtalsperioder.

Avgiftsfri tandvard 3 till 23 ar: antalet undersokta barn och unga ar
farre jmf med féregdende ar men motsvarar krav enligt regelverk
géllande revisionsintervallet mellan undersokningar som maximalt far
vara 24 manader.

Ekonomi

e Vardval Vardcentral: Den totala mangden besok till vardcentralerna har
minskat nagot. De fysiska besoken ar nagot hogre jamfort med
foregaende ar, medan antalet distanskontakter har minskat nagot
avseende lakare. Distanskontakter star dnda for drygt 13 % av det totala
antalet besok pa vardcentralerna

\. Region

Vastmanland

Resultatet for perioden +4,2 mnkr, +4,2 mnkr battre an budget.

Vardval vardcentral: Avvikelse mot budget -0,1 mnkr varav kostnad for
sdsongs- och covidvaccinationer -7,9 mnkr. Positiv avvikelse
momskompensation +5,1 mnkr. Pa intdktssidan avviker patientavgifter
+4,4 mnkr. Fordrojd effekt gor att kostnader for Seniorhalsoenheten
avviker positivt med 4,9 mnkr. Enligt strategisk plan utdkas antalet ST-
tjanster vilket medfor en avvikelse pa -10,5 mnkr.

Enheten for Privata vardgivare: Avvikelse mot budget +4,4 mnkr
framfor allt med anledning av hogre intdkter for utomlanspatienter +
2,9 mnkr lagre volym kopt vard fran privata vardgivare 0,4 mnkr samt
lagre laboratoriekostnader +0,5 mnkr.

Enhet for Tandvard: Avvikelse mot budget 0,3 mnkr.

Total bruttokostnadsutveckling 3,4%



Medicinsk diagnostik och teknik

Tillganglighet

e Rontgenkliniken -Pa grund av utbyte av 3 datortomografer under aret viss
ko till dessa undersékningar. Ovriga kéer under kontroll.

e Laboratoriemedicin - Kliniken nar malen for svarstider forutom for
patologin.

o Fysiologkliniken - Tillgangligheten relativt god men man klarar inte fullt ut
att hélla de medicinska prioriteringstiderna for alla undersékningar.

e Brostradiologiska kliniken - Screeningintervallet ar vi arets slut kortare dn
24 manader

¢ Hjalpmedelscentrum samt Medicinsk teknik hinner med sitt uppdrag i tid.

Produktion

e Arbetad tid 6kar med 0,81 %, vilket omraknat motsvarar 4 drsarbetare.
Okningen forklaras framst av 6kat antal arbetade timmar av egen
personal. Antal inhyrda timmar har minskat jamfért med 2023 med -
41 %. En relativt stor post som bidragit till minskad arbetad tid ar
genomford 6vertid/mertid.

e Resultatet frdn medarbetarenkéten pekar pd hogt engagemang (HME
74%) och fokusomradet kring samarbete, paverkan och inkludering
har hoga resultat, ndgot lagre resultat anges for hog arbetsbelastning.

Ekonomi

e Rontgenkliniken -Mindre resurskravande undersékningar minskar i antal
medan resurskravande undersokningar med dyr utrustning 6kar nagot.

e Laboratoriemedicin - Verksamhetens produktion ligger ldgre dn forvantat,
storst ar minskningen pa transfusionsmedicin och klinisk patologi.

o Fysiologkliniken- Produktionen har minskat av bland annat vilo-EKG.

e Se mer information under punkt Produktionsdata -Diagnostik och teknik.

Medarbetare

e Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,6 % (7 % fg &r). Okningen har
skett pa framfor allt i dldersgruppen upp till 29 ar. Minskning av antal
rehabiliteringsdrenden med 2 drenden jamfort med foregdende ar.

\. Region
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Resultatet for aret +16,6 mnkr, -28,4 mnkr sdmre dn budget. Storre
avvikelser mot budget:

Forsaljningen ar 32,8 mnkr samre dn budget framst pga. minskad
produktion dn budgeterat fran Laboratoriemedicin, Rontgenkliniken och
Fysiologkliniken. Hjdlpmedelscentrum och Medicinsk teknik har hogre
forsdljning an budgeterat. Personalkostnaderna ar 7,2 mnkr lagre dn budget
dock dr inhyrningen 5,5 mnkr sdmre dn budget.

Kostnader for tekniska hjalpmedel dr 20 mnkr hogre dn budget pga. 6kad
volym och stora kostnader att bygga upp lager for diabeteshjalpmedel.
Avskrivningarna ar 9 mnkr lagre dn budget pga. framskjutna investeringar.
Bruttokostnadsutveckling 10,5% bestar framst av 6kade kostnader for
sociala avgifter, tekniska hjalpmedel, konsultationer vard och
laboratorietjanster.



Intern kontroll regionovergripande

Granskningsomrade

Resultat av granskning

Atgirder/aktiviteter under hosten 2024

Kontroll av ny 16n vid féordandrad anstallningsform
i samma uppdrag

Kontroll att egenkontroll miljé genomfors

Kontroll att bedémning av kemiska arbetsmiljo-
och miljorisker sker

Avtalstrohet utifran upphandlade avtal/lev.
Kontroll av efterlevnad av representationsriktlinje

Kontroll om den framtagna forskningsprocessen
efterlevs.

Kontroll av om personer med passer-kort/nycklar
har ratt behorighet.

Region
Vastmanland

\

Antal tillsvidare-anstallningar som avslutats och
foljts av timanstallning 92. Varav 28 med
forandrad 16n, motsvarar 30,4%

16 egenkontroller miljo till och med sista augusti.
Beddms inte som tillrdackligt antal i forhallande till
verksamhetens storlek

Ej genomford pa grund av systembyte.

Stickprov ,verktyg och maskiner, ej godtagbar.
Stickprov april-maj 2024, ej godtagbar.

Verksamheterna foljer i dagslaget i huvudsak den
rattssdkra forsknings-processen och kunskaps-
nivan okar bland Regionens medarbetare.

Ej genomford infor delarsrapportering

Information pa ledningsgrupper om regionens
policy och riktlinje.

Rutin ses dver for att planeras in i arshjulet infor
2025.

Kvarstar till intern kontroll 2025

Information pa ledningsgrupper.
Information pa ledningsgrupper.

E-utbildning géllande forskning och forsknings-
arbete har lanserats under VT 2024 for att 6ka
kompetensen om lagar och riktlinjer.

Kontrollpunkt kommer att genomféras under
2025.



Intern kontroll forvaltningsniva

Granskningsomrade Resultat av granskning Atgirder/aktiviteter under hsten 2024
Foljsamhet till rikt-linje 21774-6 Foljsamheten for hela HSF, exklusive Information pa ledningsgrupper.
Vardhygieniska rikt-linjer i Region Vastmanland primarvard och folktandvard var

70 %, malvarde 90 %.

Foljsamhet till HSLF-HS 2017:37 och Vardhandboken Sju verksamheter hade hoga/forhéjda Kontroll vid samma verksamheter som tidigare
nivaer pa arbetsbank och/eller golv. genomfordes hosten 2024. Undersdkningen
kompletterades med en enkdtundersokning bland
medarbetare och enhetschefer samt observationer pa
plats. Analys av resultat pagar

Foljsamhet till rikt-linje 27129-3 Omvardnads- Journalgranskning under hosten. Stickprov [ och med att projektet "Utveckla arbetssatt och sdakra

dokumentation i patientjournal pa tre kliniker visar som vid tidigare kompetens" avbrots tidigt 2024 fardigstalldes inte
granskning att riskomraden identifieras vid  planerad dokumentationsutbildning. Resultatet visar
90% av granskade vardtillfallen men att utbildning bor prioriteras. Dialog med enhetschefer
vardplaner skapas i varierande omfattning  och dokumentationsansvariga for att ta fram atgarder
relaterat till behov utifran riskomrade. och identifiera eventuella behov av stod for att
Atgirder och mal dokumenteras vid drygt systematiskt arbeta for en god och effektiv
halften av aktuella vardtillfallen. omvardnadsdokumentation.

W egion s



Halso- och

\.( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Arsredovisning 2024

Verksamhet/Process
Tillganglighet priméarvard kontakt samma dag Tillgdnglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar
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Tillganglighet utredning BUP (30 dgr)
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Verksamhet/Process

Arsredovisning 2024

Remissinflode Somatik (st)

sjukvardsforvaltningen
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Vastmanland Arsredovisning 2024
Verksamhet/Process

Diagnossatta lakarbes ok somatik och psykiatri (ack)
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Haélso- och
sjukvardsforvaltningen
Arsredovisning 2024

\.( Region
Vastmanland
Verksamhet/Process
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Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)
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Halso- och

\‘( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Arsredovisning 2024

Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 301758 305 007 -1,1% 306 603 -1,6% 304689 305007 -0,1% 306 603
- Varav somatisk vard 245370 250458 -2,0% 246 329 -04% 248192 250458 -0,9% 246 329
- Varav psykiatrisk vard 27 331 25448 7,4% 28 748 -4,9% 26 507 25448 4,2% 28 748
- Varav 6vrig primarvard 29 057 29 102 -0,2% 31526 -7,8% 29 990 29 102 3,1% 31526
Lakarbesok - Distans 53 162 53 937 -1,4% 54 272 -2,1% 55 116 53 937 2,2% 54 272
- Varav somatisk vard. 40 944 43 421 -5,7% 42 974 -4,7% 44 416 43 421 2,3% 42 974
- Varav psykiatrisk vard. 11974 10 511 13,9% 10 980 9,1% 10 520 10 511 0,1% 10 980
- Varav 6vrig primarvard. 244 5 4780,0% 318 -23,3% 180 5 3500,0% 318
Besok, dvriga yrkesgrupper 359 067 372322 -3,6% 353 221 1,7% 359280 372322 -3,5% 353 221
- Varav somatisk vard 243 409 237 033 2,7% 236 942 2,7% 239762 237033 1,2% 236 942
- Varav psykiatrisk vard 80 854 87 382 -7,5% 83 568 -3,3% 81545 87 382 -6,7% 83 568
- Varav 6vrig primarvard 34 804 47 907 -27,4% 3271 6,4% 37973 47 907 -20,7% 3271
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 70932 70 493 0,6% 64 999 9,1% 69 069 70 493 -2,0% 64 999
- Varav somatisk vard. 32930 37 181 -11,4% 31723 3,8% 32995 37 181 -11,3% 31723
- Varav psykiatrisk vard. 27 188 29 069 -6,5% 26 597 2,2% 26 740 29 069 -8,0% 26 597
- Varav Ovrig primarvard. 10 814 4243 154,9% 6 679 61,9% 9 334 4243 120,0% 6 679
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 53 496 55127 -3,0% 52 803 1,3% 54 068 55127 -1,9% 52 803
Vaccinationer 2210 2 254 -2,0% 0 2 254
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 34 935 35632 -2,0% 35 059 -0,4% 34 271 35632 -3,8% 35059
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 170585 178 186 -4,3% 173 994 -20% 170736 178 186 -4.2% 173 994
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 40 339 39 026 3,4% 40 636 -0,7% 40 200 39 026 3,0% 40 636
Belaggning 06:00 93 95 2,1% 0 95
Operationer totalt 26 131 25 356 3,1% 24 961 4,7% 25458 25 356 0,4% 24 961
- Varav slutenvardsoperationer 7 095 7 280 -2,5% 7 060 0,5% 7013 7 280 -3,7% 7 060
- Varav dagkirurgi 6 021 5821 3,4% 6 029 -0,1% 5 865 5821 0,8% 6 029
- Varav klinikegna operationer 12 831 12 255 4,7% 11783 8,9% 12 580 12 255 2,7% 11783
Knivtid 15416 15 166 1,7% 0 15 166
DRG-poang totalt (1 man slap) 69 811 72372 -3,5% 0 72372
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 35 866 37 255 -3,7% 0 37 255
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 33 945 35117 -3,3% 0 35117

Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar

prog %

Lakarbesok 292 099 0 0,0% 287 573 1,6% 0 0 0,0% 287573
Lakarbesok - Distans 70 953 0 0,0% 83 366 -14,9% 0 0 0,0% 83 366
Besok, 6vriga yrkesgrupper 605 142 0 0,0% 603 549 0,3% 0 0 0,0% 603 549
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 67 177 0 0,0% 67 380 -0,3% 0 0 0,0% 67 380
Vaccinationer 106 951 0 0,0% 123 226 -13,2% 0 0 0,0% 123 226
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Halso- och

\‘( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Arsredovisning 2024

Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %

Lakarbesok 29 685 31500 -5,8% 28 287 4,9% 27 700 31500 -12,1% 28 287
- Varav somatisk vard 28 536 30 000 -4,9% 27 164 5,1% 26 500 30 000 -11,7% 27 164
- Varav psykiatrisk vard 1149 1500 -23,4% 1123 2,3% 1200 1500 -20,0% 1123
Lakarbesok - Distans 299 200 49,5% 151 98,0% 220 200 10,0% 151
- Varav somatisk vard. 227 70  224,3% 42 440,5% 150 70 114,3% 42
- Varav psykiatrisk vard. 72 130 -44,6% 109 -33,9% 70 130 -46,2% 109
Besok, dvriga yrkesgrupper 93489 108700 -14,0% 102778 -9,0% 94100 108 700 -13,4% 102778
- Varav somatisk vard 7 311 6 800 7,5% 6758 8,2% 6 800 6 800 0,0% 6 758
- Varav psykiatrisk vard 2298 1900 21,0% 2827 -18,7% 2 300 1900 21,1% 2827
- Varav primarvard 83880 100 000 -16,1% 93 193 -10,0% 85000 100 000 -15,0% 93 193
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 92 61 50,8% 51 80,4% 95 61 55,7% 51
- Varav somatisk vard. 17 3 466,7% 4 325,0% 10 3 233,3% 4
- Varav psykiatrisk vard. 74 49 51,0% 46 60,9% 80 49 63,3% 46
- Varav primarvard. 1 9 -88,9% 1 0,0% 5 9 -44,4% 1
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. R Hilso- och
\ ( €g jon sjukvardsforvaltningen
Vastmanland Arsredovisning 2024
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
10%
8% | $=—=8=—uy. F//.ﬁz::
v
4%
2%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsadrenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Arbetsmiljoavvikelser (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Jan Apr Maj Sep

Hot och vald fg ar [ Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar B Stickskador Inn ar

Bilaga 1

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregéende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7,6
- varav dag 1-14 3,8
- varav dag 15-90 1,5
- varav dag 91-365 1,3
- varav dag 366- 1,0

Man 47

Kvinnor 8,3

Anstallda -29 ar 7,9

Anstallda 30-49 ar 7,2

Anstallda 50 ar- 8,1

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

7,5
3,6
1,5
1,3
1.1
4,6
8,2
7,2
7,4
7,7

Innevarande ar

1199
900

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

1,279
991

Innevarande ar

Antal handelser 947
Antal risker 266
Totalt antal 1213
- varav hot och vald 112
- varav stickskador 67

1184
157
1341
156
50
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Halso- och

\‘( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Arsredovisning 2024

Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnads utveckling
400 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
5,3%
0 47,3%
,8%
-400 N 71.7%
715%
4,7
-800
\ 4,8%
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
1200
Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec B Loner Il nhyrd personal [l Kopt vard B Lakemedel
2021 2022 -@2023  -@-2024 Budget =@=Prognos B Owigt Brutto total Fw-Netto total
Foérenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Budmot  UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter
Patientavgifter 137,5 129,1 8,5 131,3 136,6 129,1 7,5 131,3 6,3
Erséattning vardtjanster 198,1 199,9 -1,8 200,2 198,9 199,9 -1,0 200,2 -2,1
Regionersattning 9184,8 8 959,2 225,6 8729,9 9162,8 8 959,2 203,6 8729,9 4549
Forsaljning av tjanster 218,5 227,9 -9,4 212,2 218,4 227,9 -9,5 212,2 6,3
Ovriga intakter 223,2 193,1 30,1 237,0 210,2 193,1 17,1 237,0 -13,8
Summa Intékter 9962,2 9709,1 253,1 9 510,6 9 926,9 9709,1 217,8 9 510,6 451,6
Kostnader
Personalkostnader -4 948,2 -3757,5 -1190,8 -4 763,3 -4 935,2 37575 -1177,7 -4763,3 -185,0
-Varav externt inhyrd personal -189,9 -157,0 -32,9 -358,8 -200,9 -157,0 -43,9 -358,8 168,9
-Varav 6vertid/mertid -82,6 -72,2 -10,4 -107,5 -87,6 -72,2 -15,4 -107,5 24,9
Kopt vard -1163,2 -1157,9 -5,3 -1142,4 -1192,6 -1157,9 -34,7 -1142,4 -20,9
Lakemedelskostnader -1226,4 -1216,7 -9,7 -1221,0 -1222,2 -1216,7 -5,6 -1221,0 -5,3
Tekniska hjalpmedel -134,1 -106,7 -27,4 -89,7 -126,9 -106,7 -20,2 -89,7 -44.3
Material och tjanster -2 059,8 -2 053,9 -5,9 -1993,2 -2 062,8 -2 053,9 -8,9 -1993,2 -66,6
Lokalkostnader -448,9 -443,5 -5,3 -396,6 -447 4 -443,5 -3,9 -396,6 -52,3
Ovriga verksamhetskostnader -978,8 -973,0 -5,7 -937,5 -984,8 -973,0 -11,8 -937,5 -41,3
Summa Kostnader -10 959,3 97091 -1250,2 -10543,7 -10971,9 97091 -1262,8 -10543,7 -415,7
Resultat -997,2 0,0 -997,2 -1 033,1 -1 045,0 0,0 -1045,0 -1 033,1 35,9
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Halso- och

\.( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Arsredovisning 2024
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Foregeaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 8 233 084 8 053 320 179 765 2,23
- varav ldkare 1093773 1056 419 37 354 3,54
- varav sjukskéterskor 2 327 855 2203013 124 842 5,67
- varav underskéterskor 2135518 2149 035 -13 517 -0,63
- varav paramedicin 888 291 864 513 23779 2,75
- varav ledning 501 408 496 751 4 656 0,94
- varav évriga 1286 239 1283 589 2650 0,21
- varav évertid/mertid 160 332 204 362 -44 030 -21,55
- varav timaviénade 309 639 300 399 9240 3,08
Utford arbetstid resursenheten 93 136 87 889 5247 5,97
- varav sjukskéterskor 17 905 15 305 2600 16,99
- varav underskéterskor 70 565 69 987 578 0,83
- varav dvriga 4 666 2597 2069 79,66
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 197 182 357 063 -159 881 -44,78
- varav lékare 61083 85618 -24 535 -28,66
- varav sjukskéterskor 126 036 250 279 -124 243 -49,64
- varav underskoterskor 0 7190 -7 190 -100,00
- varav paramedicin 5091 3690 1401 37,96
- varav évriga 4972 10 286 -5 314 -51,67
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -25 515 25515 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : -14 068 0 -14 068 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 8 509 334 8 472 757 36 577 0,43
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -154 209 -148 949 -5 260 3,53
Arbetad tid exkl jour/beredskap 8355125 8 323 809 31317 0,38
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4 844 4 825 18 0,38

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

I Foregaende ar [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

1200

1000
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400
B I [
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Sjukskoterskor
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Paramedicin
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Ovrig personal
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Region Vastmanland

Halso- och sjukvardsforvaltningen




Halso- och sjukvardsdirektoren inleder

Halso- och sjukvarden ar kanske en unik bransch i
det att hog kvalitet gar hand i hand med god
ekonomi. Genom att 6ka kvaliteten for dem vi ar till
for sa minskar ofta kostnaderna genom att
processerna blir effektivare, mindre arbete behover
laggas pa att hantera komplikationer, vintande eller
missnojda patienter. Pa sa vis blir ocksa hog kvalitet
en strategi for att klara av de utmaningar som finns
med demografiska forandringar,
kompetensforsorjning och ekonomi.

Erfarenheter och forskning visar att halso- och
sjukvardsorganisationer som framgangsrikt klarar
av utmaningar har ndgra gemensamma namnare.
Dessa arbetar vi i Region Vastmanlands halso- och
sjukvard med genom fyra vagledande principer:
Tillsammans, Uppstroms, Nyskapande och
Behovsanpassat. Principerna ligger ocksa till grund

2

for den konkretiserade malbilden for halso- och
sjukvarden 2029, som antogs under 2024. Genom
satsningar pa nara vard, personcentrering,
digitalisering och vissa strukturforandringar
utvecklar forvaltningen varden for att halla hog
kvalitet nu och i framtiden.

Varden utvecklas stindigt och for att lyckas arbetar
forvaltningen for att alla medarbetare ska kdnna
delaktighet, forsta varfor och vilja driva
forandringsarbete. Det ar i patientmotet vardet
skapas, och det ar dar forandringen skapas.
Kompetenta chefer med ett engagerat ledarskap ar
ocksa en viktig forutsattning for att nd framgang.



Ledning, styrning och organisatoriska
forutsattningar ar grunden till forvaltningens
kvalitetsdrivna forbattringsarbete.

Halso- och sjukvarden i Region Vastmanland haller
hog kvalitet. [ denna rapport presenteras en rad
resultat av forbattringsarbete som har lett till hogre
kvalitet for patienterna, men ocksa arbeten som lett
till effektivare anvandning av tillgangliga resurser.
Verksamheten nar 40 % av Socialstyrelsens
malnivaer fran Nationella riktlinjer, vilket ar en
forbattring mot foregdende ar (34 %) och star sig val
jamfort med maluppfyllelsen nationellt pa 22 %.

Jag och mina kollegor i forvaltningsledningen ar inte
bara stolta over den kvalitativa vard som bedrivs i
Vastmanland utan ocksa over den framatanda som
finns.

Ndr vi tillsammans arbetar uppstroms anpassas och
méter vdra nyskapande arbetssdtt framtidens behov!

Lars Almroth,
halso- och sjukvardsdirektor
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Uppdrag, mal och vagledande principer

Mal utifran invanarperspektiv

Vard pa lika villkor God halsa Tillganglig vard
Varden skall ges med respekt for Ge en god och jamlik vard samt forebyggande Hog tillginglighet och att utga frdn patientens
alla manniskors lika virde arbete som nar de med storst vardbehov basta i vardkedjans alla steg

Figur 2Grafisk bild éver hdlso- och sjukvdrdsférvaltningens mal

Halso- och sjukvardsforvaltningens mal utifran invanarperspektivet utgar fran tre delar: vard pa lika villkor,
god halsa och tillganglig vard. Varje medarbetares individuella mal kopplas till forvaltningsplanen. For att pa
ett effektivt och sakert satt uppnad maluppfyllelsen anvands fyra vagledande principer: Tillsammans,
Uppstroms, Nyskapande och Behovsanpassat. De vagledande principerna genomsyrar allt arbete i

forvaltningen. Kvalitetsbokslutet bygger pa de fyra principerna och kvalitetsbokslutet kategoriseras utifran
dem. Manga ganger stracker sig arbetet 6ver flera principer.

Vagledande principer

Tillsammans Uppstroms Nyskapande Behovsanpassat

» Tillsammans over * Forebygg oonskat utfall * Omstélining/testa nytt « Stabil och trygg hemma
organisationsgranser | ] * Frimja halsa * Standiga forbattringar = * Folja och atgards, stod

* Minska variation och | > * Bevara funktion * Forvalta bra arbetssatt v hantera sjukdom
ta bort icke : ; \ » Hall frisk men
vardeskapande W\N‘«—J’"‘“‘ Il knuten till systemet

* Spara R

Figur 3Grafisk bild éver de fyra vigledande principerna
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Ledningstanke och utvecklingsidé

Nuvarande arbetssatt ger dagens resultat for saval
medicinsk kvalitet, servicekvalitet, ekonomiskt utfall
och kompetensforsorjning. For att na battre resultat
maste arbetssitten dndras. Da kommer dven
resultaten for de andra omradena forbattras - ofta
till det battre eftersom de ar knutna till varandra.
Exempel pa nya arbetssatt och processer som
genomforts under 2024 ar:

+¢ Sista minuten tider, bidrar till mindre
spilltider.

¢ Kloka Kkliniska val, tar bort icke-vardeskapande
vard.

< Utbildning i FRO-modellen for att forbattra
patientinformation. Gruppinsatser och digitala
moten for att na ut till fler patienter samtidigt.

Framtidens hdlso- och sjukvard 2029

Under aret beslutades "Konkretiserad malbild

for halso- och sjukvarden 2029”. Denna ska

genomsyra halso- och sjukvardsforvaltningens

arbete. Malbilden fokuserar framst pa:

% Anpassning av varden till nya behov.

% Omstallning mot nara vard.
¢ Starkt primarvard.

% Omfordelning av resurser fran specialistvard.
% Forhallningssattet ska vara personcentrerat

och processer

Arbetssatt W\&:\
\ \\'\
\§

&\

Figur 4Grafisk bild éver arbetssdtt och processer

Medicinsk kvalitet
Servicekvalitet
Ekonomiskt utfall

Kompetensforsérjning



Tillsammans .

Om arbetet tillsammans over
organisationsgranserna for att minska variation och
framja vardeskapande arbete.

Samarbete verksamheterna emellan sker hela tiden
pa alla nivaer. I den stora organisationen som halso-
och sjukvardsforvaltningen ar finns manga
kompetenser och stora mojligheter till
synergieffekter. For att forenkla det gemensamma
arbetet har forvaltningen exempelvis
natverksgrupper, enhetschefsmoten, omradestraffar
och utbildning 6ver omradesgranser. Det finns dven
metodstod for att forenkla samarbete, sdsom
projektil — dar hela regionen har ett samlat
arbetssatt for projekt.

Vi samarbetar bade inom forvaltningen, regionen,
sjukvardsregionalt och nationellt genom formella
natverk och informella kontakter. P4 kommande
sidor presenteras ndgra goda exempel.

Figur 5 Bild pad tvd sjukvdrdskollegor i korridor




Kvalitet tillsammans - goda exempel

Samarbete digitalt virdrum Fagersta och
Lungmottagningen Vasteras

Det digitala vardrummet i Fagersta gor det mojligt
for patienter i norra linsdelarna att ha vardmoten i
exempelvis Vasteras utan att resa.
Lungmottagningen Vasteras har utbildat
sjukskoterskorna i Fagersta i spirometri och
artargas. Detta gor att patienterna kan fa
undersokningar och provtagningar i det digitala
vardrummet i Fagersta och slipper resor samtidigt
som de far en patientsiaker lakarbedomning,

Samarbete diktat i psyKiatrin

Tidigare var varje psykiatrisk enhet ansvarig for sina
egna diktat for journaldata, vilket ledde till obalans i
resurserna. Sedan september 2024 ses alla diktat
som gemensamma — som psykiatrins och darmed
kortare vantetider tills de ar klara.
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Samarbete mellan Rontgenkliniken och
Urologkliniken

Nefrostomikatetrar, en slang direkt in i njuren, kan
aka ur sitt lage vilket kan leda till behov av
omfattande insatser fran sjukvarden.
Rontgenkliniken och Urologkliniken har tillsammans
sett over fastanordningarna for katetrarna

hos riskpatienter. Resultatet har blivit kortare
vardtider och farre akutvardsbesok.

Samarbete mellan Operationskliniken och
Samlad service

Genom kompetens- och uppgiftsvaxling dar
medarbetare fran Samlad service utfor uppgifter
som ar viktiga for funktionen men inte kraver
vardutbildning har det frigjort tid for patientnara
arbete for operationspersonalen.



Nationell konferens i palliativ vard

2024 holl Vastmanland i den nionde nationella
konferensen i palliativ vard. Under konferensen
samlades vardpersonal och experter for att dela
kunskap, erfarenheter och perspektiv. Natverket
med sitt kunskapsutbyte starker det gemensamma
uppdraget - att satta patienten i fokus och erbjuda
det stod som behovs, varje dag i livets alla skeden.
"Tillsammans for battre palliativ vard”.

Delat ledarskap pa Rehabenheten Medicin

Pa rehabenheten Medicin arbetar enhetscheferna i
delat ledarskap kring Halsoprofessionerna. Arbetet
handlar om att nyttja enhetschefkollegornas styrkor
och kompensera for varandras svagheter, att stotta
men samtidigt utmana. Enhetscheferna ser

fordelar for arbetsmiljon, att medarbetarna har flera

personer att vanda sig till och att det ar gynnsamt
for patienterna att enheterna blir battre tillsammans
och kan skapa en bra och effektiv verksamhet.

Thoraxronden

Thoraxronden ar ett samarbete mellan
medicinmottagningen Fagersta, Fysiologkliniken
Vasteras och Akademiska sjukhuset i Uppsala. Det ar
ett forum dar experter inom hjartmedicin,
hjartdiagnostik och hjartkirurgi kan diskutera de
basta losningarna for hjartpatienter. Bra for
patienterna som far mer patientsikra beslut men
aven for kompetensutveckling dar experter lar av
varandra.



Organisation for patientsakerhet och kvalitet

Den nationella handlingsplanen, Agera for siaker
vard, Nationell handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet inom halso- och sjukvarden 2020-
2024, ska stodja kommuner och regioners
systematiska patientsdakerhetsarbete och bidra till
att forebygga att patienter drabbas av vardskador.
Region Vastmanland har en regional handlingsplan
som knyter an till den nationella och ar en del av
Halso- och sjukvardsforvaltningens
forvaltningsplan. Handlingsplanens struktur med
grundlaggande forutsattningar och prioriterade
fokusomraden genomsyrar det strategiska
patientsdkerhetsarbetet och samverkan med andra
sdkerhetsomraden. Nedan foljer nagra resultat av
uppfoljningsindikatorer:
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¢ Under 2024 rapporterades 13 767 avvikelser
varav 6626 var patientrelaterade.

¢ Andel vardtillfallen med VRI (vardrelaterad
infektion) har minskat fran 7,78% ar 2020 till
3,39% ar 2024.

¢ Andel vardtillfallen 2024 med féorekomst av
trycksar i samtliga kategorier 1-4 var 5,5%. Av
dessa var de mer allvarliga trycksaren i
kategorin 2-4 2,6%.

 Beldaggningsgrad i slutenvarden forbattrades
fran 94,7% till 92,8% och antal utlokaliserade
patienter/100 disponibla vardplatser
forbattrades fran 1,1 till 0,82 under 2024
jamfort med foregdende ar.

For mer information se Patientsakerhetsberittelsen
for 2024.



Kunskapsbaserad och jamlik vard

Kunskapsstod tas fram tillsammans inom
regionernas gemensamma system for
kunskapsstyrning. Arbete med implementering av
Personcentrerade och sammanhallna vardférloppen
(PSV) i Vastmanland fortgar for att sdkra en jamlik
och kvalitativ vard for lanets patienter. 22
vardforlopp ar implementerade eller i olika stadier
av inférandearbete. Nagra exempel pa aktiviteter
som genomforts 2024 ar:

PSV Stroke TIA - fortsatt vard och rehabilitering:

e Genomford gapanalys och uppdatering av
strokeprocessen och instruktioner utifran
patientflodet

e Samverkan region och kommun kring pilot
dokumenterad 6verenskommelse for
patienten

e Kartlaggning av vardagsrehabilitering i
hemmet for patienter som drabbats av stroke i
lanets alla kommuner
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« Uppstart framtagande av gemensam
utbildning kring strokekompetens for
omvardnadspersonal i lanet

« Samverkan med Strokeforening patient
representanter och narstaende, ex.
forelasning om stroke, information pa
mottagning pa sjukhusen i Vastmanland

PSV Rehabilitering och delar av
forsikringsmedicinskt arbete:

« Genomford gapanalys och kartlaggning och
fortydligande rehabiliteringsprocessen samt
framtagande av generisk rehabiliteringsplan
for patienten

« Kartlaggning av rehabkoordination och
uppdatering av instruktioner och
patientinformation kring rehabilitering och
sjukskrivningsprocessen.



PSV Sepsis:

e Utveckling av arbetet med
tidigare implementering
fortgdr i regionen

e Arbete med att mojliggora

uppféljning av Sepsis | i “M r | f!
fortgar och framtagande ' | =AY |
av utdatarapport. llii’ ~ U -
I S|
a :

PSV Jittecellsarterit:

e Genomford gapanalys och
lokala rutiner ar
uppdaterade utifran
flodet

e Samverkansavtal mellan
primarvard och : - .
specialistvard ar : —
uppdaterade for att
patienten ska fa ett
snabbt
omhdndertagande.

n a /]
“'m
I "|Iz il

Figur 6Bild pd bassdngtrdning, en sjukvdrdsklddd kvinna pd land och en kvinna i bassdngen



Patientupplevelse och patientdelaktighet

Patient- och narstaendeforeningar cancer

For att involvera och skapa delaktighet for patient
och narstdende i det arbete som gors inom
cancervardens utformning och utveckling anordnas
traffar med patienter och narstaende fran de olika
patientforeningarna cirka tva ganger per termin.
Patientrepresentant ingdr dven i processteam och
arbete pagar med att patientrepresentation ska vara
en del i fler utvecklingsarbeten.
Patientrepresentanter fran flera cancerféreningar
har gatt samman och bildat patientsamverkan
Livskraft med hjalp av projektpengar fran regionalt
cancercentrum.
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Min vardplan cancer

"Min vardplan" ar ett verktyg som hjalper till att
vara delaktig i sin vard nar man har fatt en
cancerdiagnos. Den innehaller information om vard,
behandling, rehabilitering och uppféljning. Malet ar
att man ska kdnna dig trygg och valinformerad
genom hela vardprocessen. Nu finns totalt 23
nationella Min vardplan dven digitalt pa 1177.

Nationell patientenkit (NPE)

Inom den regiongemensamma samverkan genom
SKR, Sveriges kommuner och regioner, - Nationell
patientenkat genomfordes var och host 2024
nationella enkdatundersokningar inom flera
omraden. Resultaten fér de nationella
undersokningarna finns att tillga pa patientenkat.se.



Figur 7Tre personer som sitter ned

Halso- och sjukvardsbarometern

[ hdlso- och sjukvardsbarometern fragas 1000
vastmanldnningar om sin uppfattning om varden i
regionen. Enkdten gors i tvd omgangar dar 500
invanare tillfragas under varen och 500 under
hosten. Region Vastmanlands resultat i matningen ar
positivt och ligger stadigt 6ver tid och en bit 6ver
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eller i niva med rikssnittet. Exempelvis anser 76%
av Vastmanlanningarna att vantetiderna till
vardcentraler ar rimliga jamfért med snittet i riket
som ar 67%.

Graviditetsenkaten

Utover enkaterna i Nationell patientenkat finns en
undersokning inom Graviditetsregistret. Tre
enkater som skickas ut till kvinnor i graviditetsvecka
25, atta veckor efter férlossning samt ett ar efter
forlossning. Enkaten har i december 2024 pagatt i
fyra ars tid och sammanlagt har 13 867 svar
inkommit i Vastmanland. SKR:s nationella rapporter
hjalper regionen att forvalta det egna resultatet. For
Vastmanland ar det samlade resultatet i niva med
rikets resultat. Verksamheterna anvander resultaten
for enhetsspecifik utveckling.



Uppstroms [

Om arbetet uppstroms for att arbeta halsoframjande
med proaktivt arbete mot oénskade utfall och
bevara funktionalitet.

Arbetet i Region Vastmanland utvecklas standigt och
pa flera plan samtidigt, forvaltningen vill arbeta sa
proaktivt som mojligt for basta halsa for invanaren,
kostnadseffektivitet och kompetensforsorjning.

Uppstromsarbetet handlar om framtidens halso- och
sjukvard som omfattar nya lokaler, ny teknik, nya
arbetssatt och kompetensforsorjning. Det innefattar
aven friskvard och screening. Det ar utmanande att
arbeta for standig utveckling pa flera plan och darfor
arbetar Region Vastmanland med metodstod -
exempelvis "Kloka Kkliniska val” som gar att lasa mer
om i detta avsnitt.
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Figur 8Vardklddd personal gér ultraljud pd arm



Kvalitetsarbete uppstroms — goda exempel

Systematisering av patientsikerhetsarbete och
prioriteringar pa psykiatriska
akutmottagningen samt psykiatriska
oppenvardsmottagningar

Malet ar att patienter med akuta behov som
omedelbart behover behandling prioriteras for en
mer patientsdker och jamlik vard.

Systematiskt arbete suicid

Systematiskt arbete har paborjats med mal att
sdkerstdlla att patienter som genomfort ett
suicidforsok far relevanta insatser, fast vardkontakt
vid behov, samt en vardplan och krisplan.
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Mellanvard hos barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP)

BUP har startat mellanvard - intensiv
oppenvardskontakt i hemmet for att undvika
heldygnsvard.

Teambaserat arbetssatt

Geriatrik och medicinsk rehab har ett teambaserat
arbetssatt och omvardnadsrundor som mojliggor
proaktiva insatser.

BUH Vastmanland online

Barn- och ungdomshalsan har ett utvecklingsarbete
utifran kloka kliniska val: att digitalisera och spela in
psykoedukativa insatser for att tillgangliggora
atgarder innan diagnos.



Kloka Kkliniska val pa Reumatologkliniken.

Reumatologkliniken arbetar aktivt med kloka
kliniska val. Detta har resulterat i battre
tillganglighet pa aterbesok enligt maldatum och
minskade kostnader for laboratorie- och andra
undersokningar bade pa klinik- och

forvaltningsniva.

Figur 9Vardklddd kvinna i fokus ler mot annan kvinna

Kloka Kkliniska val med strukturerad patientrond
och ronder som utbildningsmoment

Kunskap och fortbildning har alltid varit stort fokus
pa Karlkirurgiska kliniken. Detta inryms dven i kloka
kliniska val som de arbetar med. En vag i detta ar
strukturerad patientrond dar en specialist eller
overldakare narvarar vid bade morgon och
eftermiddagsronder pa kliniken. Detta innebar att
ronderna aven ar utbildningsmoment dar bland
annat indikatorer for diagnostik tas upp.

Peer-learning och introduktionsoversyn

Kompetenshodjande insatser sasom inférande av
peer-learning, larande mellan jambordiga. och
oversyn av introduktion av nya medarbetare har
genomforts pa Rontgenkliniken.



Nytt akutsjukhus Cancerscreening

Nav - nytt akutsjukhus Vasteras berdknas sta Kklart Organiserad prostatacancertestning (OPT). I

varen 2029. Flera delprojekt har startats upp och november 2024 skickades de forsta breven ut med
pagatt under 2024. Arbetet handlar om kallelser till man fodda 1962 och 1966 utifran
omvarldsbevakning, kartlaggning av nuldge och uppdrag fran RCC (Regionalt Cancercenter) och SKR
simuleringar i framtida lokaler for att identifiera att genomfora en pilottest av OPT. Till mitten av
forandringar i floden och arbetssatt. Planen for december har 50% av de som fat erbjudande
delprojekten ska maximera utbytet mellan accepterat och 25% av dessa har provtagits. Ett
verksamheter med hansyn till deras komplexitet och flertal svar har kommit med forhojt PSA-varden. Vid
paverkan av varandra i de olika floden som finns. forhojda PSA-varden kallas mannen till

S gp— urologmottagningen for vidare

rontgenundersokning och biopsi.

Figur 10Man som hdller om kvinna som tittar pd mobiltelefon



Livmoderhalscancerprevention

Det nationella vardprogrammet (NVP) for
Livmoderhalscancerprevention uppdaterades 2022
och har implementerats i Region Vastmanland
2023/2024.

HPV-vaccination: Vaccination mot humant
papillomvirus (HPV) erbjuds for att forebygga
infektioner som kan leda till livmoderhalscancer.

Screening: Regelbundna gynekologiska
cellprovskontroller och HPV kontroller
rekommenderas for kvinnor i vissa dldersgrupper
for att upptacka cellférandringar tidigt.

Provtagning och analys: Cellprover analyseras for

att identifiera HPV-infektioner och cellférandringar.

Vid avvikande resultat gors vidare utredningar.
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Uppfoljning och behandling: Kvinnor med
avvikande cellprov f6ljs upp och behandlas vid
behov for att forhindra utveckling av cancer.

Information och utbildning: Programmet
inkluderar utbildning for halso- och
sjukvardspersonal samt informationskampanjer for
att oka medvetenheten om vikten av screening och
vaccination.

Det nationella vardprogrammet for
livmoderhalscancerprevention i Sverige omfattar
kvinnor i dldrarna 23 till 64 ar. Har ar en 6versikt
over de rekommenderade screeningintervallerna:

« 23-29 ar: Cellprovtagning var femte ar.

« 30-49 ar: HPV-sjalvtest var femte ar.

. 50-64 ar: HPV-sjalvtest var sjunde ar.
Efter 64 ars dlder kan kvinnor som har haft normala
provresultat avsluta screeningprogrammen.



Kloka kliniska val

Region Vastmanland arbetar sedan 2023 med att
sprida kunskap om och implementera konceptet
Kloka kliniska val (KKV), ett initiativ fran Svenska
Lakaresallskapet (SLS). Syftet ar att minska antalet
onodiga undersokningar och behandlingar eller
aktiviteter med lagt varde for patienten, som idag
tar 20-30 procent av vardens resurser och som
dessutom belastar miljon samt kan skada
patienterna. Kloka kliniska val ar den svenska
motsvarigheten till den internationella kampanjen
Choosing Wisely, som startades av American Board
of Internal Medicine 2012 och nu spridit sig till over
20 lander.

Arbetet drivs i huvudsak via lakarprofessionen och
specialistforeningarna. Region Vastmanland har en
arbetsgrupp med bred representation.
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Arbetsgruppen initierade aktiviteter 2024 kopplade
till kloka kliniska val for att identifiera
lagvardesaktiviteter och vidta relevanta atgarder for
att fasa ut dem. Arbetsgruppens roll bestar i
spridning av arbetsformer och goda exempel genom
omvarldsanalys. Det finns ett stort intresse och
engagemang kring konceptet. Flera verksamheter
har redan initierat aktiviteter som delvis redovisats i
delar2. Det ar klinikerna och mottagningarna, och i
forlangningen de enskilda medarbetarna inom olika
professioner som fattar besluten om hur Kloka
kliniska val tillampas bast i vardagen. For att lyckas
med Kloka kliniska val ar det avgérande att
medarbetarna haller sig uppdaterade med ny
evidens och kontinuerligt utvardera och vilja bort
ineffektiva metoder. Exempel pa framgangsrika



initiativ i Vastmanland ar insatserna fran
STRAMA-gruppen, samverkan mot
antibiotikaresistens, for att minimera
onddig antibiotikaanvandning och
Liakemedelskommitténs arbete mot icke
evidensbaserad forskrivning av
beroendeframkallande lakemedel. Andra
effekter som sags redan vid delar1 ar en
markant inbromsning och minskning av
antalet vanligt forekommande
provtagningar och undersokningar.
Nasta steg under 2025 ar fortsatt arbete
med att sprida information med fokus pa
okad nyfikenhet, kunskap och delaktighet
bland vara patienter och deras anhoériga.
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Tabell 1Tabell over utfall av kloka kliniska val

Produktionstal Avvikelse 2024 jfr m 2023
Laboratoriemedicin totalt -2,10%
Klinisk kemi -1,40%
Transfusionsmedicin -3,80%
Klinisk Mikrobiologi -2,50%
Klinisk Patologi -10,40%
Rontgen totalt inkl Unilabs [exkl brostenheten) | -9,90%
Antal Ulj Rdntgenkliniken -4,40%
Antal MR Rontgenkliniken 0,20%
Antal MR Unilabs 0,70%
Antal DT Rontgenkliniken 0.10%
Antal konv rtg Unilabs -4,20%
Antal rtg totalt exkl Unilabs 1,00%




Nyskapande

Om det nyskapande arbetet mot standiga
forbattringar och att ta vara pa redan goda
arbetssatt. Arbetet med omstallning med kraft och
mod att tanka storre och testa nya arbetssatt.

Att utfora arbetet med hog kvalitet ar prioriterat i
forvaltningen. Samtidigt behovs, till och med kravs,
utveckling for att mota de 6nskemal och behov som
finns. Har arbetar forvaltningen med metodstod,
bland annat kvalitetsdrivet verksamhetsarbete for
att fa in utveckling som en naturlig del i arbetet. Ett
annat exempel pa detta ar SIM-olympiaden, dar
medarbetare som simulerar kan utveckla sitt
arbetssatt mer an i det vardagliga arbetet.
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Figur 11Flicka som bldser sapbubblor

Utbildning och forskning ar viktiga delar i det
nyskapande arbetet. Hir kan nya kompetens och
arbetssatt testas och utvecklas. Goda medarbetare
som ar forebilder eller har kraft och mod att
utveckla nya arbetssatt kan premieras genom vara
utmarkelser. Ett mycket gott sidant exempel ar
Narvardsteamet i Fagersta som vann ett
utvecklingsstipendium 2024. Dar blicken lyfts fran
organisationens mojligheter till patientens behov.



Nyskapande kvalitetsarbete Utmarkelser

Regionovergripande suicidpreventionsprojekt f\rets handledare 2024

Regionovergripande suicidpreventivt projekt pagar. Arets handledare - Maria Sundell,
Male.'.c ar ett evidensbaserat, effektivt och mer jamlikt sjukskéterska, Infektionskliniken
omhandertagande i regionen.

Arets inspirator - Nima Ehlani, ST-lakare,

Gruppinsats for patienter med Hetsatning Operationskliniken
Atstorningsenheten har startat gruppinsats for )
patienter med Hetsétning. Arets trotjanare - Ingela Rygerdahl,

Underskoterska, Kvinnokliniken
Utbildning for att utveckling av
patientinformation
Tva sjukskéterskor har gatt utbildning FRO-

j o o S “Vuxenpsykiatrins lokala patientsikerhetsarbete
modellen for att forbattra patientinformation for

bidrar till en stdrkt sdkerhetskultur som kdnnetecknas

TUR-B patienter pd Urologkliniken. BB-hemma av att alla i hélso- och sjukvdrden dr medvetna och

vaksamma pad de risker som kan uppstad samt Idr sig av

Pilotprojektet "BB-hemma” har genomforts pa savdl negativa hdndelser som av det som gdtt bra”

Kvinnokliniken.
Motivering nar VuxenpsyKkiatrin tilldelades

patientsikerhetspriset Sikerhetsnalen
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Kvalitetsdrivet forbattringsarbete

Arbetet med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
och malgruppsanpassad utbildning i
forbattringskunskap ar ett av verktygen for att driva
mot framtidens hédlso- och sjukvard. Vilken roll man
har avgor vilken niva av kunskap och praktisk
traning som behovs. Forbattringsarbete ska ses som
en naturlig del av det dagliga arbetet dar man som
medarbetare forvantas att bade utfora sitt arbete
och att utveckla det.

[ syfte att forenkla det systematiska
forbattringsarbetet finns framtagna modeller,
verktyg och mallar. Dessa ar publicerade i vart
ledningssystem och presenteras pa vart intranat. Till
stod for forbattringsarbete finns aven mojlighet till
metodstod, natverk och riktade utbildningar. For att
sprida goda exempel inom organisationen
dokumenteras forbattringsarbeten i mallen A3 och
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publiceras i ledningssystemet. Framat fortsatter
satsningen pa malgruppsanpassad utbildning.

Exempel pa arbeten som genomforts inom
ramen for utbildningen Praktiskt
forbattringsarbete:

Obligatoriska utbildningar tilldelas medarbetare

per automatik vilket ger tydlighet och underlattar
uppfoljning och har 6kat genomférandegraden
markant

Oka andelen barn som flyttas fran forlossningen
till BB hud mot hud med sina foraldrar
Oka patientdelaktigheten genom att involvera

patienterna i varden genom att de som kan far sjalva
ansvara for och fylla i sin vatskelista sjalvstandigt

Oka patienten och nirstdendes kunskap om

cancerrehabilitering via forelasningskvallar



Utbildning

Halso- och sjukvardsforvaltningen har i uppdrag att
bidra till att sakra kompetensférsorjningen. Detta
med fokus pa gott ledarskap, nya arbetssatt,
omfordelning av arbetsuppgifter, samarbete med
larosaten och att rekrytera, vidareutveckla och
behalla medarbetare.

Nya arbetssatt och omfordelning av
arbetsuppgifter

I projektet "Utveckla arbetssatt och sakra
kompetens” konstaterades att underskoterskor
utfor arbetsuppgifter som annan profession skulle
kunna gora och att underskoterskor skulle kunna
utfora nya arbetsuppgifter om kompetensutveckling
mojliggjordes.
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Rekrytera, vidareutveckla och behalla
medarbetare

Verksamheter har konstaterat att utbildningen till
underskoterska inte helt motsvarar det
kompetensbehov som halso- och sjukvarden har och
att insatser behover goras for att ratt kompetens
uppnas. En pilotutbildning Basprogram fér
underskoterskor har genomforts under hosten 2024.
Utvarderingen fran deltagarna och deras chefer
visar pa att de skattar utbildningen mycket hogt,
som vardefull och nodvandig for patientsakerheten.
For att sakerstalla kompetensutveckling for
underskoterskor over tid och som kan kopplas till
regionens Kompetensmodell for underskoterskor
har beslut tagits om att infora ett Basprogram for
underskoterskor som ar nyanstallda, ett



fortbildningsprogram for underskoterskor som
arbetat 2-3 ar och det finns sedan tidigare ett
fordjupningsprogram for de underskoterskor som
arbetat minst 5 ar. [ regionen pagar ett
Professionsutvecklingsprogram for sjukskoterskor
som beforskas tillsammans med Malardalens
universitet. Syftet med programmet ar att
komplettera klinikens introduktion for att starka och
stodja de nyexaminerade sjukskoterskorna i
arbetsledarrollen och bidra till trygghet i
yrkesprofessionen samt 6ka arbetstillfredsstallelsen.
En delstudie visar resultat pa att sjukskoterskorna
upplever att programmet bidragit till 6kad trygghet i
yrkesroll och haft relevans for dom i sin
yrkesprofession.
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Samarbete med larosaten

HSF har ett antal avtal om verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i vardutbildningar med olika
larosaten och som en del i att sdakerstalla god kvalitet
i VFU finns representanter fran HSF i gemensamma
branschrad och samverkansforum som mots
regelbundet.

For att skapa kvalitet i VFU har Halso- och
sjukvardsforvaltningens Utbildningsrad haft fortsatt
fokus pa handledning under 2024 och det har
genomforts ett flertal aktiviteter:

-Handledardag for elevansvariga
underskoterskor/skotare med syfte att nd 6kad
kunskap om handledning av elever i nya Vard- och
omsorgsprogrammet. Information om
kompetensutveckling kopplat till Kompetensmodell
och genomforande av basutbildning i
forbattringskunskap.



Narvardsteam Fagersta — tilldelades utvecklingsstipendiet 2024

I en mycket svdr och jobbig situation for familjen fick vi tillsammans, min

fru och barnens mamma, en fin sista tid i livet hemma. Personalen bara fanns

Nérvardsteamets verksamhet ddr dygnet runt, mdnga hembesdk eller bara ett telefonsamtal bort.”

erbjuder sjukvard i hemmet for att

forebygga forsamring och bibehalla Arbetet startades som ett projekt 2021 med forst tva

funktionsnivan hos personer med omfattande eller projektledare fran regionen for att sedan byta ut en av

komplexa vardbehov. Teamet bemannas av dessa mot en projektledare fran pilotkommunen

sjukskoterskor, underskéterskor och lakare fran Fagersta- denna konstellation for samarbete anses

Fagersta sjukhus under dag- och kvallstid. som en framgangsfaktor. Nar rutiner och arbetssitt

Specialistlikare fran palliativa enheten arbetar i sakerstallts i piloten kopplades dven Norberg och

teamet tva dagar i veckan. Under natter och helger Skinnskatteberg pa under 2023. D& regionen och

utfor kommunernas sjukskoterskor halso- och kommunerna har Cosmic sammanhallen journal &

sjukvdrdsinsatser i samarbete med Mobila underlittas arbetet med de gemensamma patienterna

familjelakarenheten och vid behov tas kontakt med ., gemensamma vardplaner upprittas i samband

Palliativa bakjouren. Digitala samverkansmoten sker .4 att patienter ansluts till teamet. Sammanhallen

tva dagar i veckan per kommun med medarbetare fran journal 4r en forutsittning for samarbetet och god

teamet, underskoterska, sjukskoterska, lakare, rehab patientsikerhet. Narvardsteam Fagersta har en

personal och bistandshandlaggare fran kommun och styrgrupp som varit delaktig under hela projektet med

vdrdcentralens vardsamordnare representanter fran region och kommun. Har har
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“Fortsatt vdrd i hemmet har betytt jdttemycket, annars har jag inte kunnat
bott hemma, det bara dr sd. Det som dr sd fantastiskt med teamet dr att
dven kommunen dr inkopplad i samarbete med regionen sa det funkar
dygnet runt. Kommunens sjukskoterskor dr tillgdngliga ndtter och helger”.

gemensamma beslut fattats, Patient

genomforts och forankrats — , :
organisationsgranserna har fortsatt inom flera

framgangsrikt. Vardkonsumtionen minskar pa : : :
gdng p omraden, exempelvis samrekrytering av

helheten for de anslutna patienterna och behovet av sjukskoterskor.
vard pa sjukhus har mer &n halverats. Minskning av Patientenkiter visar att patienter som varit anslutna
vardbesok: till teamet i fyra veckor upplever att:
2 Akutbesok 69% +¢ de far den vard i hemmet som de behover 87%
& Primarvardskontakter 73% %+ de far vara med och bestamma 6ver varden i
% Specialistbesok i 5ppenvard 38% sitthem i den man de 6nskar 86%

+¢ lakare och sjukskoterskor samarbetar bra 97%
¢ om de inte skulle fa vard i hemmet istallet
skulle beho6va sjukhusvard 61%

+» Ambulansresor 61%

Genom att satta patienten i centrum istallet for att
fokusera pd organisationen och dess ekonomi har  “Jag vill tacka alla som gjort den fina vdrd méjlig i norra
teamet kunnat starta. Den goda samverkan over Idnsdelen, ddr vi ser till patientens bdsta oavsett vem

som utfér uppdraget. Alla frdan styrgrupp, projektledare
och alla fina medarbetare dr virdiga pristagare”

Beate Karrdahl Bedics, projektagare
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Forskning

Adjungerade universitetslektorer
Mattias Damberg adj universitetslektor i geriatrik

Par Hedberg, adj universitetslektor i klinisk fysiologi
Maria Hedqvist, adj universitetslektor i psykologi
Maziar Nikberg, adj universitetslektor i kirurgi
Susanne Olofsdotter, adj universitetslektor i psykologi
Marten Tyrberg, adj universitetslektor i psykologi

Adjungerade professorer

Abbas Chabok, adj professor i kirurgi

Staffan Eriksson, adj professor i kirurgi

Haile Matheme, adj professor i kirurgi

Kent Nilsson, adj professor i psykiatrisk forskning

Cecilia Aslund, adj professor i socialmedicinsk forskning

Disputationer

Allan Jazrawi, leg lakare, kirurgkliniken 2024-05-16
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Nya kliniska doktorander

Stina Malmstrom, leg lak, infektionskliniken

Helene Norén, leg psykolog, kvinnokliniken

Patrick Dahlemar Sterner, leg 1dk, urologkliniken

Bassam Mazin Hashim, leg 1ak, urologkliniken

Staffan Tackstrom, leg lak, rontgenkliniken

Ammar Salih, leg lak, medicinkliniken

Tania-Mihaela Nicolaescu, leg 1ak, onkologkliniken

Elin Bystrom, leg psykolog, vuxenpsykiatriska kliniken
Martin Lindow, leg 1dk, vuxenpsykiatriska kliniken

Yousef Ingi Tamimi, leg sjukskdterska, ambulanssjukvarden

Externa forskningsanslag overstigande 250tkr

Erland Ostberg, operationskliniken, 400 000 kr
Cirkulatorisk instabilitet vid anestesiinduktion och pdverkan
pd tidig atelektasutveckling

Susanne Olofsdotter, BUP Start: 400 000 kr Erfarenheter av
Iikemedelsuppféljining inom barn- och ungdomspsykiatrisk
Oppenvdrd



SIM-olympiaden

SIM-att simulera definieras som en pedagogisk metod
for att trana upplevelser eller situationer, som
efterliknar verkligheten i kontrollerad miljo. I KTC:s
(Kliniskt traningscentrums) dandamalsenliga lokaler
kan regionens medarbetare lara genom
scenariotraning med teknisk utrustning som skapar
verklighetstrogen miljo.

I december 2024 arrangerades den forsta SIM-
olympiaden, en tavling i strukturerat
omhdndertagande, teamarbete och kommunikation.
Fyra lag deltog i larande och tavling pa samma gang -
for att bidra till sdker vard for patienter. Som vinnare
stod Hemdal Narvarden med Jonatan Skold, Annelie
Wedebrand, Nina Wiik och Lotta Westman. Deltog
gjorde aven akutkliniken, medicinkliniken och
kirurgkliniken. SIM-olympiaden aterkommer 2025!
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Figur 13Hemdal ndrvdrden under tdvlingsmomentet



Behovsanpassat [V

Om det behovsanpassade arbetet dar
vastmanlanningar ar stabila och trygga hemma och
behandlas och far stéd i sjukdom.

Halso- och sjukvardsforvaltningen finns till for de
som behover hadlso- och sjukvard. Genom att hitta
exempelvis besok- och behandlingsmetoder som
passar invanare och patient kan vardens processer
bade bli tillgdngliga och effektiva. Genom att vara
medarbetare identifierar behov som finns kan
arbetsformerna anpassas for hog kvalitet.

For att genomfora behovsanpassat arbete finns vissa
metodstod, exempelvis tjanstedesign.
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Figur 14Bild frdn korridor ddr tvd vdrdklddda personer och en patient syns en bit bort



Kvalitetsarbeten utifran behov

Ridda liv pa arbetstid
"Radda liv pa arbetstid” innebar att arbetsgivare

uppmuntrar till blodgivning och att alla anstallda far
lamna blod pa arbetstid. GeBlod Vastmanland aker
ut till Foretag som vill "Radda liv pa arbetstid” och
berattar om blodgivning och svarar pa fragor. |
slutet av aret hade 658 personer kommit for
nyregistrering som blodgivare! Alla Region
Vastmanlands medarbetare kan lamna blod pa
arbetstid.

TraumaTeamsTraning

Akutmottagningen 6var varje manad pa
traumaomhandertagande under ledning av
traumakoordinator och traumagruppen. Med stod
fran instruktorer pa kliniskt traningscentrum (KTC)
och 6vningsledare fran operation och kirurgkliniken
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skapas realistiska scenarion. I traningen deltar flera
verksamheter: Akutmottagningen, KTC,
Ambulanssjukvarden, Anestesi, Operation, Kirurg-
och ortopedlakare, Rontgen, Laboratoriemedicin och
Blodcentralen. Syftet ar att starka kommunikation,
ledarskap och teamarbete. Malet ar ett strukturerat
arbetssatt och effektivt traumaomhandertagande,
med snabba beslut och livraddande insatser och
fortsatt vard.

Sista-minuten tider pa 6gonkliniken
Ogonkliniken har sista-minuten tider, minskar
spilltider och o6kar effektiviteten och
tillgangligheten.



Certifiering pa Medicinsk teknik

Medicinsk Teknik har under 2024 certifierats enligt
ISO 13485:2016 "Medicintekniska produkter -
Ledningssystem for kvalitet - Krav for regulatoriska
andamal”, vilken harmoniserar med EU-
forordningen 2017/745 MDR (Medicial Device
Regulation). Det ar samma ISO-standard som
tillverkare av medicintekniska produkter vanligtvis
applicerar vid produktframstallning.

Okad chattanvindning och implementering av
nya riktlinjer pa ungdomsmottagningen
Chattanvandningen har 6kat pa
Ungdomsmottagningen. De har dven implementerat

de nya nationella riktlinjerna fran Socialstyrelsen
gallande underlivssmarta.
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Digital behandlingsenhet i VuxenpsyKkiatrin

Vuxenpsykiatri Vastmanland fortsatter att oka
antalet patienter i den digitala behandlingsenheten
samt digitala vardkontakter.

Samverkan vid utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard

For att uppna malet att patienten ska kunna lamna
slutenvarden samma dag som utskrivning pa ett
sakert satt kravs samverkan. En lansoverskridande
overenskommelse finns mellan regionen och
kommunerna som syftar till att skapa tydlighet och
trygghet. For att starka och utveckla samarbetet har
flera aktiviteter genomforts under 2024.



Standardiserade vardforlopp

Standardiserade vardforlopp (SVF): SVF ar ett
nationellt arbetssatt inom cancervarden i Sverige
som syftar till att minska vantetider och skapa en
mer jamlik vard for cancerpatienter. Det beskriver
vilka utredningar och forsta behandlingar som ska
goras for olika cancerdiagnoser och de tidsgranser
som ska efterstravas fran misstanke till behandling.

Mal och resultat:
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. Inklusionsmal: Minst 70% av nya cancerfall

ska utredas enligt SVF. Region Vastmanland
inkluderade 90%, medan riket lag pa 84%.
Ledtidsmal: Minst 80% av patienter som
utreds och far en cancerdiagnos ska behandlas
inom utsatta tidsgranser. Region Vastmanland
ligger pa 41%, nagot lagre an rikets 44%.
Patientupplevelser: Patienter far en enkat sex
till tio veckor efter avslutad utredning for att
mata deras upplevelse och tillfredsstallelse

med varden (PREM). 86% av de svarande
uppgav att deras vardbehov tillgodosetts, med
hogre tillfredsstallelse bland de som fatt ett
cancerbesked (91%) jamfort med de som inte
hade cancer (81%).

Forbattringsomraden: Trots overvagande
positiva kommentarer finns det omraden for
forbattring. Anpassad utbildning har inforts for
att effektivisera patientens flode genom
utredning och behandling.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w0 klusion enligt berakningsunderlag Andel Inom ledtid oavsett behandling

Tabell 2Graf éver inklusionstakten



Konsulterande kirurgsjukskoterska respektive Samarbete oron-nasa-halskliniken
och Operationskliniken — tilldelades varsitt utvecklingsstipendium 2024

Konsulterande Kirurgsjukskoterska

2023 infordes rollen Konsulterande kirurgskoterska.

Mojlighet ges till kontakt med specialist till
avdelningar som tagit emot utlokaliserade patienter.
Detta for att bidra med kompetens och trygghet till
de ansvariga sjukskoterskorna. Syftet ar att
forbattra patientsdakerhet och vardkvalitet och
samtidigt minska risken for vardskador, dar
sannolikheten enligt Socialstyrelsen ar 60% och
hogre for utlokaliserade patienter.

Exempel pa inkomna forfragningar ar kring
preoperativa forberedelser, patientinformation och
radgivning kring medicintekniska moment. Det finns
aven mojlighet till bedsidebesok vid behov.
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Samarbete 6ron-nasa-halskliniken och
Operationskliniken

Oron- nisa halskliniken har uppdaterat sitt
arbetssatt och har o6kat kapaciteten med upp till
20%. Koerna till tonsill och abrasiooperationer ar
langa och de flesta av patienterna ar barn. Oron nisa
halskliniken samarbetar tillsammans med
Operationskliniken. Genom noggrann planering kan
nu sju patienter opereras per dag i stallet for
tidigare fyra. Ungefar 200 patienter har opererats i
denna satsning. En gang per manad planeras aven
lite farre patienter in och dessa dagar anvdands som
utbildning och instruktion av nya kollegor for att
dven sakra kompetensforsorjningen framat.



Digital halso- och sjukvard

Digitaliseringsutvecklingen fortsatter dar - Sakra meddelanden och saker digital
vardutveckling-IT ar sammanhallande. Under 2024 har kommunikation.

arbetet prioriterat framatdrift med inriktning mot - Realtidsdokument - taligenkdnning, gett
framtidens héalso- och sjukvard. Det finns en del minskat behov av lakarsekreterare
utmaningar i det fortsatta digitala utvecklingsarbetet. - Sammanhallen planering pa 1177.se

Exempelvis en mer tillganglig digital journal behover
balanseras mot risker det innebar for kdnsliga
personuppgifter. Samarbetet som finns med enheten
for juridik och sdakerhet och chefldkare ar en
framgangsfaktor.

Projekt 2024:
- Digital triagering och chatt for samtliga
vardcentraler
- Egenmonitorering/distansmonitorering
- Gemensam digital serviceniva

Figur 15Tvd dldre personer sitter vid ett bord, ler och pekar pd en mobiltelefon
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Tillganglig och effektiv vard

Tillgénglighet atgérder 90 dagar (operationer)
100%

Vardgarantivardet visade en positiv trend under

borjan pa aret men har under andra halvan tappat i o

jamforelse mot foregdende ar. Detta trots att oo w
vardproduktionen varit hogre detta ar, vilket dven

syns nar det galler antalet vaintande som minskat 4o%

med 255 patienter. En ytterligare paverkande faktor
nar det galler den reducerade kon ar att
verksamheterna utnyttjat mojligheten med att kopa 0%
vard utanfor regionen. Trots ett hogre remissinflode
detta ar har vardgarantivardet for att fa komma pa
ett forsta besok inom 90 dagar varit likvardigt med
foregdende ar. Antalet vantande patienter har dven 80% W
kunnat reducerats och vid arets slut ar det 924 farre

patienter i k6. For att 16sa detta har verksamheterna o

haft extra mottagningar samt dven tagit hjalp av
kopt vard.

20%

Jan Fab  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep oK MNow  Dec

Tillginglighet férsta besok 90 dagar alla yrkesroller
100% |

40%

20%

0%

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dec

=i Vardgarant - Fg &r < Vardgarantl - Inn &r S Makdirde

37 Tabell 4 Graf over tillgdnglighet forsta besék 90 dagar alla yrkeskategorier



Nara vard

Utifran den nationella tidplanen ska omstallningen
till Nara vard vara genomfoérd 2027, och vi befinner
oss nu langre dn halvvags. Arbetet fokuserar pa
personcentrerad, sammanhallen och proaktiv vard
med malet att ge ratt vard pa ratt plats vid ratt tid. I
Vastmanland ser vi tydliga framsteg, dar tidigare
isolerade insatser nu blivit del av en sammanhallen
omstdllning. Etablerade arbetssatt, som
Narvardsteamen, visar lovande resultat: patienter
anslutna till teamen har halverat sitt behov av vard
pa sjukhus och vardcentraler, och minskar behov av
specialistvardsbesok och ambulansresor med en
tredjedel. Dessutom rapporteras hog patientnojdhet
och trygghet.

Under 2024 har samverkan mellan Region och
kommuner starkts, med tydligare ledning och en
gemensam malbild som konkretiserar
omstallningen. Processen har engagerat bade
tjanstepersoner och fortroendevalda i
beslutsprocessen och har givit den gemensamma
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organisationen ett larande och pa sa satt framdrift i
riktning och mal. Strategin Hdlso- och sjukvdrden
2029, som utgar fran Nara vard, forstarkt Regionens
riktning mot malet.

Under 2024 ses darav en tydlig progress i pa
helheten i omstallningsarbetet i Vastmanland.
Nedan beskrivs nagra aktiviteter som bedrivits
under dret:

e Den gemensamma malbilden for Nara vard i
Vastmanland reviderats och beslutats i
organisationerna. Malbilden ar nu mer konkret
och visar en tydligare gemensam riktning

e Vastmanland ar en av sju regioner som deltar i
arbetet med Sammanhallen journal pa 1177

e Hela lanet har nu samma journalsystem,
Cosmic, for halso- och
sjukvardsdokumentation. Arbetet med
dokumenterad 6verenskommelse borjar testas
i flera verksamheter i regionen och nuien av
kommunerna, Hallstahammar.
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I varje kommun har/ska arbete med
gemensam primarvardsplan, mellan kommun
och vardcentral, starta/startas under 2024
Under v. 40 holls en fallpreventionskampanj
riktad till befolkningen fran 30 ar med syfte att
testa, starka och bevara funktioner for hallbar
fysik som aldre

Utvecklingen av Narvardsteamen for vuxna
ger goda resultat. En halvering av behovet av
vard pa sjukhus och en 30% reducering av
behov av 6ppenvard pa sjukvardsinstans ses
hos de anslutna patienterna
Kompetensutveckling i samverkan,
utbildningsinsatser ses 0ver och samordnas i
hela lanet.

Samfinansierade kombinationstjanster finns
nu i Fagersta, dar sjukskoéterskor roterar
mellan kommunal hemsjukvard,
Narvardsteam och avdelning 1.

e | Kungsor finns nu en nyéppnad Narvardsplats

beldgen pa ett av kommunens sarskilda
boenden. Vardcentralens ldkare rondar och
kan lagga in patienten pa vardplatsen

En vag in for barn och unga med psykisk
ohalsa finns etablerad for lotsning till ratt
kontakt och insats

En gemensam uppfoéljning av indikatorer som
mater omstadllningen har startats upp och
tendenser till trendforandringar borjar kunna
ses pa helheten

b it # i



Analys Socialstyrelsens malnivaer

Malniva Socialstyrelsen (utdata 25-01-03)

Redovisningen presenterar 64 indikatorer som
avser resultat gallande Socialstyrelsens satta
malnivaer fran Nationella riktlinjer. Fér Region
Vastmanlands del ar sex av dessa indikatorer e€j
tillampbara relaterat till ej valida data, dessa ar
darfor ej medraknade i kvoten. Utav dessa 58
indikatorer nadde Region Vastmanland
malnivderna i 23 stycken. Detta genererar i ett
resultat pa 40 % maluppfyllelse. Det ar en
forbattring mot féregdende ar da regionen
presenterade en maluppfyllelse pa 34 %. Jamfort
med rikets resultat pa 22 % maluppfyllelse star sig
regionen val med en 55 % hogre maluppfyllelse.
Aven om Region Viastmanland inte nar alla
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malnivaer foljs dven trender. Inom diabetes- och
hjartsjukvarden efterfragas rokstopp eller rokfrihet
dar finns generellt forbattringspotential. Lika sa ar
det problematiskt att na malblodtryck. Dock ar
Vasteras bast i landet pa hjartinfarktvard. Generellt
nas inte malnivaerna gallande att patienter med
cancersjukdom ska erbjudas kontaktsjukskoterska,
aven om over 90 % av patienterna erbjuds. Tjock-
och dndtarmscancer ar ett omrade med goda
resultat avseende multidisciplinar konferens och
overlevnad efter operation. Utover rokstopp
presenteras fina resultat inom hjartsjukvarden. Den
palliativa varden hamnar utanfor malomradet
gallande brytpunktsamtal, men trenderna gar at ratt
hall. Ett arbete kopplat till det palliativa
vardforloppet planeras for under 2025.


https://vardenisiffror.se/jamfor/nyckelordsgrupp/tematisk-indelning/malniva-socialstyrelsen?units=10&units=17&units=25&units=05&units=07&units=24&units=14&units=23&units=04&units=21&units=08&units=12&units=19&units=18&units=06&units=20&units=03&units=01&units=09&units=13&units=22&units=se
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