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Manadsrapport

Perioden i korthet

Framtid och utmaningar

Forsta tertialet 2025 har préglats av saval infektionstider som paverkat bade
medarbetarnas sjuktal och invanarnas sjukvardsbehov, som ekonomiska
besparingar och arbete med ett stort antal aktiviteter i forvaltningsplanen.

Forvaltningen har tydligt sdnkt kostnadsnivan genom férre utférda timmar och
mindre hyrbemanning. Det sker en ny form av kontinuerlig uppféljning av arbetad
tid, samt uppféljning av beslutade atgarder. Denna uppf6ljning visar ocksa en
gradvis 6kande effekt av planerade dtgarder, men att det ar en bit kvar till full
effekt.

Oppenvardsproduktionen nr inte upp till plan, vilket har féranlett atgirder i
planering- och produktionsstyrning. Det samma galler aven polikliniska
operationer inom delar av verksamheten, medan kapaciteten pa storre
slutenvardsoperationer har dkat. Belaggningsgraden pa vardavdelningarna ar lagre
dn 2024.

\. Region

Vastmanland

Efter fyra manader ser forvaltningen effekter av besparingsatgarderna.

Fokus framat kommer ligga pa tillgdanglighet och statsbidrag. Ojamnt fordelad
beldggningsgrad kréaver vidare analys och atgarder. Forvaltningsplanens aktiviteter
fortsatter enligt plan dar bland annat deltagandet i byggprojekt i Képing och
Vasteras kommer att uppta mycket tid for medarbetare och chefer.

Produktionsstyrningen kommer att spela en avgérande roll i att sdkerstalla att
forvaltningen nar sina mal bade innevarande och nista ar. Genom att implementera
mer effektiva metoder fér uppféljning och analys av produktionsdata kan
forvaltningen identifiera omraden som behdver forbattras och vidta nodvandiga
atgarder. Detta inkluderar att optimera resursanvandningen, forbattra arbetsfloden
och sikerstilla att forvaltningen har ratt kapacitet for att moéta efterfragan.

Arbetet med nésta ars forvaltningsplan ar paborjat. Forvaltningen kommer
fokusera pa att starka samarbetet mellan verksamheterna och férbattra
kommunikationen for att sdkerstalla att alla &r medvetna om malen och
strategierna. Genom att fortsatta omstallningen till nira vard i enlighet med
malbilden for HoS29, arbeta tillsammans, uppstrom och kontinuerligt forbattra
processerna kan forvaltningen sakerstalla att hogkvalitativ vard och tjanster
levereras till invanarna.

Denna rapport behandlas av hilso- och sjukvardsndmnden
2025-05-21
Diarienummer: HSF250041



Manadsrapport april 2025

Perioden i siffror

Fysiska lakarbesok -11,2 %,

korrigerat for organisatorisk flytt Jourmottagningarna, -6,8 %.
Besok ovriga yrkesgrupper, -3,0 %.

Slutenvardsoperation +11,9%, dagkirurgi +0,5, klinikegna
operationer -13,8%.

Varden for tillganglighet forsta besok och operation/atgard
visar en fortsatt positiv trend detta ar.

Belaggningsgrad lagre an foregdende ar 91 % (94 %).

Hogre sjukfranvaro 8,5 % (8,1 %).

Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, -107.

Resultat ackumulerat sista april -226,1 mnkr, 194,2 mnkr samre
an budget, 248,9 mnkr battre an foregdende ar.
Bruttokostnadsutveckling -0,7 % delvis beroende pa lagre
pensionskostnad.

Prognos -590 mnkr, 80 mnkr battre an februariprognos.

\. Region
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Vart att notera

Toppresultat i hdlso- och
sjukvardsbarometern.

Trots farre operationer ses en 6kad
knivtid med 2,9%.
Influensaperioden paverkar bade
produktion och medarbetare

Start Vardcentralernas Jourmottagning
1 mars

Bistatt andra regioner vid sarskilda
handelser.

Besok av sjukvardsminister
Aktiviteter i forvaltningsplan pagar, i
linje med malbilden for hilso- och
sjukvarden 2029



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2024 2025 2025
Andel digitala besok video 2,2% 5,0 % 2,4% Positiv Planerad pilot for videomoten for
inneliggande patienter under andra halvaret.
Dialog pagar i projekt verksamhetsutveckling
NAV
Andel oplanerade 17,3% 150% 16,2% Positiv Sannolikt en effekt av narvardsteamen,

aterinskrivningar inom 30
dagar for patienter 65 ar och
aldre

\. Region

Vastmanland

forvaltningens arbete med kommunerna
kring forbattrad utskrivningsprocess, och
flera klinikers egna insatser for att forebygga
inldggning.



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2024 2025 2025

Primarvard kontakt samma dag 86,8% 100 % 90,1% Positiv Okning med 3% beror p& att ndgra av de vardcentraler som
tidigare legat 1agt 6kat sin tillgdnglighet markant.

Primérvard medicinsk bedomning  81,6% 85 % 81,2% Negativ [ niva med foregdende ar.

Specialistsjukvard besok 78,9% 95 % 73,7% Negativ Successiv forbattring under aret, 75,8% i april.

Specialistvard atgard 73,3% 90 % 67,2% Negativ Vardet forbattrats varje manad, EPOS starkt bidragande.

BUP, besok 19,9% 90 % 77,8% Positiv Nya arbetssatt leder till ett 6kat antal besok.

BUP, utredning 13,5% 80 % 42,4% Positiv Fortsatt satsningar pa att kopa utredningar kortar kderna.

BUP, behandling 32,1% 80 % 50,0% Positiv Effektivare processer har bidragit till en forbattrad
tillgdnglighet.

Belaggningsgrad vardplatser 94 % 87 % 91 % Positiv Vardet fortsatter att forbéttras i riktning mot malvarde.

Medelvantetid 1177 11,35min 8 min 13,03 min  Negativ Fler och mer komplexa samtal under perioden. Generellt langre

\. Region
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medelvantetider i hela landet.



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god kvalitet

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2024 2025 2025
Trycksar i slutenvard kat 1-4 570 % Minska 5,39 % Positiv Ny indikator for trycksarsforekomst implementerades 2024 som

visar ett positiv utfallet jamfort med féregaende ar. For att
sakerstilla att det ar en faktisk positiv trend och inte
normalvariation behdvs en langre period analyseras. Det
trycksarsforebyggande arbete i slutenvarden behdver bedrivas
brett och har haft ett fortsatt fokus pa verksamhetsniva.

Trycksar i slutenvard 2-4 2,69 % Minska 2,28 % Positiv Se ovan.

Kladregler och hygienrutiner 68,3 % 90% 73,0 % Positiv Fokus pa indikatorn och aktivt arbete pa verksamhetsniva har
forbattrat utfallet jamfort med foregaende ar.

Utlokaliserade patienter per 100 disp. 0,82 <1 0,72 Positiv En effekt av arbetet med att sakerstalla tillrackligt antal

vardplatser vardplatser av ratt typ.

Andel patienter som blir utskrivna samma 60,73% Oka 66,70% Positiv Resultat av arbete tillsammans med kommunerna att forbattra

dag som utskrivningsklar utskrivningsprocessen.

Andel patienter som ar kvar > 3 dgr efter 9,58% Minska 5,62% Positiv Enligt ovan.

utskrivningsklara
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Medarbetare stannar och utvecklas
i forvaltningen

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2024 2025 2025
Sjukfranvaro 8,1 % 6,0 % 85%  Negativ  Korttidssjukfranvaro hogre i och med
kraftigare influensasiasong jamfort
foregaende ar.
Oberoende inhyrd personal 5,9% 1,7% 1,8% Positiv Atgardsplaner och aterrekrytering ger

(hyrkostnad som andel av egna
personalkostnader i hilso- och sjukvarden)
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resultat i niva med malvarde.



Verksamheten ska bedrivas
inom given ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2024 2025 2025
Periodresultat (mnkr) -475 Enligt -226,1 Positiv [ niva med forvaltningsplan efter justering for
FV-plan pensionskostnader och positiv effekt av statsbidrag.
Prognos (mnkr) -997,2 Enligt -590,0 Positiv [ niva med forvaltningsplan efter justering for
(bokslut) FV-plan pensionskostnader och positiv effekt av statsbidrag.
Arsarbete utifran arbetade 5051 -3% 4943 Positiv Utfall -2%. Delvis effekt av atgardsplan kopplad till
timmar (exkl. jour och innevarande ars personalbudget.
beredskap)
Utfall jamfort med foregdende ar - - 248,9 Positiv Lagre pensionskostnader, 6kade statsbidrag, delvis
uppnadd atgardsplan
DRG-podng/arsarbetare (ack feb) 4,3 Oka2% 4,3 Utredning  Ofdrandrad produktivitet. Fortsatt 6versyn av jamforbara
timmar/DRG-poang.
Kostnad per arbetad timme, 524 520 541 Utredning  +3,2 %, i nivd med 16nedversyn efter justering av forandrad
enligt DUVA-rapport kr/tim kr/tim  kr/tim pensionskostnad. Fortsatt 6versyn av jdmforbara timmar.
Investeringar (mnkr) 29,9 135 32,9 Oférandrad 3 mnkr hogre dn foregdende ar men 73 % av periodens

\
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budget. Enligt historik sker inképen senare delen av aret.



Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela halso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom varden som en kedja av handelser sd maste man alltid stdlla sig fragan om en
hdndelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inlaggning pa sjukhus
undvikits? Vem behover vi dd samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms dstadkommer vi battra halsa

och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-1. Plan fér 1/1100 (antalet listade = 2025 Maria Planenligt Pagdende arbete med handlingsplan, vissa atgarder, inkl
per ldkare pa Vardcentral) Martinsson utokning av ST-ldkare allmdnmedicin inkluderas i
regionplan/budget

RF1-2/RF12-2. Narakut i Képing 2025 Lars Planenligt Narakut etablerad, projektet avslutat.
etablerad Almroth,

Jonas

Ekstréom
RF1-3. Gemensam primarvardsplan 2025 Maria Planenligt Pagar lokalt arbete i respektive kommun med berérda
region/kommun Martinsson vardcentraler och ev. andra aktorer.
RF1-4. Plan for vardinnehall pa 2025 Lars Planenligt Arbete pagar parallellt med byggprojekt i Képing
narsjukhus Almroth,

Jonas

Ekstréom
RF1-5/RF7-5/RF12-5. Okad mobil 2026 Alexander Planenligt Projektledare utsedd. Paborjat utredningsdirektiv.
specialistvard Ahlberg

\. Region

Vastmanland



Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-6. Mojlighet till direktinlaggning vid 2026 Johan Planenligt  Kartlaggning av nuldge paborjad

lanets alla sjukhus Nordmark

RF1-7. Narsjukvard i Vasteras 2026 Jonas Delvis Stor och omfattande aktivitet. Ett litet steg har tagits i och med
Ekstrém planenligt  start av direktinldggningar fr&n MFLE till NAVA.

RF1-8. Verksamhetsutveckling infor nya 2025- Jonas Ej Arbetet kan inte pdbdrjas forrdan innehallet i narsjukhuset

lokaler pa sjukhuset i Képing 2027 Ekstrom, planenligt  faststallts.
Jonas
Cederberg

RF1-9. Verksamhetsutveckling infor inflytti  2025- Annette Planenligt  Uppbyggnad av dialogforum pa flera nivaer

NAV 2027 Daneryd

RF1-10. Cancervard i Nara vard 2026 Alexander Planenligt  Projektledare utsedd. Projektdirektiv klart. Planeras for
Ahlberg samverkan.

RF1-11. Beskriva en tydlig roll for ambulans  2025- Alexander Delvis Omformulerar uppdraget da psykiatriambulans klart. Fokus pa

i Nara vard 2027 Ahlberg planenligt  samordning med alla vardnivaer inom regionen.
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-12. DELMAL 1 métbar okad 2027 Jonas Ekstrom, Planenligt Ny aktivitet skapad for att kunna faststélla specifika datum.
vardkapacitet for att frigora vardplatser Johan Kartlaggning av pagdende aktiviteter.
Nordmark
RF1-13. DELMAL 1, 1/1100 pa Vardcentral 2027 Maria Planenligt = Delmal ska sattas for 2027.
Martinsson
Ndmndspecifikt uppdrag:
Delta i det nationella arbetet med en 2025 Maria Planenligt  Pagdende satsningar inom ramen for Kvinnors halsa.
forbattrad forlossningsvard och insatser for Martinsson Kartlaggning av graviditetsvardkedjan med forslag till atgarder

kvinnors halsa
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for att forstarka.



Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och
effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsiagbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-14/RF7-14. Stodstruktur for digitala 2025 Annette Delvis Direktiv upprattat, aktiviteter prioriteras efter

vardrum och/eller digitala vardmoten Daneryd planenligt resurstillgang

RF1-15/RF7-15/RF12-15. Breddinféra 2025 Annette Delvis Direktiv upprattat, beroenden finns till andra projekt

webbtidbok dar det ar mojligt Daneryd planenligt

RF1-16. Okad patientinvolvering 2025 Annette Planenligt Projektledare utsedd. Direktiv framtaget.
Daneryd

RF1-17. Vard pa ratt vardniva utan 2027 Johan Planenligt Omvérldsorientering paborjad

remittering Nordmark

RF1-18/RF7-18. Stod for personcentrering 2027 Annette Delvis Projektdirektiv upprattat, koppling till Ineras

och dokumenterad 6verenskommelse Daneryd planenligt sammanhallen planering 1177

RF1-19/RF7-19. Gemensam digital 2026 Annette Planenligt Riktlinje framtagen

serviceniva Daneryd
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Personcentrering, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-20/RF7-20. Etablera egenmonitorering 2026 Annette Delvis Behover sdkerstalla forvaltningsresurser
Daneryd planenligt

RF1-21/RF7-21. Digital plattform for 2027 Annette Ej Kartlaggning behover goras vilka mojliga digitala stod
utbildning, stod och behandling fér patient och Daneryd paborjad som finns for att uppna denna formaga

ndrstaende

RF1-22/RF7-22. En digital vag in 2027 Annette Ej Avvaktar nationella stallningstaganden kring strategi av

Daneryd paborjad  digital styrningen.

RF1-23. Sakerstall en fungerande 2026 Maria Planenligt Projektdirektiv och projektplan under framtagande,
rehabiliteringsprocess genom hela vardkedjan Martinsson forsta workshop med berdrda aktorer i maj.

Ndmndspecifikt uppdrag:

Utveckla samarbetet med lanets kommuner 2026 Jonas Planenligt Avslutad
avseende barns stod i skolan Ekstrom

Etablera funktion som 6vergripande ansvarig =~ 2026 Annette Planenligt IngdriRF-16
for patient/invanarperspektivet Daneryd
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Halsoframjande

Genom hélsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv krdvs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-24. Okad anvindning av fysisk aktivitet 2025 Jonas Planenligt Del av RF -28

pa recept (FAR) Ekstrom

RF1-25/RF7-25. Starkt egenvard vid 2026 Jonas Ej Projekt pa Halsocenter slutredovisat for nimnd. Kopplas
nyupptackt hypertoni Ekstrom planenligt nuihop med projekt Egenmonitorering.

RF1-26/RF7-26 /RF12-26. 2026 Maria Planenligt Program for hidlsosamtal for 60 och 70-dringar framtaget
Seniorhdlsovardsprogram implementerat Martinsson och testas under varen. Successivt inférande fran i host.
RF1-27/RF12-27. Kontinuerligt 2027 Maria Delvis Flertalet aktiviteter ar initierade utifran tidigare projekt.
fallpreventivt arbete tillsammans med Martinsson planenligt

kommunerna

RF1-28/RF2-28/RF12-28. Starka det 2025- Annette Delvis Flertal aktiviteter ar initierade. Avsteg gallande enhetlig
forebyggande arbetet i enlighet med 2027 Daneryd planenligt dokumentation av levnadsvanor.

underlag fran kunskapsstyrningen
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behéver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sdkerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstdllda skapar bra férutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-29/RF11-29/RF12-29. Enhetliga 2025 Jonas Ekstrom  Planenligt Genomfort avseende sjukskoterskor och
bemanningstal pa vardavdelningar underskoterskor. Nasta steg blir att titta pa

ovriga avdelningsresurser och samlad service.

RF1-30/RF11-30/RF12-30. Forandrade arbetssatt 2025 Jonas Ekstrom  Planenligt Flera initiativinom detta omrade. Ett exempel ar
med ratt anvand kompetens att nyttja forfyllda antibiotikasprutor for att
minska tiden som atgar till beredning.

RF1-31/RF11-31/RF12-31. Oberoende av 2025 Lars Almroth Planenligt Arbetet sker enligt plan och inhyrd personal
hyrbemanning minskar.

RF1-32/RF2-32/RF11-32. Kombinationstjanster 2025 Markus Planenligt Arbetet pagadr och kontakt med kommuner
tillsammans med kommunerna, Korberg planeras.

hogskola/universitet och internt mellan

verksamheter

RF1-33/RF12-33. Andamalsenlig 2026 Alexander Planenligt Janet Engstedt projektledare. Projektdirektiv
korttidsbemanning Ahlberg klart.
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Sakra kompetensforsorjning, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-34/RF2-34/RF11-34. Sakerstélla att 2025 Annette Planenligt Arshjul framtaget p4 forvaltningsniva med

intentionerna i nationella varskompetensradets Daneryd tillhorande aktivitetsplan

handlingsplan genomfoérs

RF11-35. Utvecklande medarbetarskap 2025 Markus Planenligt Uppstartat under arets inledande manader
Korberg och chefsstdd finns tillgangligt.

Ndmndspecifikt uppdrag:

Tydliggéra och kommunicera var 2025 Elin Brozén Planenligt Uppdrag aterrapporterat i HoS Namnden och

arbetsgivarerbjudande som region, forvaltning arbetet fortskrider inom ramen for ordinarie

och verksamhet arbete

Starka chefers forutsattningar for att mojliggéra 2025 Markus Delvis planenligt Uppdrag pagar och aterrapporteras i

ett utvecklande ledarskap Korberg namnden i ma;j.

Se over verktyg for att starka arbetet med 2025 Markus Planenligt Uppdrag aterrapporterat i HoS Namnden och

halsoframjande arbetsplats och ett hallbart Korberg arbetet fortskrider inom ramen for ordinarie

arbetsliv arbete

Insatser for att rekrytera och behalla 2025 Markus Planenligt Uppdrag aterrapporterat i HoS Namnden och

medarbetare Korberg arbetet fortskrider inom ramen for ordinarie

\
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Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behéver
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-36/RF12-36. CT hogflode Koping 2025 Jonas Planenligt Scheman har dndrats enligt plan men ej full produktion dn
Cederberg pga. personalomsattning

RF1-37/RF12-37. Enhetlig gemensam 2025 Alexander Planenligt Projektledare utsedd. Ansoker om finansiering fran

produktionsstyrning Ahlberg statsbidrag effektivitetdelegationen for system.

RF1-38. Okad formaga for forsta linjens 2025 Maria Planenligt Primarvardsanpassat arbetssatt infért med olika typer av

psykiska ohélsa Martinsson insatser, samverkan med psykiatrin har utvecklats.

RF1-39. Oka kapaciteten pa forsta linje- 2025 Jonas Ekstrom  Planenligt En vag in etablerad och l6per pa. Utvardering planeras till

niva for att mote behov hos barn och
unga mot psykisk ohalsa.
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hosten 2025.



Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-40/RF7-40/RF12-40. 2025 Jonas Planenligt Plan framtagen, liksom flera aktiviteter. Tillgdngligheten har

Tillganglighetsplan fér Barn- och Ekstrom forbattrats pa flera omraden.

Ungdomspsykiatrin

RF1-41/RF12-41. Okad tillgdanglighet 2025 Maria Planenligt Vardcentralernas jourmottagning med nya 6ppettider fullt ut

akuta besok i primarvard Martinsson fran 1/3. Driften 6vergatt till Narvarden med solidarisk
bemanning fran vardcentralerna. Digital JM samt test med
kvallsoppen vardcentral fran 2026.

RF1-42/RF12-42. 2025 Johan Delvis Reviderad plan. Kopplas till lokalférsérjningsplan

Verksamhetsintegrering rontgen i Nordmark planenligt

Fagersta

RF1-43/RF12-43. 2025 Johan Delvis Reviderad plan. Kopplas till lokalférsérjningsplan

Verksamhetsintegrering Nordmark planenligt

laboratoriemedicin i Fagersta

RF1-44/RF12-44. 2026 Jonas Delvis Forsenat pga. upphandlingstekniska skal

Lakemedelsforsorjning i egen regi Cederberg planenligt
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Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-45. Renoverad vardavdelning i 2026 Jonas Planenligt Renoveringsarbetet Ioper pa enligt plan.
Fagersta Ekstrom

RF1-46. Sdkerstalla foljsamhet tillden 2026 Alexander Planenligt Projektledare utsedd. OPT pilot avslutas.
sjukvardsregionala cancerplanen Ahlberg

Ndamndspecifikt uppdrag:

Ta fram forslag pa atgarder som 6kar 2025 Alexander Planenligt Redovisas for nimnden i augusti.
antalet distanstolkningar Ahlberg

Genomfora och redovisa aktiviteter for 2025 Alexander Planenligt Redovisat for nimnden under varen.
god vardhygien Ahlberg
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Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar Bokslut

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar % Prognos Budget Utf Fg ar
Liakarbesok 96 157 97 472 -1,3% 108 236 -11,2% 275 184 279983 301747
Lakarbesok - Distans 17 828 17 891 -0,4% 19812 -10,0% 51779 51735 53458
Besok, 6vriga yrkesgrupper 127 655 127 794 -0,1% 131 599 -3,0% 344 275 371589 359 124
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 27 201 24 585 10,6% 24 898 9,2% 97 500 72230 71086
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 17 609 18176 -3,1% 17 693 -0,5% 72236 54701 53505
Vaccinationer 305 431 -29,2% 0 2441
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 12 288 11483 7,0% 11677 5,2% 35610 35083 34933
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 58 791 57 367 2,5% 59 564 -1,3% 175720 174 860 170577
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 13422 12772 51% 13 268 1,2% 20100 39 041 40339
Belaggning 06:00 91 94 -3,2% 0 92
Operationer totalt 8 660 8277 4,6% 9016 -3,9% 24 193 24 493 26 048
- Varav slutenvdrdsoperationer 2568 2 545 0,9% 2294 11,9% 7719 7 591 7078
- Varav dagkirurgi 2168 2320 -6,6% 2157 0,5% 6215 6 839 6001
- Varav klinikegna operationer 3 887 3412 13,9% 4508 -13,8% 10 259 10 063 12 787
Knivtid 5551 5397 2,9% 0 15414
DRG-poang totalt (1 man slap) 18 271 18 388 -0,6% 0 70 404

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en minskning detta ar med 3,6 % korrigerat for flytt av jourmottagningarna under
perioden i jamforelse mot foregaende ar. I denna volym ingdr distanskontakterna som 6kat med 0,7%. I likhet med detta ar nedgangen i
fysiska lakarbesok 6,8 % istillet for officiella siffran -11,2 %. Denna effekt kommer kvarsta resterande del av aret.

Aven antalet utforda operationer ar firre innevarande ar (-356), positivt dr dock den 6kade volymen av bade slutenvards- och dagkirurgiska
operationer. Att de klinikegna minskar beror pa nytt likemedel som glesar ut korta IVT-injektioner (Ogon), detta har i sin tur skapat méjlighet
att utfdra andra 6gonoperationer som dock har langre operationstid.

. Region Aven om beldggningsgraden &r lagre 4n fjolaret s ir det inom somatiken ojamn férdelning, dir vissa enheter under arets alla manader legat
\l Vastmanland runt 100%.



Produktionsdata — Egen produktion/Diagnostik

Omrade diagnostik och AckutfInn  AckutfFg  Ack Bokslut
teknik Ar Ar aw UtfFgar
Fg ar
Radiologi 48 665 48384  0,6% 144 651
Brostradiologi 16 326 17 206 -5,1% 46 513
Fysiologkliniken 7 993 8874 -99% 35641
Laboratoriemedicin 944 735 961845 -1,8% 3015224
Medicinsk Teknik 2592 2462  53% 6 868
Hjalpmedelscentrum 59 732 60377 -1,1% 177 873
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Analys

For Rontgenkliniken ar antal undersékningar 0,6% hogre an foregaende
ar. Antal MR har 6kat markant och dven antal DT. Detta nu oberoende av
hyrskoterskor och med kraftigt minskad kopt vard.

BRK: har fortsatt hog produktion. Screeningen ska jamforas med 2023,
vilket ar en 6kning med ca 50%. Utredningarna har 6kat 3% jmf 2024.
Fysiologkliniken har minskad produktion pga. foraldraledigheter,
sjukskrivningar, omsattning och flera samtidiga randningar i
lakargruppen.

Produktionen har minskat inom Klinisk kemi och Transfusionsmedicin.
Inom Klinisk mikrobiologi och Klinisk patologi ses daremot en 6kning.
Trenden med minskad efterfragan pa blodkomponenter fortsatter.
Antalet Sars CoV-2 PCR har 6kat jamfort med foregaende ar.

Medicinsk teknik har 6kat antal forebyggande underhall med 15,3% jfr
med fg ar men har minskat lite nar det géller avhjalpande underhall.
Investeringsarbete och upphandlingsarbete har dkat i jamforelse med fg
ar.

Hjalpmedelscentrum totala produktion dr nagot mindre an fg ar.
Géllande arbetsorder teknik sa beror det pa franvaro i gruppen men
aven att medarbetare har blivit tvungna att fordelas om for att kunna
rekonditionera. Gillande kundtjanstsamtal ar det en dnskad effekt
genom att arbeta for att styra 6ver invanare till 1177 istallet for att ringa
in till kliniken. Kliniken har daremot nara 100% i svarsfrekvens.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler

Kontakt med primédrvarden Ack utf Ackutf Ackavv Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fg ar Utf Fg &r
Lakarbesok 102976 101121 1,8% 292105
Lakarbesok - Distans 22657 26681 -15,1% 70 994
Besok, ovriga yrkesgrupper 205062 213542 -4,0% 605 225
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 25916 22435 15,5% 67 154
Vaccinationer 22 945 25741 -10,9% 106 975

Analys

Tillgdngligheten matt som kontakt samma dag ligger pa 90 %, det ar en 6kning med 3 % jamfért med samma period foregaende ar. Anledningen till denna
okning beror till storsta delen pa att nagra av de vardcentraler som tidigare haft 1ag tillgdnglighet gjort markanta forbattringar i sina arbetsprocesser
vilket resulterati hogre andel besvarade samtal.

Tillgangligheten till medicinsk bedomning inom tre dagar ligger pa 79 % hittills i ar fér vardcentralerna, basta manaden hittills i ar ar januari da andelen
med medicinsk beddmning inom tre dagar var 80,7 %.

Antalet ldkarbesok har 6kat med nastan 2 %. De totala besoken till vardcentralernas professioner har minskat med ca 2 %. Distansbesokens andel ar i
stort sett oféorandrad. Antalet vaccinationer minskar till f6ljd av forandrade rekommendationer for covidvaccinationer jamfort med tidigare ar.
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Produktionsdata — Privata vardgivare

Kontakt med privat Ack utf  AckBud AckAwv Ack utf  AckavvFG Helar Helar Bokslut
vardgivare Inn Ar Inn Ar Bud % Fg Ar Ar % prognos  Budget Utf Fg Ar
Lakarbesok 7722 9 086 -15,0% 7 456 3,6% 31700 31700 29 685
Lakarbesok - Distans 79 106 -25,5% 38 107,9% 310 200 151
Besok, ovriga yrkesgrupper 27719 31066 -10,8% 25024 10,8% 109600 108700 102550
Besok, ovriga yrkesgrupper - 14 18 -22,2% 30 -53,3% 100 61 51
Distans

Analys

3,6 % hogre produktionen av likarbesok ar framst kopplat till 6kat antal besok inom specialiteterna ONH, urologi och gynekologi.

Okad produktion av likarbesok pa distans forklaras fortsatt till stor del av det arbete som Apalby Reumatologmottagning utfért i

samband med avveckling av avtal.

10,8 % hogre produktion ses inom dvriga yrkesgrupper beroende pa bland annat 6kat antal besok hos kiropraktorer och

naprapater. 53,3 % lagre produktion av distansbesok inom 6évriga yrkesgrupper ses framfor allt inom specialistvarden.
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Produktionsdata — Tandvard

Regionens sarskilda Antal Antal fg Ack Avvfg Antal Antal intyg Ack avvik Kostnad  Kostnad
tandvardsstod som fatt ar ar intyg, fg ar fg ar (mnkr) fg ar
tandvard personer, (mnkr)
Ort.checkar
Led i sjukdomsbehandling 433 453 -20 - - - 3,8 4,0
Nodvandig tandvard 2 654 1789 865 4998 4920 78 7,2 6,6
Tandvard vid langvarig
sjukdom 746 630 116 1518 1415 103 3,1 2,7
Uppsokande tandvard 1285 1068 217 4 286 3776 510 0,7 0,5
Avgiftsfri tandvard barn & 13015 14189 -1 147 56 438 67 527 -11089 29,6 34,8
unga
Avgiftsfri tandreglering 507 458 49 299 334 -35 7,0 6,1
Analys

\. Region
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Regionens sarskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbehandling, Nodvindig tandvard. och Tandvard vid langvarig. sjukdom): fler
invanare har fatt ritt till stédet och nagot fler har fatt tandvard jmf med samma period foregéende r. Okningen kan bland annat bero pa
att personer i aldersgruppen 20 till 23 ar fran och med 2025 kan omfattas av kan omfattas av Regionens sarskilda tandvardsstod.

Avgiftsfri tandvard 3 till 19 ar: antalet undersokta barn och unga ar farre jmf med foregdende ar pa grund av den siankta dldern for
avgiftsfri tandvard.

Kostnad till och med den 12 maj for beslutade évergangsregler 20 till 23 aringar:
Avgiftsfri tandreglering - 673 tkr, Forhandsprovad allmdntandvard - 107 tkr.
Kostnad for specialisttandvard - 128 tkr.
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Atgardsplan 2025

Plan och utfall reducering antal arsarbetare, totalt per den sista i
akutell manad
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Analys

For att na en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard med hog kvalitet
riacker det inte med endast kortsiktiga besparingar. Aven om dessa inventeras och
genomforas maste underskottet arbetas bort langsiktigt genom férandringar i
struktur och arbetssatt.

Ett forsta steg ar att antalet arsarbetare reducerats med 245 jamfort med budget
2024 exkluderat Narvardsavdelningen da denna verksamhet tillkommit senare som
del i statsbidragsfinansierad vardplatsutokning. Uppnadd effekt efter fyra manader,
atgarder motsvarande -194 arsarbetare.

Atgirdsplanen kan grupperas i nedanstiende kategorier:

Ej ersatta vid franvaro:
* Tjanster ersatts inte vid sjukfranvaro, foraldraledighet,
tjanstledighet, eller uppsagning.
Pensionsavgangar:
* Tjanster som blir lediga pa grund av pensionering ersatts inte.
Minskad arbetstid:
» Personal gar ner i arbetstid, ofta pa grund av deltidspension eller
partiell ledighet.
Vakanta tjanster:
» Vakanta tjanster aterbesitts inte, ofta pa grund av bedomd
personalomsattning och rekryteringssvarigheter.
Omplacering och omstallning:
* Personal omplaceras eller gér i tidig pension som en del av
omstallningsprocessen.

Lopande uppf6ljning av den utférda tiden sker veckovis for att sakerstilla ovan
beskrivna reducerade budgetutrymme. Rapporten bekraftar nedgangen i utforda
timmar jamfort foregaende ar. Fordrojning paverkar lonekostnader mot plan.



Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid

Arbetad tid 2025 2024 Fo6randring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 2117442 2123605 -6 163 0%

Utford arbetstid Resursenheten 25891 23 665 2226 9%

Utford arbetstid Externt inhyrd personal 24 308 70076 -45 768 -65% A I

(Utifran kostnad) n a ys

Arbetad tid inkl jour/beredska 2167641 2217 346 -49 705 2% . . o

Arbetad tid exkl]jour//beredskal;) 2131844 2178080 -46 236 2% .A"rbe.‘.cade tlde.r.l mltlskar I:iotsvarande -107 drsarbetare
Antal arsarbetare utifran arbetad tid 4943 5051 -107 -2,1% jamfort med foregdende dr.

exkl jour/beredskap Den arbetade tiden for externt inhyrd personal, delvis

.o ° ° . finansierad av statsbidrag tillganglighet, har minskat bade
Antal anstallda inklusive inhyrd personal fo lkare och sjukskterskor motsvarande -103

arsarbetare.

Antal antal anstillda inklusive inhyrd personal Externt inhyrd personal, firre timanstillda, -29, 6kad

Rullande arsmedelvarde sjukfranvaro, -22 och mindre 6vertidsarbete -5 ar den

7000 5966 6027 5911 5900 storsta anledningen till den ackumulerade minskningen.
6000 Manga roda dagar i relation till endast tre manaders
5000 underlag har medfért mindre uttag av semester och
4000 foraldraledighet, +43.
3000 Delar av detta forvéantas plan ut 6ver aret i och med storre
jamforelsetal.
2000
1000 Forandringen av anstdllda inklusive inhyrd personal med ett
0 rullande arsmedelvarde -11 har fordelningen: lakare +1,
N = N M F W ODND0DDO =N = NN FN OO = N = NMFLWW ONODNO = N = N M . " . .
TS SRSSSS RSN RS, R RNl s ssssssrrarer sjukskoterskor +17, underskoterskor -21, ledningspersonal
AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN
SRRSRSSRRRSSRRSSSSSRRSSRSSSRSSRRSSSSSRRSRSR +6, ovriga yrkesgrupper -14.
\. Region
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Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — mars

2023 2024 2025

Total sjukfranvaro 8,1% 8,1% 8,5%
Varav sjukdag 1-14  42% 4,0% 4,6%

Varav sjukdag 15-90 1,5% 1,6% 1,5% Ana |Y5

Varav sjukdag 91-365 1,5% 1,4% 1,3% Den ackumulerade sjukfranvaron, 8,5 % ar ndgot hogre dn
Varav sjukdag 366-  0,9% 1,1% 1,1% motsvarande period foregdende ar. Férandringen

Kvinnor 8,8% 88% 9,2% konstateras i korttidssjukfranvaro och héarleds till

Man 51% 4,9% 5,8% infektionssdsong under drets inledande manader. Franvaro
Anstéllda -29 ar 81% 7,6% 7,8% over 14 dagar ar i stort sett oférdndrad.

Anstallda 30-49 ar 7,7% 8,0% 8,4%

Anstillda 50 & s6% 8% HEN Arbetet for att starka arbetsmiljoarbetet och sdnka
nstaflda SUar - A sjukfranvaron sker lopande. En stor andel av

Sj u kfré nva ro pe r m é n a d verksamheterna har etablerade hilsoteam, flera

verksamheter arbetar aktivt att se over forandrade

arbetssatt och arbetsprocesser.

Sjukfranvaro
(1 mdnslap ej vid drsbokslut] Kontinuerligt arbete mellan chefer, HR, Regionhilsan och

14,0% skyddsombud.
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10,0% .\‘\
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Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 226 mnkr

Resultatrdkning Apr 2024 Apr 2025 Budget Prognos Bokslut
Belopp i mnkr 2025 2025 2024
Patientavgifter 48 53 141 154 138
Ersattning vardtjanster 65 55 185 177 198
Regionersattning 2975 3154 9418 9555 9185
Forsaljning av tjdnster 70 71 216 215 219
Ovriga intikter 67 63 182 194 223
Summa intikter 3223 3396 10 141 10 295 9962
Personalkostnader -1723 -1 602 -3989 -4 673 -4 948
varav externt inhyrd personal -95 -28 -79 -80 -190
Varav dvertid/mertid -29 -29 -72 -81 -83
Kopt vard -388 -404 -1 206 -1225 -1163
Lakemedel -402 -431 -1334 -1313 -1 226
Tekniska hjalpmedel -37 -49 -156 -156 -134
Material och tjanster -678 -690 -2 085 -2133 -2 060
Lokalkostnader -148 -148 -437 -448 -449
Ovriga verksamhetskostnader -323 -297 -935 -938 -979
Summa kostnader -3698 -3 622 -10 141 -10 885 -10 959
Resultat (tkr) -475 -226 -0 -590 -997
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Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 194 mnkr

e Underskott i forvaltningsplan fyra manader av -750 mnKkr ger linjart -250 mnkr, vilket budgeterats under raden Personalkostnader.

-229,2 mnkr budgetavvikelse personalkostnader sista april dr 20,8 mnkr battre an plan. Storsta anledningen ar de 2,2 procentenheter lagre
pensionskostnader jamfort faststalld budget. Ger ca 21 mnkr lagre kostnader for sociala avgifter totalt per sista april.

 Patientmix ger ackumulerat hogre patientintikter, +6,0 mnkr. Okade avgifter mot féoregdende ar i kombination med produktionsférandring.

e Extern forsdljning mot andra regioner och kommuner samt dvriga intakter lagre dn plan vilket ger ca 5,6 mnkr lagre intdakter jamfort med
budget. Exempelvis Medicinkliniken, Ortopedkliniken, Urologkliniken samt Vuxenpsykiatri

e Budgeterade och icke budgeterade statsbidrag inklusive sektorbidrag +14,9 mnkr mot budget. Exempelvis del av sektorbidrag och statsbidrag
tillganglighet samt god och nara vard ar bokfort med positiv resultateffekt, ca 12 mnkr

e Externtinhyrd personal inklusive tillganglighet som del av den totala avvikelsen av personalkostnad, -1,9 mnkr.

Fordelar sig mellan till storsta delen ldkare +1,3 mnkr samt sjukskoterskor -2,1 mnkr mot budget.

o Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar har bokforts till andel av februariprognos exklusive tillganglighetssatsningar, total
budgetavvikelse -2,5 mnkr. Da ersattningsmodellen bygger pa ett fast abonnemang som 6kat fran 40 % till 60 % samt att fler
faktureringskategorier ingar i abonnemanget ar osdkerheten kring dessa kostnader stor i borjan av dret. Region Orebros inférande av Cosmic
ar aven en faktor som 6kar osdkerheten kring den kopta varden. [ denna post redovisas dven kostnader for kopt vard fran kommuner, vilket
per sista april har en budgetavvikelse pa -6,1 mnkr.

e Trots nya dyra ldkemedel samt 6kade indikationer for befintliga framst inom immunterapi, +12,7 mnkr mot budget. Kostnadsutveckling pa
7,2 % kompenseras av ramupprakning samt arbetet med kloka kliniska val.

 Ovriga kostnader, +9,4 mnkr, exempelvis lagre avskrivningskostnader pa grund av forsenade inkdp, positiv budgetavvikelse kopplat till
periodiseringseffekter inom 6vriga verksamhetskostnader samt Varduppdrag. Kostnader forvantas under resterande del av aret.
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Ekonomi — Prognos, kostnadsutveckling

Helarsprognos -590 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)
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Analys

Prognos - 590 mnkr &r i linje med underskottet i forvaltningsplan -750 mnkr
korrigerat for lagre pensionskostnader efter faststalld budget, ca 66 mnkr, samt inom
det av fullmaktige accepterade underskottet. Storre forandringar enligt nedan.

Egen 16n forvantas plana ut i kostnadsutveckling till 5,3% nagot 6ver lonedversynen i
och med ateranstéllningar under foregaende ar som mojliggor en aprilprognos for
inhyrd personal i niva med budget, dock -58,1 % mot féregaende ar.
Kostnadsutvecklingen for pensionsdelen i sociala avgifter kommer fortsatt paverka
under hela 2025. Egen 16n tillsammans med inhyrd personal beraknad med samma
sociala avgifter som foregdende ar ger en kostnadsokning pa 1,63 %

Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar har en stigande kostnadsutveckling i
och med 6kade kop kopplade till statsbidrag, 5,4 % jamfort med tertialets 4,2 %.
Posten ar svarprognostiserad i och med nytt abonnemangsforhallande inom
sjukvardsregionen samt volymutveckling. Aven specialistvardsinsatser fran
kommunerna paverkar prognos och bruttokostnadsutveckling.

Lakemedelskostnader har en kostnadsutveckling kring 7 % bade i utfall och prognos
trots effekten av "hybrid ordination" gallande immunterapi samt kontinuerligt arbete
med kloka kliniska val. Resultatmassigt ger dock arets upprakning av ladkemedelsram
ett 6verskott i prognosen pa ca 20 mnKr.

Statsbidrag kopplat till tillganglighet, god och nara vard samt sektorbidrag dar
forvaltningen redan bedriver verksamhet i statsbidragens riktning ger ett 6verskott
pa ca 95 mnkr jamfort med budget.

Total bruttokostnadsutveckling -0,7 % for perioden paverkas av den lagre
pensionskostnaden. Korrigerat for detta ar tertialets utveckling ca 2,7 %.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut Bokslut Ackutfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2023 2024 Apr 2025
Omrade Operation, Specialmedicin, och Akutsjukvard Operation, Spec.medicin och akutsjukvard -139,8 23,7 -12,9 20,2
Summa Omrade OSA -139,8 23,7 -12,9 20,2
Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Psykiatri, Medicin och Narsjukvard -102,2 -73,4 -1,7 31,0
Summa Omrade PMN -102,2 -73,4 -1,7 31,0
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci 28,1 21,3 13,8 45,3
HMC 0,8 0,4 1,9 2,0
Summa Omriade MDTF 28,9 21,7 15,7 47,3
Medicinsk stab Medicinsk stab 2,5 5,9 1,4 3,9
Lakemedel -7,7 -14.,0 7,4 8,2
Summa Medicinsk stab -5,2 -8,2 8,8 12,1
Planering och utveckling Planering och utveckling 6,0 12,1 2,3 5,2
Summa Planering och utveckling 6,0 12,1 2,3 5,2
Varduppdrag 22,4 4,2 10,3 -11,2
Summa Varduppdrag 22,4 4,2 10,3 -11,2
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -821,0 -977,4 -248,5 -694,6
Summa férvaltningsledning -821,0 -977.,4 -248,5 -694,6
Halso- och sjukvardsforvaltningen -1033,2 -997,2 -226,1 -590,0
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Utveckling resultatomraden — analys

Underskott enligt forvaltningsplan -750 mnkr redovisas under Forvaltningsledningen. Tidigare
atgardsprogram tacker inte gapet mellan kostnadsutveckling och arlig upprakning av regionersattning.
Overskott av statsbidrag redovisas delvis hir, dirav ndgot battre prognos.

- Lagre pensionskostnader an faststalld budget samt ersattning for riktade statsbidrag bidrar till positivt
resultat i driftomradena, trots 6kade driftskostnader kopplade till produktion.

« Forandring resultat jamfort med budget inom anslagsfinansierad verksamhet mellan aren paverkas av den
interna ersattningen fran Forvaltningsledningen. Resultatet varierar bade inom och mellan dren.

« Intern diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad. Positivt resultat for sidljande
verksamheter genom relationen volym/pris. Aven inom detta omrade bidrar den siankta
pensionskostnaden till battre resultat.

. Varduppdrag berdknas inte fullt ut kunna kompensera med statsbidrag giallande utokade ST-tjanster, vilket
paverkar prognosen. Kostnaderna ar generellt hogre i slutet av aret, bland annat beroende pa
sasongsbundna vaccinationer och utbetalningar.
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat april 2025 mot
jamforbar period foregaende ar,

+1 042 tkr, +11 %. Procentuellt har
kostnaderna for representation
sjunkit mest, -26 %.

Innevarande ars redovisningsperiod
ar dock 10,9 mnkr, 29 % lagre an
2023.



Omrade Operation, Specialmedicin och Akutsjukvard

Tillganglighet

e Antalet vintande till forsta besok har under inledningen pa aret minskat med
606 patienter vilket gett effekt pa vardgarantivardet som forbattrats med 2,5
procentenheter. Vardet for april blev 71,7%.

e Aveninom Operation/atgird har antalet vintande reducerats (369 farre) vilket
aven paverkat vardgarantivardet som forbattrats med 2,4 procentenheter,
vardet for april blev 68,4%. Starkt bidragande orsaker till férbéttringen ar den
goda produktionen pa enheten for planerade operationer i Sala (EPOS) samt
flera forbattringsprojekt pa Operationskliniken.

Produktion

Medarbetare

¢ Remissinflodet 2025 ar 3,4% lagre i jamforelse mot 2024.

e De fysiska besoken visar en produktionsminskning pa 4,5%, har ingar aven
akuta lakarbesok som ar 2,4% farre detta ar. Minskningen inom de elektiva
beséken finns framst pé lakarsidan. Aven distanskontakterna visar en negativ
trend och da for bade lakare och 6vriga yrkesroller.

¢ Antalet utfdrda slutenvards- och dagkirurgiska operationer ar fler i jamforelse
mot foregdende ar, en minskning kan ses inom de klinikegna operationerna
vilket gor att den totala volymen minskat. Knivtiden redovisar en 6kning med
ca 200 timmar (3,9%), vilket kan forklaras med mera komplexa operationer pa
svart sjuka patienter som tar langre tid att genomfora.

¢ Inom slutenvarden kan verksamheten se en férbattrad belaggningsgrad dar
omradets varde har sjunkit frdn 95% foregaende ar till rets varde 89%. Stora
skillnader kan dock ses mellan olika verksamheter dar vissa kliniker/enheter
ligger pa en niva runt 100% varje manad.

\. Region

Vastmanland

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,3% (8,2% fg ar).

Arbetad tid har minskat med 2,5%, vilket omraknat motsvarar 48,5
arsarbetare. Minskningen forklaras framst av farre inhyrda timmar jamfort
med motsvarande period 2024. Den yrkesgrupp som har minskat mest ar
administrativ personal.

Majligheterna att rekrytera egen personal inom bristyrken har bidragit till att
antalet externt inhyrda timmar har minskat med motsvarande 42,3 aa.
Reduceringen av arsarbetare ar pa arets tre forsta manader knappt 49 3a,
vilket ar en negativ avvikelse med ca 14 da mot atgardsplan.

Ekonomi

Resultatet for perioden -12,9 mnkr, +1,8 mnkr battre dn budget. Storre

avvikelser mot budget:

¢ Personalkostnader +2,2 mnkr, varav +6,3 mnkr sociala avgifter och -9
mnkr egna lonekostnader

e Sjukvardsartiklar redovisas -5,5 mnkr, 6kade kostnader kopplat till
projektet fler operationssalar, EPOS och robot 2

e Okade intidkter +2,7 mnkr beror frimst pa héjda patientavgifter.

Prognosen for omradet, +20,2 mnkr har justerats for sociala avgifter, 6kade

kostnader for sjukvardsartiklar, lokalkostnader och 6kade intikter for

patientavgifter samt ej budgeterade statsbidrag.

Bruttokostnadsutvecklingstakt pa -5,4 % framst beroende pa lagre inhyrd

personal, sociala avgifter och kdpt vard samt 6kade 16nekostnader.



Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard

Tillganglighet

Medarbetare

e Omradets tillganglighet ar fortsatt god men nagot lagre dn foregdende
ar. Bland annat minskar Vuxenpsykiatrins tillgdnglighet avseende
lakarbesok.

e En starkt uppatgaende trend syns for BUP avseende alla matetal
rorande tillgdnglighet.

e Nagot 6kad medelvantetid till 1177 pa telefon. Det ar en generell 6kad
medelvantetid i landet under perioden. Faktorer som spelar in ar att
1177 bokar tider till Jourmottagningen samt att samtalen ar mer
komplexa an tidigare.

Produktion

Ack sjukfranvaro ar 9% (9,0% fg ar). Det ar korttidssjukfranvaron som
okar, dag 1-14 4,7% (4,1% fg ar).

Arbetad tid minskar med 2%, vilket omrdaknat motsvarar 52 da. Inom
Barn- och ungdomspsykiatrin har mojligheterna att rekrytera framfor
allt lakare resulterat i 6kad bemanning med 6 %.

Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 56 aa.
Reduceringen av arsarbetare ar pa arets tre forsta manader knappt 70
aa, vilket ar en negativ avvikelse med ca 18 da mot atgardsplan.

Ekonomi

e Produktionen f6ljer planen och ar i niva med féregaende ar.

e Den negativa avvikelsen mot foregaende ar avseende fysiska lakarbesok
paverkas av Jourmottagningarnas organisationsforandring.
Justerat for det ar avvikelsen ca -6,5%.

e BUPs produktion ligger éver produktionsplanen. Framfor allt avseende
distansbesok for lakare.

e Beldggningsgraden ar 92 % vilket dr i nivd med foregdende ar men det
varierar kraftigt mellan verksamheterna inom omradet. Somatiken har
en hogre belaggningsgrad dn Vuxenpsykiatrin.

\. Region

Vastmanland

Resultatet for perioden -1,7 mnkr, +17,2 mnkr battre dn budget. Storre
avvikelser mot budget:

Personalkostnaderna avviker positivt med 4,8 mnkr varav 9,3 mnkr
avser lagre sociala avgifter och -4,8 mnkr egna l6nekostnader
Lakemedelskostnaderna avviker positivt +5,7 mnkr men ar hogre an
foregaende ar.

Budgeterade kostnader kopplat till statsbidrag som dnnu ej uppstatt
summeras till +4,3 mnkr

Prognosen for omradet, +31,0 mnkr justeras for lagre soc. avgifter,
hogre kostnader for kopt vard, daribland for specialistvardsinsatser av
Vasteras stad, samt for lagre lakemedelskostnader an budgeterat.
Negativ bruttokostnadsutveckling om -6,6 % forklaras av lagre sociala
avgifter, minskning av inhyrd personal samt ny hantering av
abonnemangskostnad kopt vard.



Varduppdrag Vastmanland

Tillganglighet

Vardval Vardcentral: Tillgdngligheten matt som kontakt samma dag har 6kat
med 3% jamfort med foregdende ar.

Tillgdngligheten till medicinsk beddmning ligger i ar kvar pa samma niva som
foregdende ar samma period.

Enhet for Privata Vardgivare: En minskning ses av distansbesok hos lakare ses,
dock ar det dubbelt sd manga leverantorer som nyttjat mojligheten till
lakarbesok- distans.

Enhet for Tandvard: Regionens sarskilda tandvardsstod.

(Led i sjukdomsbehandling, Nédvandig tandvard. och Tandvard.

vid langvarig sjukdom): fler invanare har ratt till stodet och nagot fler har fatt
tandvard jmf med samma period féregaende ar.

Produktion

undersokta barn och unga ar farre jamfort med foregaende ar till f6ljd av
forandring av avgiftsfri dlder fran 23 till 19 ar. Ddremot har volymerna av
framforallt n6dvandig tandvard okat.

Ekonomi

Vardval Vardcentral: Den totala mangden besok till vardcentralerna har
minskat ndgot. Den storsta procentuella 6kningen till psykosociala
kompetenser medan sjukskoterskebesoken dr de som minskat mest.

3,6 % hogre produktionen av lakarbesok ar framst kopplat till 6kat antal besok
inom specialiteterna ONH, urologi och gynekologi. Okad produktion av
lakarbesok pa distans forklaras fortsatt till stor del av det arbete som Apalby
Reumatologmottagning utfort i samband med avveckling av avtal.

Enhet for Tandvard: Det totala antalet besok ar oférandrat jamfort med
foregaende ar, men fordelningen mellan olika insatser skiljer sig nagot. Antalet

\. Region

Vastmanland

Vardval Varduppdrag: Resultatet for perioden +10,3 mnkr, 10,3 mnkr battre

an budget. Prognos -11,2 mnkr. Stoérre avvikelser mot budget:

Vardval Vardcentral Resultat +8,9 Budgetavvikelse +9,0 Prognos -11,5 mnkr

e Natldkare ersattning +5,9 mnkr. Prognos +18,0 mot budget

e Vaccinationer framfor allt influensa och covid, +3,7 mnkr. Prognos +2,0
mot budget

e ST-ldkare -4,7 mnkr. Prognos -13,5. Framfor allt minskad franvaro hos ST-
lakarna

e Seniorhilsoprogrammet +1,6 mnkr. Prognos 0,0. Kostnader under hésten

Tandvard. Resultat och budgetavvikelse +0,4 mnkr. Prognos -2,0 Mnkr

e Inom sarskilda stodet utfall -1,1 mnkr. Prognos -2,0. Fler har blivit
beviljade tandvardsstod och fler har fatt tandvard.

Privata vardgivare. Resultat och budgetavvikelse +1,0. Prognos +2,2

e Hogre produktion inom lakarbesok, Utfall -0,5 mnkr Prognos -3,0 mnkr
varav statsbidragsfinansiering med 1,3 mnkr

e (Okade utomlinsbesok Utfall +1,6 mnKr, Prognos +3,9 mnkr

Bruttokostnadsutveckling Varduppdrag +0,6%



Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci

Tillganglighet

Rontgen - Kortare koer till datortomografi. Nagot 6kade vantetider till
magnetkameraundersékningar, delvis pga. brist pa egen personal men
ocksa pga. kapacitetsproblem hos Unilabs pa grund av maskinutbyte
och flytt. Ultraljud och konventionell rontgen ar i fas.

Stabil tillginglighet inom klinisk kemi och klinisk mikrobiologi. Aven
alla provtagningar fyller upp mal pa vantetid mellan 15-20 minuter.
Fortsatt langa vantetider inom klinisk patologi, dock minskar kéerna i
langsamt takt.

Fysiologkliniken - Trots minskad produktion klarar kliniken
tillgdngligheten pa totalen pa grund av ett minskat remissinfléde. Det ar
dock anstrangt inom vissa sektioner, framst neurofysiologi,
karlmottagningen och nuklearmedicin. Ett 6kande inflode eller
ytterligare minskad produktion snabbt kommer leda till forsamrad
tillganglighet. Medel for tillganglighetsatsning avseende neurofysiologi
har beviljats och atgarder pagar.

BRK: Screeningintervall 21,1 manader. Ingen ko till utredningar.

Produktion

Medarbetare

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,1 % (8,1 % fg ar).
Minskningen har skett pa kort- och langtidssjukfranvaron.

Arbetad tid minskar med 1 %, vilket omrdknat motsvarar 4 arsarbetare.
Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 4 aa.
Reduceringen av arsarbetare ar pa arets tre féorsta manader drygt 18 aa,
vilket dr en negativ avvikelse med ca 1 da mot atgardsplan.

Ekonomi

Se information under punkt Produktionsdata -Diagnostik.

\. Region

Vastmanland

Resultatet for perioden +15,7 mnkr, +6,9 battre dn budget. Storre

avvikelser mot budget:

e Intdkterna ar 2,6 mnkr hogre an budget bland annat RS anslag for
civilt forsvar ladkemedel till Sjukvardsfarmaci samt RCC statsbidrag.

e Inhyrd personal ir 2,1 mnkr sdmre dn budget, bestar av inhyrning
lakare for Rontgenkliniken. De totala personalkostnaderna dr dock
2,6 mnkr lagre an budget framst pga. lagre pensionskostnader.

e Kopta varden Unilabs och Soodia for Rontgenkliniken ar 3,2 mnkr
lagre dn budget da verksamheten klarar mer i egen regi. Tekniska
hjalpmedel ar 2,5 mnkr lagre an budget.

Bruttokostnadsutveckling 3,3% bestar framst av 6kade kostnader for

lakemedel, serviceavtal och reparationer och underhall.
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Hélso- och
sjukvardsforvaltningen
Manadsrapport april
2025
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Vastmanland
Verksamhet/Process
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\.( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
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2025
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‘ Halso- och Bilaga 1
\ ( Re jon sjukvardsforvaltningen
Vastmanland Manadsrapport april
2025
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion

Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar

prog %
Lakarbesok 96 157 97 472 -1,4% 108 236 -11,2% 275184 279 983 -1,7% 301747
- Varav somatisk vard 82697 83 627 -1,1% 87 401 -54% 242905 245605 -1,1% 245 357
- Varav psykiatrisk vard 8 578 9174 -6,5% 10 510 -18,4% 25100 27 199 -1,7% 27 332
- Varav 6vrig primarvard 4 882 4671 4,5% 10 325 -52,7% 7179 7179 0,0% 29 058
Lakarbesok - Distans 17 828 17 891 -0,4% 19 812 -10,0% 51779 51735 0,1% 53 458
- Varav somatisk vard. 13 097 14 118 -7,2% 15 240 -14,1% 39 690 40 608 -2,3% 41 231
- Varav psykiatrisk vard. 4 667 3759 24.2% 4 491 3,9% 12 049 11 087 8,7% 11 981
- Varav 6vrig primarvard. 64 14 357,1% 81 -21,0% 40 40 0,0% 246
Besok, dvriga yrkesgrupper 127655 127 794 -0,1% 131 599 -3,0% 344275 371589 -7,4% 359124
- Varav somatisk vard 87 666 86 790 1,0% 88 829 -1,3% 248164 251405 -1,3% 243479
- Varav psykiatrisk vard 28 922 28 791 0,5% 29916 -3,3% 83 002 84 923 -2,3% 80 860
- Varav 6vrig primarvard 11 067 12 213 -9,4% 12 854 -13,9% 13109 35 261 -62,8% 34 785
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 27 201 24 585 10,6% 24 898 9,3% 97 500 72 230 35,0% 71 086
- Varav somatisk vard. 13 373 12 593 6,2% 11 675 14,5% 40 599 36 790 10,4% 33037
- Varav psykiatrisk vard. 9 341 8 823 5,9% 9822 -4,9% 26 523 26 019 1,9% 27 213
- Varav Ovrig primarvard. 4 487 3169 41,6% 3401 31,9% 30378 9420 222,5% 10 836
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 17 609 18 176 -3,1% 17 693 -0,5% 72 236 54 701 32,1% 53 505
Vaccinationer 305 431 -29,2% 0 2 441
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 12 288 11 483 7,0% 11 677 5,2% 35610 35083 1,5% 34 933
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 58 791 57 367 2,5% 59 564 -1,3% 175720 174 860 0,5% 170577
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 13 422 12772 5,1% 13 268 1,2% 20 100 39 041 -48,5% 40 339
Belaggning 06:00 91 94 -3,2% 0 92
Operationer totalt 8 660 8 277 4,6% 9016 -4,0% 24 193 24 493 -1,2% 26 048
- Varav slutenvardsoperationer 2 568 2 545 0,9% 2294 11,9% 7719 7 591 1,7% 7078
- Varav dagkirurgi 2168 2320 -6,6% 2157 0,5% 6215 6 839 -9,1% 6 001
- Varav klinikegna operationer 3887 3412 13,9% 4508 -13,8% 10 259 10 063 2,0% 12787
Knivtid 5551 5397 2,9% 0 15414
DRG-poang totalt (1 man slap) 18 271 18 388 -0,6% 0 70 404
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 9614 9 659 -0,5% 0 36 086
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 8 657 8729 -0,8% 0 34 318

Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar

prog %
Lakarbesok 102 976 0 0,0% 101 121 1,8% 0 0 0,0% 292 105
Lakarbesok - Distans 22 657 0 0,0% 26 681 -15,1% 0 0 0,0% 70 994
Besok, 6vriga yrkesgrupper 205 062 0 0,0% 213 542 -4,0% 0 0 0,0% 605225
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 25916 0 0,0% 22 435 15,5% 0 0 0,0% 67 154
Vaccinationer 22 945 0 0,0% 25741 -10,9% 0 0 0,0% 106 975
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\‘( Re T Is-l_also: och _ Bilaga 1
jukvardsforvaltningen
Vastmanland Manadsrapport april
2025
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 7722 9 086 -15,0% 7 456 3,6% 31700 31700 0,0% 29 685
- Varav somatisk vard 7429 8752 -15,1% 7103 4,6% 30 500 30 500 0,0% 28 536
- Varav psykiatrisk vard 293 334 -12,3% 353 -17,0% 1200 1200 0,0% 1149
Lakarbesok - Distans 79 106 -25,5% 38  107,9% 310 310 0,0% 299
- Varav somatisk vard. 79 81 -2,5% 18 338,9% 235 235 0,0% 227
- Varav psykiatrisk vard. 0 25 -100,0% 20 -100,0% 75 75 0,0% 72
Besok, dvriga yrkesgrupper 27719 31 066 -10,8% 25024 10,8% 109600 109 600 0,0% 99 711
- Varav somatisk vard 1877 2268 -17,2% 1903 -1,4% 8 000 8 000 0,0% 7311
- Varav psykiatrisk vard 685 765 -10,5% 560 22,3% 2700 2700 0,0% 2 459
- Varav primarvard 25157 28 033 -10,3% 22 561 11,5% 98 900 98 900 0,0% 89 941
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 14 18 -22,2% 30 -53,3% 100 100 0,0% 96
- Varav somatisk vard. 1 4 -75,0% 5 -80,0% 20 20 0,0% 17
- Varav psykiatrisk vard. 10 14 -28,6% 25 -60,0% 79 79 0,0% 78
- Varav primarvard. 3 0 0,0% 0 0,0% 1 1 0,0% 1
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Halso- och

\.( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Manadsrapport april

2025
Medarbetare
Sjukfranvaro Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
10%

Foregéende ar Innevarande ar

8% ’-{;\‘ o—"—0 Total sjukfranvaro 8,1 8,5
\ / - varav dag 1-14 4,0 4,6

- varav dag 15-90 1,6 1,5
w0 \\'/ 1’4 1’3

- varav dag 91-365

- varav dag 366- 1,1 1,1
2% Man 4,9 5,8
° Kvinnor 8,8 9,2
Anstallda -29 ar 7,6 7,8
2% Anstallda 30-49 ar 8,0 8,4
Anstallda 50 ar- 8,4 8,9
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsérenden (st) Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
400
350 Foregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 560 556
300 Varav avslutade rehabiliteringsarenden 281 282
250
200
150
100
50
0
[ Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser (st) Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
40 Foregaende ar Innevarande ar
Antal handelser 351 285
30 Antal risker 53 33
Totalt antal 404 318
- varav hot och vald 44 60
20 - varav stickskador 13 17
10 — _
0
-10

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar B Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar B Stickskador Inn ar
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Halso- och -
‘ Re on e e . Bilaga 1
sjukvardsforvaltningen
Vastmanland Manadsrapport april
2025
Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnads utveckling
400 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
D%
0 ),1%
2o
-400 - 2%
0,7%
-800
\\‘ -3{4%
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
1200
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec B Loner l Inhyrd personal Kopt vard B Lakemedel
2022 2023 -@-2024  -@-2025 Budget Prognos I Ovigt Brutto total FieNetto total
Foérenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar__budget Prog
Intékter
Patientavgifter 53,0 46,9 6,0 47,6 153,5 140,8 12,7 137,5 54
Ersattning vardtjanster 55,1 61,7 -6,6 64,6 177,3 185,1 -7,8 198,1 -9,5
Regionersattning 31541 3139,2 14,9 2974,8 9555,2 94175 137,6 9184,8 179,4
Forsaljning av tjanster 70,5 71,9 -1,4 69,7 2151 215,6 -0,5 218,5 0,8
Ovriga intakter 63,0 60,6 2,4 66,9 194,1 181,8 12,2 223,2 -3,9
Summa Intakter 3395,7 3380,4 15,3 3223,5 10 295,1 10 140,9 154,2 9 962,2 172,2
Kostnader
Personalkostnader -1602,4 -1373,2 22972 -1723,4 -4 672,6 -3 988,6 -684,0 -4 948,2 121,0
-Varav externt inhyrd personal -28,3 -26.,4 -1,9 -94.6 -79,6 -79,3 -0,3 -189,9 66,3
-Varav 6vertid/mertid -28,6 -26,7 -1,9 -29,4 -80,7 -78,9 -1,8 -82,6 0,8
Kopt vard -404,2 -401,7 -2,5 -388,4 -1225,0 -1 205,6 -19,4 -1163,2 -15,8
Lakemedelskostnader -430,7 -443,4 12,7 -401,8 -1313,2 -1 333,5 20,3 -1226,4 -28,8
Tekniska hjalpmedel -49,2 -52,2 2,9 -36,9 -156,1 -156,5 04 -134,1 -12,4
Material och tjanster -689,9 -684,7 -5,2 -677,6 -2132,7 -2 085,3 -47,4 -2 059,8 -12,3
Lokalkostnader -148,3 -145,6 -2,7 -147,8 -447,5 -436,7 -10,8 -448,9 -0,4
Ovriga verksamhetskostnader -297,2 -311,6 14,4 -322,6 -938,0 -934,8 -3,2 -978,8 25,4
Summa Kostnader -3621,8 -3412,3  -209,5 -3698,5 -10885,1 -10 140,9 -744,2  -10959,3 76,7
Resultat -226,1 -32,0 -194,2 -475,0 -590,0 0,0 -590,0 -997,2 2489
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Halso- och

\.( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Manadsrapport april

2025
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Foregeaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 2117 442 2162 391 -44 949 -2,08
- varav ldkare 285 543 285015 528 0,19
- varav sjukskéterskor 618 540 598 047 20493 3,43
- varav underskéterskor 513 946 554 596 -40 650 -7,33
- varav paramedicin 237 211 238 260 -1 048 -0,44
- varav ledning 134 870 133 990 880 0,66
- varav évriga 327 331 352 483 -25 152 -7,14
- varav dvertid/mertid 39 551 41 604 -2 053 -4,93
- varav timaviénade 66 683 79 149 -12 466 -15,75
Utford arbetstid resursenheten 25 891 23 665 2225 9,40
- varav sjukskéterskor 6 187 4297 1890 43,98
- varav underskéterskor 18 589 17 743 846 4,77
- varav dvriga 1115 1625 -511 -31,41
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 24 308 70 076 -45 768 -65,31
- varav lékare 7 380 19717 -12 337 -62,57
- varav sjukskéterskor 16 069 47 603 -31 534 -66,24
- varav underskoterskor 0 0 0 0,00
- varav paramedicin 0 1911 -1 911 -100,00
- varav évriga 858 845 13 1,55
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -25 461 25 461 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : 0 -13 325 13 325 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2 167 640 2 217 346 -49 706 -2,24
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -35797 -39 266 3469 -8,83
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2131843 2178 080 -46 237 -2,12
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4943 5051 -107 -2,12
Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack) Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut.Ojusterad fér fordndrade pensionskostnader.)
1,5 1200
1 1000
0,5 800
0 600
-0,5 400
-1 200
-1,5
’ E R ER
@ 4 3 5 2
25 % § &? g’
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec n 5 ©
Il Foregaende ar [l Innevarande ar [l Foregaende ar [l Innevarande ar
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