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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomfort en granskning av den
ekonomiska férvaltningen inom Region Vastmanland. Revisionsobjekt i granskningen ar
primart halso- och sjukvardsnamnden. Granskningen har aven omfattat regionstyrelsen.

Nedan ses bedémning fér varje revisionsfraga.

Revisionsfragor Bedomning

1. Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer for Ja
ekonomistyrningsprocessen pa bade
regiondvergripande niva och pa namndsniva?

2. Sakerstaller halso- och sjukvardsnamnden respektive Ja
regionstyrelsen en I6pande kunskap om ekonomiskt lage?

3. Finns en tydlig plan for hur och nar halso- och Delvis
sjukvardsnamndens ekonomi kommer vara i balans
(regionanslaget tacker kostnaderna)?

4. Sakerstaller halso-och sjukvardsndmnden att namnden Ja
erhaller I16pande aterrapportering om beslutade atgarder och
dess effekt?

5. Vidtar halso- och sjukvardsnamnden tillrackliga atgarder for Nej
att astadkomma en ekonomi i balans?

6. Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt Delvis
vid befarat ekonomiskt underskott?

00 @ O @

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning féljande:

Halso- och sjukvardsnamnden har inte sakerstallt att dess verksamhet bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt under ar 2024. Den interna kontrollen inom granskade
omraden beddms inte vara helt tillracklig.

Regionstyrelsens uppsikt avseende halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska
férvaltning har inte helt varit tillracklig under granskningsperioden.

For fullstandiga bedémningar se respektive revisionsfraga i rapporten.

Utifran de iakttagelser och bedémningar som gjorts i granskningen lamnas féljande
rekommendation till halso- och sjukvardsnamnden:

e Att halso- och sjukvardsnamnden vidtar tillrackliga atgarder for att sakerstalla att namndens
verksamhet kan bedrivas inom de ramar som fullmaktige gett for de kommande aren.
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Inledning

Bakgrund
En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och

ledningen av regionen. Att en och samma namnd eller verksamhet under flera ar har
stora aterkommande ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte
fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller att resursférdelningen inte sker
utifran realistiska underlag.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar enligt kommunallagen 6 kap. § 6 for att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt.
Regionstyrelsen ansvarar enligt samma lag 11 kap. § 8 for att ett forslag till budget
upprattas. Det ar regionstyrelsen som ska tydliggéra nar de olika namnderna ska
inldamna underlag med mera till regionstyrelsen. Regionstyrelsen ska enligt samma lag
ha uppsikt dver namndens verksamhet.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisade ar 2023 ett underskott mot tilldelad
driftbudget pa 1 033 mnkr. Detta féranledde revisorerna att rikta en anmarkning mot
halso- och sjukvardsnadmnden for brister i den interna styrningen och kontrollen
avseende ekonomi samt bristande ekonomisk maluppfyllelse. En granskning av
namndens insatser for att under aret komma till ratta med en omfattande ekonomisk
obalans visade att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder. Namnden
rekommenderades bland annat att satta upp tydligare delmal och sakerstalla mer
detaljerad uppféljning av effekter av olika insatser.

Med anledning av den anmarkning som lamnades i revisionsberattelse for 2023, samt
att ekonomirapporterna pekar pa ett kraftigt underskott aven 2024, har regionens
revisorer beddomt det som angelaget att genomféra en ny granskning av
regionstyrelsens och halso-och sjukvardsnamndens arbete med insatser for en ekonomi
i balans.

Syfte och revisionsfragor
Syftet ar att bedoma om halso- och sjukvardsnamnden sakerstaller att namndens

verksamhet bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt med en tillracklig intern
kontroll. Syftet ar dartill att bedéma om regionstyrelsen fullgor sin uppsiktsplikt nar det
galler halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska forvaltning.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer for ekonomistyrningsprocessen pa
bade regiondvergripande niva och pa namndsniva?

2. Sakerstaller halso- och sjukvardsnamnden respektive regionstyrelsen en I6pande
kunskap om ekonomiskt lage?

3. Finns en tydlig plan for hur och nar halso- och sjukvardsnamndens ekonomi kommer
vara i balans (regionanslaget tacker kostnaderna)?

4. Sakerstaller halso- och sjukvardsnamnden att namnden erhaller I6pande
aterrapportering om beslutade atgarder och dess effekt?

5. Vidtar halso- och sjukvardsnamnden tillrackliga atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans?
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6. Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar. Granskningen utgar fran féljande kriterier:

e Kommunallagen 6 kap. § 6
e Regioninterna styrdokument/sarskilda fullmaktigebeslut som beroér
granskningsomradet.

Avgransning
Granskningen avser regionstyrelsen respektive halso- och sjukvardsnamnden.
Granskningen avser i huvudsak 2024 ars verksamhet.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler och
rutiner inom omradet, analys av ekonomiska underlag, prognoser och uppféljningar,
granskning av protokoll och underliggande handlingar med mera.

Intervjuer har genomforts med tjanstepersoner samt féretradare for regionstyrelsen och
for halso- och sjukvardsnamnden. De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska
rapporten.

Under aret har namndens ekonomirapporter och tertialrapporter I6pande féljts och
analyserats. Namndens aktiva beslutsfattande har aven kartlagts.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring.



Granskningsresultat

Inledande iakttagelser och utgangspunkter
Granskningen avser i huvudsak 2024 ars verksamhet och utgar saledes fran den

regionplan och férvaltningsplan som varit styrande for naAmndens verksamhet under det
aret. Granskningen utgar fran nedanstaende utgangspunkter utifrdn regionfullmaktiges,
regionstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens protokoll.

Regionfullmaktige beslutade 2023-06-13 § 78 om att faststalla regionplan och budget
2024-2026 i sin helhet. | arendets beskrivning anges att regionens ekonomiska situation
kraver att halso- och sjukvardsnamnden parallellt arbetar med det langsiktiga
omstallningsarbetet och vidtar kortsiktiga atgarder med tydlig effekt. Férandringar i
utbud och strukturer kan komma att kravas som en foljd av detta. Budgeten beskrivs
bygga pa att tillrackliga effekter uppnas i namnderna for att verksamheterna ska kunna
bedrivas inom tilldelad ram. | regionplanen tilldelas nAmnden en ram om 8 712,6 mnkr.
Ingen information om ekonomisk obalans rérande halso -och sjukvardsnamndens
verksamhet framgar av dokumentet.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade 2023-11-13 § 141 om férvaltningsplan 2024-
2026. | planen finns det hanvisningar till en kvarvarande underskottspost pa -800 mnkr
fran ar 2023. Namnden beddmer att det fortsatt finns ett behov av underskottspost och
beddmer att den for 2024 uppgar till -1 100 mnkr. Namnden beslutade vidare 2024-01-
24 § 12 om att upphéava tidigare beslut om férvaltningsplan utifran att redovisad
underskottspost pa -1 100 mnkr avvikit med 300 mnkr fran den underskottspost som
namnden uppger finns i regionplanen pa -800 mnkr. D& utdkningen innebar ett avsteg
fran regionplan och beslutad ram fattar namnden beslut om att fullmaktige ska
informeras om att namnden ser svarigheter med att under 2024 bedriva verksamhet
inom tilldelad ram. Namnden beddmer det som osannolikt att den i regionplanen
redovisade underskottsposten om 800 mnkr kommer att racka och att det i
férvaltningsplanen redovisade underskottet pa 1 100 mnkr ar mer realistisk. Utdver
atgarder som ar inarbetade i forvaltningsplanen anges att det pagar ett arbete med
struktur- och andra atgarder med férvantad effekt under 2024. Halso- och
sjukvardsnamndens forvaltningsplan for 2024-2026 godkanns under forutsattning att
regionfullmaktige accepterar den utdkade underskottsposten.

Regionfullmaktige behandlar arendet 2024-02-13 § 12. Av beslutet framgar att
regionfullmaktige har forstaelse for att omstallningsarbete tar tid och ger halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att intensifiera arbetet med ekonomisk effekthemtagning
av pagaende atgarder sa att underskottet minskar. Vi kan inte se att halso- och
sjukvardsnamnden fattat nagot ytterligare beslut kring forvaltningsplan 2024-2026 eller
kommenterat regionfullmaktiges beslut.

Regionfullmaktige beslutade 2024-06-12 § 100 om att fastsla regionplan och budget
2025-2027. Beslutad ram uppgar till 8 937,6 mnkr. Regionfullmaktige beslutade aven
om att acceptera ett utgdende underskott inom halso- och sjukvardsnamnden om 800
mnkr for ar 2025. Av beredningen i regionstyrelsen 2024-05-28 § 105 framgar att
regionen gor ett avsteg under 2025 fran principen om att balanskravsresultatet éver en
konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Detta till
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foljd av regionstyrelsens tillfalliga intaktsforstarkning till halso- och sjukvardsnamnden
som medfér en nollbudgetering pa regionévergripande niva.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade 2024-12-04 § 161 om férvaltningsplan 2025-
2027. Namnden beddmer i planen att underskottet fér 2025 uppgar till 750 mnkr och
beskriver mojligheten att hantera underskottet som begransat pa bade kort och lang
sikt. Aven om full effekt av samtliga planerade férandringsinsatser uppnas enligt plan
kommer ekonomisk balans inte att uppnas till 2029. Namnden konstaterade i beslutet att
budgeten for 2025 inte kommer att na balans under aret men att den haller sig inom det
i regionplan och budget konstaterade underskottet pa 800 mnkr. Férvaltningsplan och
budget 2025 foljer den atgardsplan som namnden beslutade om 2024-09-25 § 114.

Regionfullmaktige konstaterade 2025-02-11 § 34 att namndens budgeterade strukturella
underskott minskar och ligger i linje med den i regionplan och budget accepterade nivan
for 2025. Resterande underskott som inte hanteras av namndens beslutade atgardsplan
behdver omhandertas i regionplaner och budgetar for kommande ar.

Denna granskning avser ar 2024 och de iakttagelser och beddmningar som redovisas
nedan gors utifran utgangspunkter att regionfullméaktige inte beslutat att acceptera ett
underskott for halso -och sjukvardsnamnden avseende 2024.

Regler och riktlinjer for ekonomistyrning
Revisionsfradga 1: Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer fér
ekonomistyrningsprocessen pa bade regionévergripande niva och pa ndmndsniva?

lakttagelser

Vid féregaende ars revision konstaterades att det fanns regler och riktlinjer for
ekonomistyrning pa saval regionévergripande niva som pa verksamhetsniva.
Férekommande styrdokument bedémdes i allt vasentligt vara tydliga.

| arets granskning har foljande noterats:

| riktlinje fér regionens styrprocess, som beslutas av regionstyrelsen, beskrivs pa
overgripande niva hur styrning och kontroll inom regionens verksamheter ska vara
utformad. Vi noterar att styrelsen under 2024 (§ 227) har provat aktualiteten i befintliga
riktlinjer. Granskningen visar att riktlinjerna har uppdaterats avseende uppfdljning vid
delarsrapporten respektive styrelsens uppsiktsplikt.

| styrelsens uppdrag ingar att leda och samordna regionens budgetprocess.
Granskningen visar att styrelsen infor 2024 tvingas gora avsteg fran principen att
budgetera ett resultat som avviker fran regionens langsiktiga finansiella mal. |
sammanhanget noteras att styrelsen under aret aven genomfért en éversyn av
regionens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Enligt regionens styrmodell faststaller regionfullmaktige mal, uppdrag och ekonomiska
ramar till styrelse och driftn@mnder. | halso- och sjukvardsndmndens uppdrag ingar att
fordela tilldelad resursram mellan sina verksamheter.

| intervjuer anges att regionstyrelsen sedan januari 2024 aven genomfor
presidiedialoger som en del i uppfoljningsprocessen dar representanter for respektive
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férvaltning och ndmndernas presidium traffar regionstyrelsen for att diskutera
utmaningar och forutsattningar vad galler verksamhet och ekonomi.

Halso- och sjukvardsnamndens 6vergripande styrning kommer i forsta hand till uttryck
genom en 3-arig forvaltningsplan. Granskning av férvaltningsplan 2024-2026 visar att
den bland annat anger att att férvaltningen ska ha resultatdialoger med halso- och
sjukvardsnamnden fér uppfdljning och redovisning av:

1. Maluppfyllelse utifran férvaltningsplan och férvaltningsspecifika mal med indikatorer
och malvarde,

2. Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse och

3. Atgarder for att hantera uppkomna avvikelser.

Vidare anges att en I6pande uppféljning ska ske manadsvis med respektive
omradesledning. Uppféljning ska dartill ske via skriftlig rapportering och schemalagda
muntliga méten med omradeschefer. Dialogméten mellan forvaltningsledning och
respektive omradesledning ska aven genomféras tertialvis i anslutning till
delarsrapportering. Omradeschefer och stabschefer foljer upp verksamheten inom sina
olika omraden.

| 6vrigt noteras att halso- och sjukvardsnamnden under 2024 - i enskilda beslut - lAmnat
direktiv till verksamheten som avser ekonomisk uppféljning/aterrapportering till
namnden.

Bedémning

Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer fér ekonomistyrningsprocessen pa bade
regionévergripande niva och pa némndsniva?

Ja.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Det finns dokumenterade riktlinjer fér ekonomistyrning pa saval regiondvergripande
niva som namndsniva. Riktlinjerna reglerar i rimlig grad processen for
ekonomistyrning (planering, uppféljning, redovisning, utvardering).

- Férekommande riktlinjer ar tydliga, bland annat nar det galler
uppféljning/rapportering till saval halso- och sjukvardsnamnden som regionstyrelsen.

- Férekommande direktiv/riktlinjer ar aktuella och etablerade inom verksamheten.

Lopande kunskap om ekonomiskt lage

Revisionsfraga 2: Sakerstéller hdlso- och sjukvardsndmnden respektive regionstyrelsen
en I6pande kunskap om ekonomiskt lage?

| begreppet “ekonomiskt Iage” kan inkluderas en mangd faktorer. Vi har i denna
granskning valt att rikta fokus pa utfall och arsprognos for regionens/namndens I6pande
driftverksamhet.

lakttagelser

Vid 2023 ars revision bedémdes saval namnden som styrelsen sakerstallt tillracklig
kunskap om férekommande ekonomiskt lage.

-
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Arets granskning visar féljande:

Regionstyrelsen
Regionfullmaktige har faststallt regionplan och budget for 2024-2026. Av planen framgar
att regionen budgeterar ett underskott ar 2024 (-53 mnkr).

Vid genomgang av regionstyrelsens protokoll for ar 2024 framgar att regionstyrelsen vid
alla sammantraden erhallit information om den ekonomiska utvecklingen inom
regionens forvaltningar, antingen via muntlig foredragning eller via delgivning av
namndernas protokoll.

Av genomgangen framkommer att alla ndmnder inte ar representerade vid varje
foredragning. Regionstyrelsen har inte erhallit information fran halso- och
sjukvardsnamnden under sammantradet den 19 november.

Granskningen visar att styrelsen under 2024 bland annat erhallit nedanstaende
information om regionens ekonomiska lage.

Tabell 1: Resultat och prognos for regionens samlade verksamhet 2024

Period Resultat for Arsprognos, mnkr Avvikelse mot
perioden, mnkr arsbudget, mnkr

Per februari -837 -926 -873

Delarsrapport 1 -903 -898 -845

Delarsrapport2 | -561 -690 -637

Per oktober -574 -625 -572

Arsresultat -552 - -499

Styrelsen har i ett tidigt skede fatt information om att regionens samlade verksamhet
riskerar redovisa ett stort negativt resultat foér ar 2024. Under senare delen av aret har
underskottet minskat nagot. Det forbattrade resultatet ar delvis hanforligt till
kostnadsreducerande atgarder.

Hélso- och sjukvardsnémnden

Som ett led i granskningen har halso- och sjukvardsnamndens protokoll fér 2024
analyserats. Genomgangen visar att namnden regelbundet tar del av namndens
ekonomiska utfall och prognos foér helaret. | féljande tabell redovisas lamnade prognoser
och utfall fér halso- och sjukvardsnamnden under ar 2024.
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Tabell 2: Resultat och prognos for hidlso- och sjukvardsnamnden 2024

Period Resultat for Avvikelse mot Arsprognos: avvikelse
perioden, mnkr manadsbudget, mnkr | mot arsbudget, mnkr

Per januari -108,5 - -

Per februari -215 -191 -1180

Per mars -321 -297 -1180
Delarsrapport 1 -475 -426 -1 235

Per maj -615,6 -545,7 -1235

Per juli -675 -698 -1235
Delarsrapport 2 -622 -695 -1 045

Per oktober -834 -866,6 -1 045

Per november -959 -971 -1 045
Arsresultat -997,2 - -

Av sammanstallningen framgar att namnden i inledningen av aret fatt tydliga indikationer
pa att verksamheten inte kommer att bedrivas inom tilldelad driftbudgetram.
Resultatférbattring mellan prognos per juli och delarsrapport 2 (per augusti) ar i forsta
hand hanforlig till erhallna sektorsbidrag.

Granskningen visar att halso- och sjukvardsndmnden under aret dven erhallit underlag
som mojliggér ekonomiska jamforelser med andra regioner.

De intervjuade beskriver rapporteringen kring det ekonomiska laget som tillracklig.




Bedémning

Sékerstéller halso- och sjukvardsnédmnden respektive regionstyrelsen en I6pande
kunskap om ekonomiskt lage?

Ja.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Halso- och sjukvardsndmnden respektive regionstyrelsen har fatt aterkommande
ekonomisk rapportering under ar 2024.

- Rapporteringen omfattar sdval ekonomiskt lage (resursférbrukning vid
bokslutstillfallet) som ekonomisk utveckling (prognos for helaret).

- Aterrapportering till nAmnd och styrelsen har i allt vasentligt skett enligt utfardade
direktiv.

Plan for ekonomi i balans
Revisionsfraga 3: Finns en tydlig plan fér hur och nér hélso- och sjukvardsnémndens
ekonomi kommer vara i balans (regionanslaget tdcker kostnaderna)?

lakttagelser

Vid féregaende ars revision lamnades en rekommendation till halso- och
sjukvardsnamnden att ta fram en handlingsplan for att hantera namndens totala
underskott.

Inom ramen for arets granskning har féljande planer noterats:

1. Férvaltningsplan 2024 respektive forvaltningsplan 2025
2. Atgardsplan 2025-2029

Férvaltningsplan 2024

| férvaltningsplanen beskrivs namndens ekonomiska forutsattningar, med redovisning av
tilldelad ram, beslutade ersattningar ur regionstyrelsens anslag, statsbidrag som beror
halso- och sjukvardsforvaltningen, budget samt investeringar. | planen redovisas aven
hanteringen av kvarvarande underskott. | forvaltningsplanen 2023 redovisades en
underskottspost pa -800 mnkr. Méjligheten att hantera detta underskott utan inverkan pa
kvalitet, produktion och tillgédnglighet beddms i planen for 2024 vara begransad varvid
det kvarstar ett behov av en underskottspost.

Beddmningen av underskottspostens storlek redovisas i nedanstaende tabell som ar
hamtad fran namndens forvaltningsplan:
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Tabell 3: Bedomning av kvarvarande underskott

Omrade Belopp, mnkr
Ingaende underskott Forvaltningsplan 2023 -800
Foérandring regionersattning +406
Anslag och statsbidrag i budget -65
Ovriga intakter volym och pris, inklusive 6kad forsaljning +31
Personalkostnader inklusive 0kade sociala avgifter -329
Reducering utférda timmar +50
Avtalstrohet och reducerat upphandlingsvarde +12
Okade regioninterna kostnader utéver 3,6 % -40
Ovriga kostnader, kdpt vard, lakemedel, material -365
Summa underskott 2024 -1 100

Sammantaget redovisar namnden ett ingaende underskott i férhallande till budget som
uppgar till -1 100 mnkr for 2024. Underskottet har praktisk redovisats som en reducering
av personalkostnader i resultatrakningen. Posten har redovisats pa omradet
férvaltningsledning och uppges méjliggdra en mer realistisk budgetering pa 6vriga
driftomraden. Detta beskrivs som viktigt for att verksamheternas chefer ska erhalla en
budget som bedéms rimlig.

| férvaltningsplanen anges att det inte bedéms racka med kortsiktiga besparingar for att
na en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard med hég kvalitet, aven om
sadana ska inventeras och genomféras. Underskottet behdver istallet arbetas bort
langsiktigt genom férandringar i struktur och arbetssatt. Baserat pa forskning och
erfarenheter fran framgangsrika halso- och sjukvardsorganisationer ska halso- och
sjukvardsférvaltningen fokusera arbetet pa tre omraden;

1. Traditionella besparingar och effektiviseringar,
2. Standardiseringar och minskad variation,
3. Systemperspektiv och uppstromsarbete for att framja halsa och forebygga ohalsa.

Dessa omraden ska vara inarbetade i forvaltningens aktiviteter och bidra till en lagre
kostnadsutveckling dver tid.

| férvaltningsplanen finns det aven mal framtagna som berér férvaltningens ekonomi,
med tillhdrande indikatorer. Dessa redovisas i nedanstaende tabell tillsammans med
frekvens for uppfoljning.
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Tabell 4: Forvaltningsspecifika mal med baring pa ekonomi

Mal Indikator Malvarde 2024 | Nulage 2022 Redovisas
Verksamheten ska | Periodresultat och helars- Noll i Resultat 2022: - | Manad, Delar,
bedrivas inom prognos forhallande 481 mnkr Ar

given ram/fast- till budget Prognos 2023: -

stalld budget 1 030 mnkr

Verksamheten ska | Arsarbetare utifran arbe- Farre 4728 Manad, Delar,
bedrivas inom tade timmar exkl. jour och Ar

given ram/fast- beredskap

stalld budget

Verksamheten ska | Utfall jamfort med Enligt plan 2021/2022 Manad, Delar,
bedrivas inom foregaende ar -116,5 mnkr Ar

given ram/fast-

stalld budget

Verksamheten ska | DRG-poang/arsarbetare Hogre an 24 Manad, Delar,
bedrivas inom foregaende ar Ar

given ram/fast-

stalld budget

Verksamheten ska | Kostnad per arbetad Lagre an 518 Manad, Delar,
bedrivas inom timme enligt DUVA- foregaende ar Ar

given ram/fast- rapport

stalld budget

Verksamheten ska | Investeringar 143,2 mnkr 162,9 mnkr Delar, AR
bedrivas inom

given ram/fast-

stalld budget

Atgérdsplan 2025-2029
Halso- och sjukvardsnamnden har tagit fram en atgardsplan (antagen av namnden

2024-09-25 § 114) for en ekonomi i balans. Granskning av planen visar foljande:

e Planen stracker sig mellan ar 2025-2029 och redogér fér prognos/beraknat utfall for

respektive ar.

e Atgarder finns listade fér varje &r, tillsammans med férvantad ekonomisk effekt.

| planen redovisas vilka forutsattningar som férvaltningen baserat planen pa,
daribland nuvarande utbud och serviceniva, att personalminskningar kan ske utifran
effektiviseringar i arbetssatt samt att det féreligger stora osakerhetsfaktorer
avseende kostnadsutvecklingen for lakemedel, medicinteknisk utrustning och kopt
vard, liksom for skatteutveckling, inflation och andra finansiella aspekter.

Planen beskrivs innehalla omfattande besparingar men de beskrivs inte som
tillrackliga for att na en budget i balans, vilket skulle krava strukturella férandringar.
Planen visar att det genom férandringar i egen bemanning, inhyrd bemanning och
verksamhetsmassiga férandringar kan vara mdjligt att sanka kostnadsnivan med
omkring 375 mnkr. Baserat pa antaganden om kostnadsutvecklingstakt,
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upprakningar och 6kade intakter, sammanvéagt med andra kanda férandringar,
beraknas underskottet fortsatt att ligga pa mellan 420 till 470 mnkr ar 2029.

For att na en verksamhet med budget i balans, uppges ytterligare omfattande atgarder
att kravas vad galler omvardering av ambitionsniva och ingrepp i utbud och/eller struktur
samt utbudspunkter.

Av erhallen atgardsplan framgar vidare att halso- och sjukvardsnamnden utifran
forvaltningsplan 2025-2027 far i uppgift att genomféra planerade atgarder 2025 samt ta
fram en uppdaterad plan for ekonomiska effekter 2026 och 2027 for att na hallbar
ekonomisk utveckling.

I granskningen framkommer vidare att tilldelad budgetram inte upplevs som realistisk
utifran den sjukvard som regionen dnskar bedriva.

Férvaltningsplan 2025

| Regionfullmaktiges beslut (2024-06-12 § 100) avseende regionplan och budget 2025 -
2027 accepteras ett utgdende underskott inom héalso- och sjukvardsnamnden som
uppgar till 800 mnkr 2025. Regionfullmaktige har tilldelat nAmnden en ram pa 8 937,6
mnkr, vilket utgér en ramférandring om 225,07 mnkr mot féregaende ars ram.

| férvaltningsplan 2025-2027 (faststalld av namnden 2024-12-04 § 161) redovisas ett
kvarvarande underskott pa -750 mnkr for ar 2025. Underskottet ligger inom ramen fér
regionfullmaktiges beslut ovan. | planen beskrivs atgarder ha arbetats in, exempelvis
reduceringen av antalet arsarbetare med 156 jamfort med budget 2023, exkluderat
narvardsavdelningen da denna verksamhet tillkommit senare som del i
statsbidragsfinansierad vardplatsutdkning.

| férvaltningsplanen anges vidare att de ekonomiska effekterna av alla kommande
atgarder inte redovisas separat i forvaltningsplanen utan raknas in i budgetférandringar.
Nagra utvalda delar redovisas dock i |6ptext, dessa ar:

e Ett koncentrerat akutflode till Vasteras beraknas ge 3,4 mnkr netto, genom lagre
personalkostnader (7,2 farre tjanster i Koping och en extra sjukskoterskerad pa
akutmottagningen i Vasteras, motsvarande 2,1 tjanst). Genom att rontgenpersonal
omfdordelas fran jour/beredskap till planerad verksamhet kan cirka 120 fler CT
genomforas per vecka, eller 4 800 om aret. Den mangden skulle kosta cirka 4 mnkr
att kdpa.

e Lagre lokalkostnader for laboratorie- och rontgenverksamhet i och med
samlokalisering i Fagersta, aven viss reducering av personalkostnader, ger en
budgeterad lagre kostnad pa totalt cirka 1,6 mnkr.

e Forandringar i jourmottagningens 6ppettider och uppdrag ger en lagre kostnad pa
minst 7 mnkr jamfért med kostnaden de senaste tolv manaderna. Jour-
mottagningarna i Vasteras och Koping flyttas organisatoriskt till Intraprenad
Narvarden.

e Ambulansverksamheten i Vastmanland budgeterar oférandrat uppdrag utifran
ovanstaende.
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| planen anges vidare att forvaltningens fortsatta arbete ar kopplat till beslutet gallande
ekonomisk atgardsplan med kostnadsreduceringar 2025-2029. Kommande ar beraknas
vardplatsantalet kunna reduceras till forman av satsningar inom primarvarden. Aven
malet om att verksamheten skall blir oberoende av externt inhyrd personal beskrivs som
max 1 % av personalkostnaderna 2026 samt 0,5 % 2027. Trots full effekt av
ovanstaende insatser ar beddémningen att halso- och sjukvardsforvaltningen inte
kommer att vara i ekonomisk balans ar 2029.

Bedbmning

Finns en tydlig plan fér hur och nér hélso- och sjukvardsnédmndens ekonomi kommer
vara i balans (regionanslaget técker kostnaderna)?

Delvis.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Halso- och sjukvardsnamnden har under 2024 antagit planer for att minska det
ekonomiska underskottet inom dess verksamheter. Atgérderna avser perioden
2024-2029.

- Planerna reglerar i stora drag vilka atgarder som ska vidtas samt vilken ekonomisk
effekt som respektive atgard ska resultera i.

- Planerna sakerstaller inte att namnden under planperioden nar en ekonomi i balans,
vilket ses som en brist.

Lopande aterrapportering till namnd
Revisionsfraga 4: Sakerstéller hdlso- och sjukvardsndmnden att nédmnden erhaller
I6pande aterrapportering om beslutade atgéarder och dess effekt?

lakttagelser
I halso- och sjukvardsnamndens uppdrag ingar att I6pande fdlja utvecklingen inom
namndens ansvarsomraden.

Vid revisionen 2023 konstaterades att namnden tagit del av de uppdrag som beslutats.
Granskningen visade ett utvecklingsbehov framfér allt i fraga om vilka ekonomiska
effekter atgarderna forvantas generera. | granskningen framkom att det fanns
svarigheter att félja upp ekonomiska effekter av vidtagna atgarder.

Arets granskning visar féljande:

Av foregaende avsnitt framgar att namndens atgarder for att nd en ekonomi i balans
aterfinns dels i forvaltningsplan, dels i sarskild atgardsplan. Inom ramen for
granskningen har det skett en genomgang av namndens protokoll for kalenderar 2024.
Noterade iakttagelser aterfinns i bilaga 1.

Av bilagan framgar foljande:

e Namnden har beslutat om att atgardsplanen ska arbetas in i forvaltningsplanen for
2025 och saledes foljas upp inom ordinarie uppfdljningsprocess.

e Namnden har |6pande tagit del av lagesrapporter avseende foérvaltningens ekonomi
under informationspunkterna “Muntlig information” och “Lagesrapport ekonomi”.
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e Den ekonomiska rapporteringen innehaller resultat for perioden, avvikelse mot
budget samt arsprognos. Redovisning sker dels pa totalniva, dels per omrade.

e Rapporteringen lamnar information om pagaende och genomfdrda atgarder for att
minska ndmndens ekonomiska underskott.

e Redovisning har lamnats avseende forvantade ekonomiska effekter pa kort och lang
sikt samt kring uppkomna effekter under ar 2024.

e Namnden har aven fatt information fran férvaltningen om att det kravs ytterligare
atgarder for att na en ekonomi i balans ar 2029.

Granskningen indikerar att namndens uppféljning och aterrapportering av vidtagna
atgarder har utvecklats sedan 2023 ars revision.

Vid intervju framkommer att redovisningen av effekthemtagningar av olika atgarder blivit
battre sedan féregaende ar.

Bedbémning

Sékerstéller hélso- och sjukvardsndmnden att nédmnden erhaller I6pande
aterrapportering om beslutade atgéarder och dess effekt?

Ja.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Namnden kan belagga att den under perioden begart och fatt aterrapportering som
berdr kostnadsbesparande atgarder och dess effekt.
- Namnden har férbattrat aterrapporteringen sedan 2023 ars revision.

Atgarder fér en ekonomi i balans
Revisionsfraga 5: Vidtar hélso- och sjukvardsndmnden tillrdckliga atgarder for att
astadkomma en ekonomi i balans?

lakttagelser

Vid féregaende ars revision bedémdes halso- och sjukvardsnamnden inte ha vidtagit
tillrackliga atgarder for att na en ekonomi i balans.

| bilaga 1 aterfinns en redovisning vilka beslut och atgarder som namnden vidtagit under
granskningsperioden. Av bilagan framgar foljande:

e Halso- och sjukvardsnamnden har antagit en atgardsplan. Syftet med planen ar att
minska det ekonomiska underskottet inom nadmndens ansvarsomraden.

e Namnden har ldmnat uppdrag till férvaltningen respektive till enskilda
befattningshavare inom forvaltningen. Syftet med uppdragen ar att minska det
ekonomiska underskottet inom ndmndens verksamheter.

e Namnden har informerat regionstyrelsen och regionfullmaktige om namndens
ekonomiska situation. Utifran denna rapportering har fullmaktige lamnat uppdrag till
namnden att intensifiera sitt arbete med att minska uppkommet underskott.
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e Vidtagna atgarder har medfort vissa besparingar inom ndmndens verksamheter.
Effekterna har dock inte varit tillrackliga for att nd en ekonomi i balans.

Arets resultat fér 2024 uppgar till -997,2 mnkr att jamféra med prognos per november
om -1 045 mnkr. Underskottet ar mindre an 2023.

Underskottet i ldamnade prognoser under aret ar i stort oférandrat mot vad som anges i
ekonomisk analys i forvaltningsplan 2024. Statsbidrag kopplat till vardplatser, kdpt vard
samt inhyrd personal har gett storre effekt an vantat vid prognostillfallet i november.

Som tidigare namnts i rapporten har regionfullmaktige i juni 2024 uttryckt att den
accepterar att halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott ar 2025 pa 800
mnkr. Motsvarande beslut framgar inte av regionplanen for 2024 eller i annat beslut, se
inledande iakttagelser och utgangspunkter.

Bedbémning

Vidtar hélso- och sjukvardsndmnden tillrédckliga atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

Nej.
Beddmningen baseras pa foljande:

- Namnden har vidtagit atgarder for att minska det ekonomiska underskottet inom
dess ansvarsomraden.

- Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att skapa balans i namndens ekonomi.

- Namnden saknar alltjamt en heltackande plan fér att n& en ekonomi i balans.

Vi rekommenderar att halso- och sjukvardsnamnden prioriterar ytterligare atgarder for
att astadkomma en ekonomi i balans.

Atgarder utifran uppsiktsplikt
Revisionsfraga 6: Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott?

lakttagelser
Regionstyrelsens uppsikt regleras i kommunallagen och regioninterna styrdokument.

Vid revision 2023 beddmdes styrelsen endast delvis fullgjort uppsiktsplikten gentemot
halso- och sjukvardsndmnden. Bland annat noterades att riktlinjer saknas som reglerar
omradet. Vidare framholls behovet att det infér budgetaret finns en balans mellan
finansiering och verkliga kostnader. Vid obalans riskeras budgetens styrande effekt.

Region Vastmanland redovisade ett negativt resultat pa -607 mnkr fér ar 2023.

Arets granskning visar att regionstyrelsen under 2024 (§ 227) sett dver interna
styrdokument avseende styrelsens uppsikt. Granskningen visar att styrprocessen
numera har tydliggjorts kring regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Inom ramen for granskningen har det skett en genomgang av regionstyrelsens protokoll
for ar 2024. Noterade iakttagelser redovisas i bilaga 2. Av bilagan framgar féljande:

pwc
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e Regionstyrelsen har under 2024 fatt aterkommande ekonomirapportering som avser
regionens samlade verksamhet.

e Regionstyrelsen har i samband med arsbokslut 2023 respektive
ekonomirapportering under 2024 per februari, april och augusti vidtagit aktiva
atgarder med anledning av lamnad rapportering. Atgéarderna bestar huvudsakligen
att lamna forslag till regionfullmaktige avseende uppdrag till regionstyrelsen och
namnder med anledning av att regionens verksamheter prognostiserar ett stort
driftunderskott for verksamhetsaret 2024. Av delarsrapport 2 ar 2024 framgar att
regionen prognostiserar ett underskott pa -690 mnkr for helaret (arets resultat enligt
balanskravet).

e Regionstyrelsen konstaterar vid manadsrapport oktober att beslutade
kostnadsdampande atgarder har bérjat visa effekt, men ytterligare effekter av
pagaende och planerade atgarder ar nédvandiga for att na en ekonomi i balans.

Granskningen indikerar att regionstyrelsens uppsikt avseende halso- och
sjukvardsnamnden har fullgjorts pa ett liknande satt som under kalenderar 2023.

Beddmning

Vidtar regionstyrelsen atgérder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt

underskott?

Delvis.

Beddmningen baseras pa foljande:

- Regionstyrelsen kan verifiera att den vidtagit atgarder med anledning av befarat
underskott inom halso- och sjukvardsnamnden.

- Styrelsens atgarder har bidragit till att prognostiserat underskott for ar 2024 minskat.
Atgarderna har dock inte varit tillrackliga for att na budgeterat arsresultat for 2024.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen prioriterar ytterligare atgarder for att astadkomma
en ekonomi i balans.
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Avslutning

Sammanfattande bedémning
Nedan redovisas revisionell bedémning for respektive delomrade:

Granskningsomrade Bedomning
I I I |

Regler och riktlinjer fér ekonomistyrning Ja. ’
Lépande kunskap om ekonomiskt lage Ja. .
Plan fér ekonomi i balans Delvis. Q
Lépande aterrapportering till nAmnd Ja. ’
Atgarder for en ekonomi i balans Nej. .
Atgarder utifran uppsiktsplikt Delvis. O

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning féljande:

Halso- och sjukvardsnamnden har inte sakerstallt att dess verksamhet bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt under ar 2024. Den interna kontrollen inom granskade
omraden beddms inte vara helt tillracklig.

Regionstyrelsens uppsikt avseende halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska
forvaltning har inte helt varit tillracklig under granskningsperioden.

Rekommendation
For framtiden bér féljande rekommendation prioriteras:

e Att halso- och sjukvardsnamnden vidtar tillrackliga atgarder for att sakerstalla att namndens
verksamhet kan bedrivas inom de ramar som fullmaktige gett fér de kommande aren.
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Bilagor

Bilaga 1: Halso- och sjukvardsnamnden

Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-01-24 §9

Muntlig information om uppfdljning av ekonomi samt
presentation av atgarder for att sénka kostnadsutvecklingstakten
utéver budget.

2024-01-24
§10

Lagesrapport ekonomi. Rapporten innehaller information om
regionstyrelsens beslut om att regionens namnder ska redovisa
ytterligare atgarder for att sdnka kostnadsokningstakten 2024.

Att till regionstyrelsen redovisa atgarder for att sanka
kostnadsokningstakten sker vid sammantrade 2024-01-30.

2024-01-24
§12

Halso- och sjukvardsférvaltningens forvaltningsplan 2024-2026.

Namndens beslut 2023-11-13 § 141 om godkannande av férvaltningsplan
upphévs. Beslut om att nAmnden informerar fullmaktige om att nAmnden
ser svarigheter med att under 2024 bedriva verksamhet inom tilldelad
ram.

Namndens forvaltningsplan for 2024-2026 godkanns under forutsattning
att regionfullmaktige accepterar den utdékade underskottsposten.
Forvaltningsplan 2024-2026 6versands till regionfullmaktige.

Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att sakerstalla
ekonomiska effekter av atgarderna under 2024 och framat.

Som svar pa ndmndens yttrande beslutade regionfullméktige 2024-02-13
§ 12 att ge ndmnden i uppdrag att intensifiera arbetet med ekonomisk
effekthemtagning av pagaende atgérder sa att underskottet minskar.

2024-02-14
§22

Muntlig information om arsredovisning 2023 samt om pagaende
och genomférda atgarder. Information Iamnas aven avseende
den ekonomiska effekten av nagra effektiviseringsatgarder samt
tillkommande uppdrag i budgeten fér 2024.

pwec
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Datum, Rapportering Beslut
arende
2024-02-14 Arsredovisning 2023 Beslut om att ge férvaltningsdirektéren for halso- och
§24 sjukvardsforvaltningen i uppdrag att fortsatta arbetet med att uppna
balans mellan verksamhet och finansiering samt sénka
kostnadsutvecklingstakten. Aterrapport ska ske Iépande till nAmnden
samt i lampliga fall till regionstyrelsen.
2024-03-20 Muntlig information om méanadsrapporten per februari. -
§35 Information ldmnas om ekonomisk effekthemtagning samt om
aktuella aktiviteter och projekt som vantas ge en arseffekt pa
totalt 137-162 mnkr. Information 1dmnas &ven om beslutat
anstallningsstopp inom regionen.
2024-03-20 Manadsrapport februari 2024 Beslut om att notera avvikelsen fran budget per februari och den
§37 forsamrade arsprognosen.
Namnden ger forvaltningen i uppdrag att genomféra foreslagna atgarder
under resterande del av aret. Férvaltningsdirektdren far i uppdrag att
informera regionstyrelsen om rapporten. Namnden beslutar &ven om att
uppmarksamma regionfullmaktige pa det prognostiserade underskottet
per helar.
2024-04-24 Muntlig information om det ekonomiska laget och pagaende -
§53 arbete med atgarder.
2024-04-24 Lagesrapport ekonomi till och med mars 2024 Beslut om att ge halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att ta fram en
§54 atgardsplan innehallande atgarder samt en tidsplan for att hantera
namndens totala underskott, och till det delmal som kan matas och féljas
upp kontinuerligt, i enlighet med pagaende arbete kopplat till Q1-
uppdraget fran regionstyrelsen.
2024-05-22 Muntlig information om arbetet med oberoende av -
§67 hyrbemanning.

pwec
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-05-22
§70

Delarsrapport 1

Beslut om att notera avvikelsen mot budget for delar 1.

Namnden ger forvaltningsdirektdren i uppdrag att fortsatta genomféra
foreslagna atgarder under resten av aret samt aterkomma till ndAmnden
gallande atgardsplan.

Namnden beslutar om att informera regionstyrelsen om det
prognostiserade underskottet per helar samt kring arbetet med atgarder
och effekterna av dessa.

Namnden beslutar aven om att uppmarksamma regionfullmaktige pa det
prognostiserade underskottet per helar och efterfragar om fullmaktige
accepterar det prognostiserade underskottet och de beskrivna atgarderna
eller kraver ytterligare atgarder.

Som svar pa detta noterar fullméktige 2024-06-12 § 99 den férsémrade
prognosen frén hélso- och sjukvardsndmnden f6ér delar 1 med oro.
Fullméktige férvéntar sig att det prognostiserade underskottet minskar
bland annat till féljd av att sektorsbidragen betalas ut samt att hdlso- och
sjukvardsndmnden sékerstéller effekter av beslutade atgéarder for att bryta
trenden och sérskilt belysa bemanningsfrdgorna i kommande
atgérdsplan.

Regionstyrelsen far dven i uppdrag att noga félja ndmndens
resultatutveckling samt begéra en redovisning av den atgardsplan
inklusive tidsplan som hélso- och sjukvardsndmnden gett i uppdrag till
hélso- och sjukvardsdirektéren att ta fram. Det &r sérskilt viktigt att fokus
frén regionstyrelsen ligger pa den ekonomiska effekten av det som
féreslas i atgérdsplanen.

2024-06-05
§77

Muntlig information om nulaget gallande ekonomin. Namnden
ges information om manadsvis utveckling per omrade samt om
utfall och prognos fér bruttokostnadsutvecklingen.

2024-08-28
§90

Muntlig information om nulaget gallande ekonomin. Namnden
ges information om tillgénglighet, beldggningsgrad, antalet
arsarbetare samt om den realiserade effekten efter juli av
pagéende sparuppdrag, arbetad tid och antal anstallda,
sjukfranvaro och ekonomi.
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-08-28
§91

Lagesrapport ekonomi juli 2024

Beslut om att halso- och sjukvardsdirektdren ska redovisa uppdraget med
att ta fram en atgardsplan i samband med behandling av delarsrapport 2.

2024-09-25
§113

Namnden far en aterrapport av det uppdrag som halso- och
sjukvardsnamnden gav 2024-04-24 § 54 gallande framtagandet
av en atgardsplan innehallande atgarder samt en tidsplan for att
hantera ndmndens totala underskott, och till det delmal som kan
matas och féljas upp kontinuerligt, i enlighet med pagaende
arbete kopplat till Q1-uppdraget fran regionstyrelsen.

Vid sammantradet presenteras en ekonomisk plan med majliga
besparingar under aren 2024 — 2029 samt en jamférelse med
ovriga regioners kostnadsnivaer efter atgarderna.

Namnden far aven information om att ytterligare atgarder kravs
an de som presenteras for att na en budget i balans.
Information [dmnas aven om delarsrapport per sista augusti
2024.

2024-09-25
§114

Uppfdljning av uppdrag frdn namnden om atgarder samt en
tidsplan fér att hantera ndmndens totala underskott

Beslut om att anta den rapporterade atgardsplanen samt ge
forvaltningsdirektdren i uppdrag att arbeta in den i férvaltningsplanen
2025 och framat. Forvaltningsdirektdren ges aven i uppdrag att informera
regionstyrelsen och regionfullmaktige om rapporten.

2024-09-25
§116

Delarsrapport 2 till och med augusti 2024

Beslut om att notera avvikelsen fran budget for perioden och
helarsprognosen, som ligger i linje med tidigare lagd prognos korrigerat
for sektorsbidrag.

Forvaltningsdirektéren far i uppdrag att till oktobernamnden ta fram en
redovisning och analys av bemanningstal inklusive inhyrning per omrade
och verksamhet samt en beskrivning av fortsatt arbete for att na en niva
lagre an 2023 ars budget. Foérvaltningsdirektdren far i uppdrag att aven
informera regionstyrelsen om delarsrapporten.

Namnden uppmarksammar regionfullmaktige pa det prognostiserade
underskottet i helarsresultatet.

Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att pa namnden i december
redovisa det pagaende arbetet med uppdraget att se éver forvaltningens
intakter.
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-10-09 §
129

Muntlig information om uppf6ljning av uppdrag fran ndmnden
avseende framtagandet av en redovisning och analys av
bemanningstal inklusive inhyrning per omrade och verksamhet
samt en beskrivning av fortsatt arbete for att na en niva lagre an
2023 ars budget. Namnden far information om olika atgarder
som utforts samt en redogorelse for arbetet med att bli
oberoende av hyrpersonal. Information lamnas &ven om det
fortsatta arbetet med att na en lagre bemanning. Dartill far
namnden en ekonomisk uppféljning till och med september,
inklusive statistik dver tillganglighet, belaggningsgrad,
sjukfranvaro och bruttokostnadsutveckling samt realiserad
effekthemtagning av olika atgarder och aktiviteter hittills under
aret.

2024-11-13
§146

Muntlig information om manadsrapport till och med oktober 2024
samt uppfoljning av olika nyckeltal. Den arbetade tiden beskrivs
bland annat har 6kat med motsvarande 29 arsarbetare. Antalet
anstallda inklusive inhyrd personal uppges dven ha minskat
nagot. Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som forra aret.

2024-11-13
§147

Manadsrapport till och med oktober 2024

Beslut om att notera avvikelsen fran budget for perioden och
helarsprognosen, som ligger i linje med tidigare lagd prognos.
Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att inarbeta atgardsplan enligt
tidigare uppdrag for balans mellan ekonomi och verksamhet i
forvaltningsplanen infor 2025 och féljande ar.
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-12-04 §
158

Muntlig information om manadsrapport till och med november
2024. Bruttokostnadsutvecklingen beskrivs ha stigit nagot
medan kostnader for inhyrd personal minskat. Information
[dmnas om det kvarvarande underskottet pa -750 mnkr och
atgarder i det fortsatta arbetet for en forbattrad ekonomi.
Namnden far dartill information om uppdraget att ta fram férslag
pa intaktsokningar for regionen. Ett antal atgarder presenteras,
bland annat férsaljning av stralbehandling, 6kat utbud av
rattspsykiatrivardplatser, forsaljning av ortopediska
slutenvardsoperationer, bildgranskning inom bréstradiologi samt
forsaljning av fysiologtjanster.

Namnden far aven information om ekonomisk effekthemtagning
och uppféljning av ett antal nyckeltal.

2024-12-04
§161

Foérvaltningsplan Halso- och sjukvardsférvaltningen 2025-2027

Beslut om att godkanna foérvaltningsplan fér halso- och
sjukvardsforvaltningen 2025-2027 med redovisat fortydligande.
Forvaltningsplanen 2025-2027 éversands till regionfullmaktige. Halso-
och sjukvardsndmnden konstaterar att budgeten for 2025 inte kommer att
na balans under aret, men att den haller sig inom det i regionplan och
budget konstaterade underskottet pa 800 mnkr. Férvaltningsplan och
budget 2025 féljer ocksa den atgardsplan som namnden beslutade om
2024-09-25 §114.

Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna
forvaltningsplan med forvaltningsdirektor.
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Bilaga 2: Regionstyrelsen

Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-01-30 §7

Muntlig information fran ordféranden i halso- och
sjukvardsnamnden. Information lamnas om planerade atgarder
inom halso- och sjukvardsforvaltningen for att minska
kostnadsokningstakten under 2024. Verksamheterna ska pa
enhetsniva ha varit engagerade i att ta fram atgarder som
preliminart kan ge cirka 33 mnkr. Regionstyrelsen erhaller aven
information om olika scenarier for halso- och sjukvarden dar
utvecklingen simulerats med olika férutsattningar.

2024-01-30 Malbild fér halso- och sjukvarden 2029 Regionstyrelsen féreslar till regionfullmaktige att anta konkretiserad

§17 malbild for halso- och sjukvarden 2029. Konkretiserad malbild for halso-
och sjukvarden 2029 ska utgéra grund och vagledning for halso- och
sjukvardsnamnden, och i relaterade fall regionstyrelsens och évriga
namnders vidare arbete.

2024-01-30 Uppdrag med anledning av halso- och sjukvardsnamndens Regionstyrelsen féreslar till regionfullmaktige att ge halso- och

§18 forvaltningsplan 2024-2026. sjukvardsnamnden i uppdrag att intensifiera arbetet med ekonomisk
effekthemtagning av pagaende atgarder sa att underskottet minskar.

2024-03-05 Redovisning av uppdrag fran styrelsen till och med 2023-12-31. | Styrelsen beslutar att godkénna redovisningen.

§43 En lagesrapport gallande uppdrag som styrelsen [dmnat till

regiondirektdren och/eller forvaltningsdirektorerna redovisas.
2024-04-09 Anmalningar fér kAnnedom. Styrelsen tar del av halso- och Manadsrapporten laggs till handlingarna.
§50 sjukvardsnamndens manadsrapport per februari.
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-04-09
§51

Muntlig information fran ordféranden i halso- och
sjukvardsnamnden samt halso- och sjukvardsdirektdren
gallande namndens ekonomi. Halso- och sjukvardsdirektéren
presenterar statistik kring bland annat tillganglighet, belaggning,
sjukfranvaro och resultat till och med februari samt information
om framtagen malbild fér halso- och sjukvarden ar 2029.

2024-04-09
§59

Manadsrapport februari 2024 - Regionen totalt.

Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att noga félja den
ekonomiska utvecklingen inom hélso- och sjukvarden samt att i samband
med delér 1 redovisa ekonomiska effekter av redan beslutade atgarder for
en ekonomi i balans, exempelvis anstallningsstopp och minskning av
hyrpersonal.

2024-04-09
§61

Arsredovisning 2023 - Regionen totalt.

Regionstyrelsen féreslar till regionfullmaktige att besluta att det negativa
balanskravsresultatet om 607 mnkr aterstalls genom upplésning av
tidigare gjorda avsattningar for att tacka tillfalliga kostnadsékningar eller
intdktsminskningar.

Regionstyrelsen féreslar aven att fullmaktige i beslutspunkt ska ange att
fullmaktige ser allvarligt pa det ekonomiska laget och uppmanar namnder
och styrelse att sékerstalla effekt av pagaende och beslutade atgarder.
Separat hallbarhetsredovisning for 2023 bilaggs arsredovisningen.
Arsredovisning for ar 2023 godkanns.

2024-05-28
§93

Regionstyrelsen erhaller en muntlig féredragning av halso- och
sjukvardsnamndens ekonomiska lagesrapport. Information
[d&mnas om olika orsaker till forandringar i prognos mellan
februari och april samt att féredragarna berattar om olika
atgarder for battre ekonomi samt gar igenom nyckeltal av olika
slag.
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-05-28
§104

Delarsrapport 1 2024 - Regionen totalt.

Regionstyrelsen noterar den férsamrade prognosen for halso- och
sjukvardsnamnden for delar 1 med oro. Utifran ett uppsiktspliktsperspektiv
anger styrelsen att det inte ar mojligt att acceptera ytterligare férsamring.
Regionstyrelsen forvantar sig att underskottet minskar bland annat till foljd
av att sektorsbidragen betalas ut samt att halso- och sjukvardsnamnden
sakerstaller effekter av beslutade atgarder for att bryta trenden och
sarskilt belysa bemanningsfragorna i kommande atgardsplan.
Regionstyrelsen féreslar till regionfullmaktige att i beslutspunkt notera att
det ekonomiska laget ar allvarligt och att det fortsatt stalls krav pa
kostnadsrestriktivitet for alla ndmnder och férvaltningar. Effekter av
radande anstallningsstopp uppges aven behdva uppnas for att regionen
ska undvika ett aterstallningskrav.

Regionstyrelsen féreslar aven att regionfullmaktige noterar den
forsamrade prognosen fran halso- och sjukvardsnamnden for delar 1 med
oro. Fullmaktige férvantar sig att det prognostiserade underskottet
minskar bland annat till féljd av att sektorsbidragen betalas ut samt att
halso- och sjukvardsnamnden sakerstaller effekter av beslutade atgarder
for att bryta trenden och sarskilt belysa bemanningsfragorna i kommande
atgardsplan. Regionstyrelsen far i uppdrag att noga félja halso- och
sjukvardsnamndens resultatutveckling. Regionstyrelsen ska begéra en
redovisning av den atgardsplan inklusive tidsplan som halso- och
sjukvardsnamnden gett i uppdrag till halso- och sjukvardsdirektoren att ta
fram. Det ar sarskilt viktigt att fokus fran regionstyrelsen ligger pa den
ekonomiska effekten av det som foreslas i atgardsplanen.

Delarsrapport 1 per april 2024 laggs till handlingarna.

2024-06-14
§121

Anmalningar fér kAnnedom. Regionstyrelsen tar del av halso-
och sjukvardsnamndens delarsrapport 1.

2024-09-03
§130

Anmalningar fér kAnnedom. Regionstyrelsen tar del av halso-
och sjukvardsnamnden protokoll fran juni.

2024-10-01
§156

Anmalningar for kdnnedom. Regionstyrelsen tar del av halso-
och sjukvardsnamndens protokoll fran augusti.
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Datum,
arende

Rapportering

Beslut

2024-10-01
§157

Regionstyrelsen erhaller muntlig information fran halso- och
sjukvardsnamnden kring namndens ekonomi och arbetet med
pagaende atgarder. Ordférande for halso- och
sjukvardsnamnden redogér for namndens delarsrapport till och
med augusti 2024. Halso- och sjukvardsdirektoren foredrar
forvaltningens atgarder for att forbattra ekonomin. En
atgardsplan presenteras pa nasta styrelsesammantrade.

2024-10-01
§170

Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionen totalt.

Regionstyrelsen féreslar till regionfullmaktige att i beslutspunkt notera att
det ekonomiska laget fortsatt ar allvarligt, att ytterligare effekter av
atgarder kopplade till beslut om generell kostnadsrestriktivitet och
anstallningsstopp maste uppnas under 2024 och galler for samtliga
namnder och forvaltningar.

Regionstyrelsen foreslar att regionstyrelsen och samtliga namnder far i
uppdrag att utdver sakerstallande av kostnadssankande atgarder, ocksa
sakerstalla effekter av mer langsiktigt forandringsarbete fér 6kad
effektivitet. Regionstyrelsen och namnder far i uppdrag att prioritera
pagaende atgarder som har en kostnadsreducerande effekt och sanker
regionens kostnadsutvecklingstakt.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga félja namnders och
férvaltningars resultatutveckling samt férandringsarbete for 6kad
effektivitet. Region Vastmanlands delarsrapport 2 per augusti 2024 laggs
till handlingarna.

2024-10-22
§178

Anmalningar fér kAnnedom. Regionstyrelsen tar del av
delarsrapport 2 for halso- och sjukvardsforvaltningen

2024-10-22
§179

Regionstyrelsen far muntlig information fran ordféranden i halso-
och sjukvardsnamnden samt fran halso- och
sjukvardsdirektoren. Information lamnas om arbetet med
atgarder for en forbattrad ekonomi inom halso- och sjukvarden
samt om namndens plan for arbetet. En jamforelse presenteras
aven med andra regioner gallande effekter pa kostnad per
invanare av besparingar. Styrelsen far aven information om
arbetet med bemanningstal inklusive inhyrd personal.
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Datum, Rapportering Beslut

arende

2024-11-19 Manadsrapport oktober 2024 - Regionen totalt. Regionstyrelsen noterar att beslutade kostnadsdampande atgarder har

§210 borjat visa effekt bade vad géaller driftskostnader och bemanning, men
ytterligare effekter av pdgaende och planerade atgarder ar ndédvandiga for
att nd en ekonomi i balans.
Region Vastmanlands manadsrapport per oktober 2024 laggs Hill
handlingarna.

2024-12-10 Anmalningar fér kAnnedom. Regionstyrelsen tar del av halso-

§218 och sjukvardsndmnden protokoll fran november.
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2025-03-07

Henrik Fagerlind Carin Hultgren

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av projektplan fran den 2024-05-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar

del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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