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Regionens revisorer

YTTRANDE HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN OVER GRANSKNING AV INSATSER FOR EKONOMI | BALANS

P3 uppdrag av revisorerna har PwC fatt i uppdrag att genomféra en granskning av
hélso- och sjukvardsndmndens insatser for en ekonomi i balans. Granskningens
syfte har varit att bedéma om halso- och sjukvardsnamnden sadkerstallt att
namndens verksamhet bedrivits ekonomiskt tillfredsstallande och med tillracklig
intern kontroll. Syftet har dartill varit att bedoma om regionstyrelsen fullgjort sin
uppsiktsplikt nar det géller halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska
forvaltning.

Den sammanfattande bedémningen ar att halso- och sjukvardsndmnden inte har
sakerstallt att dess verksamhet bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
under ar 2024. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms inte vara
helt tillracklig. Regionstyrelsens uppsikt avseende hélso- och sjukvardsnamndens
ekonomiska forvaltning har inte helt varit tillracklig under granskningsperioden.

Halso -och sjukvardsnamnden rekommenderas att:

e vidta tillrackliga atgarder for att sakerstélla att namndens verksamhet kan
bedrivas inom de ramar som fullmaktige gett for de kommande aren.

Halso- och sjukvardsnamnden vill lyfta fram att 2024 ars forvaltningsplan
faststalldes med ett kdnt underskott pa ca -1 100 mnkr som i sig innehdll
kostnadssankande atgarder. Efter faststallande av budget 6kade dven
pensionskostnaderna med ca 60 mnkr. Korrigerat for sektorbidrag 165mnkr blev
resultatet i niva med plan, -997,2 mnkr.

Forvaltningsplanen ar det huvudsakliga styrdokumentet for ndmndens alla
verksamheter. Utover detta finns unika verksamhetsplaner. Uppdragen och
aktiviteterna i forvaltningsplanen ska under planperioden reducera gapet mellan
verksamhet och finansiering samt sakerstalla att den vastmanlandska varden
fortsattningsvis utvecklas med bibehallen kvalitet. Indikatorerna som mats
varierar ofta tillsammans med arscykeln. Storre struktur- och
verksamhetsforandringar har ofta en fordrojning av ekonomiska effekter och kan
darfor inte forvantas redovisa effekter tertialvis. Av i budgeten inarbetade
atgérder pa ca 267 mnkr redovisades ett utfall pa ca 176 mnkr, till storsta delen
kopplat till Iagre kostnader fér externt inhyrd personal.
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Forvaltningen redovisade i samband med arsredovisningen atgarder utover
budget och atgardsplan pa ca 25 mnkr. Restriktivitet inom utvalda fokusomraden
gav ytterligare sankta kostnader pa ca 24 mnkr. Summerat ger det en
kostnadssédnkning pa ca 226 mnkr exklusive kostnadsdkning fér delvis 6nskvard
ateranstéallning av egna medarbetare. Manatlig uppfdéljning av ovanstaende har
skett till namnden i samband med ordinarie méte.

Vid sammantradet 2024-09-25, §114, beslutade halso- och sjukvardsnamnden att
anta en atgardsplan innehallande atgarder samt tidplan for att hantera namndens
underskott och gav forvaltningsdirektoéren i uppdrag att arbeta in deni
forvaltningsplanen 2025 och framat.

Dock ar det den langsiktiga forflyttningen av sjukvarden som kommer ge hallbara
effekter pa ekonomin inom namndens ansvarsomrade. Pagaende
omstallningsarbete tar tid och behdver successivt inarbetas i kommande
forvaltningsplaner och budgetar.

Namnden har dven sedan tidigare antagit malbild for halso- och sjukvard 2029,
vilket innebar en omstallning av varden for att battre harmonisera inom de
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningarna. Denna malbild bor dven
kopplas ihop med 6vriga verksamheter/forvaltningar inom regionen, da de
strukturella fordndringarna och besparingarna maste ske tillsammans.

For halso- och sjukvardsnamnden
Lina Eriksson Lars Almroth

Ordférande Halso- och sjukvardsdirektor
Halso- och sjukvardsnamnden
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