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Delarsrapport 2025

Perioden i korthet

Arets forsta atta manader har priglats av savil infektionstider i borjan av dret, som
sommarbemanning, ekonomiska besparingar och arbete med ett stort antal
aktiviteter i forvaltningsplanen.

Forvaltningen har tydligt sdnkt kostnadsnivan genom flera spardtgirder, men
sarskilt genom farre utférda timmar och mindre hyrbemanning. Det sker en ny
form av kontinuerlig uppfoljning av arbetad tid, samt uppféljning av beslutade
atgarder. Denna uppf6ljning visar ocksa en gradvis 6kande effekt av planerade
atgarder, men att det ar en bit kvar till full effekt.

Samtidigt som besparingar genomfors och far effekt finns det i ar fler vardplatser
tillgdngliga an forra aret, med lagre beldggningsgrad, farre utlokaliserade, kortare
utskrivningsprocess och farre aterinldggningar. Det dr ocksa farre invanare som
vantar i kon pa mottagningsbesok eller operation. Sammantaget indikerar detta att
verksamheten bemannar mer effektivt och tar fram nya arbetsséatt for att mota
invanarnas behov. Det ar inte utan anstrangning, medarbetare och chefer jobbar
hart for att uppna detta, men det ger tillférsikt for hallbarhet 6ver tid.

Forvaltningen presenterar i denna rapport en forbattrad prognos. Det ekonomiska
resultatet ar en effekt bade av besparingar, effektiviseringar och 6kade statsbidrag.
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Framtid och utmaningar

Aven om det ir farre viantande i den specialiserade varden och fler invinare
kommer i kontakt med sin vardcentral inom malsatta tider, kommer det att behova
laggas mycket fokus pa tillganglighet framover. Produktionen ar lagre inom den
specialiserade varden an plan, och belaggningen av vardplatser dr ojamnt fordelad.
Det intensifierade arbetet med produktionsstyrning kommer att spela stor roll i att
fa ut mer vard av de resurser som finns tillgdngliga, utan att arbetsmiljon paverkas
negativt.

De flesta av forvaltningens uppdrag kommer att slutféras under aret, och planering
for fortsatt arbete under kommande ar, i linje med malbilden for hilso- och
sjukvarden 2029, pagar.

De byggprojekt som pagar i olika faser, sarskilt NAV och Kopings sjukhus, kraver
mycket resurser fran varden, vilket forvantas 6ka de narmsta aren. Det kommer
behova tas hojd for det i plan- och budgetarbete.

Arbetet med nésta ars forvaltningsplan ar paborjat. Forvaltningen kommer
fokusera pa att starka samarbetet mellan verksamheterna och forbattra
kommunikationen for att sikerstalla att alla 4&r medvetna om malen och
strategierna. Genom att fortsatta omstallningen till nira vard i enlighet med
malbilden fér HoS29, arbeta tillsammans, uppstrom och kontinuerligt forbattra
processerna kan forvaltningen sikerstédlla att hogkvalitativ vard och tjanster
levereras till invanarna.

Denna rapport behandlas av halso- och sjukvardsndmnden 2025-09-24

Diarienummer: HSF250041



Delarsrapport 2025

Perioden i siffror

Fysiska lakarbesok -4,8%, Besok 6vriga yrkesgrupper, -1,6 %.
Slutenvardsoperation +5,9%, dagkirurgi -1,3%,

klinikegna operationer -19,3%.

Farre vantande dn féoregdende ar jAmférbar manad, men lagre
tillganglighetsvarde (andel inom 3 manader) till férsta besok
73,3% (77,6%) och aven operation/atgard 65,3% (69,0%).

Fler vardplatser, +15 jamfort foregdende ar, lagre belaggningsgrad
93% (95%).

Hogre sjukfranvaro 7,5 % (7,3 %), 6kad korttidsfranvaro.
Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, -128.

Resultat ackumulerat sista augusti -181,3 mnkr, 275,7 mnkr samre
an budget, 440,5 mnkr battre an foregaende ar.
Bruttokostnadsutveckling -0,2 % delvis beroende pa lagre
pensionskostnad. Justerad kostnadsutveckling 3,0 %

Jamférbar personalkostnadsutveckling 2,5%
(inhyrda och egna medarbetare justerat for forandringar av pensionskostnad)
Prognos -475 mnkr, 115 mnkr battre an aprilprognos.

Vart att notera

Sjukvarden hade under storre delen av
sommaren god kapacitet att mota
invanarnas behov, medan det under
andra delen blev mer utmanande.
Varden i Vastmanland hade storre
kapacitet sommaren 2025 jamfort med
foregaende ar.

Trots farre operationer ses en dckad
knivtid med 2,7%.

Besparingsatgarder fortsatter enligt
uppdrag, och prognosen ar att de flesta
realiseras.

Aktiviteter i forvaltningsplan pagar, i
linje med malbilden for halso- och
sjukvarden 2029, och de allra flesta

slutfors under aret.



Maluppfyllelse

Mal

Prognos utveckling

Kommentarer

Fortroende for regionens halso- och sjukvard
Foljsamhet till nationellt screeningprogram
Verksamhet bedrivs pa ratt niva

Verksamhet bedrivs med god tillganglighet

Verksamhet bedrivs med god kvalitet

Medarbete stannar och utvecklas i
forvaltningen

Vara en professionell uppdragsgivare

Verksamhet ska bedrivas inom given ram
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Oforandrad
Oforandrad

Positiv

Positiv

Positiv

Oforandrad

Oforandrad

Positiv

De flesta indikatorer i linje med foregaende ar

Tva nya indikatorer gor trend/prognos
svarbedomd

Majoriteten av indikatorerna visar positiv
maluppfyllelse.

Indikatorer visar generellt battre tillganglighet
och farre vantande gallande besok/atgard.

Majoriteten av indikatorerna visar positiv
maluppfyllelse.

Tva nya indikatorer gor trend/prognos
svarbedomd

Invantar matning

Prognos battre an politiskt beslutat underskott



Fortroende for regionens

hadlso- och sjukvard

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar

2024 2025 2025 utveckling
Andel invanare som har 72 % 70 % Dec Positiv Resultatet fran varens matning visar en
fortroende for sjukhusen fortsatt positiv utveckling
Andel invanare som anser 62 % 48 % Dec Oférandrad Resultatet fran varens matning ligger i linje
vantetiderna till sjukhusen med 2024 ars resultat
som rimliga
Andel invanare som har 66 % 61 % Dec Positiv Resultatet fran varens matning visar en
fortroende for vardcentraler fortsatt positiv utveckling
Andel invanare som ansvar att 76 % 63 % Dec Oférdndrad Resultatet fran varens matning ligger i linje
vantetiderna till med 2024 ars resultat
vardcentralerna som rimliga
Andel invanare som har 76 % Oka Dec Oférdndrad Resultatet fran varens matning ligger i linje

fortroende for tandvarden

\. Region
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med 2024 ars resultat



Foljsamhet till nationella
screeningprogram

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar

2024 2025 2025 utveckling
Tackningsgrad 81% 85,0% 80.2% Positiv Presenterar deltagarfrekvens vilket
mammografi (helar) bedoms mer relevant. Kallelse i fas
Tackningsgrad 86% 850% 85% Oférandrad I enlighet med Socialstyrelsens mal
aortascreening
Tackningsgrad 90%  85,0% dec Ofordandrad Forandrat vardprogram vilket gor det
cervixcancer-screening ej mojligt att jamfora mellan aren.
Tackningsgrad 63%  85,0% dec Oférandrad Fortsatt under inférande, fler ar inkl
tarmcancerscreening

W egion s



Forvaltningens verksamhet

ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025 utveckling

Positiv instdllning till 1177 79 % 85% Dec Positiv Aktiviteter inom gemensam digital serviceniva

vardguidens E-tjanster forvantas ge positiva effekter.

Andel digitala besok video 2,2% 5,0 % 2,4% Positiv Planerad pilot for videométen for inneliggande
patienter under andra halvaret. Nytt projekt med
digitala bedomningar via 1177 pagar

Andel oplanerade aterinskrivningar 17,3% 15,0 % 16,8% Positiv Effekt av ndrvardsteamen, forvaltningens arbete med

inom 30 dagar for patienter 65 ar kommunerna kring foérbattrad utskrivningsprocess,

och dldre och flera klinikers egna insatser for att forebygga
inlaggning.

Primarvardens kostnadsandel av 17,4 18,0% - Positiv Okande andel fr&n 2023 (17,1%). 2025 redovisas forst

samtlig hdlso-och sjukvard sommaren 2026.

Paborjade iKBT-behandlingar inom 454 450 Dec Positiv Ny méatning i december, malet uppfyllt redan i bokslut

primarvarden

\. Region
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025 utveckling

Primarvard kontakt samma dag 86,1% 100 % 92,1% Positiv Nagra av de vardcentraler som legat lagt har 6kat sin tillgdnglighet
markant.

Primarvard medicinsk bedomning 82,4% 85% 81,2% Negativ I niva med foregaende ar.

Specialistsjukvard besok 77,6% 95 % 73,3% Negativ Prioritering av resurser till operation har paverkat beséksvolymen
och tillganglighetsvardet.

Specialistvard atgard 69,0% 90 % 65,3% Negativ Positiv trend géllande antal vantande. Reduktionen finns bade bland
de med korta och langa vantetider, effekten syns ej dnnu pa vardet.

BUP, besok 28,5% 90 % 67,4% Positiv Nya arbetssatt leder till ett 6kat antal besok.

BUP, utredning 15,4% 80 % 40,0% Positiv Fortsatt satsningar pa att kdpa utredningar kortar kderna.

BUP, behandling 37,2% 80 % 45,7% Positiv Effektivare processer har bidragit till en forbattrad tillganglighet.

Belaggningsgrad vardplatser 95% 87 % 93% Positiv Vardet fortsatter att forbattras i riktning mot malvérde.

Medelvantetid 1177 11,43 min 8 min 11,68 min Negativ Langre vantetider under varen, frdn sommaren ses positiv trend .

Andel cancerpatienter som genomgatt 41 % 80 % 45 % (juni) Positiv Identifiera flaskhalsar i ledtiderna och atgérdat bland annat inom

vardforloppet enligt angiven ledtid brostcancerforloppet

Tolktjanst distans 57 % 65 % 60 % (juli) Positiv Positiv trend fran 2024 forvantas kvarsta.

\. Region
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god kvalitet

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025 utveckling

Andel sjukdomsomraden som nar uppsatt 40 % 24 % Dec Positiv Fler omrdaden som nar malniva kopplat till

malvarde forbattringsarbeten

Hallbart sakerhetsengagemang (HSE-index) 76 Oka 2026 Of6érandrad Svart att prognostisera mellan matningar.

Vardrelaterade infektioner i slutenvarden 3,6 % <4% 3,8% Oforandrat Systematisk arbete med KAD-projekt pdgar inom HSF.

(heldr) Andra indikatorer foljes specifikt.

Trycksar i slutenvard kat 1-4 5,5 % Minska 5,5% Oforandrad [ niva med foregaende ar. For att sdkerstélla trend och
inte normalvariation behdvs en langre period
analyseras.

Trycksar i slutenvard 2-4 2,6 % Minska 2,4% Positiv Se ovan

Kladregler och hygienrutiner 68,3 % 90% 74% Positiv Fokus pa hygienarbetet och aktivt arbete pa
verksamhetsniva har férbattrat utfallet jamfort med
2024. Tydligare arbete med uppfoljning aterstar.

Utlokaliserade patienter per 100 disp. 0,82 <1 0,73 Positiv En effekt av arbetet med att sdkerstélla tillrackligt antal

vardplatser vardplatser inom ratt specialitet.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom. - Minska Dec Positiv Ny matmetod, utfall redovisas i december.

\. Region
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god kvalitet - fortsattning

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025 utveckling
Antal akutbesok (ssk+ldak) per 1000 inv - Minska Dec Oférandrad Ny méatmetod, varden redovisas i samband med
>80 ar arsredovisning, indikativ matning i niva med fg. ar.
Andel pa SABO som har namngiven fast 96,9% 80% 96,9%  Oforandrad  Svart att nd hogre, vid nyinskrivningar kan det ta
lakarkontakt i primarvarden ndgra dagar innan fast lakarkontakt ar utsedd.
Andel i befolkningen som har namngiven  85,5% 85% 89,1%  Positiv Enbart anstdllda ldkare, specialister eller ST i
fast lakarkontakt primarvarden allmianmedicin far raknas som fast lakarkontakt,
svart att nd mycket hogre
Andel patienter som blir utskrivna 60,73% Oka 65,52 Positiv Under 2025 pagar arbete med implementering av
samma dag som utskrivningsklar nya lansgemensamma riktlinjer “samverkan vid
utskrivning fran sluten halso-och sjukvard. Arbetet
genomfors lokalt inom regionen, lanets kommuner
samt via lansgemensamma natverkstraffar
Andel patienter som ar kvar > 3 dgr efter 9,58% Minska 5,51%  Positiv Enligt ovan.
utskrivningsklara
Antibiotikaanvdndning (recept/1000 inv) 274 250 Dec Oférdndrad  Forvantat oférandrat eller méjligtvis en liten
(helar) minskning till heldret 2025. Utgdende fran det

Region
Vastmanland

\

epidemiologiska laget forvantas ingen storre
forandring



Medarbetare stannar och utvecklas
i forvaltningen

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025  utveckling

Hallbart 79 >75 Dec Oférandrad Handlingsplaner utifran 2024-ars resultat

medarbetarengagemang ar framtagna i verksamheterna, vilket kan

(HME-index) bidra till att stairka HME infér 2025.

Personalomsattning (Nulige 2024) - Minska - - Ar under framtagande

Kvarstannande (Nulige fran 2024) - Oka - - Ar under framtagande

Sjukfranvaro 7,3 6,0 % 7,5 Negativ Korttidssjukfranvaro hogre i och med
kraftigare influensasasong jamfort
foregaende ar.

Oberoende inhyrd personal 5,9% 1,7% 1,9%  Positiv Atgardsplaner och aterrekrytering ger

(hyrkostnad som andel av egna
personalkostnader i hilso- och sjukvarden)

\

Region
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resultat i niva med malvarde.



Forvaltningen ska vara en
professionell uppdragsgivare

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025  utveckling

Uppdragstagarindex 72 (2023) 70 Dec - Ny matning ska goras hosten 2025

W egion s



Verksamheten ska bedrivas
inom given ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2024 2025 2025 utveckling
Periodresultat (mnkr) -621,8 Enligt FV- -181,3 Positiv Battre resultat an forvaltningsplan trots justering for
plan pensionskostnader, lakemedel periodiseringseffekter
samt positiv effekt av statsbidrag. Viss sommareffekt.
Prognos (mnkr) -997,2 Enligt FV- -475 Positiv [ niva med forvaltningsplan efter samma justeringar
(bokslut) plan enlig ovan.
Arsarbete utifran arbetade 5051 -3% -128 Positiv Utfall -2,7%. Delvis effekt av atgardsplan kopplad till
timmar (exKkl. jour och beredskap) innevarande ars personalbudget.
Utfall jAmfort med foreg. ar - - 440,5 Positiv Lagre pensionskostnader, 6kade statsbidrag, delvis
uppnadd atgardsplan
DRG-podng/arsarbetare (ack feb) 8,5 Oka 2% 8,95 Positiv Forbattrad produktivitet i och med farre utférda timmar
i kombination med 6kat antal DRG-poang.
Kostnad per arbetad timme, 542 520kr/tim 545 Negativ 0,5 % utover lonedversyn efter justering av forandrad
enligt DUVA-rapport kr/tim pensionskostnad. Overtid, jourersittning redovisar
kostnadsokning pa ca 10 % for perioden.
Investeringar (mnkr) 29,9 135 70,3 Positiv 40,4 mnkr hogre an foregdende ar. 2,2 mnkr har

\

Region
Vastmanland

finansierats med investeringsbidrag via RCC.



Uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

RF1 - Under 2025 ska HSF fokusera pa att Positiv Stor andel av forvaltningsplanens aktiviteter kopplar tillbaka till

forverkliga HoS2029 HoS2029. Strategisk karta med uppdaterade milstolpar blir
grunden i kommande férvaltningsplan

RF2 - Under 2025 ska HSF fortsatta arbetet med Positiv Insatser genom utbildning i psykiatri/psykisk ohdlsa under varen

kompetensférsorjning inom tandvarden samt ar ett exempel pa aktiviteter inom Tandvarden

utveckla tandvardens roll i att upptacka ohalsa,
sjukdomar eller valdsutsatthet

RF7 - Under 2025 ska HSF prioritera digital teknik  Positiv Aktiviteter i forvaltningsplan delvis avslutade, andra pagar.
och metoder som minskar administrativ tid och Forvantad positiv effekt kommande planperiod.
dampar kostnadsutvecklingen

RF11 - Vidta atgarder for att 6ka andelen egen Positiv 82 farre externt inhyrda medarbetare under perioden i

personal och 6ka frisknarvaron kombination med delvis dteranstallning i motsvarande kategori.
RF12 -Vidta atgarder for att sinka Regionens Positiv Atgardsplan for farre arbetade timmar och oberoende av extern
kostnadsniva och halla nere inhyrd personal fortgar. Justerad bruttokostnadsutveckling i niva
kostnadsutvecklingstakten sd att regionens med inflationen i riket.

underskott minskar

\. Region
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela halso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens viag genom varden som en kedja av handelser sd maste man alltid stalla sig fragan om en
handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inlaggning pa sjukhus
undvikits? Vem behover vi dd samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms dstadkommer vi battra halsa

och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-1. Plan fér 1/1100 (antalet listade = 2025 Maria Planenligt Pagdende arbete med handlingsplan, vissa atgarder, inkl

per ldkare pa Vardcentral) Martinsson utokning av ST-ldkare allmdanmedicin inkluderas i
regionplan/budget

RF1-2/RF12-2. Narakut i Képing 2025 Lars Planenligt Narakut etablerad, projektet avslutat.

etablerad Almroth

RF1-3. Gemensam primarvardsplan 2025 Maria Planenligt Pagar lokalt arbete i respektive kommun med berérda

region/kommun Martinsson vardcentraler och ev. andra aktorer.

RF1-4. Plan for vardinnehall pa 2025 Lars Planenligt Struktur for narsjukvardsniva och forflyttning av vard

narsjukhus Almroth beskriven.

RF1-5/RF7-5/RF12-5. Okad mobil 2026 Alexander Planenligt Projektledare utsedd. Paborjat utredningsdirektiv.

specialistvard Ahlberg Samordnas med utredning av évriga mobila vardformer.

\. Region
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-6. Mojlighet till direktinlaggning vid 2026 Johan Planenligt  Kartlaggning av nuldage paborjad
lanets alla sjukhus Nordmark
RF1-7. Narsjukvard i Vasteras 2026 Lars Planenligt  Struktur fér narsjukvardsniva och forflyttning av vard
Almroth beskriven. Mobil vird har knutits till NAVA
RF1-8. Verksamhetsutveckling infor nya 2025- Lars Planenligt  Forstudie med verksamhetens involvering genomférd.
lokaler pa sjukhuset i Képing 2027 Almroth,
Jonas
Cederberg
RF1-9. Verksamhetsutveckling infor inflytti  2025- Annette Planenligt  Uppbyggnad av dialogforum pa flera nivaer
NAV 2027 Daneryd
RF1-10. Cancervard i Nara vard 2026 Alexander Planenligt  Projektledare utsedd. Projektdirektiv klart. Planeras for
Ahlberg samverkan samt ska redovisas pa FL 22/9.
RF1-11. Beskriva en tydlig roll for ambulans  2025- Alexander Delvis Omformulerar uppdraget da psykiatriambulans klart. Fokus pa
i Nara vard 2027 Ahlberg planenligt  samordning med alla vardnivaer inom regionen och 6vrig mobil
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Omstallningen till framtidens

fortsattning

halso- och sjukvard

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-12. DELMAL 1 métbar okad 2027 Johan Planenligt Ny aktivitet skapad for att kunna faststalla specifika datum.
vardkapacitet for att frigora vardplatser Nordmark Kartlaggning av pagdende aktiviteter.
RF1-13. DELMAL 1, 1/1100 p3 Vardcentral ~ 2027 Maria Planenligt = Delmal ska sattas for 2027.
Martinsson
Ndamndspecifikt uppdrag:
Delta i det nationella arbetet med en 2025 Maria Planenligt = Pagdende satsningar inom ramen fér Kvinnors halsa.
forbattrad forlossningsvard och insatser for Martinsson Kartlaggning av graviditetsvardkedjan med forslag till atgarder

kvinnors halsa

\. Region
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Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och
effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsiagbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard

och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-14/RF7-14. Stodstruktur for digitala 2025 Annette Delvis Direktiv upprattat, riktade utbildningsinsatser har

vardrum och/eller digitala vardmoten Daneryd planenligt genomforts, aktiviteter prioriteras efter resurstillgang.

RF1-15/RF7-15/RF12-15. Breddinféra 2025 Annette Delvis Direktiv upprattat, beroenden finns till andra aktiviteter,

webbtidbok dar det ar mojligt Daneryd planenligt kopplat mot digital serviceniva.

RF1-16. Okad patientinvolvering 2025 Annette Planenligt Projektledare utsedd. Direktiv framtaget. Har koppling till
Daneryd projekt Fokus personcentrering RF1/RF7 18

RF1-17. Vard pa ratt vardniva utan 2027 Johan Planenligt Omvérldsorientering paborjad

remittering Nordmark

RF1-18/RF7-18. Stod for personcentrering 2027 Annette Planenligt Projektdirektiv upprattat, koppling till Ineras

och dokumenterad 6verenskommelse Daneryd sammanhallen planering 1177.

RF1-19/RF7-19. Gemensam digital 2026 Annette Planenligt Riktlinje framtagen och publicerad i ledningssystemet

serviceniva Daneryd
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Personcentrering, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-20/RF7-20. Etablera egenmonitorering 2026 Annette Delvis Teknisk implementation pagar. Behover sakerstélla
Daneryd planenligt forvaltningsresurser.

RF1-21/RF7-21. Digital plattform for 2027 Annette Ej Kartlaggning behover goras vilka mojliga digitala stod

utbildning, stod och behandling fér patient och Daneryd planenligt och vilka resurser som finns for att uppna denna férmaga.

narstdende

RF1-22/RF7-22. En digital vag in 2027 Annette Ej Avvaktar nationella stallningstaganden kring strategi av
Daneryd planenligt digital styrningen. Delvis hanterat i gemensam digital

serviceniva.
RF1-23. Sakerstall en fungerande 2026 Maria Planenligt Projektdirektiv och projektplan faststallda, Styrgrupp,
rehabiliteringsprocess genom hela vardkedjan Martinsson projektledare och arbetsgrupp etablerad.

Ndmndspecifikt uppdrag:

Utveckla samarbetet med lanets kommuner 2026 Joakim Planenligt Avslutad

avseende barns stdd i skolan Petterson

Namndspecifikt? Etablera funktion som 2026 Annette Planenligt Ingari RF1 och RF7-18
overgripande ansvarig for Daneryd

patient/invanarperspektivet

\. Region
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Halsoframjande

Genom hélsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv krdvs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-24. Okad anvindning av fysisk aktivitet 2025 Joakim Planenligt Del av RF -28. Projekt pa Halsocenter pagar.

pa recept (FAR) Pettersson

RF1-25/RF7-25. Starkt egenvard vid 2026 Joakim Delvis Projekt pa Halsocenter slutredovisat for nimnd. Kopplas

nyupptackt hypertoni Pettersson planenligt nuihop med projekt Egenmonitorering.

RF1-26/RF7-26 /RF12-26. 2026 Maria Planenligt Successivt inforande av hdlsosamtal for 60 och 70-aringar

Seniorhdlsovardsprogram implementerat Martinsson med start i host. Fortsatt utveckling av programmet
fortgar.

RF1-27/RF12-27. Kontinuerligt 2027 Maria Delvis Flertalet aktiviteter ar initierade utifran tidigare projekt.

fallpreventivt arbete tillsammans med Martinsson planenligt Inkluderas i seniorhdlsovardsprogram samti SamRehab.

kommunerna

RF1-28/RF2-28/RF12-28. Starka det 2025- Annette Delvis Flertal aktiviteter dr initierade. Avsteg gallande enhetlig

forebyggande arbetet i enlighet med 2027 Daneryd planenligt dokumentation av levnadsvanor.

underlag fran kunskapsstyrningen
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behéver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sdkerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstdllda skapar bra férutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-29/RF11-29/RF12-29. Enhetliga 2025 Christina Planenligt Genomfort avseende sjukskoterskor och
bemanningstal pa vardavdelningar Borjesson underskoterskor. Nasta steg blir att titta pa

ovriga avdelningsresurser.

RF1-30/RF11-30/RF12-30. Forandrade arbetssatt 2025 Christina Planenligt Flera initiativinom detta omrade. Ett exempel ar
med ratt anvand kompetens Borjesson att nyttja forfyllda antibiotikasprutor for att
minska tiden som atgar till beredning.

RF1-31/RF11-31/RF12-31. Oberoende av 2025 Lars Almroth Planenligt Arbetet sker enligt plan och inhyrd personal
hyrbemanning minskar.

RF1-32/RF2-32/RF11-32. Kombinationstjanster 2025 Annika Rolland  Planenligt Arbetet pagar. Struktur satt. Samarbete med
tillsammans med kommunerna, kommun initierad.

hogskola/universitet och internt mellan

verksamheter

RF1-33/RF12-33. Andamalsenlig 2026 Alexander Planenligt Projektdirektiv klart och projektet pagar.
korttidsbemanning Ahlberg
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Sakra kompetensforsorjning, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-34/RF2-34/RF11-34. Sakerstélla att 2025 Annette Planenligt Arshjul framtaget pa forvaltningsniva med

intentionerna i nationella varskompetensradets Daneryd tillhorande aktivitetsplan

handlingsplan genomfoérs

RF11-35. Utvecklande medarbetarskap 2025 Annika Rolland Planenligt Uppstartat under arets inledande manader och
chefsstdd finns tillgangligt.

Ndmndspecifikt uppdrag:

Tydliggora och kommunicera var 2025 Elin Brozén Planenligt Uppdrag aterrapporterati HoS Namnden och

arbetsgivarerbjudande som region, forvaltning arbetet fortskrider inom ramen for ordinarie

och verksamhet arbete

Starka chefers forutsattningar for att mojliggora 2025 Annika Rolland Planenligt Uppdrag pagar och aterrapporterad i HoS

ett utvecklande ledarskap namnden, arbetet fortskrider inom ramen for
ordinarie arbete.

Se over verktyg for att starka arbetet med 2025 Annika Rolland Planenligt Uppdrag dterrapporterati HoS Namnden och

halsoframjande arbetsplats och ett hallbart arbetet fortskrider inom ramen for ordinarie

arbetsliv arbete

Insatser for att rekrytera och behdlla medarbetare 2025 Annika Rolland Planenligt Uppdrag dterrapporterati HoS Namnden och

Region
Vastmanland

\

arbetet fortskrider inom ramen for ordinarie
arbete



Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behéver
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-36/RF12-36. CT hogflode Koping 2025 Jonas Planenligt Scheman har dndrats enligt plan. Produktions6kning men
Cederberg ej natt full effekt pga. personalomsattning

RF1-37/RF12-37. Enhetlig gemensam 2025 Alexander Planenligt Projektledare utsedd. Ansokt om finansiering fran

produktionsstyrning Ahlberg statsbidrag effektivitetdelegationen for inkdp av

produktionsstyrningssystem.

RF1-38. Okad formaga for forsta linjens 2025 Maria Planenligt Primarvardsanpassat arbetssatt infért med olika typer av
psykiska ohélsa Martinsson insatser, samverkan med psykiatrin har utvecklats.
RF1-39. Oka kapaciteten pa forsta linje- 2025 Joakim Planenligt En vag in etablerad och ldper pa. Utvardering planeras till
niva for att mote behov hos barn och Pettersson hosten 2025.

unga mot psykisk ohalsa.
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Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-40/RF7-40/RF12-40. 2025 Joakim Planenligt Plan framtagen, liksom flera aktiviteter. Tillgangligheten

Tillganglighetsplan fér Barn- och Petterson har férbattrats pa flera omraden. Rapporterat till nAmnd

Ungdomspsykiatrin

RF1-41/RF12-41. Okad tillgdanglighet 2025 Maria Planenligt Vardcentralernas jourmottagning med nya 6ppettider fullt

akuta besok i primarvard Martinsson ut fran 1/3. Driften 6vergatt till Narvarden med solidarisk
bemanning fran vardcentralerna. Digital JM samt test med
kvallséppen vardcentral fran 2026.

RF1-42/RF12-42. 2025 Johan Delvis Reviderad plan. Kopplas till lokalférsérjningsplan

Verksamhetsintegrering rontgen i Nordmark planenligt

Fagersta

RF1-43/RF12-43. 2025 Johan Delvis Reviderad plan. Kopplas till lokalférsérjningsplan

Verksamhetsintegrering Nordmark planenligt

laboratoriemedicin i Fagersta

RF1-44/RF12-44. 2026 Jonas Delvis Forsenat pga. upphandlingstekniska skl men arbetet

Lakemedelsforsorjning i egen regi Cederberg planenligt fortskrider och plan for start Q3 26.
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Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-45. Renoverad vardavdelning i 2026 Jonas Planenligt Renoveringsarbetet Ioper pa enligt plan.
Fagersta Cederberg

RF1-46. Sdkerstalla foljsamhet tillden 2026 Alexander Planenligt Projektledare utsedd. OPT pilot avslutad. .
sjukvardsregionala cancerplanen Ahlberg

Ndamndspecifikt uppdrag:

Ta fram forslag pa atgarder som 6kar 2025 Alexander Planenligt Projektet avslutat och redovisas for nimnden under
antalet distanstolkningar Ahlberg hosten, preliminart 8/10.

Genomfora och redovisa aktiviteter for 2025 Alexander Planenligt Redovisat for nimnden under varen.

god vardhygien Ahlberg

\. Region
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Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack plan Ack utf Ack avv Helar

Inn Ar Inn &r Fg Ar Fgar% Prognos
Lakarbesok 184 199 189 429 193 545 -4,8% 280483
Lakarbesok - Distans 35174 34 300 36 205 -2,8% 51809
Besok, 6vriga yrkesgrupper 232 341 245 288 236129 -1,6% 354 466
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 51709 48 329 47 313 9,3% 84 751
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 36 190 36999 36 490 -0,8% 53 396
Vaccinationer 483 542 -10,9% 0
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 25766 24 662 4,5% 35260
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 115011 113 588 1,3% 166 150
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 14 292 14 691 -2,7% 40 250
Belaggning 06:00 93 95 -2,1% 0
Operationer totalt 15530 16117 16 926 -8,2% 24 458
- Varav slutenvdrdsoperationer 4935 5132 4 661 5,9% 7578
- Varav dagkirurgi 3805 4293 3 854 -1,3% 6 830
- Varav klinikegna operationer 6 790 6692 8411 -19,3% 10050
Knivtid 10 110 9 848 2,7% 0
DRG-poang totalt (1 man slap) 41 600 40900 1,7% 0

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en minskning detta ar med 1,8 %, i denna volym ingar distanskontakterna som 6kat med 4,0%.
Nar det géller den minskade volymen av fysiska ldkarbesok kan den till viss del férklaras av resursbrist inom nagra verksamheter samt
prioritering att utnyttja tillginglig operationskapacitet.

Trots att slutenvardsoperationerna ar 5,9 % fler detta ar ses en minskning av den totala operationsvolymen (-1 396). Den stdérsta minskningen ses
inom de klinikegna p& Ogonkliniken dir ett nytt likemedel som glesar ut korta IVT-injektioner (Ogon) har fétt stor paverkan. Denna férandring
har i sin tur skapat mdjlighet att utfora andra 6gonoperationer som dock har langre operationstid.

\. Region

Vistmanland Under flertalet av arets manader har beldggningsgraden varit lagre detta ar vilket aven syns pa det ackumulerade vardet som ar 2,1

procentenheter battre. Inom de somatiska verksamheterna finns en fortsatt stor spridning dar vissa enheter konstant legat runt 100% alla
manader.



Produktionsdata — Egen produktion/Diagnostik

Omrade diagnostik Ack utf Inn  Ack utf Fg Ack Bokslut
och teknik Ar Ar awFg UtfFg

ar ar
Radiologi 94 497 95025 -0,6% 144 651
Brostradiologi 26 831 30205 -11,2% 46 515
Fysiologkliniken 15 239 15733 -3,1% 23751
Laboratoriemedicin 1879022 1897070 -1,0% 3015224
Medicinsk Teknik 4511 4 845 -6,9% 6 868
Hjalpmedelscentrum 115 740 117 211 -1,3% 177 873

\. Region
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Analys

For Rontgenkliniken ar antal undersokningar -0,6% lagre an foregaende ar.
Antal MR och DT har dock 6kat. Konventionell rontgen har minskat.

BRK: har totalt sett mindre produktion 2025 jfr 2024. Det har tidigare varit
mer ojamnt fordelat produktionsméassigt mellan jamna och udda ar och
detta haller kliniken pa att komma till ratta med.

Fysiologkliniken har minskad produktion -3,1% bland annat elektiva
ekokardiografier och langtids-EKG pga. personalbrist.

Laboratoriemedicin har totalt minskat -1%. Klinisk kemi har minskat med -
2%, Transfusionsmedicin -3%. Klinisk mikrobiologi har 6kat med +4% och
Patologi +3%.

Medicinsk teknik har minskat med -6,9%. Kliniken har under aret bytt ut
hela det gamla patientévervakningssystemet. Det behover darfor inte goras
forebyggande underhall pa. Aven antal drenden i kategorin avhjilpande
underhall har minskat pga. att det nya systemet dr mycket stabilare och mer
robust an tidigare.

Hjalpmedelscentrum totala produktion har minskat med -1,3% jfr med
foregaende ar. Bland annat arbetsordrar teknik, kundtjanstsamtal,
bestallningar och hamtordrar.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler

Kontakt med primarvarden Ack utf Ack utf Ackavv Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fg ar Utf Fg ar
Lakarbesok 197 441 193087 2,3% 292098
Lakarbesok - Distans 43 091 48908 -11,9% 71016
Besok, ovriga yrkesgrupper 377612 394934  -44% 605236
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 47 772 43 790 9,1% 67 181
Vaccinationer 35375 41071 -13,9% 106978
Analys

Rensat for naturliga variationer i antal vaccinationer har den totala besoksproduktionen pa vardcentralerna minskat
med ca 2 %. Lakarbesoken har dock okat.

Nar det giller distanskontakter sa har antalet chattbesok och videobesdk 6kat medan telefonbesdk minskat.

\. Region
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Produktionsdata — Privata vardgivare

Kontakt med privat Ack utf  AckBud AckAwv Ack utf  AckavvFG Helar Helar Bokslut
vardgivare Inn Ar Inn Ar Bud % Fg Ar Ar % prognos  Budget Utf Fg Ar
Lakarbesok 15366 17 687 -13,1% 16 569 -7,3% 31700 31700 29 685
Lakarbesok - Distans 104 186 -44,1% 105 -1,0% 310 200 151
Besok, ovriga yrkesgrupper 59379 63585 -6,6% 55843 6,3% 109600 108700 102550
Besok, ovriga yrkesgrupper -

Distans 31 51 -39,2% 56 -44,6% 100 61 51

Analys

7,3 % lagre produktion inom fysiska lakarbesok forklaras av avveckling av avtal inom reumatologi.

Hogre produktion inom 6vriga yrkesgrupper forklaras framst av 6kat antal besok hos kiropraktorer och naprapater.

Minskat antal distansbesok, 6vriga yrkesgrupper, beror pa reduktion med halften av antalet distansbesok inom psykoterapi.

Tolkningen av detta resultat blir att patientgruppen inte 6nskat distansbesok i samma utstrackning under ar 2025 som foregaende

ar.
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Produktionsdata — Tandvard

Regionens sarskilda Antal Antal fg Ack Avvfg Antal Antal intyg Ack avvik Kostnad  Kostnad

tandvardsstod som fatt ar ar intyg, fg ar, fg ar, (mnkr) fg ar
tandvard personer, (mnkr)

Ort.checkar

Led i sjukdomsbehandling 703 757 -54 - - - 6,8 7,3

Nodvandig tandvard 3834 2700 1134 5036 4956 80 15,5 13,4

Tandvard vid langvarig

sjukdom 1032 911 121 1570 1449 121 5,9 5,2

Uppsokande tandvard 2230 2108 122 4654 3833 821 1,3 1,1

Avgiftsfri tandvard 3 till 19 22989 25319 -2330 56425 68557 -12132 59,2 69,5

ar

Avgiftsfri tandreglering - - - 495 509 -9 13,4 12,5

\

Region
Vastmanland

Analys

Regionens sarskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbehandling, N6dvandig tandvard. och Tandvard vid langvarig. sjukdom): fler invanare har fatt

ritt till stodet och négot fler har fatt tandvéard jmf med samma period féregdende &r. Okningen kan bland annat bero pé att personer i

aldersgruppen 20 till 23 ar fran och med 2025 kan omfattas av kan omfattas av Regionens sarskilda tandvardsstod.

Avgiftsfri tandvard 3 till 19 ar: antalet undersokta barn och unga ar farre jmf med foregaende ar pa grund av den sdnkta aldern for avgiftsfri

tandvard och detta har medfort lagre kostnader.

Kostnad till och med den 31 augusti for beslutade évergangsregler 20 till 23 aringar:
Forhandsprovad allmantandvard - 192 tkr. Ej forhandsbedomd allmantandvard - 45 tkr.
Avgiftsfri tandreglering — 1 045 tkr, Kostnad for specialisttandvard -669 tkr.



Ekonomisk effekthemtagning

Aktivitet/projekt Tidplan Berdknad Realiserad Kommentar

arseffekt ack effekt

Koncentrerat akutflode (Képing) 2025 3,4 2,3 Farre antal arsarbetare enligt plan.

Rontgenundersokningar motsvarande 2025 4,0 2,0 DT hogflode ej fullt utbyggt pga. patienter inte velat dka till

varde Koping samt att akut verksamhet fortsatt finns kvar i
Koping under kvall och helg.

Samlokalisering Fagersta 2025 1,6 0,8 Fastighet nekade uppsagning av lokaler och darmed
hyresreduktion. Full personaleffektivisering kunde darmed
inte genomforas.

Jourmottagning 2025 7,0 4,7 Ny organisation och 6ppettider fran 1 mars, lagre
lonekostnader.

Celiaki 2025 1,0 0,8 Vuxna fran sommaren 2024, barn fran 1 april 2025.

Externt inhyrd personal mot fg ar 2025 111,0 95,5 Lagre effekt mot foregdende ar, resterande del av aret

Justerad bemanning 2025 - -19,2 Avvikelse mot periodiserad budget sista augusti, justerat

(Reducering arsarbetare i beviljad
personalbudget i verksamhet)

Atgardsplan reducering arsarbetare pa
foljande sida.

\. Region
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for underskott i forvaltningsplan. Forsening av atgardsplan
jamfort budget.



Atgardsplan 2025

Analys

For att na en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard med hog kvalitet
riacker det inte med endast kortsiktiga besparingar. Aven om dessa inventeras och
genomforas maste underskottet arbetas bort langsiktigt genom férandringar i
struktur och arbetssatt.

Ett forsta steg ar att antalet arsarbetare reducerats med 245 jamfort med budget
2024 exkluderat Narvardsavdelningen da denna verksamhet tillkommit senare som
del i statsbidragsfinansierad vardplatsutokning. Uppnadd effekt efter atta manader,
atgarder motsvarande -211 arsarbetare, 86 % av plan

Pon reducerdng Aa B Uthil reducering A Atgirdsplanen kan grupperas i nedanstiende kategorier:

Ej ersatta vid franvaro:
“Ack avvik mot bud 202508 (tkr) Arsarbetare Forandr 3a fg 3r ack 202507 ] + Tjanster ersitts inte vid sjukfranvaro, foraldraledighet,
1088 Fbetareivecka ;s tjanstledighet, eller uppséagning.
Pensionsavgangar:
* Tjanster som blir lediga pa grund av pensionering ersatts inte.

Minskad arbetstid:
* Personal gar ner i arbetstid, ofta pa grund av deltidspension eller
partiell ledighet.
Vakanta tjanster:
» Vakanta tjanster aterbesitts inte, ofta pa grund av bedémd
personalomsattning och rekryteringssvarigheter.
Omplacering och omstallning:
* Personal omplaceras eller gér i tidig pension som en del av
omstallningsprocessen.
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Lopande uppf6ljning av den utférda tiden sker veckovis for att sakerstilla ovan
beskrivna reducerade budgetutrymme. Rapporten bekraftar nedgangen i utforda
timmar jamfort foregaende ar. Fordrojning paverkar lonekostnader mot plan.
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Arbetad tid

Arbetad tid

Arbetad tid 2025
Utford arbetstid Egen personal 4651810
Utford arbetstid Resursenheten 58183
Utford arbetstid Externt inhyrd personal 53691
(Utifran kostnad)

Arbetad tid inkl jour/beredskap 4763 684
Arbetad tid exkl jour/beredskap 4676475
Antal arsarbetare utifran arbetad tid 4647

exkl jour/beredskap

2024
4743 489
53332
140 019

4936 840
4804 858

4775

F6érandring
-91 679
4851

-86 328

-173 156
-128 383

-128

Forandring %
-2%

9%

-62%

-4%
-3%
-2,7%

Forandring arsarbetare ack juli, utforda timmar

Owrig frinvaro

Féraldraledighet

Resursenheten

Semester

Owvertid/mertid

Egen sjukdom

Utbéldning

Timavidénade

Bemanning enl grundschema

W egion s

Externt inhyrd personal

Analys

Arbetade tiden minskar motsvarande -128 arsarbetare
jamfort med foregaende ar.

Den arbetade tiden for externt inhyrd personal, delvis
finansierad av statsbidrag tillganglighet, har minskat bade
for 1akare och sjukskoterskor motsvarande -82 arsarbetare.

Externt inhyrd personal, farre i grundschema, timanstallda,
okad sjukfranvaro, och 6kad utbildningstid, ar den storsta
anledningen till den ackumulerade minskningen. Manga
roda dagar i borjan pa aret kan fortfarande ha medfort
mindre uttag av semester och fordldraledighet under
perioden.

Forandringen av arsarbetare bruten pa
personalredovisningsgrupp ses de storsta forandringarna
inom: lakare -15 aa, sjukskoterskor -15 aa,
underskoterskor -59 da samt administrativ

personal -32 aa.



Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — juli

2023 2024 2025

Total sjukfranvaro 7,4% 7,3% 17,5%
Varav sjukdag 1-14  3,6% 3,4% 3,7%

7 [¢) [¢) [2)
Varav sjukdag 15-90 1,5% 1,5% 1,5% Ana|yS
Varav sjukdag 91-365 1,4% 1,4% 1,2%
Varav sjukdag 366- 09% 1.0% 1.1% Den ackumulerade sjukfranvaron, 7,5 % har sma forskjutningar i
Kvinnor 81% 8.0% 81% monstret jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Man 45% 44% 5.0% Forandringen konstateras framst i korttidssjukfranvaro och harleds
Anstillda -29 Ar 76% 6.9% 6.6% till sdsongsrelaterad sjukdom. Franvaro 6ver 14 dagar ar i stort sett
Anstillda30-49 &r  7,0% 7,3% 7,4% ofrandrad.
Anstillda 50 ar - 7,9% 7,4% 17,9% Arbetet for att stiarka arbetsmiljoarbetet och sdnka sjukfranvaron

- o o sker l6pande. Flera verksamheter ar igang med eller har en plan for,
SJ u kfra nva I"O pe rm a n a d arbetet kring utvecklande medarbetarskap. En stor andel av
verksamheterna har etablerade hilsoteam, flera verksamheter

Sjukfranvaro arbetar aktivt att se over forandrade arbetssatt och
(1 man sldp ej vid arsbokslut)

arbetsprocesser. Viktiga insatser ar det kontinuerligt arbete mellan

14,0% chefer, HR, Regionhalsan och skyddsombud som sker i vardagen.
12,0%
10,0% ’\\ Rehabarenden och avvikelser: totala antalet arbetsmiljéavvikelser

oo "’W har minskat i férvaltningen -164, det som 6kat ar hot och vald

0, ¥ . .

&% - medan samtliga andra orsaker ha minskat.

4,0%

20% Rehabérenden ar i stort oférandrat mellan aren.

0,0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

—0— 2022 —@—2023 —@—2024 2025



Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 181 mnkr

Resultatrdkning Aug Aug Budget Prognos Bokslut
Belopp i mnkr 2024 2025 2025 2025 2024
Patientavgifter 89 99 141 150 138
Ersattning vardtjanster 134 118 185 179 198
Regionersattning 6 069 6 386 9418 9638 9185
Forsaljning av tjdnster 137 142 216 213 219
Ovriga intikter 140 123 182 192 223
Summa intikter 6 569 6 868 10 141 10370 9962
Personalkostnader -3234 -3031 -3989 -4 653 -4 948
varav externt inhyrd personal -152 -57 -79 -79 -190
Varav dvertid/mertid -55 -61 -72 -87 -83
Kopt vard -780 -802 -1 206 -1 237 -1163
Lakemedel -811 -851 -1334 -1 293 -1 226
Tekniska hjalpmedel -81 -99 -156 -155 -134
Material och tjanster -1 347 -1370 -2 085 -2120 -2 060
Lokalkostnader -295 -298 -437 -449 -449
Ovriga verksamhetskostnader -643 -599 -935 -938 -979
Summa kostnader -7 191 -7 050 -10 141 -10 845 -10 959
Resultat (tkr) -622 -181 -0 -475 -997
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Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 276 mnkr

Underskott i forvaltningsplan atta manader av -750 mnkr ger linjart -500 mnkr, vilket budgeterats under raden Personalkostnader.

-440 mnkr i budgetavvikelse personalkostnader sista augusti 4r 60 mnkr battre &dn linjar forvaltningsplan. Storsta anledningen ar de 2,2 procentenheter lagre
pensionskostnader jamfort faststalld budget. Ger ca 45 mnkr lagre pensionskostnader per sista augusti. Forsening i atgardsplan kompenseras av lagre 6vriga
personalkostnader jamfort med budget, sdsom utbildning mm.

Patientmix, 6kade avgifter samt produktionsférdndring ger ackumulerat hogre patientintakter, +5,3 mnkr. Extern forsaljning mot andra regioner och
kommuner samt 6vriga intdkter lagre an plan vilket ger ca 6,1 mnkr lagre intdkter jamfort med budget. Exempelvis Medicinkliniken, Ortopedkliniken,
Urologkliniken, Vuxenpsykiatri samt Vardval Primarvard

Budgeterade och icke budgeterade statsbidrag inklusive sektorbidrag +108,1 mnkr mot budget. Exempelvis del av sektorbidrag, statsbidrag
tillganglighet/vardkapacitet samt statsbidrag gallande psykiatri och riktade diagnoser ar bokfort med positiv resultateffekt.

Externt inhyrd personal inklusive tillgdnglighet som del av den totala avvikelsen av personalkostnad, -3,7 mnkr.

Fordelar sig till storsta delen mellan lakare -1,6 mnkr samt externa tjanster inom tandvard och laboratorietjanster, - 1,7 mnkr.

Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar har bokforts till andel av augustiprognos exklusive tillganglighetssatsningar, total budgetavvikelse

+1 mnkr ackumulerat augusti. Da ersiattningsmodellen bygger pa ett fast abonnemang som 6kat fran 40 % till 60 % samt att fler faktureringskategorier ingar i
abonnemanget dr osikerheten kring dessa kostnader innevarande ar. Region Orebros inforande av Cosmic dr dven en faktor som ékar osdkerheten kring den
kdpta varden. Enligt slutenvardsuppfoljning fran Akademiska sjukhuset har slutenvardsproduktionen gatt ned 5 % forsta tertialet. I raden képt vard redovisas
aven kostnader fran specialistvardsinsatser genom regionens kommuner, vilket per sista augusti har en budgetavvikelse pa -8,7 mnkr.

B&de budgetram, likemedelsrabatter och effekten av hojt tak i hogkostnadsskyddet bidrar till +35,6 mnkr mot budget. Aven arbetet med kloka kliniska val
bidrar till positivt utfall.

Ovriga kostnader, +19,1 mnkr, exempelvis ldgre avskrivningskostnader pa grund av férsenade inkdp, resor, reparationer samt positiv budgetavvikelse kopplat
till periodiseringseffekter inom dvriga verksamhetskostnader samt Varduppdrag. Kostnader forvintas stiga under resterande del av aret.
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Ekonomi — kostnadsutveckling - helarsprognos

Helarsprognos -475 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnKkr)
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Analys

Prognos - 475 mnkr ar i linje med underskottet i forvaltningsplan -750 mnkr korrigerat
for lagre pensionskostnader efter faststilld budget, 6verskott av statsbidrag,
lakemedelsbudget samt inom det av fullmaktige accepterade underskottet. Storre
forandringar enligt nedan.

Egen 16n forvantas plana ut i kostnadsutveckling till 5,1% nagot 6ver lonedversynen i och
med dteranstillningar under foregdende ar som mojliggoér en augustiprognos for inhyrd
personal i nivd med budget, dock -58,2 % mot foregaende ar. Kostnadsutvecklingen for
pensionsdelen i sociala avgifter kommer fortsatt paverka under hela 2025. Egen 16n
tillsammans med inhyrd personal beraknad med samma sociala avgifter som foregaende
ar ger en kostnadsokning pa 2,5 % i augusti och 2,6 % i prognos.

Kopt vard inklusive tillgdnglighetssatsningar har en stigande kostnadsutveckling i och
med 6kade kop kopplade till statsbidrag, 6,5 % jamfort med periodens 3,0 %. Posten ar
svarprognostiserad i och med nytt abonnemangsforhallande inom sjukvardsregionen
samt volymutveckling. Aven specialistvardsinsatser frin kommunerna paverkar prognos
och bruttokostnadsutveckling, vilken ar +61 % i prognosen.

Lakemedelskostnader har en kostnadsutveckling kring 5,0-5,5% bade i utfall och prognos
trots effekten av "hybrid ordination" giallande immunterapi samt kontinuerligt arbete med
kloka kliniska val. Resultatmassigt ger dock arets upprakning av lakemedelsram ett
overskott i prognosen pa ca 41 mnkr.

Statsbidrag kopplat till tillgdnglighet, god och nira vard samt sektorbidrag dar
forvaltningen redan bedriver verksamhet i statsbidragens riktning ger ett 6verskott pa ca
170 mnkr jamfoért med budget.

Total bruttokostnadsutveckling -0,2 % for perioden samt 0,5 % i prognosen
paverkas av den lagre pensionskostnaden.
Korrigerat for detta ar periodens utveckling ca 3,0 %.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut Bokslut Ackutfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2023 2024 Aug 2025
Omrade Operation, Specialmedicin, och Akutsjukvard Operation, Spec.medicin och akutsjukvard -139,8 23,7 62,8 23,0
Summa Omrade OSA -139,8 23,7 62,8 23,0
Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Psykiatri, Medicin och Narsjukvard -102,2 -73,4 78,4 71,5
Summa Omrade PMN -102,2 -73,4 78,4 71,5
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci 28,1 21,3 33,8 40,8
HMC 0,8 0,4 8,1 6,1
Summa Omriade MDTF 28,9 21,7 42,0 46,9
Medicinsk stab Medicinsk stab 2,5 5,9 5,5 57
Lakemedel -7,7 -14.,0 24,5 27,2
Summa Medicinsk stab -5,2 -8,2 30,0 32,9
Planering och utveckling Planering och utveckling 6,0 12,1 13,8 13,1
Summa Planering och utveckling 6,0 12,1 13,8 13,1
Varduppdrag 22,4 4,2 23,1 -6,3
Summa Varduppdrag 22,4 4,2 23,1 -6,3
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -821,0 -977,4 -431,3 -656,2
Summa férvaltningsledning -821,0 -977.,4 -431,3 -656,2
Halso- och sjukvardsforvaltningen -1033,2 -997,2 -181,2 -475,0
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Utveckling resultatomraden — analys

\

Underskott enligt forvaltningsplan -750 mnkr redovisas under Forvaltningsledningen, -431,3 mnkr efter
atta manader. Tidigare atgardsprogram tacker inte gapet mellan kostnadsutveckling och arlig
upprikning av regionersittning. Overskott av statsbidrag redovisas delvis hir, dirav nagot bittre
prognos.

Lagre pensionskostnader an faststalld budget samt ersattning for riktade statsbidrag bidrar till positivt
resultat i driftomradena, trots 6kade driftskostnader kopplade till produktion.

Forandring resultat jamfort med budget inom anslagsfinansierad verksamhet mellan dren paverkas av
den interna ersattningen fran Forvaltningsledningen. Resultatet varierar bade inom och mellan aren.

Intern diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad. Positivt resultat for sdljande
verksamheter genom relationen volym/pris. Aven inom detta omrade bidrar den sinkta
pensionskostnaden till battre resultat.

Varduppdrag beraknas inte fullt ut kunna kompensera med statsbidrag gidllande utokade ST-tjanster,
vilket paverkar prognosen. Kostnaderna ar generellt hogre i slutet av aret, bland annat beroende pa
sasongsbundna vaccinationer och utbetalningar.

Region
Vastmanland



Investeringar

Investeringskategori, mnkr  Budget Prognos Prognos
2025 inkl  utfall kvarvarande
overforda 2025 medel
medel

Datorutrustning 2,5 2 0,5

Medicinsk apparatur 153,8 98 55,8

Byggnadsinventarier -0,5 0 -0,5

Bilar och transportmedel 0,8 0,8 0

Ovriga maskiner och 5,8 2,2 3,6

inventarier

Tekniska hjalpmedel 41,5 47 -5,5

Summa 203,9 150 53,9

Leasing (ambulanser) 10

\. Region
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Analys

Av totalt inkdp per sista augusti pa 67,9, mnkr ar de
storsta posterna patientévervakningssystem 31,7 mnkr,
datortomograf 4,4 mnkr, mammografilab 3,8 mnkr samt
videoprocessor/ljuskalla endoskopi 1,3 mnkr.

Investeringsbidrag via RCC har beviljats pa 2,3 mnkr for
investering i mammografilab.

Leasingavtal for 3 ambulanser har anskaffats under aret.

Pa grund ldnga leverans- och upphandlingstider kommer
en forskjutning av inkop fran 2024 och 2025 att fortsatta
med ca 53,9 mnkr under 2026-2027.
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat augusti 2025 mot
jamforbar period foregaende ar,

+1 288 tkr, +8 %. Oférandrad
representationskostnad jamfort med
foregdende ar.

Innevarande ars redovisningsperiod
ar dock 13,8 mnkr, 37 % lagre an
2023.



Operation, Specialmedicin och Akutsjukvard

Tillganglighet

Antal vantande patienter till forsta ldkarbesok har under de senaste 12
manaderna 6kat fran 9 819 till 10 326 med en forsamrad tillganglighet fran
68,4% till 66,1%. Den 6verviagande volymen av 6kat antal vantande ligger inom
de storre opererande verksamheterna dar man lagt mer resurser pa att operera.
Antal vantande patienter till operation/atgard har under de senaste 12
manaderna minskat fran 5 744 till 5 072, tillgdngligheten har dock férsamrats
fran 58,1% till 57,3%. Av denna minskning har vantande 6ver 90 dagar minskat
frdn 2 742 till 2 439.

Det ar relevant att jamfora utfallen mellan samma manad under olika ar da
koéerna alltid 6kar under sommaren med hogst varde i augusti-september.

Produktion

Medarbetare

Antal slutenvardstillfillen har 6kat med 4,4% mot foregdende ar medan antal
varddygn 6kat med 0,5% vilket &r relaterat till en sdnkning av medelvardtiden
fran 4,6 fg ar till 4,5 innevarande ar. Beldggningsgraden har sénkts fran 96,2% fg
ar till 91,5% innevarande ar.

Antal slutenvardsoperationer har 6kat med 6% mot fg ar vilket &r 96% av aret
budget. Dagkirurgiska operationer har minskat med 1,2% mot fg ar och nar
88,5% av budget. Klinikegna operationer har minskat med 20,1% mot fg vilket
dock ligger i enlighet med budgetplan som uppfylls till 100,7%.

Antal patientbesok ligger 3,3% lagre &n fg ar och pa 98,3% av budget.
Underproduktionen utgors frimst av planerade lakarbesok inklusive
distanskontakter. Akuta besok i Vasteras redovisas 2,1% o6ver fg ar och pa 104,2%
av budget och besok till andra yrkesgrupper &dn lakare ligger pa 100,3% av
budget.

Remissinflodet har sjunkit fran 64 607 fg ar till 64 087 innevarande ar.

\. Region
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Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,4% (7,0% fg ar).

Arbetad tid har minskat med 3,3%, vilket motsvarar 60,1 &rsarbetare.
Minskningen forklaras framst av farre inhyrda timmar, 32 da. Den yrkesgrupp
som har minskat mest 4r underskoterskor 5,7%

f6ljt av administrativ personal, 5,3%.

Mojligheterna att rekrytera egen personal inom bristyrken har bidragit till att
antalet externt inhyrda timmar har minskat med motsvarande 32 da. Det dr dock
en 6kning mot forsta tertialet d4 motsvarande siffra var 42 &a. Okningen férklaras
till stor del av ett 6kat behov av inhyrning under sommaren.

I juli manad uppnar omradet malet i planen for reducering av arsarbetare.

13 av 15 kliniker har paboérjat alt. har en plan for arbetet med UM under hosten.

Ekonomi

Resultatet for perioden +62,8 mnkr, +24,4 mnkr battre dn budget.

Storre avvikelser mot budget:

Personalkostnader +15,3 mnKr, varav storsta posterna ar +14,5 mnkr
pensionskostnader och 6kade kostnader (-11 mnkr) framst jour och OB.
Sjukvardsartiklar redovisas -4,7 mnkr, 6kade kostnader kopplat till projektet fler
operationssalar, EPOS och robot 2.

Okade intikter +10 mnkr beror frimst pa ej budgeterade statsbidrag samt héjda
patientavgifter.

Prognosen for omradet, +23 mnkr har justerats for pensionskostnader, 6kade
kostnader for sjukvardsartiklar, lokalkostnader och 6kade intakter for
patientavgifter samt ej budgeterade statsbidrag.

Bruttokostnadsutvecklingstakt pa -5,0 % framst beroende pa lagre inhyrd
personal, sociala avgifter och kopt vard samt 6kade jour, dvertid och OB
kostnader.



Psykiatri, Medicin och Narsjukvard

Tillganglighet

Omradets tillganglighet ar fortsatt god och nagot hogre dn féregaende ar. Dock
minskar Vuxenpsykiatrins tillginglighet avseende framst lakarbesok. En starkt
uppatgaende trend syns for BUP avseende alla matetal rérande tillganglighet.
Nagot 6kad medelvéntetid till 1177 pa telefon under varen men fran sommaren har
den sjunkit. Faktorer som spelar in avseende vantetiderna ar att 1177 bokar tider
till Jourmottagningen samt att samtalen dr mer komplexa an tidigare.

Produktion

ungdomspsykiatrin har daremot fatt majlighet att utoka antalet psykologtjanster
vilka har finansierats av statsbidrag.

Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 47 aa.

Reduceringen av arsarbetare ar 71 aa, vilket ar en negativ avvikelse med ca 19 aa
mot atgardsplan.

Flera verksamheter ar igang med eller har en plan for, arbetet kring utvecklande

medarbetarskap.

Ekonomi

Produktionen ar i nivd med foregaende ar men avviker mot den lagda
produktionsplanen for omradet. Trots detta ar tillgingligheten hogre dn foregdende
ar.

BUPs produktion ligger éver produktionsplanen. Framfor allt avseende
distansbesok for lakare.

Beldggningsgraden ar 93,2 % vilket dr i nivd med foregdende ar men det varierar
kraftigt mellan verksamheterna inom omradet. Somatiken har en hogre
belaggningsgrad an Vuxenpsykiatrin.

Medarbetare

Ack sjukfranvaro ar 8,1% (8,0 % fg ar). Det ar framfor allt korttidssjukfranvaron
som har 6kat, dag 1-14 3,8 % (3,4 % fg ar).

Arbetad tid minskar med 2,7 %, vilket omraknat motsvarar drygt 61 aa och
minskningar syns for de flesta av omradets verksamheter. Barn- och
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Resultatet for perioden +78,4, +43,8 mnkr battre dn budget. Storre avvikelser mot
budget:

Personalkostnaderna avviker positivt med 16,3 mnkr. Forklaringen ar lagre
pensionskostnader. (+21 mnkr) och 6kade kostnader (-6,5 mnkr) framst for OB
och 6vertid.

Bade budgetram samt ny hantering av ldkemedelsrabatter gor att
ladkemedelskostnaderna avviker positivt med 10,7 mnkr.

En forstarkning av ej budgeterade statsbidrag inom psykiatrin finns med i
resultatet +10 mnkr. | budgeten finns ocksa statsbidragsfinansierade kostnader och
intdkter som annu inte fallit ut om ca 10 mnkr. Det paverkar inte resultatet men
forklarar varfor avvikelsen inte ar stérre pa intidkterna.

Prognosen, +71,5 mnkr justeras for 6kade statsbidrag, 1agre pensionskostnader,
hogre kostnader for kopt vard, daribland for specialistvardsinsatser av Vasteras
stad, samt for lagre ldkemedelskostnader dn budgeterat.

Negativ bruttokostnadsutveckling om -6,5 % forklaras av lagre pensionskostnader,
minskning av inhyrd personal samt ny hantering av abonnemangskostnad képt
vard.



Varduppdrag

Tillganglighet

Vardval Vardcentral: Tillgdngligheten matt som kontakt samma dag (telefon) har
okat med 6-procentenhter jamfort med féregaende ar.

Tillgangligheten till medicinsk bedomning ligger i ar kvar pa samma niva som
foregdende ar samma period. Forsta métning av chattbesok visar att 95 % besvaras
samma dag.

Produktion

Ekonomi

Vardval Vardcentral: Rensat for naturliga variationer i antal vaccinationer har den
totala besoksproduktionen pa vardcentralerna minskat med ca 2 %. Likarbesoken
har dock 6kat. Nar det giller distanskontakter sa har antalet chattbesok och
videobesok dkat medan telefonbesék minskat.

Privata vardgivare: 7,3 % lagre produktion inom fysiska lakarbesok forklaras av
avveckling av avtal inom reumatologi. Hogre produktion inom 6vriga yrkesgrupper
forklaras framst av 6kat antal besok hos kiropraktorer och naprapater. Minskat
antal distansbesok, 6vriga yrkesgrupper, beror pa reduktion med hélften av antalet
distansbesok inom psykoterapi. Tolkningen av detta resultat blir att
patientgruppen inte dnskat distansbesok i samma utstrackning under ar 2025 som
foregaende ar.

Tandvard: Regionens sérskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbehandling,
Nodvandig tandvard. och Tandvard vid ldngvarig. sjukdom): fler invanare har fatt
ratt till stodet och nagot fler har fatt tandvard jmf med samma period féregaende
ar. Okningen kan bland annat bero p4 att personer i dldersgruppen 20 till 23 &r fran
och med 2025 kan omfattas av kan omfattas av Regionens sarskilda tandvardsstod.

Avgiftsfri tandvard 3 till 19 ar: antalet undersokta barn och unga ar fiarre jmf med
foregaende ar pa grund av den siankta aldern for avgiftsfri tandvard och detta har
medfort lagre kostnader.
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Vardval Varduppdrag: Resultatet for perioden +23,1 mnkr, 22,6 mnkr battre
an budget. Prognos -6,3 mnkr. Storre avvikelser mot budget:

Vardval Vardcentral Resultat +14,8 Budgetavvikelse +14,4

Prognos -10,1 mnkr

Natlakare ersattning +12,1 mnkr. Prognos +18,0 mot budget

Vaccinationer framfor allt kikhosta och TBE, +2,5 mnkr.

Prognos +3,9 mot budget

ST-ldkare -3,8 mnkr. Prognos -6,4 mot budget. Framfor allt minskad franvaro
samt fler ST. Barnmorskeersattningens nya modell +1,7 mnkr - Prognos 0 da
overskott betalas ut under hosten. Tekniska hjalpmedel +1,5 mnkr. Berdknas
forbrukas under hosten.

Tandvard. Resultat och budgetavvikelse +3,1 mnkr. Prognos +0,6 mnkr
Specialisttandvarden raknar med mindre produktion under hosten
Sarskilda stodet visar negativt resultat for period och i prognos (-2,0).
Overgangsregler samt kostnader som uppstar senare under aret paverkar
resultatet for perioden.

Privata vardgivare. Resultat +5,3 mnkr, budgetavvikelse +5,2 mnkr,
prognos +3,2 mnkr

Okade utomliansbesok utfall 7,3 mnkr,

prognos 3,9 mnkr 6kade intdkter mot budget.

Okade kostnader fér laboratorietjinster utfall 2,6 mnkr,

prognos 1,1 mnkr 6kade kostnader mot budget.



Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci

Tillganglighet

Rontgen - MR-produktionen ligger ndgot under produktionsplan. Ovrig produktion
klarar vasentligen tillgdnglighetsmalen.

Laboratoriemedicin -Fortsatt langa svarstider inom patologi. Stora insatser inleds
for att forbattra svarstider inom patologi. Bra tillgdnglighet inom
provtagningsenheten. Stabil tillgdnglighet inom klinisk kemi.

Fysiologkliniken - Tillgdngligheten ar dverlag tillfredsstdllande men nagra
undersokningskategorier saknar BMA-kompetenser och dar ar tillgangligheten
samre. Forutsattningar for att sdkra tillgdngligheten ar att kliniken lyckas behalla
personal. BRK: Forbattrad malbild med fler undersokningar inom prioriterade
tider, inga utredningskder samt screening i fas.

Produktion

Ekonomi

Se information under punkt Produktionsdata -Diagnostik.

Medarbetare

Sjukfranvaro redovisas till 6,0 % (7,6 %). Minskningen har skett till storsta del pa
langtidssjukfranvaron. Arbetad tid minskar med 1,6 %, vilket omrdknat motsvarar
knappt 8 arsarbetare. Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 3 aa.
Reduceringen av arsarbetare ar ca 22 aa, vilket r 2 da mindre dn planerad
reducering. Flera verksamheter ar igdng med eller har en plan for, arbetet kring
utvecklande medarbetarskap.
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Resultatet for perioden +42 mnkr, +10 battre dn budget. Stérre avvikelser mot
budget:

Beaktas bor att Hjdlpmedelscentrums 6verskott pa 8,1 mnkr kommer att
aterbetalas till framfor allt PMN och Kommunerna. Resultat exklusive
Hjalpmedelscentrum ar 33,9 mnkr fér omradet.

Intdkterna ar 3,1 mnkr hégre dn budget bland annat RS anslag for civilt forsvar
lakemedel till Sjukvardsfarmaci.

Inhyrd personal ar 3,9 mnkr sdmre dn budget, bestar bland annat av inhyrning
lakare for Rontgenkliniken. De totala personalkostnaderna ar dock 3,6 mnkr lagre
an budget framst pga. lagre pensionskostnader. Sociala avgifter ar 5,6 mnkr lagre
dn budget.

Kopta varden Unilabs och Soodia for Rontgenkliniken ar 5 mnkr lagre dn budget da
verksamheten klarar mer i egen regi. Laboratoriekostnader ar 4,3 mnkr hogre dn
budget och tekniska hjdlpmedel ar 4,7 mnkr lagre an budget pga. billigare pumpar.
Bruttokostnadsutveckling 3% bestar framst av 6kade kostnader
laboratorietjinster, 6vriga konsultationer vard, l1akemedel, tekniska hjalpmedel,
serviceavtal och reparationer och underhall.

Prognosen for omradet ar 46,9 mnkr justerats for inhyrda ldkare for att na
forvaltningens lagre mal for prognos inhyrning. Prognosen justeras for
Hjalpmedelscentrums slutliga aterbetalning av resultat.



Statsbidrag

Psykisk halsa - Analys

Det statliga stod som har rekvirerats avseende psykisk halsa 2025 har och anvands till flera projekt.
Inom Vuxenpsykiatrin kan sarskilt namnas de medel som kommer anvandas for att utbilda personal
inom traumavard samt kopa utredningar under hosten. Kunskapsstyrningen inom psykiatriomradet
har ocksa fatt del av statsbidraget.

Insatser for att starka barn och ungdomspsykiatrin har genomforts genom att ett stort antal
utredningar och behandlingar har och kommer genomféras utéver vad som, hade varit moéjligt inom

befintlig ekonomisk ram.

De totala rekvirerade medlen for perioden uppgar till 4,2 mnkr och kommer till stor del under aret
anvandas for att klara tillgangligheten framst inom BUP. Prognos 20,9 mnkr

W eeon s



Statsbidrag, fortsattning

God och Nara vard - Analys

En reviderad gemensam malbild fér samarbetet mellan Region och kommuner finns beslutad och sju huvudsakliga
utvecklingsomraden genomsyrar det gemensamma omradet. Daribland finns projektet for Seniorhdlsovardsprogram som ska
etableras pa alla vardcentraler i lanet till 2026. Inom ramen for projektet testas halsosamtal for 60- och 70 aringar vid atta
vardcentraler under hosten. Ett annat av de sju uppdragen ar framtagande av Gemensamma primarvardsplaner i varje kommun.
Arbetet sker i samverkan mellan kommun och vardcentraler i den aktuella kommunen och till arsskiftet forvantas samtliga ha arbetat

fram ett forsta utkast.

| planen fér HoS29 ar omstallning till Nara vard centralt och genomsyrar flertalet av uppdragen i forvaltningsplanen. Ovan tva
beskrivna uppdrag finns med i strategin tillsammans med bland annat en framtida plan for ett modernt Narsjukhus i Képing och

planering for cancervard i Nara vard.

Narvardsteamen fortsatter att visa positiva resultat med ca 230 patienter, dar sjukhusvardsbehovet har halverats. Minskningar syns
aven i andra vardformer, inklusive akutbesdk och ambulansresor. Patienter och anhdriga berattar om upplevd trygghet och

delaktighet i vardformen.
Analysen av patientgruppen med hogst vardbehov fortsatter, med arliga dataanalyser och utvecklingsforslag baserade pa resultaten.

Under hosten startas arbetet med Gemensam systemledning upp vilket innebar att den politiska samverkansgruppen for Nara vard
tillsammans med tjansteman fran chefsforum, med stod fran Karlstad universitet, tillsammans ska forma lanets gemensamma

styrning av omstallningen framat. Arbetet forvantas pdga en bit in pa 2026.

Bokford ersattning till sista augusti, 37,1 mnkr, prognos 69,5 mnkr.



Statsbidrag, fortsattning

Kvinnosjukvard - Analys

I Region Vastmanland finns sedan ett par ar en strategisk grupp med representanter fran alla delar av vardkedjan. I regionen har flera olika omraden prioriterats for
att utveckla arbetet kring till exempel bristningar vid forlossning, psykisk ohalsa i samband med graviditet, eftervarden pa barnmorskemottagning,
introduktionsprogram med mentorskap for primarvardens barnmorskor, neonatalvarden for att undvika separation mellan barn och féralder samt forstarkning
gallande kompetensforsorjning och bemanning framfor allt inom forlossningsvarden. Stort fokus under aret ar ett strategiskt arbete kring att starka vardkedjan
graviditet, forlossning och eftervard ytterligare och arbete inriktat pa de nya nationella riktlinjerna samt basprogram. Oklart om forlangning av stadsbidraget. Bokfort

Kortare vantetider cancervarden - Analys

Arbetet med cancerplanens malomraden pagar, sarskilt stod ges i arbetet utifran de standardiserade vardforlopp, SVF. Arbetet med cancerplanens malomraden pagar,
sarskilt utifran de standardiserade vardforloppen, SVF. Malet att inkludera mer dn 70% har uppnatts (95%). Ledtidsmalet ska uppnas till 80% och Region
Vastmanland nar drygt 45%, nagot battre an rikets 44%. Tarmcancerscreeningen ar i gang och sex arskullar inkluderas under 2025. 18 000 medborgare erbjuds
deltagande under aret, 70% forvantas att delta. Medborgare fodda 1961 och 1963 kallas for andra gangen under aret. Inom Cervixcancerprevention har
sjalvprovtagning av HPV ersatt cellprovtagningen i de flesta aldersgrupperna. Kvarstar utmaningar med att fa kvinnor att delta i sjalvtestet. Utrotningsprojektet
gallande cervixcancer pagar dock har vaccinationsviljan for malgruppen var lagre an forvantat, 65,6% av malgruppen vaccinerade sig, tror idogt uppsokande och
tillgdngliggorande insatser. Pilottest av organiserad prostatacancertestning, OPT slutférdes, besked avseende eventuell 6kad inkludering i testningen vantas under Q3

Rehabkoordination — Analys

Koordinatorfunktionen har utvecklats genom stimulansmedel fran 6verenskommelser med staten under flera ar vilket underlattar for patienten att
aterga eller vara kvar i arbete och som stddjer patienten i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen. Overenskommelsen har gett ekonomiska
forutsattningar for att skapa en béttre sjukskrivningsprocess och en mer effektiv rehabilitering. Medlen har gett mojlighet till kunskapshdjande
insatser sa som natverkstraffar, intern utbildning samt extern utbildning i form av bland annat uppdragsutbildning via Uppsala universitet. De har
ocksa gett flera specialistkliniker mojlighet till att tillsidtta rehabkoordinatorer. Funktionen for rehabkoordinering i regionen, inom halso- och
sjukvarden, har funnits sedan 2018. Bokfort augusti 6,5 mnkr, prognos 9,7 mnkr.



Statsbidrag, fortsattning

Okad tillgiinglighet i hilso- och sjukvarden och fler vardplatser —
Analys

Okad tillginglighet och vardkapacitet i hilso- och sjukvirden. Overenskomna insatsomraden efter dialog med Socialstyrelsen.

* Kompetensforsorjning (enhetliga bemanningstal, utbildning)

* Resursplanering (produktionsstyrningsverktyg, personalplaneringsverktyg)
» Tillganglig, sdker och effektiv vard (kdpa vard, interna punktinsatser)

« Tillginglighet vardplatser (NAVA, Uppstart EPOS)

* Personcentrering och digitalisering (gemensam digital serviceniva)

Forvaltningen har bokfort dtta manader av rekvirerat heldrsbelopp 201 mnkr, 134 mnkr. Positiv resultateffekt i helarsprognosen.

Fysisk aktivitet pa recept — Analys

Statsbidraget mojliggor finansiering av projektledare FAR
Del av statsbidraget tillfors Varduppdrag for vardcentralernas arbete med FAR

Bokfort augusti 0,035 mnkr, prognos 2,0 mnkr.

\. Region

Vastmanland



Statsbidrag, fortsattning

Sektorbidrag — Analys

Infor forvaltningsplanens faststdllande kunde inte detta sektorbidrag budgeteras. Till och med sista augusti har 36,7 mnkr bokforts som
resultatforbattring mot budgeterade kostnader som exempelvis:

o Natlakarkostnader 12 mnkr, 18 mnkr i prognos

e Plattform 24, 5,1 mnkr, 8 mnkr i prognos

e Personalpolitiska medel: 3,4 mnkr, 4,7 mnkr i prognos

e Del av licenskostnad taligenkdnning: 2,9 mnkr, 4,4 mnkr i prognos
o Okade kostnader akutlarm Visteras: 0,2 mnkr, 0,5 mnkr i prognos
o Eventuella troskelkostnader i prognos: 19,4 mnkr

Statsbidraget har varit avgérande for att tacka viktiga kostnadsslag inom varden. Det har mojliggjort finansiering av natlakare,
personalpolitiska insatser, samt kostnader for licenser. Dessutom finns mdjligheten att under hosten finansiera troskelkostnader, som
annars kunde ha utgjort ett hinder for verksamheten. Behovet av detta statsbidrag ar tydligt, da det har bidragit till att sdkra viktiga
funktioner inom varden och underlattat en fortsatt utveckling och forbattring av vardkvaliteten.

Forvaltningen prognostiserar hela statsbidraget, 55 mnkr, men hanterar en regionintern éverforing pa ca 5 mnkr till Regionkontoret for
satsningar inom framtidens halso- och sjukvard samt mindre post till Narvarden for utlandsutbildad personal.

\. Region

Vastmanland



Statsbidrag, fortsattning

Barn- och ungdomspsykiatri - Analys

Staten och SKR har ingétt en dverenskommelse om 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026. Overenskommelsen syftar till att
stddja strategiska insatser hos regionerna for att 6ka tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin. De strategiska insatserna avser insatser for att
oka effektiviteten, produktiviteten och kapaciteten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), genom bland annat forbittrad produktionsplanering och
kapacitetsstyrning. Statsbidraget anvénds framst till att kopa utredningar

Bokford ersattning till och med sista augusti, 11,7 mnkr, prognos 26,0 mnkr.

Forstarkt satsning pa den specialiserade psykiatriska varden under 2025 - Analys

Detta statsbidrag presenterades fran regeringen i varandringsbudgeten , analys avseende atgarder pagar i nulaget. Forvaltningen raknar med
att medlen kommer hinna gora nytta utifran intentionerna i beskrivningen av syftet.

Bokford ersattning till och med sista augusti, 9,3 mnkr, prognos 14,0 mnkr.

\. Region

Vastmanland



Statsbidrag, fortsattning

Forbattrat omhdndertagande i primarvarden vid psykisk ohdlsa - Analys

Statsbidraget till regionerna syftar till att utveckla den regionala primérvérdens arbete med psykisk ohélsa. Medlen ska, baserat pa regionernas behov,
anvéndas for att sékerstélla att primédrvarden ska kunna omhénderta psykiska vardbehov hos sévil barn och unga som vuxna och éldre personer. Detta
till exempel genom att uppmérksamma psykisk ohélsa i forfrdgningsunderlag som ror primérvarden, utveckla stegvisa vardmodeller vid psykisk ohilsa
samt stiarka kompetens och anpassad bemanning, inbegripet ett tvirprofessionellt teamarbete.

Bokford ersattning till och med sista augusti, 2,1 mnkr, prognos 13,5 mnkr férdelat pa 10 mnkr varduppdrag och 3,5 mnkr till Barn- och
Ungdomshalsan.

17KAP - Analys

Regeringen har gett Socialstyrelsen i1 uppdrag att under 2025 férdela, betala ut och folja upp prestationsbaserade medel till regionerna. Syftet dr att 6ka
produktionen inom vissa omraden, att forstirka regionernas vardgarantikanslier och diarigenom korta vardkderna. De tre diagnosgrupperna inom
forvaltningen hanteras enligt nedan:

» Kataraktoperationer via egen produktion och befintligt avtal med extern vardgivare
» Hoftledsoperationer genom egen produktion

* Framfallsoperationer genom egen produktion och extern upphandling

Bokford ersattning till och med sista augusti, 9,5 mnkr, prognos 19,4 mnkr.

\. Region

Vastmanland



Intern kontroll regionovergripande

Granskningsomrade  Berort Metod for granskning Resultat av Atgirder
reglemente, granskning

policy, regler

Kontroll av ny 16n vid Avtal, riktlinjer Kontroll av avslutade tillsvidareanstillningar som  Tillsvidareanst. som foljs av Genomgang policy och
forandrad har f6ljts av timanstallning 24-06 - 25-05. timanstalln, 54. 9 hade riktlinjer, diskussion pa
anstallningsform forandrad 16n utanfor avtal. ledningsgrupp.
Kontroll att bedomning av  Lag och rutiner Stickprovskontroll 1 147 produkter som ska Vidareutbildning av
kemiska arbetsmiljo- och riskbedomas, varav 477 kemikalieombud och
miljorisker sker produkter har en chefer

publicerad riskbedémning,

58 % saknar

riskbedomning.
Avtalstrohet - Kontrollav ~ Inkdpspolicy Kontroll pa inkop fakturerade 2024-11 - 2025-03 12,0 mnKkr gjorts fran Information och
om inkopen gors utifran géllande sjukvardsmaterial, samt avtalade lev. och 3,4 mnkr  utbildningsinsatser.
upphandlade eller direkt- stickprovskontroll pa utvalda avtalsleverantérer.  frén icke avtalad lev.20av ~ Okat samarbete med
upphandlade avtal 94 fakturor inneholl en Inkdpsorganisationen.

eller flera produkter som
inte dr avtalade.

Privata vardgivare - Avtal Stickprovskontroll pa genomforda utbetalningar Hogre redovisat snitt av Fordjupad granskning
Kontroll av om gjorda till privata vardgivare, perioden januari-maj 2025  vardtyngd jamfort foreslas infor 2026 for
utbetalningar f6ljer avtal offentligt driven vard. att sakra att avtal foljs.
Kontroll av om personer Riktlinjer Stickprovskontroller pa passerkort/nycklar Brister i avslut eller byte av  Centralisera

med passerkort/nycklar tjanst samt hantering av behorighetshantering,
har ratt behorighet. lanekort. sakerstalla rutiner.

\. Region

Vastmanland



Intern kontroll forvaltningsniva

Granskningsomrade Berord Metod for granskning Resultat av Atgirder
reglemente, granskning
policy,
regler
Basala hygienrutiner - Riktlinje Matning av observation/- I storleksordningen 75% Omradeschef foljer upp att handlingsplan finns
Foljsamhet till rikt-linje ~ 21774-6 sjalvskattning initieras av och att beskriven aktivitet genomfors.
21774-6 forvaltningen. Matning utifran
Vardhygieniska rikt- standardiserade protokoll
linjer i Region
Vastmanland
Remisshantering - Foreskrifter Stickprovskontroll for att se Overgripande riktlinje Atgirder redovisas i samband med
Foljsamhet till och riktlinje foljsamhet till 6vergripande beslutas av arsredovisning.
Socialstyrelsens riktlinje forvaltningsledning i
foreskrifter och regional september. Utifran den
riktlinje gors kontroll under hosten.

Resultat i arsredovisning.
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Hilso- och sjukvardsférvaltningen

& Bilaga 1

Region
Vastmanland
Produktion
ntal genomférda planerade besdk i jmf med plan Antal akuta besék med plan Antal Planerat
Besok tom fg vecka Antal besik fg antal Utfall jmf
20000 Utfall jmf med plan 97,2% 3000 Utfall jmf med plan 99,3% bessk ar bessk medplan  Arsplan
2500 Likare 184252 193545 -4,8% 189429 97,3% 280483
15000
2000 Varav akuta 62451 64 800 -3,6% 64474 96,9% 91845
Lakare distans 35575 36205 -1,7% 34300 103,7% 51809
10000 1500
Summa lékarbessk 219827 229750 -4,3% 223729 98,3% 332292
1000
5000 Bvriga yrkesgrupper 232366 236129 -1,6% 245288 94,7% 369 299
500
Guriga yrkesgrupper distans 51845 47313 9,6% 48329 107,3% 72467
o o .
o e o o o e m B e oo Summa dvriga yrkesroller 284211 283442 03% 203617 96,8% 441766
ARAN2IIRIRAIRGRTLLST SR
Antal ej akuta besok tom fgv. B Antal ej akuta besok fgar ~ # Plan ej akut... Antal akuta besoktom fgv. M Antal akuta besok fgar M Plan akuta besok Dagmedicin och dvrig dagsjukvard 36176 36490 0,9% 36999 97,8% 54615
Totalt alla yrkesroller 540 214 549 682 -1,7% 554 345 97,5% 828673
Antal genomférda operationer ntal inkomna remisser per manad Antal Planerat
800 Utfall jmf med plan 96,4% 18000 N . Besok tom fg vecka Antal besokfg  Forandring antal Utfall jmf
Antal tom fg manad 111 716 (fg ar 110 011) besak P besak motplan  Arsplan
16000
500 14000 Ej akuta besék 468 415 476 456 -1,7% 482074 97,2% 725628
12000 Akuta besk 71799 73226 1,9% 72270 993% 103085
100 10000 Summa 540214 549682 17% 554345 97,5% 828673
8000
6000
200 Planerat
4000 Operationer tom g vecka Antalfg  Foréndring antal Utfall jmf
5000 Antal ar % operationer  mot plan Arsplan
o o Dagkirurgi 3805 3854 -1,3% 4293 88,6% 6830
B I B SN B R V- SR S S SR T B - Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
Klinikegna operationer 6789 8411 -19,3% 6692 101,5% 10050
Antal operationertom fgv. M Antal operationer fgar  # Planerat antal op... Antal remisser innevarande ar @ Antal remisser fg ar Slutenvardsoperationer 4o35 2661 5 0% s132 06,2% 578
Summa 15529 16926 8,3% 16117 96,4% 24458
Beldggning % Medelvardtid (dagar per vardtillfille) Vardtilifallen tom fg Varddagar tom fg

120% Snitt innevarade &r 92,6% (fg ar 94,7%)
100%
80%
60%
40%
20%

0%
Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Belaggning % innevarande ar

W Beliggning % fgar M Malvirde 87%

Snitt innevarade & 5 (fg r 5,2)

ar L] fgar

Snitt antal disponibla v: rdplatserperdag

500 Snitt antal vardplatser per dag innevarade ar 47,9 (fg 4r 432,5)

450
400
350
300
250
200
150
100
50
o

nitt vardplatser i & W Snittvardplatser fg ar

manad

25762

fi &r 24 662 (4,5%)

Belagda virddagar
tom fg manad, endast
psykiatrin

14 292

fg 4r 14 691 (-2,7%)

manad, exkl psykiatrin

115 007

fg ar 113 588 (1,2%)




Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Tillganglighet

Akuten, andel klara inom 4 timmar Véantande férsta besok

Region
Vastmanland

Vantande operati och atgarder

100,0% 100% 15 000 100% 10 000
90,0%
80,0% W
70,0% 10000
60,0%
o o
50,0% 50% 50% 5000
40,0% 5000
30,0%
20,0%
10,0% 0% o 0% o
0,0% 2 3 33 885882233833 885 8 g 883885 832 dg33g s 33 8 8558
4 N m o B o © N ® @ O o N o N omo% o;n o9 N w© I8 3 338 3 8 3 338 338823888 837 S 333 33 3 333338888 8 88 8
2 2 3 38 2 o & 3 = % 4 5 5 & 35 & &8 o 8 S 8 2 2 & & 9 2 & S o 2 & S 9 S & S o 9 S 2 2 9 2 S &2 2 & 5 8 9 & ¢ & o S o g 9
< <+ < < T < < < < < < < n n 0 0 n un 0 0 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
& & & 8 & & 8 &8 & 3 3 a3 a s a3 8 s g a
S 9 2 2 2 & 2 & & 2 & 9 2 & & 9 S S 9 ©
& R &8 &8 & & @8 &8 R & &8 R & &8 &8 F &8 &8 & =~
Andel inom 90 dagar = Mélvirde 95% Antal vantande inom 90 Antal vantande mer an 90 Andel inom 90 dagar = Mélvirde 90% Antal vantande inom 90 Antal vantande mer an 90
@ Nirakut Képing @ Barnakuten @ Akutmottagning Visteras Forsta besdk alvarde 95% dagar dagar atgarder alvarde 50% dagar (atgarder) dagar (atgdrder)
Andel inom 4 timmar, tom fg manad Andel inom 90 dagar forsta Andel inom 90 dagar
besok operationer och atgérder
serars o s
Akutmottagning Vasteras 65,3% (fg ar 65,6%) Period: Jan-augusti Period: Jan-augusti
Barnakuten 80,9% (fgar77,3%) 0, 0,
2025 73,4% 2025 65,6%
Nérakut Képing 67,3% (fgar63,4%) 2024 (77,6%) 2024 (69%)
besék BUP inom 30 dagar Tillganglighet utredning BUP inom 30 dagar
100% 100% 100%
80% /\
60%
50% 50%
\ 40%
L - |:|
0% A & S N N N N & < < X < 0% A & S A 5 N N X X 39 X < 0% N & <5 N N N N X\ < < X <
o2 o2 o o W W& W s v o i o 02 o2 & Q8 NG W& W o5 e ¢ 0 i o2 o O o W W& W 0 e ¢ ¥ o
o W b w? S?'Q‘e«\ o V\oqﬁ“\ oece‘(\ S W ¥ ¥ Se‘]-@“\ o V\o\,e“\ Oece‘“ o W I e 529@“\ o8 ‘\o\leﬂ“ Oece(‘\

Andel besék innevarande ar B Andel besék fgar [ Malvarde 90%

Andel utredning innevarande ar B Andel utredning fg ar

W Malvarde 80%

Andel behandling innevarande &r B Andel behandling fg ar I Malvirde 80%

BUP andel genomférda besdk
inom 30 dagar

Period: Jan-augusti

2025 67,4%

2024 (28,5%)

BUP andel genomférda
utredningar inom 30 dagar

Period: Jan-augusti

2025 39,7%

2024 (15,4%) ‘

BUP andel genomférda
behandlingar inom 30 dagar

Period: Jan-augusti

2025 45,9%

2024 (37,2%) ‘




Region
Vastmanland
Kvalitet
Andel diagnossatta vardtillfillen del diagnossatta lakarbes Andel KAD-dagar av varddagar
110,0% Snitt tom juli 97,9% (fg ar 99,2%) 110,0% Snitt tom juli 98% (fg &r 99,3%) 20,0% Snitt innavarande ar 11% (fg ar 10,1%)
100,0% 100,0% 18,0%
A . . 16,0%
80,0% Sldp i registrering 80,0% Lo
sista manaden av .
L N 60,0% 12,0%
60,0% redovisningsperiod
10,0% —-—
40,0% o
40,0% 8,0%
6,0%
20,0%
20,0% 4,0%
0,0% | 2,0%
0,0% Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec 0,0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Andel diagnossatta ldkarbesék . N N R
Andel diagnossatta vtf innevarande &r @® Andel diagnossatta vtf fg ar innevarande ar ® Andel diagnossatta l3karbessk fg ar Andel KAD innevarande ar ® Andel KAD fg ar
Deldr 1 Delar 2 Heldr 2024 Deldr1 2025 Deldr2 2025
Trycksar 2024 2024 (april- (april-dec) (jan-april) (jan-aug)
(april) aug)
Andel vtf med trycksar, Kategori 1-4 5,7% 5,5% 5,6% 5,6% 5,5%
Andel vtf med trycksar, Kategori 2-4 2,7% 2,6% 2,6% 2,4% 2,4%




Halso- och sjukvardsférvaltningen
Region
Vastmanland

Medarbetare
Sjukfranvaro (ack)  (202507) Antal drsarbetare utifrdn arbetad tid exkl jour/beredskap (202507)
2024 2025 ©Omréde/Klinik/Ansvar Arsarbetare Arsarbetare Forandring Férindring
fgar inar %
Total sjukfranvaro 7,3% 7,5%
Anstilida 29 &r 60% 66% Férvaltningsledning hlso- och sjukvard 95 11,9 25 25,9%
Anstillda 30-49 3r 7,3% 7,0% Medicinsk stab 20,8 19,0 -18 -8,8%
Anstilida 50 &1 - 4% 0% Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 503,9 495,9 8,0 -1,6%
Sjukdag 110 3% 7 Omréde Operation Specialmedicin och Akutsjukvérd 18381 17779 60,1 3,3%
Siukdag 1590 L% Ls% Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 2286,8 22258 61,1 2,7%
A i N
Siukdag 91365 La% 12% Planering och utveckling 97,8 99,6 18 1,8%
a 1 17,2 - -4,
Sjukdag 366- 1,0% 1,1% Varduppdrag 80 . 09 9%
Summa: 4775,0 4647,4 1276 2,7%
Kvinnor 8,0% 8,1%
Méin 4,4% 5,0%
Personalgrupp (202507) A
fgar indr %
Orsak av féréndring av antal érsarbetare Administrativ personal 4268 395,0 318 7,5%
Ledning 280,5 281,0 05 0,2%
Likare 5793 564,7 -14,5 -2,5%
Sjuksksterskor 1396,7 13817 -14,9 1,1%
Owig Frarvero i Underskoterskor 12812 12224 58,8 -4,6%
Forddraledighet 9] Gvrig personal 3116 304,1 75 2,4%
Resursenheten 5 Arbetsterapi 83,2 86,5 33 3,9%
1 Fysioterapi 96,0 92,9 31 -3,2%
Overtid/mertid 4 Paramedicinsk personal Kurator 85,9 86,1 02 0,2%
Egen sjukdom Psykolog 1168 122,9 61 52%
I 11 .
eicie Guriga 117,2 110,2 70 -6,0%
Timavionade 15
personal 499,1 498,5 0,6 0,1%
Bamanning enl grundschema 23
Total: 4775,0 4647,4 -127,6 2,7%
Externt inhyrd personal 82

Antal rehabiliteringsérenden (ack)

(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Foregdende Innevarande

ar ar

Antal sjukfall 6ver 14 dagar 849 855
- varav avslutade (itergdng) 590 603

Arbetsmiljéavvikelser (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

fﬁregéende I.nnevarande
ar ar
Antal handelser 731 606
Antal risker 104 65
Totalt antal 835 671
- varav hot och vald 82 112
- varav stickskador 34 28
- varav anvandning av arbetsutrustning 66 37
- varav fysisk arbetsmiljé 70 67
- varav organisatorisk/psykologisk/social arbetsmiljo 479 414
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Ekonomi

Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Ack resultat (mnkr)

Ack avvikelse mot
budget (mnkr)

Kostnad per timme
(202507)

Brut stnadsutveckling

Manadsvis resultatutveckling (Mnk

Region
Véstman

Dec

Léner =5S ’18;/: 1000
-181,2 -274,2 545 kr e m—
fg ar -621,8 fg ar 440,5 fg ar 542 kr o g o
Kopt vard [
Lakemedel =t?\; -1 000
Bruttokostnads- Bruttokostnads- Kostnad/DRG-podng .
utveckling utveckling (202506) Ovrigt =3‘;?Z;
e (. aeue 61 tkr T T Tl N D
Kostnader. Kostnader samt externa kostnader. DRG/arsarbetare Jan  Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt  Nov
(202506) [l Brutto Total M Brutto Total Prognos
'0, 2% 3,0% 25 poing Ack utfall / Ack utfall fg &r _-0,2% ® 2022/ © 2023/ @ 2024/ @ 2025/ © 2025/Budget @ 2025/ Prognos
Prognos / Ack utfall fg ar 0,5%
202508 Forenklad resultatrakning exkl forvaltni na poster(Mnkr) Motpart 1,2 Resultat per omrade inkl. FV-interna poster(Mnkr)  Ack utfall Ack budget Ack avvvikelse Helar prognos
Ack Utf Ack Bud Ack Avv Ack Utf Helar Helar Aw Bud Bokslut Ack Awv Férvaltningsledning hélso- och sjukvard -431,3 -15,0 -416,3 -656,2
Inn Ar Inn Ar Bud Fgar prognos Budget mot Prog Utf Fg Ar Fg Ar Medicinsk stab 30,0 09 20,2 329
Patientaveifter 99,2 93,9 53 88,8 149,6 140,8 -140,8 137,5 10,5 Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 42,0 31,8 10,2 46,9
Ersattning vardtjanster 118,2 123,4 -5,2 134,0 178,7 185,1 -185,1 198,1 -15,8 Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 62,8 38,4 24,4 23,0
Regionersattning 6386,4 62784 108,1 6068,7 9637,7 94175 9417,5 91848 317,8 Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 78,4 346 138 71,5
Forsiljning av tjanster 1416 142,7 11 137,0 2125 2156 -215,6 2185 46 Planering och utveckling 138 19 11,0 131
Gvriga intakter 1228 121,2 16 140,4 1915 1818 -181,8 2232 -17,6 Vérduppdrag 231 05 26 63
Summa Intikter 6868,3 6759,6 108,7 6568,9 10370,1 10140,9 | -10140,9 9962,2 299,4 Resultat 1812 93,0 2782 75,0
Personalkostnader -3031,2 -2590,8 -440,4 -32339 -4 653,1 -3988,6 3988,6 -4 948,2 202,7
-Varav externt inhyrd personal -56,5 -52,9 -3,7 -152,0 -79,3 -79,3 79,3 -189,9 95,4
-Varav évertid/mertid -61,2 -51,5 =7 -55,4 -87,4 -78,9 78,9 -82,6 =54
Képt vard -802,4 -803,3 1,0 -780,3 -1237,2 -1205,6 1205,6 -1163,2 B2}
Lakemedelskostnader -850,5 -886,4 35,9 -811,1 -1292,7 -1333,5 W1EEES -1226,4 -39,4
Material och tjanster -1370,2 -1366,0 -4,2 -1346,9 -2120,4 -2085,3 2085,3 -2059,8 -23,4
Ovriga verksamhetskostnader -598,5 -623,2 24,6 -642,7 -938,1 -934,8 934,8 -978,8 44,1
Tekniska hjalpmedel -98,6 -104,3 57 -80,8 -154,7 -156,5 156,5 -134,1 -17,8
Lokalkostnader -298,1 -291,1 -7,0 -295,1 -448,8 -436,7 436,7 -448,9 -3,0
Summa Kostnader -7 049,6 -6 665,2 -384,4 -7190,7 -10845,1 -10 140,9 10 140,9 -10959,3 141,1
Resultat -181,3 94,5 -275,7 -621,8 -475,0 0,0 0,0 -997,2 440,5
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