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Regionens revisorer

YTTRANDE HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN OVER GRANSKNING AV STYRELSE OCH NAMNDER 2024

Revisorerna har genomfért en grundlaggande granskning av regionstyrelsen och
namnderna. Revisionsobjekten har varit regionstyrelsen,
ambulansdirigeringsndmnden, hjalpmedelsndmnden, halso- och
sjukvardsnamnden, kollektivtrafikndmnden, kostndmnden samt regionala
utvecklingsnamnden. Syftet med granskningen ar att 6vergripande bedéma om
regionstyrelsen och ndmndernas férvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillrdcklig intern kontroll.

Overgripande revisionsfragor:

e Utovar och vidtar namnden en tillracklig styrning, kontroll och atgarder
inom sina ansvarsomraden?

Namndens styrning, kontroll och atgarder har inte helt varit tillrdcklig under
granskningsperioden. Flera utvecklingsomraden har noterats i granskningen
vad galler vidtagna atgarder for en ekonomi i balans, rapportering av
verksamhetsmal samt dokumentation av riskanalys.

e Arredovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for verksamheten 2024.
Namnden redovisar dverlag god maluppfyllelse. Sex av sju mal bedéms med
gron status.

e Arredovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Redovisat resultat ar inte forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024. |
arsredovisningen redovisar namnden ett resultat pa -997 mnkr vilket utgor en
negativ avvikelse mot driftbudgetram om 11,1% (8 982,1 mnkr).

Halso- och sjukvardsnamnden far féljande rekommendationer i
granskningsrapporten:

e Overvig att som komplement till internkontrollplanen inkludera en lista
over samtliga risker som beaktats i riskanalysen. Detta for att starka

sparbarheten.
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Halso- och sjukvardsnamnden har under aret foljt ekonomin for sitt
ansvarsomrade. Forvaltningen fick uppdrag att identifiera och genomfora
kostnadssankande atgarder, vilka foljdes vid varje namnd. Vid arets slut hade
atgarder genomférts som minskade kostnadsmassan med 226 miljoner kronor.

Namndens forvaltningsplan handlades i regionfullmaktige i februari.
Regionfullmaktige kravde inte att ndmnden skulle halla budgetram i samband
med det, utan beslutade endast att “Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag
att intensifiera arbetet med ekonomisk effekthemtagning av pagaende atgarder
sd att underskottet minskar.” Likasa uppdaterades regionfullmaktige i samband
med delar, och inte heller da stalldes nagra krav pa att arbeta bort hela
underskottet under aret.

Darmed anser namnden att revisorerna gor felaktiga slutsatser baserat endast pa
siffror vid ingang och utgang av aret, utan att beakta att ndmnden arbetade aktivt
for att sénka kostnadsnivan, vilket ocksa gav resultat, samt att regionfullmaktige
godkande rapporter utan att ge uppdrag om ytterligare atgarder an de som
redovisades.

Atgarder som vidtas i verksamheten har redovisats och den storsta delen finns
specificerade i férvaltningsplanen. Forandringar och atgarder som ska ge effekt i
hélso- och sjukvarden pa lang sikt ska vara noggrant évervagda, darfor har
namnden enligt beslut fortsatt arbetet mot malbild Halso- och sjukvard 2029. |
samband med detta arbete har milstolpar for respektive ar gemensamt med
verksamheten tagits fram.

Namnden ser forvaltningsplanen som sitt huvudsakliga styr- och
uppféljningsinstrument. Flertalet av de uppdrag som finns i planen stracker sig
over hela planperioden och darfér kan inte resultat eller uppmatta effekter alltid
redovisas under innevarande ar. Maluppfyllelse av uppdrag/aktiviteter redovisas
I6pande med fordjupningar i samband med delarsrapport och arsredovisning.
Status/prognos for maluppfyllelse kan utldsas i skriftliga rapporters status- och
kommentarsfalt. Flera av uppdragen kan ocksa behova forlangas dver ytterligare
planperiod da sjukvarden utvecklas liksom forutsattningarna i omvarlden.

Utéver malbild for Halso- och sjukvard 2029 arbetar forvaltningen utifran
beslutad atgardsplan med nedtrappning av kostnadsutvecklingstakten samt
forflyttningen mot Nara Vard utan att riskera patientsdkerheten. Dessa effekter
som ar inarbetade i verksamheternas budgetar redovisas manatligen i samband
med ovrig uppfdljning till ndmnden, exempelvis kostnadsutvecklingen for externt
inhyrd personal samt utférda timmar i relation till dtgardsplan. For fortsatt 6kad
transparens och minskad administration har nya rapporter utvecklats, dar bade
politik och verksamheten kan félja alla perspektiv. Sarskild satsning pa veckovis
uppfoljning 6ver den arbetade tiden i relation till foregdende ar.

| och med nya internkontrollmal infor kommande férvaltningsplan kommer
riskanalys att genomforas.
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For halso- och sjukvardsnamnden
Lina Ekengren Lars Almroth
Ordférande Hélso- och sjukvardsdirektor
Halso- och sjukvardsnamnden
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