\I.( Region
Vastmanland YTTRANDE 1(3)

Datum Vart diarienummer

2025-09-08 RV250530
Halso- och sjukvardsforvaltningen

Regionens revisorer

YTTRANDE HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN OVER GRANSKNING AV TILLGANGLIGHET TILL
SPECIALISERAD VARD

P3a uppdrag av revisorerna har PwC fatt i uppdrag att genomféra en granskning av
tillganglighet till specialiserad vard. Granskningens syfte ar att bedéma om halso-
och sjukvardsnamnden har sikerstallt en dndamalsenlig tillgdnglighet med en god
intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen ar att halso- och sjukvardsndmnden inte helt
sakerstallt att andamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om att ha en
tillganglig vard samt hantera den uppskjutna varden.

Halso -och sjukvardsndamnden rekommenderas att:

o sdkerstalla att regionplan och forvaltningsplanen redovisar samma
nulagessiffor for indikatorn om andel vantande patienter som vantat 90
dagar eller kortare till operation/atgard inom specialiserad vard.

e sakerstdlla att de malsattningar som finns i Region Vastmanland for forsta
kontakt och operation/atgard éverensstimmer med de krav som stélls i
den nationella lagstadgade vardgarantin.

e ge halso-och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att kontinuerligt utvardera
de satsningar som gors for att forbattra tillgangligheten, och att
aterkoppla detta till n&mnden.

e sikerstalla en effektiv styrning genom att i storre utstrackning agera pa
rapporterade malavvikelser och att vidta lampliga atgarder for att sdkra
maluppfyllelse.

o sakerstalla att det finns en tydlig prioritering som inkluderar
konsekvensbeskrivningar och éverviaganden mellan verksamhetsmal och
ekonomiska mal.

Halso- och sjukvardsnamndens yttrande:

Halso- och sjukvardsnamnden fattade 2023-11-13, §144, beslut om en
viljeinriktning att minska hyrbemanning i syfte att skapa en stabil och varaktig
bemanning med egha medarbetare. Beslutet fattades for att langsiktigt
sakerstalla patientsdakerheten, skapa en god tillganglighet och minska kostnader,
dven om det riskerade att pa kort sikt innebadra tillfalligt minskad tillgdnglighet.
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Det ar ett beslut som dven flera andra regioner nationellt har en liknande
inriktning kring.

Det ar viktigt att lyfta fram att granskningen enbart géller vard som bedémts
kunna vanta. Region Vastmanland har en god tillganglighet for akuta besok samt
for vard som inte kan vanta. Ur nationell synvinkel har vi inte en avvikande
utveckling av tillgangligheten, utan foljer rikets utveckling, men pa en battre niva.

Skillnader i nulagessiffror mellan regionplan och forvaltningsplan ar naturligtvis
inte bra. Framover kommer framtagande av utfall samordnas for att undvika att
detta upprepas.

Region Vastmanlands mal ar sjalvklart att uppfylla den nationella vardgarantin.
Formuleringarna om att uppna vardgarantin till 90 % foér operation/atgard
respektive 95 % for forsta kontakt till januari 2027 ar endast delmal, vilket
kommer att fortydligas i kommande férvaltningsplan.

| Region Vastmanland finns en god struktur géllande att styra och félja upp
tillgangligheten. Alla verksamheter maste I6pande inkomma med atgardsplaner
for hur vardgarantin ska uppnas. Detta ska dven sakerstéllas nar
produktionsplaner tas fram, da dessa ska innehalla en plan for hur vardgarantin
ska uppnas.

Tillgangligheten rapporteras kontinuerligt till namnden, vid varje manadsrapport.
Extra eller nya insatser rapporteras sarskilt, som exempelvis EPOS eller fler 6ppna
operationssalar. Statsbidragen for tillgdnglighet och vad de anvants till
rapporteras ocksa regelbundet. Vid avvikande/negativa trender sa berérs de
sarskilt vid manadens rapportering till ndmnden.

Region Vastmanland har vl utarbetade och kraftfulla dtgarder som just nu
genomfors och ska paborijas for att forbattra tillgangligheten. EPOS verksamhet ar
fortfarande under uppbyggnad och forbattrar kontinuerligt tillgangligheten till
operation. Vi satsar aven pa att utdka var operationssalskapacitet i Vasteras. Alla
verksamheter ser 6ver sin mottagningsverksamhet I6pande, och utéver att 6ka
sin produktion tas det fram flertalet fordandringar i arbetssatt, vilket minskar
behov av antal besok med bibehallen kvalitet géllande utfall - till exempel
géllande hérapparatutprovning och stralbehandling av cancer. Styrkorna i detta
arbete ar att det sker i god samverkan med fackforbund och kommunala
verksamheter samt i samrad med 6vriga regioner inom Sjukvardsregion
Mellansverige.

En mycket viktig parameter i arbetet med vardfloden ar att strukturera dessa
infor 6ppningen av Nytt akutsjukhus Vasteras, vilket medfor en stor mangd
forandrade arbetssatt.

En god tillgénglighet har trots de senaste arens post-covidutmaningar, stora
ekonomiska utmaningar samt kraftigt sénkt andel inhyrd personal kunnat
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bibehallas genom ansvarstagande chefer och mycket engagerade och hangivna
medarbetare.

Det kan finnas ett motsatsforhallande mellan ekonomiska krav och tillganglighet,
vilket beskrivits ovan avseende hyrbemanning dar namnden gjorde avvagningen

att arbetet med oberoende hyr kunde fa negativ konsekvens for tillgangligheten

for de minst prioriterade medicinska tillstanden som kan véanta.

Avslutningsvis kan invanarna i Region Vastmanland kanna sig trygga med att de i
dagslaget far en god sjukvard med en hog tillgénglighet ur en nationell jamforelse
och att de fore 2029 kommer att fa vard inom den nationella vardgarantin.

For hélso- och sjukvardsnamnden

Lina Ekengren Lars Almroth
Ordférande Hélso- och sjukvardsdirektor
Halso- och sjukvardsnamnden
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