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SAMMANFATTNING

Forstudien har undersékt mojligheterna att sékerstilla kostnadseffektiv och
patientsaker forsorjning av FDG (fluordeoxiglukos) for PET/CT-verksamhet
inom Mellansvenska sjukvardsregionen. Detta da en spridning av PET/CT-
verksamhet fran vara universitetssjukhus till Iansjukhusen ar nédvandiga for
att uppna en jamlik sjukvard i Sverige. Studien visar att den initiala ansatsen
om samdgande av cyklotronanldggningar inte utgor en enkelt framkomlig
vag. | stallet rekommenderas en stegvis implementation via
samverkansavtal mellan regioner, med start i ett pilotavtal mellan Region
Vastmanland och Region Uppsala. Som alternativ eller komplement bor
mojligheten till upphandling via LOU utredas vidare.
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1 FORUTSATTNINGAR

11 Bakgrund
PET/CT (positronemissionstomografi kombinerat med datortomografi) &r idag ett

centralt diagnostiskt verktyg, sarskilt inom cancersjukvarden. Det ingar i samtliga
nationella vardprogram fér cancer och behovet 6kar snabbt. | dagsldget finns
dock PET/CT huvudsakligen pa universitetssjukhus samt pa nagra fa lanssjukhus i
sddra Sverige. Detta leder till betydande ojamlikhet: cirka 2,5 per 1 000 invanare
undersdks med PET varje ar i Region Vastmanland, jamfort med 5,5 per 1 000 i
Uppsala och 11 per 1 000 i Danmark.

For att kunna genomféra en PET-undersokning kréavs tillgang till FDG, ett kortlivat
radioaktivt sparamne med en halveringstid pa cirka 110 minuter. Eftersom
cyklotroner ar mycket kostsamma att bygga och driva &r det inte realistiskt for
Ianssjukhus att ha egen produktion. Detta skapar juridiska och ekonomiska
utmaningar fér mindre regioner som behover fa FDG levererat fran narliggande
produktionsenheter.

| Sjukvardsregion Mellansverige, omfattande Dalarna, Virmland, Gavleborg,
Vistmanland, Orebro, Sérmland och Uppsala, finns tva lokala
cyklotronanlaggningar:

e En dldre cyklotron i drift och en under installation i Uppsala.

e En ny cyklotron i Orebro som kan producera men dnnu inte &r i full drift
och dar nédvandiga tillstand for tillverkning annu saknas.

Dessa anldggningar har kapacitet att tillsammans tillgodose hela mellansvenska
sjukvardsregionens behov av isotoper. Dock férsvarar stranga regleringar av
Iakemedelstillverkning och regelverket kring upphandling forsaljning till andra
regioner dn den egna. Detta innebar problem bade for producent av isotop, som
behéver hdmta hem sina investeringar, och fér konsument av isotop utanfor
regioner med cyklotron, som behdver isotop for att kunna bedriva PET-
verksamhet.

Internationella leverantérer av isotop finns i bl.a. Finland och Norge.
Upphandling fran dessa dar mojlig, men de ekonomiska och miljémassiga
kostnaderna blir mycket hga da flygtransport krdvs med tanke pa isotopernas
korta halveringstid. Det innebar ocksa logistiska svarigheter pa flera plan: dels blir
transporterna vaderberoende och kan stédllas in med kort varsel, dels bekymmer
lokalt da transporterna av isotop anldnder senare under dagen vilket férsvarar
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planering av verksamhet. Flera PET-CT utforare, inklusive Orebro, anvinder i
dagslaget detta men kostnad per patientdos ar enormt hég jamfért med egen
produktion. Leveransen &r ocksa beroende av besvarlig logistik och backup-
I6sning saknas vid utebliven leverans.

Region Vastmanland planerar att fran 2026 etablera PET-verksamhet i egen regi.
Region Sérmland och Gavleborg ser 6ver méjligheter till framtida investering.
Region Dalarna och Varmland har dven PET-CT i planeringen pa langre sikt och
verksamhetscheferna i sjukvardsregion Mellansverige ar eniga i att alla sju
regioner behéver en egen PET-CT inom en 10-arsperiod. En langsiktig 16sning
krévs for att sdkerstélla tillgang till isotoper inom Sjukvardsregionen och med en
hallbar ekonomi.

1.2 Syfte

Syftet var att utreda hur FDG-férsorjningen i Mellansvenska Sjukvardsregionen
kan sdkras nar PET/CT flyttar ut utanfor universitetssjukhusen. Initialt
fokuserades pa samagande, men vi har efterhand justerat fokus nir det
framkom att intresse for saméagande hos cyklotrondgarna var litet och da
mojlighet till férsorjning via upphandling/samverkan bedéms framkomligt.
Syftet ar att beskriva ett antal majliga 16sningar for att pa olika satt sikra FDG-
forsorjning for hela Sjukvardsregion Mellansverige, férbattra resursutnyttjandet,
6ka redundansen vid driftstérningar och minska beroendet av dyra
transportkostnader.

13 Avgransning

Forstudien har avgransats till att omfatta FDG-forsorjning fér PET/CT-verksamhet
inom Mellansvenska sjukvardsregionen. Andra radioaktiva sparamnen eller
isotoper har inte ingdtt i studien. Detaljerade ekonomiska kalkyler for
samdgande har inte genomforts da denna I6sning tidigt bedémdes som icke
framkomlig.

2 GENOMFORANDE

2.1 Tidplan
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Forstudien ska genomfdras under perioden mars 2025 — juni 2025. Ursprungligt
leveransdatum 2025-06-30 som sedemera forlangdes till 2025-09-30.

2.2 Resurser som deltagit i forstudien
Bestdllare:
Sjukvardsregion Mellansverige, Halso-och sjukvardsdirektérerna.

Uppdragsdgare:
Jonas Cederberg, Omradeschef, Region Vastmanland

Forstudieledare:
Helena Osterberg, Omradescontroller, Region Vistmanland

Styrgrupp:
Jonas Selmeryd, Verksamhetschef Fysiologkliniken, Region Vastmanland
Ulrika Foldevi, Verksamhetschef Rontgenkliniken, Region Vastmanland

Informationsldmnare:

Jenny Sigurdsson, Verksamhetschef Juridik och Informationssédkerhet, Region,
Vastmanland

Kristina Below, Inképsjurist fran Inkdp, Region Vastmanland/Sérmland
Andreas Rossi, Kategoriledare Inkép, Region Vastmanland/Sérmland
Love Ivraeus, Upphandlingsjurist, Region Orebro

Joakim Persson, Ekonomicontroller, Region Orebro

Anne Nilsson, Chefsjurist, Region Uppsala

Carl Martin Golstam, Regionjurist, Region Uppsala

Maud Sehlstedt, Controller, Region Uppsala

Karl-Johan Lindner, Verksamhetschef Likemedel, Region Vdstmanland
Patrik Puhony, Omradeschef - Akademiska laboratoriet, Bild- och
funktionsmedicinskt centrum, Ldkemedel och farmaci samt Medicinsk
teknik och fysik, Akademiska sjukhuset

Erik Samén, Verksamhetschef, Karolinska Universitetssjukhuset

Eva Norrman, Verksamhetschef, Region Orebro

Verksamhetsgrupp radiologi

Jorgen Striem, Forbundsdirektor, Skandionkliniken

Helena Henriksson, Férbundsjurist SKR

Lisette Hultgren, tf Gruppchef, Enheten Upphandling, Inkép Sérmland-
Vastmanland

Nina Radojkovic, Upphandlingsjurist B3 Upphandling
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23 Kostnader

Ingen budget och inga kostnader for forstudien.

24 Metod

Nuldgesanalysen har infattat faktainsamling med hjélp av forstudiedeltagares
material och intervju. Forstudien har innefattat 7 h styrgruppsméten, ca 13 h
arbetsgruppsmoten samt en stor mangd individuellt nedlagd tid.

Forstudien har genomforts genom dessa informationskallor:

e Juridiska konsultationer med regionjurister och upphandlingsjurister
inom Region Sérmland, Uppsala och Orebro samt SKR.

e Omvarldsbevakning av andra regioners I6sningar genom samtal med
ansvariga vid cyklotronanldggningar och PET/CT-verksamheter i
Ostergétland, J6nkoping, Skane, Stockholm, Orebro och Uppsala.

e Kontakter med potentiella internationella leverantorer (NMS och
Curium).

e  Workshops med berorda parter.

25 Erfarenheter fran genomforandet
Under forstudiens gang blev det tidigt tydligt att intresset for samédgande fran

Uppsala och Orebro var mycket begrinsat. Skandionkliniken namndes som ett
varnande exempel. Detta ledde till att fokus férskéts mot att utreda alternativa
l6sningar som samverkansavtal och upphandlingsmodeller. Det har ocksa blivit
uppenbart att prejudikat saknas vad géller samtliga analyserade I6sningar varfor
juridisk risk kommer foreligga oavsett vilken strategi som valjs.

3 RESULTAT AV FORSTUDIEN

3.1 Nulége utbyggnad av PET-DT i Samverkansregion Mellansverige

Sammanfattning
VC-gruppen Radiologi har pa uppdrag av Produktionsradet utrett behovet av
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utbyggnad av PET-DT-verksamheten i Samverkansregion Mellansverige, med
fokus pa nuvarande ldge, prognoser fér framtida behov och
hallbarhetsperspektiv. PET-DT, som kombinerar funktionell bildtagning och
anatomisk avbildning, anvdnds framst inom cancerdiagnostik och har dven
potential for anvandning inom flera andra kliniska omraden. Prognosen visar ett
O6kande behov av PET-diagnostik, och férslaget ar att alla regioner i
Mellansverige ska ha PET-DT i drift, eller planering for driftsdttning senast 2035.

Arendebeskrivning

VC-gruppen Radiologi har pa uppdrag av Produktionsrddet undersokt och
diskuterat en fortsatt utbyggnad av PET-DT-verksamheten for invanarna i
Samverkansregion Mellansverige. Den senaste rapporten fran 2018
kompletterade tidigare rapporter fran 2013 och 2016. Denna rapport innehaller
uppdateringar i nuldgesbeskrivning, prognos fér framtida behov samt
rekommendationer fran verksamhetschefsgruppen fér kommande utbyggnad.

Nuldge for PET-verksamhet i regionen

Gévleborg: Ett beslut om inférande av PET-DT har fattats av HSN efter
granskning av en forstudie fran 2021 samt en férdjupad utredning genomférd
under 2023. Fastighetsforvaltningen har fatt i uppdrag att utreda praktiska
forutsattningar, med en forvantad aterkoppling under 2025.

Sérmland: Funderingar pa att placera PET-DT i Eskilstuna, men kraver
ombyggnationer. Politisk ledning involverad sedan 2022.

Varmland: Politisk dnskan om egen PET-verksamhet. Lokaler i det nya
réntgenhuset dr forberedda, och huset berédknas sta klart 2034. Regionen har
redan egen granskningskompetens

Vdstmanland: PET-DT finns med i investeringsplanerna. Tempordr |6sning
planeras fran 2026 och fast installation 2030.

Uppsala: Behover uttka kapaciteten med en extra PET-DT inom en snar framtid.
Orebro: Ny PET-DT i drift, har bra kapacitet i relation till inflodet.

Dalarna: Patienter undersdks i Uppsala och bilder granskas i Dalarna. Férstudie
for egen PET-DT paborjad.
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Prognos

Det uppskattade behovet av PET-diagnostik i Mellansverige &r i nuliget 4-5
undersékningar per 1000 invanare. Detta forvantas 6ka under de kommande
aren bland annat pa grund av fler vardprogram och lingre uppféljningstider som
resultat av forlangd 6verlevnad. Som jamforelse gér Danmark cirka 13
undersdkningar per 1000 invanare.

Hallbarhetsperspektiv

Milj6: En geografisk spridning av PET-DT i regionen ar att féredra fér att
minimera patienttransporter. Aven transport av isotoper bor beaktas.
Utbyggnaden ska félja det 6kade behovet for att minska miljépaverkan.

Manskliga rattigheter: Barn som genomgar PET-DT undersékningar &r fa men kan
forvéntas oka. Det dr 6nskvart att barn underséks i sin hemregion nar det &r
mdjligt och sdkert.

Invanarperspektiv: Okad tillgéng till PET-DT innebér bittre tillgénglighet, jamlik
vard och en mer lokal vard f6r invanarna. Vi ser idag en tydlig koppling mellan
langre resvadg till undersokning och ldgre utnyttjandegrad.

Forslag till beslut

Senast ar 2035 bor alla regioner i sjukvardsregion Mellansverige ha egen PET-DT
i drift eller vara i planeringsstadiet for driftsattning. Fram till dess bor
patientfléden samordnas inom sjukvardsregionen for att balansera resurser och
tillgdnglighet.

Uppféljning

VC-gruppen i Radiologi 6nskar aterkoppling efter diskussion i Produktionsrad
och/eller Ledningsgrupp. VC-gruppen fortsitter att félja utvecklingen och
behovet av PET-DT samt nédvandig kompetensférsérjning.

Ekonomiska perspektivet

Nér det géller det ekonomiska perspektivet sa har vi inte beskrivit alternativ p&
ekonomisk fordelning av investeringskostnader och driftkostnader mellan
regioner eftersom vi i nuldget inte vet efterfragan av kapacitet fran varje region.
Ett annat skal till att vi inte har analyserat detta &r for att intresset for
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samdgande av cyklotroner i nuldget inte finns inom Mellansvenska
Sjukvardsregionens cyklotronverksamheter.

Underlag har emellertid samlats in for att jamféra kostnader for
regional/offentlig relativt privat/internationell FDG-férsérjning. For att
undersoka 10 patienter pa en undersékningsdag behdvs ca 10-15 GBq beroende
pa transporttid och kamerans kanslighet. Vid handel med FDG mellan regioner
ligger priserna pa 3400-4500 kr/GBq. Det ldgre priset kommer fran region som
uttalat prissatter enligt sjdlvkostnadsprincipen vilket ar det som generellt galler
vid interregional handel idag. Till detta kommer kostnad fér markbaserad
transport vilket ofta I6ses med egna regionala logistikkedjor till en kostnad som i
sammanhanget beddms vara forsumbar. Vissa interregionala logistikkedjor
kraver bldljustransport for att inte férlora tid, och med det aktivitet, vilket
medfor vissa kostnader (10-15 tkr per transport motsvarande ca 1000-1500
kr/patientdos). Vid kép fran privata internationella leverantérer finns enbart
grova listpriser att tillgad och dessa kan se annorlunda ut efter en upphandling.
Grovt ligger priserna pa 5500-6000 kr/GBq fér FDG. Emellertid bedéms
marktransport ej vara ett realistiskt alternativ varken fran Norge eller Finland
utan flygtransport kravs vilket kostar 100-140 tkr per transport (10-14
tkr/patientdos) vid privat charter. Det kan finns méjlighet utnyttja delad
transport med andra regioner vilket skulle halvera kostnaden, alternativt frakta
med reguljarflyg+taxi till en kostnad om ca 11 tkr per transport
(1100/patientdos). | praktiken kan man dock anta att bade delad transport och
transport med reguljarflyg kan vara svart fa till regelmassigt. Ett ytterligare
alternativ skulle kunna vara att utnyttja det regionagda Svenskt Ambulansflyg —
forfragan till dessa har utgatt och man utreder fragan. Sammanfattningsvis blir
kostnaden vid kép fran internationell leverant6r betydligt hégre och drivs till stor
del av transportkostnader. Om man antar ett dagsbehov om 10GBq for att
undersoka 10 patienter blir kostnaden utifrdn ovanstdende som lagst ca 3500
kr/patientdos vid sjdlvkostnadspris och férsumbara transportkostnader och som
hdgst 20 000 kr/patient vid kop fran internationell leverantér med chartrat flyg.

3.2 Onskat lage
Det 6nskade ldget ar att alla regioner inom Mellansvenska sjukvardsregionen ska

ha tillgang till kostnadseffektiv och sdker FDG-forsérjning som mojliggér:
e Jamlik tillgang till PET/CT-diagnostik fér alla invénare
e Kostnader i nivd med sjilvkostnadspris

e Robust forsorjning med backup-majligheter
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33

Juridiskt hallbara avtalsformer

Majlighet till successiv utbyggnad av PET/CT-verksamhet vid ldnssjukhus

Omvaérldsanalys

Andra regioner i Sverige har 16st FDG-forsorjningen pa olika sitt:

Sydostra sjukvardsregionen: Gemensam produktionsenhet "CORPUS" i
Linkdping som forsorjer Jonkdping med FDG till sjélvkostnadspris.
Marktransport utnyttjas. Kostnaden for Jonkoping &r i storleksordningen
5 tkr per patientdos inklusive transport

Region Skane: Egen produktion i Malmé som férsérjer Kristianstad och
Véxjoé med FDG utifran sjélvkostnadspris och med marktransport

Region Stockholm: Cyklotron pa Karolinska férsérjer Region Stockholm
och agerar backup till Uppsala och Orebro vid driftstérningar/utebliven
leverans fran primar kélla. Traditionellt har blaljustransport anvénts for
att garantera snabb leverans i rusningstrafik vilket har gjort att priset per
patientdos varit ca 8 tkr inklusive transport.

Region Uppland: Har en dldre cyklotron och haller fér ndrvarande pa
med att komplettera detta med en ny cyklotron som berdknas tas i drift
under 2026. Region Uppsala har tillfragats om vilja och kapacitet finns
att forsdrja Vasteras med FDG utifran principen om sjdlvkostnadspris
vilket har besvarats jakande dven om detaljer kring tidsplan och faktisk
kapacitet inte kan besvaras i nuliget.

Region Orebro Lin: Ansdker i dagarna om tillverkningstillstand fran
Lakemedelsverket och kommer darefter anséka om
marknadsféringstillstand. Man raknar med att alla tillstand for att
producera och leverera FDG kommer finnas pa plats i slutet av 2026.
Kapacitetsmissigt finns 6verskottskapacitet vilket medfér méjlighet
leverera FDG till ndraliggande regioner. Man kan i nuldget inte uttala sig
om prisbild vid framtida FDG-férsorjning.

Etablerade privata leverantérer:

Curium, Finland: Privat cyklotronverksamhet som levererar till Orebro i
vantan pa att deras cyklotron godkénts for produktion samt agerar
backup till flera andra regioner vid leveransstérningar (bl.a. J6nkdping,
Linképing och Karolinska). Transport sker med flyg dar bara
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transportkostnaden utgdr kan utgéra upp mot 100-140 tkr per transport
om privat chartrade plan utnyttjas. Kostnaden om reguljarflyg kan
utnyttjas lgre, men utifrén erfarenheter fran bland annat Orebro och
J6nkoping &r det svart logistiskt fa till transport med reguljarflyg.

¢ Norsk medisinsk syklotroncenter (NMS), Oslo, Norge: Universitetsagd
cyklotron som bedrivs i bolagsform tillsammans med GE Healthcare.
Forsorjer stora delar av Norge med FDG. Nagon stérre forséljning sker
inte mot Sverige, men Region Orebro har gjort en del kop av sparimne
fran NMS. Leverans kraver chartrad flygtransport till en skattad kostnad
om 120 tkr per transport.

Erfarenheter kring samégande genom kommun- eller regionférbund:

e Skandionkliniken: ar Sveriges nationella center for stralbehandling med
protoner och ligger i Uppsala. Kliniken 6ppnade 2015 och dr den enda i
Sverige som erbjuder protonstrélning fér behandling av cancer och andra
tumdrsjukdomar. Pa grund av mycket hoga investeringskostnader valde
man att driva Skandionkliniken som ett samarbete mellan sju svenska
regioner, vilket innebdr att patienter frén hela landet kan fa behandling
dar. Efter intervju med férbundsdirektoren fér Skandionkliniken
framkom att han avrader ifran att skapa ett Kommunalférbund for
cyklotronverksamheten fér dd maste man komma éverens om
upphandling, administration, ekonomi och inkdp, det ar hoga
omkostnader for Kommunférbund. Utmaningen med Kommunférbund
ar att hitta formerna fér hur man ekonomiskt och organisatoriskt ska
samarbeta. D3 dr det béttre att Uppsala och Orebro ager cyklotronen
och att Ovriga regioner nyttjar den.

34 Majliga l6sningar

3.4.1 Multilateral samverkanséverenskommelse fér hela sjukvdrdsregionen
Upplagg/konstruktion: En gemensam éverenskommelse mellan alla sju regioner
i Mellansveriges sjukvardsregion skulle etablera en sammanhallen struktur fér
FDG-forsérjning. Modellen bygger pa att skapa en "Mellansvenska
Sjukvardsregionens PET/CT-samverkan" med gemensam styrgrupp, transparenta
fordelningsprinciper for bade patienter och FDG-leveranser, samt en
kostnadsférdelningsmodell baserad pa sjalvkostnadsprincipen. Strukturen skulle
dven omfatta gemensam kapacitetsplanering och principer fér framtida
investeringar i produktionskapacitet. Viktigt att formulera avtalet sa att det r ett
gemensamt mal. Att deltagarna i samarbetet bidrar med mer &n bara
ekonomiska medel eftersom det da blir ett kép och inte ett samarbete.
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Juridisk grund

e 9kap. 37 § kommunallagen om samverkan mellan kommuner och
regioner

e Hamburg-domen (C-480/06) som klargér att faktisk samverkan inte
omfattas av upphandlingsdirektiven — & numera en del av LOU: 3 kap.
17 - 18 §§ upphandling mellan upphandlande myndigheter. Dessutom
har det kommit ett senare avgérande fran EU-domstolen som ror
stodtjanster (IT-system) till raddningstjansten.

e  For att det ska vara ett regelrdtt samarbete, dvs. félja lagen krévs
foljande:

1. Upphandlingen syftar till att upprétta eller reglera formerna fér
ett samarbete mellan myndigheterna som ska sakerstilla att de
offentliga tjanster som myndigheterna ska utféra tillhandahalls
for att uppna myndigheternas gemensamma mal,

2. Samarbetet styrs endast av 6vervdaganden som hanger samman
med allmanintresset, och

3. Myndigheterna pa den 6ppna marknaden utévar mindre dn 20
procent av den verksamhet som berérs av samarbetet.

Fordelar

e Stordriftsférdelar och optimerad resursanviandning

¢ Enbhetliga villkor for alla deltagande regioner

e Stark férhandlingsposition gentemot externa aktorer
e Mobjliggor langsiktig strategisk planering

Nackdelar

e Komplex férhandlingsprocess mellan sju regioner
e Risk for langdragna beslutsprocesser

e Svart att balansera olika regionala intressen

e Kraver omfattande initial samordning

Bed6émd sannolikhet fér framgang: Medel

Risker

e Svarigheter att na konsensus i alla fragor
e Risk for intressekonflikter kring framtida investeringar
e Komplexitet kan fordréja implementation
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e Sannolikheten for att privat aktér utmanar arrangemanget réttsligt r
hog

e Risk att avtalet utformas och/eller tillimpas s3 att det blir kép av tjinst
eller vara och inte ett samarbete.

e Forenat med legala risker kopplade till osdkerhet i bedémningar om
samverkan ger undantag fran tillampning av LOU.

e Risk for sanktionsavgifter och skadestandskrav om utrymmet for
samverkan visar sig vara missbedémt

e Risk for kostsam nodlsning i hdndelse av att tillgdng genom samverkan
maste avvecklas pa kort varsel pa grund av att den underkints juridiskt

e Kan leda till processer. Overprévning av avtalets giltighet i
forvaltningsratt ar ett alternativ och paféljande mal om skadestdnd i
allman domstol. Upphandlingsskadeavgift om Konkurrensverket anser
att det dr fraga om kop av tjanst och inte samarbetet. Nu géller att
Konkurrensverket beslutar om att avgift (b6ter) ska utgd och att part
som ej ar n&jd kan 6verklaga till férvaltningsratt (och vidare).

3.4.2 Stegvis utbyggnad genom bilaterala samverkansavtal
Upplagg/konstruktion: Detta alternativ innebér att bérja med pilotavtal mellan
enskilda regioner som sedan successivt utvidgas. Uppsala skulle kunna fungera
som nav for den éstra delen av sjukvérdsregionen medan Orebro betjinar den
vastra delen. Varje avtal bygger pa samma grundprinciper med gemensam
remissmottagning, faktisk samverkan kring varduppdrag, férdelning av
patientundersékningar mellan regioner utifran narhetsprincip, tillginglighet och
modalitet och ekonomiska transaktioner enligt sjdlvkostnadsprincipen. Viktigt att
formulera avtalet utifran ett gemensamt mal och att samtliga deltagarna i
samarbetet bidrar med mer &n bara ekonomiska medel eftersom det da blir ett
kdp och inte ett samarbete.

Juridisk grund

e 9kap. 37 § kommunallagen
e Det s.k. Hamburg-undantaget, férutsatt att de kriterier som géller for
dess tillamplighet ar uppfyllda (se 2.9.1)

Fordelar

e Snabbare implementation mojlig

e Flexibilitet att anpassa avtal efter lokala férutsattningar

e Ldgre initial komplexitet an samverkan inom Sjukvardsregionen
e Mdjlighet att testa och utveckla modellen gradvis

Nackdelar
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e Risk for obalans mellan regionernas respektive prestation innebirande
att Hamburg-undantagets tillamplighet kan ifragaséttas

e Kan skapa suboptimering

e Administrativt tungt med manga separata avtal

Bedomd sannolikhet for framgang: Hog
Risker

¢ Fragmentering av samarbetet

e Svart att senare konsolidera till enhetlig struktur

e Sannolikheten for att privat aktér utmanar arrangemanget rittsligt ar
hog

e Risk att avtalet utformas och/eller tillampas sa att det blir kép av tjanst
eller vara och inte ett samarbete.

e Fdrenat med legala risker kopplade till osakerhet i bedémningar om
samverkan ger undantag fran tillimpning av LOU.

e Risk for sanktionsavgifter och skadestandskrav om utrymmet for
samverkan visar sig vara misshedémt

e Risk for kostsam n6dl6sning i hdndelse av att tillgdng genom samverkan
maste avvecklas pa kort varsel pa grund av att den underkints juridiskt

e Kan leda till processer. Overprdvning av avtalets giltighet i
forvaltningsratt &r ett alternativ och paféljande mal om skadestand i
allman domstol. Upphandlingsskadeavgift om Konkurrensverket anser
att det &r frdga om kop av tjdnst och inte samarbetet. Nu giller att
Konkurrensverket beslutar om att avgift (boter) ska utgé och att part
som ej ar n6jd kan dverklaga till férvaltningsratt (och vidare).

3.4.3 Enskild regional direktupphandling

Upplégg/konstruktion: En majlig 16sning skulle kunna vara att en direkt
upphandling gérs dar upphandlande region ingar avtal med en annan region med
hénvisning till att en direkt upphandling kan géras om det finns tekniska skl
enligt undantagsregeln i LOU 6 kap 14 §. Argumentationen skulle i sa fall bygga
pa att den korta halveringstiden och att FDG inte gér att spara i kombination
med en ekonomisk orimlig kostnad och osaker leveranssikerhet vid flygtransport
utgdr synnerliga skal som gor att reell konkurrens inte anses féreligga. |
upphandlingsunderlaget kan da obligatoriska krav pa att transportavsténd far
uppga till ett visst maxavstand samt miljékrav gillande transporter stillas.

En strategi for att pavisa franvaron av konkurrens skulle kunna vara att forst
genomfora en ordinarie upphandling enligt LOU med takpriser relaterade till den
budget som den upphandlande enheten har for projektet. Om denna
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upphandling resulterar i att inga anbud inkommer eller att samtliga anbud
dverstiger takpriserna, kan detta anvandas som dokumentation for att
konkurrens saknas pa marknaden, vilket da skulle kunna motivera en
efterfoljande direktupphandling fran en regionégd cyklotron enligt

undantagsregeln for tekniska skal.

Konkurrensverket har en vagledning som avser just tillimpningen av
undantagsregeln tekniska skal: Vagledning: Undantaget fér tekniska skl vid

offentlig upphandling | Konkurrensverket.

Juridisk grund

e Undantagsregeln 6 kap. 14 § LOU 2:a stycket avseende tekniska skl
e Enligt EU-domstolens praxis ska foljande villkor vara uppfylida for att

undantagsregeln ska gilla:

o det ska pa grund av tekniska skal inte finnas nagon konkurrens,
det vill sdga att ingen annan leverantor kan utféra kontraktet,
o det ska inte finnas nagot rimligt alternativ sa som en liknande

produkt eller tjdnst och

o avsaknaden av konkurrens far inte bero pa en konstruerad
avgransning av férutsattningarna fér upphandlingen.

Fordelar

e Snabb Iésning for enskild region

e Ingen samordning med andra regioner kravs

e Direkt kontroll 6ver processen

Nackdelar

e Bevisbordan aligger den kdpande regionen och det stills héga krav samt
att tilldmpningen av undantagsregeln ska ske restriktivt
o Tillvdgagangssattet dr oprévat vilket 6ppnar upp for dverklaganden

e Direktupphandling ska tolkas restriktivt

e Avsaknaden av konkurrens far inte bero pa en konstruerad avgransning

av forutsdttningarna fér upphandlingen

e Risken dr stor att en sadan tillimpning av undantagsregeln i enlighet
med de exempel som angetts ovan samt eventuella uppstallda miljékrav
och krav pa transportavstand inte kommer att godkannas av domstol vid

ett eventuellt 6verklagande

Bedomd sannolikhet for framgang: Medel

Risker
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o Mycket hog risk for dverprovning fran forbigangna leverantérer,
ogiltigforklaring samt skadestandsprocess.

e Konkurrensverket kan utdéma upphandlingsskadeavgift (upp till 10% av
kontraktsvardet eller hégst 20 mkr)
e Personligt ansvar for beslutsfattare vid felaktig direktupphandling

3.4.4 Enskild regional upphandling enligt LOU

Upplagg/konstruktion: Varje region genomfor separat offentlig upphandling av
FDG-forsérjning enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Upphandlingen kan
ske genom ett ordinarie 6ppet eller selektivt férfarande. Krav och
utvarderingskriterier kan utformas regionalt och inkludera totalkostnad
(inklusive transport), leveranssakerhet, miljopaverkan och kvalitetsparametrar.
Bade privatdgda och offentligt dgda leverantorer — nationella savil som
internationella — far Idmna anbud. Varje region ansvarar fér sin egen process,
inklusive kvalificering, utvardering och avtalsforvaltning.

Det finns egentligen inget upphandlingsrattsligt hinder mot att en myndighet &r
leverantdr i en offentlig upphandling. Dock finns det begransningar i
Kommunallagen och Konkurrenslagen som behover iakttas och som kan
begransa denna mgjlighet. Att upphandla via LOU kan vara en méjlighet men da
behdver det klargéras om andra Regioner far Idmna anbud. SKR har tidigare
uttalat sig om att det endast bor ske pa omraden dér det saknas privat
konkurrens.

Juridisk grund

e Offentlig upphandling enligt LOU
e EU-domstolens praxis om offentliga aktérers ritt att delta i
upphandlingar
e Konkurrenslagen (2008:579)
o Enligt 3 kap. 27 § konkurrenslagen far en offentlig aktor inte
snedvrida konkurrensen genom att bedriva séljverksamhet pa
ett sdtt som inte ar affarsmassigt. Om regionen ldmnar anbud i
konkurrens med privata aktérer maste detta ske:
* Pa afférsméssiga grunder, utan subventionering med
skattemedel.
= Med separat redovisning av kostnader och intékter fér
att sdkerstalla transparens.
= Utan att utnyttja sin myndighetsstallining eller
informationsévertag.
e Kommunallagen (2017:725)
o Enligt 2 kap. 1 § kommunallagen far en region endast bedriva
verksamhet som har anknytning till dess uppgifter, dr av allmant
intresse och inte kan bedrivas lika vl av enskilda. Férsorjning av
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radiofarmaka som FDG till PET-CT &r ndra kopplat till regionens
ansvar for hélso- och sjukvard enligt hilso- och sjukvardslagen

(2017:30). Verksamheten kan ddrmed anses ligga inom ramen

for regionens kompetens.

Fordelar

e Juridiskt korrekt och flexibelt upphandlingsférfarande

e Transparent och sparbar process

e Maojlighet att utforma krav efter regionala behov och
marknadsférutsattningar

e Minskad risk for langvariga ogynnsamma avtal

Nackdelar

e Begrdnsad forhandlingsstyrka i enskilda upphandlingar

e Hog administrativ belastning for varje region

e Risk for splittrade avtal med varierande priser och villkor

e Juridisk osdkerhet om regionalt dgda leverantérers deltagande uppfyller
krav pa konkurrensneutralitet och kommunal befogenhet

e Det finns en stor risk att acceptans av offentliga anbud skulle betraktas
som konkurrensbegransande

e Det saknas rattspraxis pa omradet.

Bedomd sannolikhet fér framgang: Medel

Risker

e Mycket stor risk att regionala produktionsenheter ej limnar anbud da
rattsldget osdkert

e Risk for 6verprévningar och forseningar i tilldelning

e Risk for rattslig granskning vid offentliga leverantérers medverkan —
sarskilt vid misstanke om otillatet statsstdd, snedvriden konkurrens eller
overskridande av kommunal kompetens

3.4.5 Gemensamt regiondgt produktionsbolag

Uppligg/konstruktion: Bildande av ett gemensamt aktiebolag, "Svenska
Mellansvenska Sjukvardsregionens Cyklotronverksamhet AB", dgt av alla sju
regioner. Bolaget skulle 6verta driften av befintliga cyklotroner och ansvara fér
all produktion, distribution och framtida investeringar.

Juridisk grund

e 3 kap.11-16 §§ LOU om inhouse-undantagen, hir det om gemensam
kontroll i 3 kap, 13 § LOU.
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e 10 kap. kommunallagen om deldgda kommunala bolag, samt
uppsiktsplikt m.m.
e Etablerad praxis for regionala samagda bolag

Fordelar

e  Stark juridisk grund

e Tydlig och permanent struktur

e Professionell drift och utveckling

e Optimal samordning av investeringar

Nackdelar

¢ Komplex implementering

e Kraver 6verféring av befintliga anlaggningar, befogenheter och tillstdnd
e Langdragen process

e Hdga initiala transaktionskostnader

¢ | nuldget lagt intresse fran cyklotronverksamheter fér sddan |6sning

Bedémd sannolikhet for framgang: Hog juridiskt - Lag praktiskt
Risker

e Kraver férhandlingar om dgarandelar

e Komplexa tillstandsprocesser utifran regelverket kring
ldkemedelstillverkning

e Personaldvergangar och arbetsrattsliga fragor

e Risk for rattsprocesser foreligger, men lagre &n far manga andra
I6sningar

3.4.6 Kommunalférbund fér gemensam FDG-férsérjning
Upplégg/konstruktion: Regionerna bildar ett kommunalférbund enligt

kommunallagen for att gemensamt hantera FDG-férsérjning inom Mellansvenska
sjukvardsregionen. Kommunalférbundet skulle éverta och driva befintliga
cyklotroner eller etablera ny produktionskapacitet. Férbundet fungerar som en
sjdlvstandig juridisk person med eget férbundsstyre, egen ekonomi och egna
anstdllda. Medlemsregionerna bidrar med kapital enligt dverenskommen
fordelningsnyckel och erhaller FDG enligt faststillda volymer och priser.
Férbundet kan dven silja 6verskottskapacitet till andra regioner eller privata
aktorer for att optimera ekonomin.

Juridisk grund
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e 9kap. 1-36 §§ kommunallagen om kommunalférbund

e 3kap.11-16 §§ LOU om inhouse-undantaget for kommunalférbund

e Etablerad praxis for regionala kommunalférbund inom hélso- och
sjukvard

Fordelar

e  Stark juridisk grund med tydlig reglering i kommunallagen

e Sjalvstandig juridisk person med egen ekonomi och férvaltning

o Mbjlighet till professionell drift och langsiktig utveckling

e Medlemmarna behaller kontroll genom férbundsstyret

e Kan hantera bade drift av befintliga anldggningar och framtida
investeringar

Nackdelar

e Kréver omfattande organisationsférandringar och personalévergangar

e Komplexa férhandlingar om medlemsavgifter, réstandelar och
ekonomisk férdelning

e Administrativt tungt med egen férvaltning och beslutsstrukturer

e Svart att avveckla om samarbetet inte fungerar

e Hodga initiala transaktionskostnader f6r etablering

e | nuldget l3gt intresse fran cyklotronverksamheter fér sadan l6sning

Bedomd sannolikhet for framgang: Medel juridiskt - Ldg praktiskt

Risker

e Politiska konflikter mellan medlemsregioner om styrning och ekonomi

e Risk for ineffektiv drift pa grund av politisk styrning

e Svarigheter att attrahera och behalla kompetent personal

e Komplexa tillstandsprocesser vid éverforing av verksamhet

e Erfarenheter fran Skandionkliniken visar pa utmaningar med
kommunalférbund inom specialiserad sjukvard

e Risk for att forbundet blir en "byrakratisk tréghet" som férsvarar snabba
anpassningar

3.4.7  Sjukvardsregional upphandlingssamverkan genom Varuférsérjningen
Upplagg/konstruktion: Inom den redan etablerade Varuférsérjningen dér fem av
sju regioner inom Mellansvenska sjukvardsregionen ingar skulle upphandlingen
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kunna ske som en traditionell ramavtalsupphandling enligt 7 kap. LOU, dar
samtliga regioner i sjukvardsregionen ges ratt att avropa. Bade regionala och
privata aktorer ges mojlighet att Iamna anbud. Samverkan majliggér samordnad
kravstéllning och 6kad férhandlingsstyrka. Precis som fér 2.9.4 behéver det
klargéras om andra Regioner far lamna anbud utifrdan kommunal- och
konkurrenslagstiftningen. SKR har tidigare uttalat sig om att det endast bor ske
pa omraden dér det saknas privat konkurrens. Da leverantérer av FDG finns inom
Mellansvenska Sjukvardsregionen finns tva alternativ:

1. Upphandlingssamverkan enbart mellan képande regioner dar
leverantorsregioner i stdllet agerar anbudsgivare

2. Upphandlingssamverkan mellan samtliga ingaende regioner av backup-
forsorjning av FDG for robusthet nar intern kapacitet saknas. Detta maste da
kombineras med ett samarbetsavtal avseende den interna forsoérjningen av FDG
mellan regionerna.

Juridisk grund

e 7 kap. 10 §§ LOU (Inkdpscentraler)

e EU-domstolens praxis om offentliga aktorers deltagande
e EU:s statsstodsregler vid offentlig leveranskapacitet

e Konkurrenslagen (2008:579)

o Enligt 3 kap. 27 § konkurrenslagen far en offentlig aktor inte
snedvrida konkurrensen genom att bedriva siljverksamhet pa
ett sdtt som inte ar affarsmassigt. Om regionen ldmnar anbud i
konkurrens med privata akt6rer maste detta ske:

=  P3 affarsmassiga grunder, utan subventionering med
skattemedel.
= Med separat redovisning av kostnader och intakter for
att sdkerstalla transparens.
= Utan att utnyttja sin myndighetsstélining eller
informationsdvertag.
e Kommunallagen (2017:725)

o Enligt 2 kap. 1 § kommunallagen far en region endast bedriva
verksamhet som har anknytning till dess uppgifter, dr av allmant
intresse och inte kan bedrivas lika val av enskilda. Férsorjning av
radiofarmaka som FDG till PET-CT &r ndra kopplat till regionens
ansvar for hdlso- och sjukvard enligt hélso- och sjukvardslagen
(2017:30). Verksamheten kan darmed anses ligga inom ramen
for regionens kompetens.

Fordelar

e Transparent och rattssdaker upphandlingsform
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e Ger samlad marknadsstyrka och effektivare kravstélining
e Gemensam modell fér forsérjningsstrategi och avtalsuppfoljning

Nackdelar

e Ramavtalskonstruktion kan ha begrdnsad flexibilitet éver tid

e Svart att viga in regionala prioriteringar i en gemensam modell

e Kraver samordning mellan regionerna bade infor och efter
upphandlingen

Beddmd sannolikhet fér framgang: Medel-hog
Risker

e Om regionala leverantérer deltar finns risk fér granskning av
konkurrensneutralitet och kommunal befogenhet (Se 2.9.4)

35 Rekommenderade l6sningar

Ingen av de analyserade I8sningarna &r okomplicerad eller utan juridisk risk, men
den I6sning som bedéms ha stérst majlighet att lyckas &r stegvis implementation
av bilaterala samverkansavtal som successivt utvecklas mot en mer integrerad
struktur. | Bilaga 3 har Nina Radojkovic, Upphandlingsjurist B3 Upphandling,
genomfort en juridisk analys kring detta alternativs barighet. Tva grundldggande
forutsattningar for att lyckas med detta dr dock att 1) alla parter énskar inga
sddan samverkan vilket maste sikerstillas samt 2) att det gar att undvika
ensidighet och formulera samarbetet s3 alla parter bidrar pa ett tillrackligt sétt.

Parallellt med detta bér méjligheterna for regionala producenter av FDG att
delta i upphandling enligt LOU utredas vidare. Om juridiskt hallbara former
utifrdn konkurrens- och kommunallagstiftning kan identifieras skapas
forutsattningar for enskilda verksamheter eller verksamheter i samverkan, som
till exempel Varuférsérjningen, att pa ett enkelt och korrekt satt upphandla FDG.
inom ramen for LOU.

3.5.1 Exempel pé hur en successiv utbyggnad av samverkan skulle kunna se
ut

Fas 1: Pilotavtal mellan Region Vistmanland och Region Uppsala (Aro-1)
Konstruktion av det initiala samverkansavtalet
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Avtalet mellan Region Vastmanland och Region Uppsala utformas som ett
samverkansavtal enligt 9 kap. 37 § kommunallagen och 3 kap. 17 och 18 §§ LOU.
Centralt dr att avtalet etablerar faktisk samverkan kring ett gemensamt
varduppdrag och att det inte blir utformat som kép av tjanst eller vara. Det
tydliga gemensamma malet &r att erbjuda invanare i bdda regionerna jamlik
tillgéng till hégkvalitativ PET/CT-diagnostik ndra hemmet.

En utmaning ndr ett samarbetsavtal utformas ar att tillse att samarbetet inte
utgar endast fran den ena partens behov och att alla parter bidrar. Idag utfor
Uppsala PET/CT-undersékningar for flera regioner utéver den egna (Dalarna,
Sérmland, Vastmanland och Géavleborg). Vidare producerar man det FDG man
behover for dessa undersékningar. Samtliga parter utgors av offentligt
finansierade verksamheter utan vinstintresse och alla transaktioner sker utifran
sjdlvkostnadsprincipen. Uppsala klarar p.g.a. geografiska forutsattningar inte av
att erbjuda en tillgénglig och jamlik diagnostik ndra patienten i dagsldget — for att
klara detta behdver diagnostiken flytta ut till Idnssjukhusen. Vid ett samarbete
skulle delar av PET/CT-produktionen tas 6ver av lansortssjukhusen medan FDG-
produktionen skulle kvarsta till fullo i Uppsala. De delar av PET/CT-produktionen
som tas dver av lanssjukhusen skulle dd motsvara ldnssjukhusens bidrag till
samarbetet. Det &r viktigt att utéver detta fortsatta bygga pa med ytterligare
komponenter som lanssjukhusen kan bidra med i ett sddant samarbete for att
motivera bruket av samverkansavtal.

Ovriga komponenter som kan inga i ett sddant samarbete:

¢ Gemensam remisshantering: Regiongemensam berattigandebedémning och
prioritering av PET/CT-remisser utifran avstand, komplexitet, vintetid,
patientdnskemal och tillgdngliga resurser.

¢ Gemensam produktion: Basal PET/CT utférs i Vasteras, specialiserade
undersokningar i Uppsala. FDG levereras fran Uppsala till Vasteras.

¢ Gemensam tolkning: Successiv kompetenséverforing till Vasteras, med
granskning och stod fran erfarna ldkare i Uppsala.

¢ Personal- och kompetensutbyte: Auskultation, gemensamma utbildningar
och kompetensdagar, samt magjlig utlaning av personal vid behov.

o Kliniskt samverkansmote och MDK: Veckovisa digitala méten for diskussion
av komplexa fall, prioriteringsfragor och metodutveckling.

¢ Gemensam FDG-logistik: Produktion i Uppsala och transport till Vasteras
med gemensamma kvalitetsrutiner.

¢ Gemensam utveckling och innovation: Koordinerad metod- och teknik-
utveckling, forskningssamarbeten och erfarenhetsutbyte.
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e Kuvalitet, styrning och ekonomi: Gemensam styrgrupp, arlig uppféljning av
kvalitet, patientsdkerhet, kostnader och volymer. Samarbetet bygger pa
sjalvkostnadsprincipen —inga vinstmarginaler eller paslag.

Se Bilaga 1 for en mer detaljerad genomgang av mojliga samarbetsomraden.

Fas 2: Inkludering av Region Orebro ldn (Ar 1-4)
Strategisk utvidgning till tredje cyklotronregion

Inkluderingen av Region Orebro lin utgor ett kritiskt steg eftersom det tillfér en
andra produktionsenhet till samarbetet. Detta skapar flera strategiska fordelar:

Redundans och forsorjningstrygghet

e Uppsala och Orebro kan fungera som backup for varandra vid eventuella
driftstérningar

e Sakerstaller kontinuerlig FDG-tillgdng dven vid planerade serviceuppehall
e Minskar sarbarheten i systemet
o  Mojliggor koordinerat underhall av cyklotronerna

Geografisk optimering

o Orebro kan forsorja vistra delen av Vastmanland mer effektivt
e Kortare transportvdgar for vissa patientgrupper
e Flexibilitet i produktions- och leveransplanering

Utvidgad samverkansstruktur

e Trilateral dverenskommelse mellan Uppsala, Vastmanland och Orebro
¢ Gemensam produktionsplanering mellan de tva cyklotronenheterna
e  Utveckling av rutiner for omférdelning vid driftstorningar

e Harmonisering av kvalitetsstandarder och produktionsmetoder

Fas 3: Successiv expansion till 6vriga regioner (Ar 4-7)
Inkludering av ytterligare regioner

Efter att grundstrukturen med tva produktionsenheter etablerats kan ytterligare
regioner anslutas. Ordningen kan anpassas efter regional beredskap och behov,
exempelvis:
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e Region Sérmland - Geografisk narhet till Uppsala, etablerade
patientfléden

e Region Virmland - Naturlig koppling till Orebro, befintlig samverkan

e Region Dalarna - Central position, kan dra nytta av bada
produktionsenheterna

e Region Gavleborg - Geografisk nédrhet till Uppsala, befintlig samverkan

Utveckling av natverksstruktur

Fran trilateral till multilateral samverkan

e Etablering av regional styrgrupp och instans for remissgranskning
e Gemensam kapacitets- och investeringsplanering
e Forberedelser for framtida PET-enheter i fler regioner

Optimering av redundanssystemet
e Formaliserade rutiner for omférdelning mellan produktionsenheter
e Gemensamt kvalitetssakringssystem
e Koordinerad kompetensutveckling mellan enheterna

3.6 Nyttoanalys
Den rekommenderade I6sningen férvantas ge féljande nyttor:

e  Mojliggor start av PET/CT-verksamhet vid ldnssjukhus och ger dérmed
forutsattningar for en mer jamlik vard

e Minskar ojamlikheten i tillgang till cancerdiagnostik
e Kostnadsbesparingar jamfort med internationell leverans
o Okad férsérjningstrygghet genom multipla leverantérer

3.7 Riskanalys
Identifierade huvudrisker:

e Juridisk risk: Samverkansavtal kan underkdnnas vid réttslig prévning

e Ekonomisk risk: Risk for kostsam nédlésning om avtal underkanns
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4 REKOMMENDATION TILL FORTSATT ARBETE

Forstudien rekommenderar féljande aktiviteter:

1. Undersok forutsattningar for initialt samarbetsavtal mellan Region
Vdstmanland och Region Uppsala bade utifran parternas vilja och att
tillrdckligt bidrag till samarbetet fran bagge parter kan sikerstillas. Det
kan vara klokt géra en dverslagsberakning for kostnader kopplade till att
avtalet skulle hdvas vid eventuell 6verprévning. Om vagen bedéms
framkomlig bor arbete med att formulera och initiera ett sddant
samarbete paborjas.

2. Starta parallellt en utredning som undersoker forutsattningarna for
upphandling av FDG enligt LOU med fokus pa majlighet for regionala
producenter att Iamna anbud i sddan upphandling. Risken vad géller
detta ligger huvudsakligen pa den séljande verksamhetens sida varfér
Region Uppsala och Region Orebro bér leda ett sddant arbete. Karolinska
sjukhuset har tidigare utrett denna fraga (Se Bilaga 4) vilket kan
underldtta arbetet.

5 BILAGOR

Bilaga nr Namn Version

1 Méjlig konstruktion av samverkansavtal Region 1
Vastmanland och Region Uppsala.docx

2 Minnesanteckningar juridisk dialog mellan Region
Vastmanland och Uppsala kring férutsattningar for 1
samverkan FDG 250627.docx

3 samt Forutsattningar for Hamburgsamarbete avseende

underbilagor 3-1, | PET/CT-verksamheten inklusive FDG forsérjning 1

3-2och 3-3
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4 PM analys juridiska forutsattningar for forséljning av 1
radiofarmaka fran Karolinska 2021

6 FORKORTNINGAR OCH DEFINITIONER

¢ FDG: Fluordeoxiglukos - radioaktivt spardmne fér PET-undersdkningar
¢ PET/CT: Positronemissionstomografi kombinerat med datortomografi
¢ LOU: Lagen om offentlig upphandling

e SKR: Sveriges Kommuner och Regioner

e NMS: Norsk Medisinsk Syklotronsenter

e GBq: Gigabecquerel - matt pa radioaktivitet

7 BESLUT

Beslut — Kryssa i rutan for ratt alternativ JA | NEJ | Kommentar

Beslut att godkdnna genomférd forstudie

Datum: 23// b ,L 5_47 Datum: 3()»/0— L0 e

Underskrift av Forstudieledaren

/ . g—— d &
A Aee Osterloea
Namnfortydligande| / Namnfortydligande ‘)
Lars Almroth w Helena Osterberg

(Ange om godkdnnandet ovan har ersatts av en elektronisk sighatur i projektverktyget Avima)



