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Manadsrapport

Perioden i korthet

Under aret har det legat stort fokus pa att genomféra ekonomiska besparingar
samtidigt som varden utvecklas med ett stort antal aktiviteter i forvaltningsplanen.
Mycket handlar om att 6ka vardens kapacitet for att battre mota invanarnas behov.

Efter tio manader kan vi konstatera att forvaltningen har lyckats sanka
kostnadsnivan genom flera riktade sparatgirder, dar minskad arbetad tid och
minskad anvdndning av hyrbemanning haft sarskilt stor effekt. Den kontinuerliga
uppfoljningen av arbetad tid och genomforda atgarder visar att planerade
besparingar ger tydliga resultat, och effekten ligger 6ver tidigare atgardsplaner,
aven om det aterstar en del innan full effekt uppnas.

Samtidigt har verksamheten kunnat erbjuda fler vardplatser dn foregaende ar, med
lagre beldggningsgrad, farre utlokaliserade patienter, kortare
utskrivningsprocesser och firre aterinliggningar. Aven antalet invinare som
vantar pd mottagningsbesok eller operation har minskat och tillgédngligheten inom
BUP har forbattrats. Detta tyder pa att verksamheten bemannar mer effektivt och
utvecklar nya arbetssitt for att mota invanarnas behov. Det ar ett resultat av ett
hart arbete fran bade medarbetare och chefer, vilket ger tillforsikt for en langsiktigt
hallbar utveckling.

I denna rapport presenteras en forbattrad prognos, diar det ekonomiska resultatet
ar en kombination av besparingar, effektiviseringar och dkade statsbidrag.
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Framtid och utmaningar

Trots att antalet vintande i den specialiserade varden har minskat och fler invanare
far kontakt med sin vardcentral inom uppsatta tidsramar, visar utfall till och med
oktober att tillgdnglighetsfragan fortsatt kraver stort fokus framover. Produktionen
inom den specialiserade varden ligger fortsatt under plan, och beldggningen av
vardplatser dr ojamnt fordelad mellan enheter. Det pagaende, intensifierade
arbetet med produktionsstyrning dr avgérande for att maximera vardutbudet
utifran befintliga resurser, samtidigt som arbetsmiljon inte far paverkas negativt.

De flesta av forvaltningens uppdrag forvéntas slutféras under aret, och planeringen
for fortsatt utvecklingsarbete under kommande ar pagar i linje med malbilden for
hélso- och sjukvarden 2029. De storre byggprojekten, sarskilt NAV och Képings
sjukhus, fortsatter att krava betydande resurser fran varden, vilket kommer att
behova beaktas i det fortsatta plan- och budgetarbetet.

Arbetet med nésta ars forvaltningsplan ar nu avslutat. Framat kommer
forvaltningen att prioritera starkt samarbete mellan verksamheterna och
forbattrad kommunikation for att sdkerstilla att alla 4&r medvetna om mal och
strategier. Genom att fortsitta omstallningen till ndra vard enligt HoS29, arbeta
tillsammans, tdnka uppstroms och kontinuerligt forbattra processerna, kan
forvaltningen sikerstilla att invanarna aven framover far tillgang till vard och
tjanster av hog kvalitet.

Denna rapport behandlas av hilso- och sjukvardsndmnden 2025-11-19

Diarienummer: HSF250041



Manadsrapport oktober 2025

Perioden i siffror

Fysiska lakarbesok -9,8 %,

korrigerat for organisatorisk flytt Jourmottagningarna, -3,5 %.
Besok ovriga yrkesgrupper, -1,9 %.

Slutenvardsoperation +6,7%, dagkirurgi -0,6 %,

klinikegna operationer -18,5%.

Varden for tillganglighet forsta besok och operation/atgard

nagot lagre dn foregdende ar men positiv trend efter sommaren.

Beldggningsgrad lagre an foregaende ar 92 % (93 %).
Oforandrad sjukfranvaro jmf med foregaende ar 7,3 % (7,3 %).
Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, -97.

Resultat ackumulerat sista oktober -307 mnkr, 366 mnkr samre
an budget, 528 mnkr battre dn féregdaende ar.
Bruttokostnadsutveckling -0,3 % delvis beroende pa lagre
pensionskostnad. Justerad bruttokostnad 3,0 %.

Prognos -445 mnkr, 30 mnkr battre an augustiprognosen.
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Vart att notera

Trots farre operationer ses en 6kad
knivtid med 3,8%.

Externt inhyrda - 58 % mot fg ar
Aktiviteter i forvaltningsplan
pagar, i linje med malbilden for
halso- och sjukvarden 2029.
Intensifierat arbetet med
tillganglighet kopplat till
statsbidragen.

Forslag till forvaltningsplan
framtagen.

Sommarplanering 2026 pabdorjad.



Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar Bokslut

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar % Prognos Budget Utf Fg ar
Lakarbesok (ojusterat for jourmottagning) 229578 233876 -1,8% 254 457 -9,8% 274 024 279983 302 282
Lakarbesok - Distans 44197 43011 2,8% 44 445 -0,6% 53589 51735 53491
Besok, 6vriga yrkesgrupper 294 261 309 007 -4,8% 299 833 -1,9% 354 466 371589 358 610
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 65 369 60152 8,7% 59 084 10,6% 84 751 72230 71088
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 44298 45791 -3,3% 44 506 -0,5% 53396 54701 53512
Vaccinationer 627 669 -6,3% 0 2 449
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 30 251 29 256 3,4% 28 864 4,8% 35260 35083 34933
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 145 707 145 752 0,0% 142131 2,5% 166 150 174 860 170577
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 33621 32561 3,3% 33569 0,2% 40 250 39 041 40339
Belaggning 06:00 92 93 -1,1% 0 92
Operationer totalt 20171 20314 -0,7% 21887 -7,8% 23 644 24 493 26 048
- Varav slutenvdrdsoperationer 6256 6 346 -1,4% 5862 6,7% 7335 7 591 7078
- Varav dagkirurgi 4 986 5592 -10,8% 5016 -0,6% 6070 6 839 6001
- Varav klinikegna operationer 8854 8376 5,7% 10858 -18,5% 10239 10063 12787
Knivtid 13 280 12 789 3,8% 0 15415
DRG-poang totalt (1 man slap) 53797 52282 2,9% 0 70590
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Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en minskning detta ar med 0,8 % korrigerat for flytt av jourmottagningarna under
perioden i jaimforelse mot foregdende ar. [ denna volym ingar distanskontakterna som 6kat med 6,0%. I likhet med detta ar nedgangen i
fysiska lakarbesok 3,5 % istéllet for officiella siffran -9,8 %. Denna effekt kommer kvarsta resterande del av aret.

Aven antalet utforda operationer ar firre innevarande ar (-1716), positivt ir dock den ékade volymen av slutenvardsoperationer som framst
kan ses inom EPOS. Att de klinikegna minskar beror pa nytt likemedel som glesar ut korta IVT-injektioner (Ogon), detta har i sin tur skapat
mojlighet att utfora andra 6gonoperationer som dock har langre operationstid.

Aven om beldggningsgraden &r lagre 4n fjolaret s& ir det inom somatiken ojamn férdelning, dir vissa enheter under arets alla manader legat
runt 100%.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler

Kontakt med primarvarden Ack utf Ack utf Ackavv Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fg ar Utf Fg ar
Lakarbesok 252 647 246043 2,7% 292099
Lakarbesok - Distans 54 839 60 586 -9,5% 71019
Besok, ovriga yrkesgrupper 486361 507808  -42% 605 244
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 61205 56283 8,7% 67 187
Vaccinationer 66437 80758 -17,7% 106 978

Analys

Tillgangligheten matt som kontakt samma dag redovisas till ndstan 94 % i oktober, det dr en 6kning med 6,8 procentenheter jamfort med oktober 2024.
Anledningen till denna 6kning beror till storsta delen pa att nagra av de vardcentraler som tidigare haft lag tillganglighet gjort markanta forbattringar i
sina arbetsprocesser vilket resulterat i hogre andel besvarade samtal.

Tillgédngligheten till medicinsk bedémning inom tre dagar ligger pa 77,5 % i oktober fér vardcentralerna, basta manaden hittills i ar ar juli dd andelen
med medicinsk beddmning inom tre dagar var 86,3 %.

Antalet ldkarbesok har 6kat med ndstan 3 %. De totala besoken till vardcentralernas professioner har minskat med ca 3 %. Distansbesokens andel ar i
stort sett oférandrad. Antalet vaccinationer minskar till f6ljd av forandrade rekommendationer for covidvaccinationer jamfort med tidigare ar.
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Ekonomisk effekthemtagning

Aktivitet/projekt Tidplan Berdknad Realiserad Kommentar
effekt effekt
Koncentrerat akutflode (Képing) 2025 3,4 2,8 Farre antal arsarbetare enligt plan.
Rontgenundersokningar motsvarande 2025 4,0 2,5 DT hogflode ej fullt utbyggt pga. patienter inte velat dka till
varde Koping samt att akut verksamhet fortsatt finns kvar i
Koping under kvall och helg. Prognos 3 mnkr
Samlokalisering Fagersta 2025 1,6 1,0 Fastighet nekade uppsagning av lokaler och darmed
hyresreduktion. Full personaleffektivisering kunde darmed
inte genomfoéras. Prognos 1,3 mnkr
Jourmottagning 2025 7,0 5,8 Ny organisation och 6ppettider fran 1 mars, lagre
lonekostnader.
Celiaki 2025 1,0 0,8 Vuxna fran sommaren 2024, barn fran 1 april 2025.
Externt inhyrd personal mot fg ar 2025 111,0 101,6 Okad kostnad under &rets sista tvd manader i och med
resurs och kompetensbrist. Prognos 99 mnkr lagre an fg ar.
Justerad bemanning 2025 - -25,9 Avvikelse mot periodiserad budget sista oktober, justerat

(Reducering arsarbetare i beviljad
personalbudget i verksamhet)

Atgirdsplan reducering arsarbetare pa
foljande sida.
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for underskott i forvaltningsplan. Beror pa férsening av
atgardsplan jamfort budget.



Atgardsplan 2025

Reducerning arsarbetare - atgardsplan

_____

Analys

Ack avvik mot bud 202510 (tkr) Arsarbetare/vecka Forandr aa fg ar ack 202509
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B Arsarbetare in @ Arsarbetare Fg

For att na en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard med hog kvalitet
riacker det inte med endast kortsiktiga besparingar. Aven om dessa inventeras och
genomforas maste underskottet arbetas bort langsiktigt genom férandringar i
struktur och arbetssatt.

Ett forsta steg ar att antalet arsarbetare reducerats med 245 jamfort med budget
2024 exkluderat Narvardsavdelningen da denna verksamhet tillkommit senare som
del i statsbidragsfinansierad vardplatsutokning. Uppnadd effekt efter tio manader,
atgarder motsvarande -212 arsarbetare, 86 % av plan

Atgirdsplanen kan grupperas i nedanstiende kategorier:

Ej ersatta vid franvaro:
* Tjanster ersatts inte vid sjukfranvaro, foraldraledighet,
tjanstledighet, eller uppsagning.
Pensionsavgangar:
* Tjanster som blir lediga pa grund av pensionering ersatts inte.
Minskad arbetstid:
» Personal gar ner i arbetstid, ofta pa grund av deltidspension eller
partiell ledighet.
Vakanta tjanster:
» Vakanta tjanster aterbesitts inte, ofta pa grund av bedémd
personalomsattning och rekryteringssvarigheter.
Omplacering och omstallning:
* Personal omplaceras eller gér i tidig pension som en del av
omstallningsprocessen.

Lopande uppf6ljning av den utférda tiden sker veckovis for att sakerstilla ovan
beskrivna reducerade budgetutrymme. Rapporten bekraftar nedgangen i utforda
timmar jamfort foregaende ar. Fordrojning paverkar lonekostnader mot plan.



Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid

Arbetad tid 2025 2024 Fo6randring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 6032849 6112719 -79 870 -1%

Utford arbetstid Resursenheten 75 860 68807 7 053 10%

Utford arbetstid Externt inhyrd personal 70189 167 378 -97 189 -58% Ana IyS

(Utifran kostnad)

Arbetad tid inkl jour/beredskap 6178898 6348904  -170 006 3% Arbetade tiden minskar motsvarande -97 drsarbetare

Arbetad tid exkl jour/beredskap 6067263 6192 284 -125 021 2% jamfort med foregaende ar.

Antal arsarbetare utifran arbetad tid 4690 4786 -97 -2,0%

exkl jour/beredskap Den arbetade tiden for externt inhyrd personal, delvis
I . ° . . finansierad av statsbidrag tillganglighet, har minskat

FOorandri ng arsa rbetare ack se ptem berr utférda timmar bdde for ldkare och sjukskéterskor motsvarande -71

arsarbetare.

Externt inhyrd personal, farre i grundschema,
timanstallda och 6kad utbildningstid, ar den storsta
anledningen till den ackumulerade minskningen. Manga
roda dagar i borjan pa aret kan fortfarande ha medfort
mindre uttag av semester och fordldraledighet under
perioden.

Forandringen av arsarbetare bruten pa
personalredovisningsgrupp ses de storsta
féorandringarna inom: lakare -7 da, sjukskoterskor -11

aa, underskoterskor -48 aa samt

35 administrativ personal -28 da.

97




Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — sept.

2023 2024 2025

Total sjukfranvaro 73% 7,3% 7,3%
Varav sjukdag 1-14  3,5% 3,5% 3,6%

Varav sjukdag 15-90 1,4% 1,4% 1,4% Ana |yS
Varav sjukdag 91-365 1,4% 1,3% 1,2%
Varav sjukdag 366- 10% 1.0% 1.1% Den ackumulerade sjukfranvaron ligger stabilt pa 7,3 % over tre ar,
Kvinnor 80% 80% 7.9% men det sker sma forskjutningar inom olika sjukperioder.
Man 45% 4.4% 5.0% Korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 6kar nagot medan medelldng (dag
Anstillda -29 &r 76% 69% 63% 91-365) minskar. Langtidssjukfranvaron (dag 366 -) 6kar marginellt.
- ,07% ,9/0 ,9/0
Anstillda 30-49 ar 6.9% 73% 7.3% Kvinnor har fortsatt hogre franvaro 4n man, dock 6kar mannens
- ,J7 ,9/0 ,9/0
Anstillda 50 & 27%  74%  7.6% franvaro 2025. Yngre anstallda visar en tydlig minskning, medan
nstdllda 50 ar - A%  7,4% 7,6%

ovriga grupper ligger relativt stabilt.

° [ o]
SJ u kfra nvaro pe r mana d Arbetet med att starka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron pagar

kontinuerligt. Flera verksamheter ar igang med, eller har en plan for,

Sjukfranvaro arbetet med utvecklande medarbetarskap. Det finns en stor andel
{1 mdn slap &g vid drsholslut) etablerade hélsoteam, och manga arbetar aktivt med att se 6ver

14,0% arbetssatt och arbetsprocesser. En viktig del i detta ar det
12,0% samarbetet mellan chefer, HR, Regionhalsan och skyddsombud - ett
12230 .\‘\ w arbete som utgor grunden for langsiktiga forbattringar.

6,0% M "

4,0%

2,0%

0,0%
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Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 307 mnkr

Resultatrdkning Okt 2024 Okt 2025 Budget Prognos Bokslut
Belopp i mnkr 2025 2025 2024
Patientavgifter 113 125 141 149 138
Ersattning vardtjanster 169 151 185 182 198
Regionersattning 7 603 7 983 9418 9648 9185
Forsaljning av tjdnster 177 181 216 211 219
Ovriga intikter 176 150 182 190 223
Summa intikter 8 237 8590 10 141 10 380 9962
Personalkostnader -4 095 -3 845 -3989 -4 662 -4 948
varav externt inhyrd personal -176 -74 -79 91 -190
Varav dvertid/mertid -70 -78 -72 -89 -83
Kopt vard -983 -1015 -1 206 -1 234 -1163
Lakemedel -1014 -1 059 -1334 -1 283 -1 226
Tekniska hjalpmedel -106 -126 -156 -148 -134
Material och tjanster -1 695 -1722 -2 085 -2114 -2 060
Lokalkostnader -371 -372 -437 -449 -449
Ovriga verksamhetskostnader -807 -757 -935 -934 -979
Summa kostnader 9072  -8897 -10 141 -10 825 -10 959
Resultat (tkr) -834 -307 -0 -445 -997

W egion s



Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys avvikelse mot budget, - 366 mnkr

Underskott i forvaltningsplan atta manader av -750 mnkr ger linjart -625 mnkr, vilket budgeterats under raden Personalkostnader.

-549 mnkr i budgetavvikelse personalkostnader sista oktober ar 74 mnkr battre an linjar férvaltningsplan. Stérsta anledningen ar de 2,2 procentenheter lagre
pensionskostnader jamfort faststéalld budget. Ger ca 58 mnkr lagre pensionskostnader per sista oktober. Forsening i atgardsplan kompenseras delvis av lagre
ovriga personalkostnader jamfért med budget, sdsom utbildning mm. Patientmix, 6kade avgifter samt produktionsférdndring ger ackumulerat hogre
patientintdkter, +7,5 mnkr. Extern forsaljning mot andra regioner och kommuner samt 6vriga intdkter lagre dn plan vilket ger ca 3,6 mnkr lagre intdkter jamfort
med budget. Exempelvis Medicinkliniken, Ortopedkliniken, Urologkliniken, Vuxenpsykiatri samt Vardval Primarvard

Budgeterade och icke budgeterade statsbidrag +135,1 mnkr mot budget med delvis motsvarande kostnader i befintlig forvaltningsplan samt nya kostnader.
Exempelvis del av sektorbidrag, statsbidrag tillgdnglighet/vardkapacitet samt statsbidrag géllande psykiatri och riktade diagnoser ar bokfort med positiv
resultateffekt. Externt inhyrd personal inklusive tillgdnglighet som del av den totala avvikelsen av personalkostnad, -8,1 mnkr.

Fordelar sig till storsta delen mellan lidkare -2,9 mnkr, sjukskéterskor -2,7 mnkr samt externa tjdnster inom tandvard och laboratoritjanster, - 1,9 mnkr.

Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar har bokforts till andel av oktoberprognos exklusive tillganglighetssatsningar, total budgetavvikelse

-10,6 mnkr ackumulerat oktober. Da ersattningsmodellen bygger pa ett fast abonnemang som okat fran 40 % till 60 % samt att fler faktureringskategorier ingar
i abonnemanget r osikerheten kring dessa kostnader innevarande &r. Region Orebros inférande av Cosmic ar dven en faktor som 6kar osikerheten kring den
kopta varden. Enligt slutenvardsuppfoljning andra tertialet fran Akademiska sjukhuset har slutenvardsproduktionen gatt upp 15 % kopplat till vardtillfallen
samt att faktureringen 6kat med 12 %. 1 raden kopt vard redovisas dven kostnader fran specialistvardsinsatser genom regionens kommuner, vilket per sista
oktober har en budgetavvikelse pa -14,7 mnkr.

Bade budgetram, likemedelsrabatter och effekten av héjt tak i hogkostnadsskyddet bidrar till +48,3 mnkr mot budget. Aven arbetet med kloka kliniska val
bidrar till positivt utfall.

Ovriga kostnader, +5,1 mnkr, exempelvis ligre avskrivningskostnader pa grund av forsenade inkép, resor, reparationer samt positiv budgetavvikelse kopplat
till periodiseringseffekter inom 6vriga verksamhetskostnader samt Varduppdrag. Kostnader forvantas fortsitta stiga under resterande tva manader.
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Ekonomi - Prognos, kostnadsutveckling

Helarsprognos -445 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)

0
-200
-400
-600
-800
-1000
-1 200

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

ague) ()23 e=@um?2(024 2025 ® Prognos
Bruttokostnadsutveckling
Ack utfall/Prognos
Léner - 5 4
I 5,2%

Sociala avgifter 18,6% ———

S —
o 2’17% 57,89 CE i ———
Inhyrd persona <52, 10/,

. 0 mm 3,4%
Kopt vard iy 6,03%
Lakemedel - 4%

=
Ovrigt - 3,17
& -3,
Totalt -0,3% |
10,3%

-70,0% -60,0% -50,0% -40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0%
®m Ack utfall ®Prognos

Analys

Prognos - 445 mnkr ar i linje med underskottet i forvaltningsplan -750 mnkr korrigerat
for lagre pensionskostnader efter faststilld budget, 6verskott av statsbidrag,
ladkemedelsbudget samt inom det av fullmaktige accepterade underskottet. Storre
forandringar enligt nedan.

Egen 16n forvantas plana ut i kostnadsutveckling till 5,2% nagot 6ver lonedversynen i och
med dteranstillningar under foregdende ar. Dock ser forvaltningen ett behov att revidera
slutlig prognos for den externt inhyrda personalen jamfért med prognos i samband med
del&rsrapport. Aven efter en justering med ca 12 mnkr prognostiseras en
kostnadssankning med -52,1 % mot féregaende ar. Kostnadsutvecklingen for
pensionsdelen i sociala avgifter kommer fortsatt paverka under hela 2025. Egen 16n
tillsammans med inhyrd personal beraknad med samma sociala avgifter som foregaende
ar ger en kostnadsokning pa 2,7 % i oktober och 3,0 % i prognos.

Kopt vard inklusive tillgadnglighetssatsningar har en stigande kostnadsutveckling i och
med 6kade kop kopplade till statsbidrag, 6,3 % jamfort med periodens 3,4 %. Posten ar
svarprognostiserad i och med nytt abonnemangsforhallande inom sjukvardsregionen
samt varierande volymutveckling. Aven specialistvardsinsatser frin kommunerna
paverkar prognos och bruttokostnadsutveckling, vilken ar ca 70 % i prognosen.

Lakemedelskostnader har en relativt hog kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar,
4,4 %, trots effekten av kloka Kkliniska val och hogre egenavgift fran 1 juli. Resultatmassigt
ger dock arets upprakning av lakemedelsram ett 6verskott i prognosen pa ca 50 mnkr.
Statsbidrag kopplat till tillganglighet, god och nara vard samt sektorbidrag dar
forvaltningen redan bedriver verksamhet i statsbidragens riktning ger ett 6verskott pa ca
200 mnkr jamfort med budget samt kostnader som ingar i arets forvaltningsplan.

Ojusterad bruttokostnadsutveckling ca -0,3 % for perioden samt ca 0,3 % i prognosen
paverkas av den lagre pensionskostnaden.

Korrigerat for detta ar periodens utveckling ca 3,0 %, vilket ar i niva med
inflationstakten i riket. Justerad utveckling i prognos ca 3,7 %.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut Bokslut Ackutfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2023 2024 Okt 2025
Omrade Operation, Specialmedicin, och Akutsjukvard Operation, Spec.medicin och akutsjukvard -139,8 23,7 33,3 14,0
Summa Omrade OSA -139,8 23,7 33,3 14,0
Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Psykiatri, Medicin och Narsjukvard -102,2 -73,4 77,1 82,0
Summa Omrade PMN -102,2 -73,4 77,1 82,0
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci 28,1 21,3 45,1 39,6
HMC 0,8 0,4 7,4 7,8
Summa Omriade MDTF 28,9 21,7 52,5 47,4
Medicinsk stab Medicinsk stab 2,5 5,9 5,5 59
Lakemedel -7,7 -14.,0 34,5 34,7
Summa Medicinsk stab -5,2 -8,2 40,0 40,6
Planering och utveckling Planering och utveckling 6,0 12,1 14,2 16,7
Summa Planering och utveckling 6,0 12,1 14,2 16,7
Varduppdrag 22,4 4,2 21,8 -5,0
Summa Varduppdrag 22,4 4,2 21,8 -5,0
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -821,0 -977,4 -545,5 -640,7
Summa férvaltningsledning -821,0 -977.,4 -545,5 -64.0,7
Halso- och sjukvardsforvaltningen -1033,2 -997,2 -306,5 -445
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Nyckeltalsuppfoljning

Jan-okt: +698 tkr, +13%

Resor- och boende

m Minad 2023 s Minad 2024 Manad 2025
e Ack 2023 emm—Ack 2024 Ack 2025
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Jan-okt: +28 tkr, 2%

Extern- och intern representation

m M3nad 2023 s Mdinad 2024 Manad 2025
e Ack 2023 ~ eom—Ack 2024 Ack 2025
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Jan-okt: +1 125 tkr, +61%

Konsulter
m Minad 2023 e Manad 2024 Manad 2025
e Ack 2023 e Ack 2024 Ack 2025

Jan

Jan

Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Jan-okt: +685 tkr, +5%
Extern utbildning
m M3nad 2023 mmmsmm Minad 2024 Manad 2025
e Ack 2023 e Ack 2024 Ack 2025
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat oktober 2025 mot
jamforbar period foregdende ar,

+5 836 tkr, +11 %. Oférandrad
representationskostnad jamfort med
foregaende ar.

Innevarande ars redovisningsperiod
ar dock 16 mnkr, 39 % lagre dn 2023.



Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Bilaga 1 Region
g Vastmanland
Produktion
ntal genomférda planerade besdk i jmf med plan Antal akuta besék med plan Antal Planerat
Besok tom fg vecka Antal besok fg antal Utfall jmf
20000 Utfall jmf med plan 96,9% 3000 Utfall jmf med plan 100,2% bessk ar bessk medplan  Arsplan
. Lakare 235265 243420 3,4% 241621 974% 280483
15000 nanf 5
| N R Varav akuta 77989 79692 -2,1% 79879 97,6% 91845
i Lakare distans 45293 45601 -0,7% 44389 102,0% 51809
10000
N ') Summa lékarbessk 280558 289021 -2,9% 286010 98,1% 332292
5000 Ovriga yrkesgrupper 299677 302938 1,1% 316751 94,6% 369 299
Ovriga yrkesgrupper distans 67151 60774 10,5% 62246 107,9% 72467
o Summa dvriga yrkesroller 366828 363712 0,9% 378997 96,8% 441766
MmN MM I NN E RN ST 2RSSR
A0eS2R2RRAIAIRBERTLILESR
£j akuta besok tom fgv. W Ejakuta besok fgar B Plan j akuta bessk B Prognos €] aku... Antal akuta besoktom fgv. M Antal akuta besok fgar M Plan akuta besok Dagmedicin och dvrig dagsjukvard 45436 45837 0,9% 47096 96,5% 54615
Totalt alla yrkesroller 692 822 698 570 -0,8% 712103 97,3% 828673
ntal inkomna remisser per manad Antal Planerat
800 Utfall jmf med plan 96,2% 18000 N . Besok tom fg vecka Antal besokfg  Forandring antal Utfall jmf
Antal tom fg manad 142 879 (fg ar 140 264) besok sr besok motplan  Arsplan
16000
14000 Ej akuta besék 603 087 608 556 -0,9% 622509 96,9% 725628
12000 Akuta besk 89735 90014 -0,3% 89594 100,2% 103 045
10000 Summa 692822 698570 0,8% 712103 97,3% 828673
8000
6000
Planerat
4000 Operationer tom g vecka Antalfg  Foréndring antal Utfall jmf
5000 Antal ar % operationer  mot plan Arsplan
o Dagkirurgi 5065 5050 0,3% 5779 87,6% 6830
Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
Klinikegna operationer 8688 10719 -18,9% 8622 100,8% 10050
Antal operationertom fgv. M Antal operationer fgar  # Planerat antal op... Antal remisser innevarande ar @ Antal remisser fg ar Slutenvardsoperationer 6389 So8s 8% 6529 97,0 578
Summa 20142 21753 7,4% 20929 96,2% 24458
Beldggning % Medelvardtid (dagar per vardtillfille) Vardtilifallen tom fg Varddagar tom fg
; ménad ménad, exkl psykiatrin

120% Snitt innevarade &r 92,3% (fg ar 93,1%)

100%
80%
60%
40%
20%

o%

Dec  Apr  Nov Mar Jul  Aug Sep Okt Jun  Jan  Maj Feb

Belaggning % innevarande ar M Belaggning % fgar M Malvirde 87%

Snitt innevarade & 5 (fg r 5,2)
6

5 .
a
3
2 \WJ
1
o
Jan  Feb  Mar  Apr  Maj Jun

Snitt antal disponibla vardplatser per dag

500 Snitt antal vardplatser per dag innevarade ar 453 (fg ar 439,4)
450 =
400
350
300
250
200
150
100
50
o
Dec Apr  Nov Mar Jul Aug Sep Okt  Jun  Jan  Maj Feb

nitt vardplatser i & W Snittvardplatser fg ar

32539

fi &r 31028 (4,9%)

Belagda virddagar
tom fg manad, endast
psykiatrin

18116

fi &r 18 254 (-0,8%)

145 708

fg &r 142 145 (2,5%)




Tillgédnglighet

Hilso- och sjukvardsforvaltningen

Bilaga 1

Region
vast

Akuten, andel klara inom 4 timmar Véntande férsta besék Véntande operationer och atgarder
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Antal vintande inom 90
dagar

Antal vantande mer an 90
dagar

100%
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Antal vantande inom 90
dagar (stgarder)

Andel inom 90 dagar

stgarder B Mal9o%

202508

202509

202510

10000

5000

Antal vantande mer an 90
dagar (stgarder)

inom 30dgr

dagar BUP (besok)

30dgr (besok)

utredning inom 30dgr

dagar BUP (utredning)

30dgr (utredning)

behandling inom 30 dgr

dagar BUP (behandling)

30 dgr (behandling)

Andel inom 4 timmar, tom fg ménad Andel inom 90 dagar forsta Andel inom 90 dagar
o . bessk operationer och atgarder
Akutmottagning Vasterds  65,1% (fg ar 66,1%) Period: Jan-oktober Period: Jan-oktober
Barnakuten 81,6% (fg ar 77,9%)
2025 73,4% 2025 66,3%
Narakut Kopiny 68,6% (fg ar 64,6%
ping (fg ) 2024 (76,5%) 2024 (67,9%)
tande besdk BUP (30 daga Véntande behandling BUP (30 daga
100% 800 100% 800 100% 100
700 700 %
80
600 600 03
£ 500 £ 60 §
50% 400§ 50% 400§ 50% 50 §
300 £ 300 £ 40 F
2 2 30 £
H H D ﬂ D i o = HH Hﬂ i
100 100 E 10
o Bole=000e0 B=nl, . === P=r==[ =l o :
g88g8sgs588aiszgggzegsges 2838885882238 33885882 3883885882223 83885883¢%
S 3833333333328 2828282888248 £ 3333333333388 2383888488288 £ 3333333333338 8 822388848
R RRIRIRRRRRRRRRRRRRERRERER R RRRERIRRRRR/RBRRRRBRRLRRERER S R RRERRERRRLERRRERRERRERE
 Andel som vantat mindre o Antal vintande inom 30 Antal vantande mer in 30  Andelsomvantatmindre 1o Antalvintandeinom 30 Antal vantande mer in 30  Andelsomvantatmindre -\ Antal vintandeinom 30 Antal vintande mer in 30
in 30 dagar (besok) dgr (besok) dgr (besok) in 30 dagar (utredning) dgr (utredning) dgr (utredning) n 30 dagar (behandling) dgr (behandling) dgr (behandling)
rda besék BUP (30 daga da utredning BUP (30 dagal
100% 100% 800 100% 100
700
80
€00 3 £
5008 60 £
50% 50% 400 £ 50% 2
3003 o 3
2 2
H D - B Q H H H B H H .
100
O%EEE HEEQBDDE DDBHHQDD o QQQQ ==EEQEEEEQ=QEQO o E [} R
2838885882238 33885 8282 2838885882238 338858282 2888885882238 83885583¢%
S 8§ 838383388888 888¢8¢%8 § 8§55 333F388888888¢8¢%8 gz isisgsssiagggggagg
S RRSRIRRRRRRLRIRRRRRRRRERE S SRR RRRRRRRRBRIRRRRRLRRERE S R RRERRRERRRERLRRRERRIERRERE
Andel genomforda besok 1. oo Antal genomfordainom 30 Antal genomforda mer an Andel genomforda -\ oo Antal genomfordainom 30 Antal genomforda mer an Andel genomforda w Malgow - Antalgenomfordainom30  Antal genomforda mer in

4n 30 dagar p3 Besk
Period: Jan-oktober

2025

2024

BUP andel som vintat mindre

83,5%

(31,2%)

BUP andel genomférda besék

inom 30 dagar

Period: Jan-oktober
2025

2024

72,0%

(35%)

BUP andel som vintat mindre
n 30 dagar pa Utredning

Period: Jan-oktober

27,3%

(24,6%)

2025

2024

BUP andel genomférda
utredningar inom 30 dagar

Period: Jan-oktober
39,4%

(17,5%)

2025

2024

BUP andel som vintat mindre
n 30 dagar pa Behandling

BUP andel genomférda
behandlingar inom 30 dagar

Period: Jan-oktober Period: Jan-oktober

59,9%

(37,5%)

48,0%

(37%)

2025 2025

2024 2024




Ha 1 H
Bilaga 1 Region
Vastmanland
Kvalitet
Andel diagnossatta vardtillfillen del diagnossatta lakarbesdk Andel KAD-dagar av varddagar
110,0% Snitt tom september 97,6% (fg ar 99,2%) 110,0% Snitt tom september 98,6% (fg ar 99,2%) 18,0% Snitt innavarande &r 11% (fg ar 10%)
100,0% 100,0% 16,0%
80,0% 80,0% Lo
12,0%
60,0% 60,0% 10,0% ——
o 40,0% 8,0%
40,0% 6,0%
20,0% o,
20,0% 0%
o
0,0% 2,0%
0,0% S— Sep Jul Nov Aug Mar Dec Feb Okt Jun Apr  Maj Jan 0,0% —
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Andel diagnossatta ldkarbesék . N N R
Andel diagnossatta vtf innevarande &r @® Andel diagnossatta vtf fg ar innevarande ar ® Andel diagnossatta l3karbessk fg ar Andel KAD innevarande ar ® Andel KAD fg ar
Deldr 1 Delar 2 Heldr 2024 Deldr1 2025 Deldr2 2025
Trycksar 2024 2024 (april- (april-dec) (jan-april) (jan-aug)
(april) aug)
Andel vtf med trycksar, Kategori 1-4 5,7% 5,5% 5,6% 5,6% 5,6%
Andel vtf med trycksar, Kategori 2-4 2,7% 2,6% 2,6% 2,4% 2,4%




Halso- och sjukvardsférvaltningen

Antal drsarbetare utifrdn arbetad tid exkl jour/beredskap (202509)

Medarbetare
Sjukfranvaro (ack)  (202509)
2024 2025
Total sjukfranvaro 7,3% 7,3%
Anstillda -29 ar 6,9% 6,3%
Anstillda 30-49 ar 7,3% 7,3%
Anstillda 50 ar - 7,4% 7,6%
Sjukdag 1-14 3,5% 3,6%
Sjukdag 15-90 1,4% 1,4%
Sjukdag 91-365 1,3% 1,2%
Sjukdag 366~ 1,0% 1,1%
Kvinnor 8,0% 7,9%
Man 4,4% 5,0%
Orsak av férindring av antal drsarbetare
Owrig franvaro 9
Foryidraledighet 7]
Regursenheten 5
12
Overtid/mertid 1
Egen sjukdom 3
Utbildning -13
Timavionade -13
Bemanning enl grundschema 38
Externt inhyrd personal 71

Antal rehabiliteringsérenden (ack)

(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Foregdende Innevarande

ar ar

Antal sjukfall 6ver 14 dagar 1013 1003
- varav avslutade (itergdng) 731 751

©Omréde/Klinik/Ansvar Arsarbetare Arsarbetare Forandring Férindring
fgar inar %
Férvaltningsledning halso- och sjukvard 9,7 12,2 25 25,9%
Medicinsk stab 21,1 194 -17 -8,1%
Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 504,0 499,7 43 -0,9%
Omréde Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 1841,8 1792,4 -49,4 -2,7%
Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 2294,0 22457 -48,3 -2,1%
Planering och utveckling 97,5 102,4 4,9 51%
Varduppdrag 18,1 17,7 05 -2,6%
Summa: 47863 4689,5 96,8 2,0%
Personalgrupp (202509) A
fgar indr %
Administrativ personal 426,5 398,7 27,8 -6,5%
Ledning 284,3 286,5 22 0,8%
Lakare 5785 571,8 -6,6 -1,1%
Sjukskoterskor 1400,8 13896 11,2 0,8%
Underskoterskor 12772 12293 -47,9 -3,7%
Ovrig personal 3115 308,0 3,5 1,1%
Arbetsterapi 85,2 87,4 2,2 2,6%
Fysioterapi 97,7 94,9 -28 -2,9%
Paramedicinsk personal Kurator 87,8 86,2 -1,6 -1,8%
Psykolog 1180 1257 76 6,5%
Ovriga 118,8 111,5 74 -6,2%
personal 507,6 505,6 -1,9 -0,4%
Total: 47863 4689,5 96,8 2,0%

Arbetsmiljéavvikelser (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

fﬁregéende I.nnevarande
ar ar
Antal handelser 919 775
Antal risker 126 89
Totalt antal 1045 864
- varav hot och vald 111 155
- varav stickskador 45 38
- varav anvandning av arbetsutrustning 85 55
- varav fysisk arbetsmiljé 84 85
- varav organisatorisk/psykologisk/social arbetsmiljo 613 521

Bilaga 1 o
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Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Bilaga 1 Region
Véstmanland
Ekonomi
Ack resultat (mnkr) Ack avvikelse mot Kostnad per timme Brut stnadsutveckling Manadsvis resultatutveckling (M
budget (mnkr) (202509)
. 1 5,4% 1000
Loner =~
) . -18,6%
306,5 365,8 543 kr p—|
Inhyrd personal i — 0
fg ar-834,2 fg ar-866 fg ar 539 kr ’ [
- 4%
Kopt vard ==
Lakemedel E:’Z; 1000
Bruttokostnads- Bruttokostnads- Kostnad/DRG-podng = 1lv
utveckling utveckling (202508) Ovrigt se%
justerat for jamforelsestérande just. for jamforelsestérande . -80% -60% -40% -20% -0% 20% 40% 50%
forvaltnings- och regioninterna férvaltnings- och regioninterna fg ar 63 thr 64 tkr ¢ i 8 -2 000
kostnader. kostnader samt externa kostnader. DRG/4rsarbetare a Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun ul Aug  Sep Okt Nov Dec
(202508) [ Brutto Total M Brutto Total Prognos
0, 3 -
'0,3 A) 3’0% 24 poing Ack utfall / Ack utfall fg ar __-0,3% ® 2022/ ® 2023/ @ 2024/ @ 2025/ © 2025/Budget @ 2025/ Prognos
Prognos / Ack utfall fg &r 0,3%
202510 Forenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2 Resultat per omrade (Mnkr) Ack utfall Ack budget Ack avvvikelse Heldr prognos
Ack Utf Ack Bud Ack Awv Ack Ut Helar Helar Awv Bud Bokslut Ack Avv Férvaltningsledning halso- och sjukvérd -545,5 -18,9 -526,6 -640,7
Inn A Inn A Bud Inn Fga Budget t P UtfFg A FgA
nnAr nnAr Ar 8ar prognos ucge motProg 8 AT B AT Medicinsk stab 40,0 04 39,6 40,6
Patientavgifter 1248 17,3 7,5 1135 1487 1408 7.9 1375 11,3 Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 52,5 39,4 13,0 47,4
Erséttning vardtjanster 150,7 154,3 36 168,7 1816 1851 36 1981 18,1 Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 333 18,8 14,5 14,0
Regionersattning 7983,0 7848,0 1351 7602,8 9647,9 94175 2303 91848 380,2 Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 771 15,9 613 82,0
Forsiljning av tjanster 181,3 178,8 26 176,6 211,0 2156 -4,5 2185 4,7 Planering och utveckling 142 09 134 16,7
Ovriga intdkter 150,3 151,5 =12 175,7 190,4 181,8 8,6 223,2 -25,4 Varduppdrag 21,8 2,8 19,1 5,0
Summa Intékter 8590,1 8449,9 140,2 8237,4 10379,6 10140,9 238,7 9962,2 352,7 Resultat -306,5 59,3 3658 -a45,0
Personalkostnader -3844,9 -3295,5 -549,4 -4094,8 -4 662,2 -3988,6 -673,6 -4 948,2 249,9
-Varav externt inhyrd personal -74,2 -66,1 -8,1 -175,8 -90,9 -79,3 -11,6 -189,9 101,6
-Varav évertid/mertid -78,0 -65,3 -12,7 -69,7 -89,0 -78,9 -10,1 -82,6 53
Képt vard -1015,1 -1004,5 -10,6 -983,1 -1234,2 -1205,6 -28,5 -1163,2 -32,0
Lakemedelskostnader -1059,0 -1107,3 48,3 -1014,0 -1283,4 -1333,5 50,2 -1226,4 -45,0
Material och tjanster -1721,6 -1709,6 -12,0 -1695,4 -2114,0 -2085,3 -28,7 -2059,8 -26,2
Ovriga verksamhetskostnader -757,4 -779,0 21,6 -807,1 -934,4 -934,8 0,4 -978,8 49,7
Tekniska hjalpmedel -126,5 -130,4 B9 -105,9 -147,5 -156,5 9,0 -134,1 -20,6
Lokalkostnader -372,3 -363,9 -8,4 -371,2 -449,0 -436,7 B1233) -448,9 -1,0
Summa Kostnader -8 896,7 -8390,1 -506,6 -9071,6 -10 824,6 -10 140,9 -683,7 -10959,3 174,9
Resultat -306,5 59,8 -366,4 -834,2 -445,0 0,0 -445,0 -997,2 527,6




	Månadsrapport HSF oktober 2025 TEXT
	Månadsrapport
	Perioden i korthet
	Framtid och utmaningar

	Månadsrapport oktober 2025
	Perioden i siffror

	Värt att notera
	Produktionsdata – Egen produktion
	Analys
	Produktionsdata – Privata och regiondrivna vårdcentraler
	Analys
	Ekonomisk effekthemtagning
	Åtgärdsplan 2025
	Analys
	Arbetad tid och antal anställda
	Arbetad tid
	Förändring årsarbetare ack september, utförda timmar

	Analys
	Sjukfrånvaro
	Ackumulerad sjukfrånvaro – sept.
	Sjukfrånvaro per månad

	Analys
	Ekonomi – Periodens resultat
	Ackumulerat resultat – 307 mnkr

	Ekonomi – Periodens resultat – fortsättning
	Analys avvikelse mot budget, - 366 mnkr

	Ekonomi – Prognos, kostnadsutveckling
	Helårsprognos -445 mnkr

	Analys
	Ekonomi – Utveckling resultatområde
	Utveckling resultatområden

	Nyckeltalsuppföljning
	Analys

	Bilaga 1 Onepager HSF 202510
	Produktion
	Tillgänglighet
	Kvalitet
	Medarbetare
	Ekonomi


