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Manadsrapport februari 2026

Perioden i korthet

Hélso- och sjukvardsforvaltningens positiva utveckling fran 2025 avseende
tillgdnglighet och ekonomi fortsatter under arets forsta tva manader. Ur
medarbetarperspektiv ses fortsatt positiva trender for minskning av hyrbemanning
och minskad sjukfranvaro inom alla tidsintervall.

Det ackumulerade resultatet per februari ligger i linje med férvaltningsplanen, dar
planerade besparingar och effektiviseringar ingar. Ekonomisk 6vergripande
effekthemtagning f6ljs och resultat ses.

Produktionen i 6ppenvarden dr nagot lagre dn foregaende ar, men tillgdngligheten
forbattras och farre vantar i kon. En hog produktion ar inte alltid 6nskvard, det kan
till och med vara battre om patientens behov omhéndertas pa farre besok. Det ar
viktigt att hela processen, fore-under- och efter besoket hanger samman och skapar
god kvalitet.

Slutenvardsoperationer 6kar, vilket dr 6nskvart, och enligt plan, bade for att minska
kon och minska den kopta varden.

Halso- och sjukvardsforvaltningen forbattrar prognosen fran det budgeterade, och
av Regionfullmaktige accepterade underskottet pa minus 600 miljoner kronor till
minus 550 miljoner kronor. Det r framforallt genom att forvaltningen lyckas
genomfora for statsbidragen avsedda atgiarder och uppna férvantad effekt av dem
till en lagre kostnad som leder till en positiv ekonomisk effekt.
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Framtid och utmaningar

Fokus framat ligger sdval pa att genomfora forvaltningsplanen och dess uppdrag,
som att fortsatta forbattra tillgangligheten och minska sjukfranvaron. Det ar viktigt
men utmanande att ytterligare starka tillgdngligheten och sidkerstalla full effekt av
riktade statsbidrag.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har ambitios malsattning for minskning av
hyrbemanningen. Aven om hyrbemanningen minskar jimfért med samma period
foregaende ar, sd kan det vara utmanande att nd den budgeterade malsattningen.
Kopt vard fran kommunerna genom specialistvardsavtal utgor ett omrade med
stora kostnader, som behover intensifierade insatser fran forvaltningen for att
kostnaderna dver sikt inte ska 6verskrida budget.

Deltagandet i storre byggprojekt i Képing och Viasteras innebar ett 6kat
resursbehov och stéller allt hdga krav pa prioritering for chefer och medarbetare.

Forvaltningen kommer att behoéva lagga stort fokus pa Produktions- och
kapacitetsstyrning, som ar en central framgangsfaktor for att na réatt kapacitet i
forhallande till behovet, bade for tillganglighet till 6)ppenvard, operationer och
vardplatser.

Den fortsatta omstéllningen till nira vard enligt malbilden for HoS29 ar avgorande
for att langsiktigt sdkra en hallbar verksamhet med hog kvalitet fér invanarna.

Denna rapport behandlas av hilso- och sjukvardsndmnden
2026-03-25
Diarienummer: HSF260121



Manadsrapport februari 2026

Perioden i siffror

Fysiska egenproducerade lakarbesok, -0,6 %.

Besok dvriga yrkesgrupper, -5,8 %.

Farre planerade arbetsdagar jamfort 2025.

Lakarbesok vardcentral inklusive Jourmottagning -3,2 %,
besok ovriga yrkesgrupper, -8,7 %.

Slutenvardsoperation +8,4 %, dagkirurgi -2,3 %,

klinikegna operationer -20,8%.

Tillganglighet forsta besok och operation/atgard visar i ar en
forbattring med 7,2 respektive 7,1 procentenheter i jamforelse
mot fg ar.

Tillgdnglighet primarvard, kontakt samma dag fortsatter
forbattras

Beldggningsgrad nagot hogre an foregaende ar 92,7% (92,0 %).

Lagre sjukfranvaro jamfort med foregdende ar 7,3 % (8,3 %).
Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, +82,

varav 70 lagre sjukfranvaro

Resultat ackumulerat sista februari -89 mnkr, 78 mnkr samre
an budget, 12 mnkr battre an féoregaende ar.
Bruttokostnadsutveckling 3,5 %.

Prognos -550 mnkr, 50 mnkr battre dn accepterat underskott.
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Aret i korthet

Anstrangt vardplatslage kring trettonhelgen,
dar gott samarbete med gemensamma
l6sningar under ett stabslage gjorde att
invanarnas behov kunde motas.

Trots farre operationer ses en 6kad knivtid
med 6,4%.

Fortsatt positiv utveckling av tillgangligheten
inom ett flertal verksamheter.

Fortsatt lagre kostnader for externt inhyrd
personal jamfort med foregaende ar.

Utokat engagemang i NAV-projektet
Planering inféor sommarperioden
Systematiskt arbete med Strategisk karta och
milstolpar mot HoS29



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos = Kommentar
2025 2026 2026 utveckling

Primérvard kontakt samma dag 87,8 % 100 % 93,8 % Positiv Positiv trend sedan vdren 2025 utifrdn strukturerade insatser
pa vardcentralerna.

Primérvard medicinsk bedomning 82,3 % 85 % 80,9 % Positiv [ niva med foregdende ar

Specialistsjukvard besok 71,6 % 95 % 78,8 % Positiv Fortsatt positiv utveckling dar antal vantande 6ver 90 dagar
kunnat reducerats med 6,7% under bérjan pa dret.

Specialistvard atgéard 65,1 % 90 % 72,2 % Positiv Okat antal slutenvardsoperationer samt validering av
vantelistor.

BUP, besok 67,9 % 90 % 87,2 % Positiv Nya arbetssatt leder till 6kat antal besok

BUP, utredning 36,5 % 80 % 86,4 % Positiv Fortsatta satsningar pa att kopa utredningar kortar kderna

BUP, behandling 42,6 % 80 % 59,6 % Positiv Effektivare processer har bidragit till forbattrad tillganglighet

Belaggningsgrad vardplatser 92,0 % 87 % 92,7 % Positiv [ niva med foregdende ar

Medelvantetid 1177 (feb) 13:80 min 8 min 11:27 min  Positiv Positiv trend sedan varen 2024
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Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Arsplan

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar % Prognos
Lakarbesok 44 965 45 598 -1,4% 45 220 -0,6% 0 274900
Lakarbesok - Distans 8 639 8 660 -0,2% 9217 -6,3% 1 52145
Besok, 6vriga yrkesgrupper 56 687 59939 -5,4% 60 202 -5,8% 0 360 695
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 12991 12 158 6,8% 13429 -3,3% 0 73 699
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 8 643 8487 1,8% 8 666 -0,3% 0 52793
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 6 580 - 6492 1,4% 1 -
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 30 383 - 29074 4,5% 1 -
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 3806 - 3831 -0,7% 1 -
Beldggning 06:00 92,7% 92,0% 0,7% 0
Operationer totalt 3841 4092 -6,1% 4152 -7,5% 0 24 259
- Varav slutenvdrdsoperationer 1336 1308 2,1% 1233 8,4% 1 7898
- Varav dagkirurgi 1024 1098 -6,7% 1048 -2,3% 1 6276
- Varav klinikegna operationer 1481 1686 -12,2% 1871 -20,8% 1 10 085

DRG-podng totalt (1 man slap)

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en minskning detta ar med 3,5% i jamforelse mot foregdende ar. I denna volym
ingar distanskontakterna som minskar med 4,5%.

Aven antalet utforda operationer ar firre innevarande &r (-311), positivt 4r dock den fortsatt 6kande volymen av slutenvards
operationer.

Belaggningsgraden ligger kvar pa en nivad som motsvarar foregaende ar trots en 6kning av bade vardtillfallen och varddagar. Detta
kan forklaras av att antalet vardplatser ar fler detta ar.
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Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler inklusive Jourmottagningar

Kontakt med primarvarden Ack utf 2026  Ack utf 2025 Ack avv % Bokslut 2025
Lakarbesok 48 395 50000 -3,2% 300412
Sjukskoterska 28 525 30 695 -7,1% 182 332
Psykolog/kurator/psykoterapeut 3966 4002 -0,9% 24070
Fysioterapeut 12 865 14 883 -13,6% 82241
Underskoéterska, biomedicinsk analytiker 38708 42 447 -8,8% 233672
Arbetsterapeut, dietist 1842 2151 -14,4% 12473
Ovrig hélso- och sjukvardspersonal 7 069 7 657 -7,7% 43 866
Totalsumma 141 370 151 835 -6,9% 879 066
Varav

Distanskontakter Idkare 22 363 21358 4,7% 130 532
Distanskontakter ovriga yrkesgrupper 105 900 112 346 -57% 639327
Vaccinationer 2062 3341 -38,3% 92 623

Analys

Tillgdngligheten matt som kontakt samma dag ligger pa 93,8 %, det ar en 6kning med 6 %-enheter jamfort med samma period foregdende ar.
Anledningen till denna 6kning beror till storsta delen pa att ndgra av de vardcentraler som tidigare haft 1ag tillganglighet gjort markanta
forbattringar i sina arbetsprocesser vilket resulterat i hogre andel besvarade samtal.

Tillgangligheten till medicinsk beddmning inom tre dagar ligger pa 80,9 % hittills i ar for vardcentralerna, i niva med foregdende ar.

Antalet lakarbesok har minskat med 3,2 % till stor del pa grund av dndrade dppettider inom Jourmottagningarna. De totala besoken till
vardcentralernas professioner har minskat med 6,9 %. Distansbesoken dkar kopplat till lakarbesok men sjunker for 6vriga yrkesgrupper.
Antalet vaccinationer minskar till foljd av forandrade rekommendationer for covidvaccinationer jamfort med tidigare ar.



Ekonomisk effekthemtagning 2026

Aktivitet/projekt Tidplan Beraknad Realiserad Kommentar
helarseffekt effekt
Kopt vard 2026 20,6 1,4 Valfrihetsvard, Kopt vard fran kommun,
extern rontgengranskning
Likemedel 2026 9,7 6,3 Lagre kostnader for melatonin inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Lagre kostnad for formanslakemedel
Material 2026 2,4 0,1 Avslut engangstacken, medicinska gaser samt
forbrukningsmaterial
Personal 2026 6,9 0,9 Mindre 6vertid och lagre jourkostnad inom delar av
verksamheten
Tjanster 2026 1,9 0,1 Kloka kliniska val, 6versyn kop av externa tjanster
Gvrigt 2026 18,5 0,3 Telefoni, bransle, mobler, konsultationer
Summa 60,0 9,1 Atgiardsplan 2026 per kategori, tkr, ackumulerat februari
7 000
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1000

Koptvard Liakemedel Material Personal Tjanster Ovrigt

\.( Region
Vastmanland
W Ackplan ™ Ack besparing



Arbetad tid

Arbetad tid

Arbetad tid 2026 2025 Forandring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 4830 4731 99 2%

Utford arbetstid Resursenheten 62 63 -1 -1%

Utford arbetstid Externt inhyrd personal 41 56 -15 -27%

Antal drsarbetare utifrin arbetad tid 4933 4850 82 1,7% An a Iys

exKl jour/beredskap . L .

L . . . . . . Den arbetade tiden, delvis finansierad av bland annat

Forandri ng arsa rbetare ack Januari, utférda timmar statsbidrag tillganglighet, har 6kat motsvarande 82

arsarbetare.

Den lagre sjukfranvaron, mindre 6vrig franvaro samt

okad overtid i samband med helgerna ar de enskilt

Egen sjukdom +70 storsta posterna till 6kat antal timmar. Nedgéngen i

Ovrig fr&nvaro +25
Overtid/mertid +15
Utbildning +6

inhyrd personal fortsatter och redovisas till -15

arsarbetare. Detta ar ett utfall efter endast en manad

o e I P ST S e och justering for fler eller farre dagar paverkar totalen

mer i och ett mindre underlag.

Forandringen av arsarbetare bruten pa
personalredovisningsgrupp ses de storsta
| forandringarna inom: underskoterskor +60, lakare +32

Timavlonade +2

Resursenheten -1

Semester -7

Foraldraledighet -12 samt ledningspersonal -8.

Externt inhyrd personal -15

J
)
)
)
J
Bemanning enl grundschema 0 ]
)
)
)

W e T Projekt pagar for att specificera statsbidragsdrivna

™ N T ®WN~O
fffff N NNNN

CTOWLN O
MOOONOITIITITITWO

P arsarbetare. Redovisas i kommande aprilrapport.
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Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — jan

2024 2025 2026

Total sjukfranvaro 8,1% 83% 7,3%
Varav sjukdag 1-14  4,1% 4,3% 4,0%

Varav sjukdag 15-90 1,4% 1,4% 1,2% An a Iys

Varav sjukdag 91-365 1,4% 1,3% 1,1%

Varav sjukdag 366-  1,2% 1,2% 1,0% Sjukfranvaron minskade tydligt under arets forsta
Kvinnor 8,8% 89% 8,0% manad 2026 till 7,3%. Nedgangen syns i samtliga
Man 48% 5% 4,5% sjukdagsintervaller, med storst nedgang for

Anstallda -29 ar 7,6% 7,6% 6,3% . ) . . )

Anstillda 30-49 &r  7.7% 8,3% 7.3% korttidssjukfranvaron (dag 1-14). Bade kvinnor och
Anstillda 50 ar - 8,6% 85% 7,6% man minskar lika mycket. Medarbetare i

aldersintervallet 50 och uppat har fortsatt hogst niva

Sj u kfra nvaro pe  Mana d men minskar, och aldersintervallet under 29 ar visar

storst forbattring. Utfallet ligger i linje med vinterns

Sjukfranvaro
(1 mén slap j vid drsbokslut) tidiga influensasasong.
10,0% = aYs e .
9,0% Arbetet med att starka arbetsmiljon och minska
8,0% - PS e ® ° o o . . .
70% @ ' — - e sjukfranvaron pagar kontinuerligt i verksamheterna
o S J pag g
pkss och ett extra fokus pa ett forstarkt arbete utifran
o friskfaktorer kommer paborjas.
1,0%
0,0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

—®— 2024 2025 em@um?026 Malvarde



Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 89 mnkr

Resultatrdkning Feb 2025 Feb 2026 Budget Prognos Bokslut
Belopp i mnkr 2026 2026 2025
Patientavgifter 26 24 150 148 151
Ersdttning vardtjanster 27 28 202 199 182
Regionersattning 1572 1654 9908 9992 9673
Forsdljning av tjanster 34 35 226 227 224
Ovriga intikter 30 25 176 156 195
Summa intikter 1689 1766 10 661 10721 10 425
Personalkostnader -793 -833 -4 292 -4 907 -4 666
varav externt inhyrd personal -14 -13 -57 -57 -89
Varav overtid/mertid -14 -14 -80 -87 -94
Kopt vard -195 -204 -1232 -1 257 -1228
Lakemedel -221 -212 -1339 -1302 -1252
Tekniska hjalpmedel -23 -24 -162 -161 -156
Material och tjanster -339 -348 -2 211 -2 223 -2102
Lokalkostnader -74 =77 -472 -467 -448
Ovriga verksamhetskostnader -146 -157 -953 -954 -922
Summa kostnader -1790 -1 855 -10 661 -11 271 -10 774
Resultat (tkr) -101 -89 -0 -550 -349
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Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 78 mnkr

Underskott i forvaltningsplan tva manader av -600 mnKkr ger linjart -100 mnkr, vilket budgeterats under raden Personalkostnader.

-97 mnkr i budgetavvikelse avseende personalkostnader sista februari ar i linje med férvaltningsplan. Samma niva syns organisatoriskt inom
Forvaltningsledningen dar denna budgetpost redovisas.

Forvaltningens totala budgetavvikelse -78 mnkr dr nagot battre dn plan i borjan pa dret. Storre avvikelser specificeras nedan:

Patientmix samt produktionsférandring ger ackumulerat marginellt lagre patientintidkter, -0,6 mnkr. Extern forsiljning mot andra regioner och kommuner
samt dvriga intdkter lagre dn plan vilket ger ca -14 mnkr lagre intdkter jAmfért med budget. Férvantas jdmna ut sig mot den linjara budgetkurvan i och med
redovisningsperiod innehallande helger, kort manad samt forvantad férsaljning i och med utbyggnad av rattspsykiatrin.

Budgeterade och icke budgeterade statsbidrag +5,5 mnkr mot budget med delvis motsvarande kostnader i befintlig forvaltningsplan samt nya kostnader.
Exempelvis statsbidrag tillganglighet/vardkapacitet ar bokfort med positiv resultateffekt. Externt inhyrd personal inklusive tillgdnglighet som del av den totala
avvikelsen av personalkostnad, -3,2 mnkr. Fordelar sig till storsta delen mellan lakare -1,5 mnkr, sjukskéterskor -1,5 mnkr samt -0,2 mnkr avseende
arbetsterapeuter.

Kopt vard inklusive tillgdnglighetssatsningar har bokforts till andel av februariprognos exklusive tillganglighetssatsningar, total budgetavvikelse

+1,4 mnkr ackumulerat februari. Posterna inom képt vard skiljer sig at da abonnemang och rorlig del av den hogspecialiserade varden inklusive kostnader mot
kommunerna har en negativ budgetavvikelse med ca -8 mnkr, medan den budgeterade tillgangligheten och privata vardgivare redovisar ett 6verskott, +9,4
mnkKr.

Befintlig budgetram, likemedelsrabatter och effekten av hojd egenavgift bidrar till +9,3 mnkr mot budget. Aven arbetet med kloka kliniska val bidrar till
positivt utfall.

Ovriga kostnader, +17,3 mnkr, exempelvis ligre avskrivningskostnader pa grund av ej pabérjade inkop, resor, samt positiv budgetavvikelse kopplat till
periodiseringseffekter inom 6vriga verksamhetskostnader samt Varduppdrag. Kostnaderna for detta forvantas fortsatta stiga under resten av aret.

\. Region

Vastmanland



Ekonomi — kostnadsutveckling - helarsprognos

Helarsprognos -550 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)

0
-200
-400
-600
-800
-1 000
-1200
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt  Nov  Dec
=9=2024 2025 =@=2026 Prognos
Bruttokostnadsutveckling
Ack utfall/Prognos
. — 4,6%
Loner — o
Sociala avgifter W— 1,9%
’ -9,3% —_7%
) R
Inhyrd personalys 7o, e —
. 4,9%
Képt vard —— 1
Opt var o
. -3,7% —
Lakemedel ’
—X3
Ovrigt 570
g — s
Totalt - >0
[ 4,6%
-40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0%
®m Ack utfall ®Prognos

Analys

Prognos - 550 mnkr ar i linje med underskottet i forvaltningsplan -600 mnkr korrigerat for
overskott av statsbidrag samt inom det av fullméktige accepterade underskottet.

Andra verksamhetsforandringar tar i stort ut varandra i forhallande till ovan.

Storre kostnadsokningar och paverkan pa prognos kommenteras nedan:

Egen 10n forvantas 6ka en procentenhet jamfort med ackumulerat februari i och med satsningar
genom statsbidrag, nédvandiga och budgeterade utokningar samt viss helarseffekt av
ateranstallning fran utfasningen av den externt inhyrda personalen. Detta mojliggor en forsta
prognos pa inhyrd personal i nivd med budget.

Kopt vard inklusive tillganglighetssatsningar har en fallande kostnadsutveckling i prognos
jamfort med utfallet efter tvd manader. Det under hosten 2025 paborjade arbetet med 6versyn av
specialistvardsinsatser inom kommunerna forvantas fa positiv effekt.

Lakemedelskostnader har en negativ kostnadsutveckling, -3,7 % pa grund av ett tidigare positivt
stallningstagande kring lakemedelsrabatter jamfort med foregdende ar. Den hojda egenavgiften
2025 far full effekt 2026. Helarsprognosen ar fortfarande positiv mot faststalld budget trots en
kostnadsutveckling pa 4,0 % i prognos.

Statsbidrag kopplat till tillgdnglighet, psykiatri och kompetens dar férvaltningen redan bedriver
verksamhet i statsbidragens riktning bedoms ge ett 6verskott pa ca 48 mnKkr i prognosen.
Total bruttokostnadsutveckling 3,5 % for perioden samt 4,6 % i prognos.

En tidig drsprognos innehaller bade utmaningar och mojligheter.
Revideringar mellan verksamheter, intdkter och kostnader kan komma att ske i kommande
prognoser, men 6vergripande dr bedomningen att prognosnivan inte kommer behova férsamras.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut Bokslut Ackutfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2024 2025 feb 2026
Omrade Operation, Specialmedicin, och Akutsjukvard Operation, Spec.medicin och akutsjukvard 23,7 20,5 -10,3 -15,8
Summa Omrade OSA 23,7 20,5 -10,3 -15,8
Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Psykiatri, Medicin och Narsjukvard -73,4 110,2 -5,4 14,5
Summa Omrade PMN -73,4 110,2 -5,4 14,5
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci 21,3 54,8 6,4 45,2
HMC 0,4 2,0 1,6 -0,0
Summa Omrade MDTF 21,7 56,7 8,1 45,2
Medicinsk stab Medicinsk stab 59 59 1,0 3,6
Lakemedel -14,0 48,4 54 20,0
Summa Medicinsk stab -8,2 54,3 6,3 23,6
Planering och utveckling Planering och utveckling 12,1 27,5 0,7 0,7
Summa Planering och utveckling 12,1 27,5 0,7 0,7
Varduppdrag 4,2 14,6 10,9 -20,7
Summa Varduppdrag 4,2 14,6 10,9 -20,7
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -977,4 -632,8 -99,6 -597,5
Summa férvaltningsledning -977,4 -632,8 -99,6 -597,5
Halso- och sjukvardsforvaltningen -997,2 -349,0 -89,4 -550,0
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Utveckling resultatomraden — analys

Underskott enligt forvaltningsplan -600 mnkr redovisas under Forvaltningsledningen. Tidigare
atgardsprogram tacker inte gapet mellan kostnadsutveckling och arlig upprakning av regionersattning.
Overskott av statsbidrag redovisas delvis hér.

Realistisk budget inklusive delvis effekt av atgardsplaner samt ersattning for riktade statsbidrag bidrar till
positivt resultat i driftomradena, trots 6kade driftskostnader kopplade till produktion. Undantag Omrade
Operation, Specialmedicin och Akutsjukvard, som i prognosen redovisar effekten av en for lagt
svarbudgeterad budget kopplad till den képta varden.

Forandring resultat jamfort med budget inom anslagsfinansierad verksamhet mellan dren paverkas av den
interna ersattningen fran Forvaltningsledningen. Resultatet varierar bade inom och mellan dren.

Intern diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad. Positivt resultat for omradet och prognos
i niva med budget for sidljande verksamheter trots sjunkande volymer jamfort plan.

Varduppdrag har i budget och prognos inte kunnat kompensera for utebliven finansiering av digitala
vardkontakter. Kostnaderna ar generellt hogre i slutet av dret, bland annat beroende pa sisongsbundna
vaccinationer.
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Jan-feb: +280 tkr, +27%
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat februari 2026 mot
jamforbar period foregaende ar,

+1 295 tkr, +27 %.

Utbildning, resor och boende ar de
poster som star for 6kningen, vilket
kan vara forvantat efter tva ars
aterhallsamhet.

Exklusive utbildning och resor ar
kostnaderna 251 tkr, 14 % lagre dn
2023



Hilso- och sjukvardsforvaltningen

& .
33%4;!.“ Bilaga 1

Produktion
Antal gen rda planerade besék i jmf med plan Antal akuta be: med plan | Planerat
20000 10000 Besck tom fg manad Antal  besskfg  Forandring  antal Uttalljmf
Utfall jmf med plan tom fg manad 98% Utfall jmf med plan, tom fg manad 97% bessk & % bessk  medplan  Arsplan
9000
5000 Lakare 41957 45220 -06% 45598 9B6% 274900
60000
7000 Varav akuta 14141 14379 1,7% 1717 96,1% 89739
6000 ore di.
Lakare distans 8696 9217 57% 8660 1004% 52145
40000 5000
2000 Summa lakarbesok 53653 50437 1% 54258 o8o% 327085
3000
20000 2000 vriga yrkesgrupper 56706 60207 59939 946% 360695
1000 Gvriga yrkesgrupper distans 13017 13429 3% 12158 107,1% 73699
o
0 Summa Briga yrkesroller 69723 73636 53% 72007 967% 438394
Jan  Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec fon  Feb Mo Apr Mg un il Aug Sep Okt Mov Dec
Ejakuta besok M Ejakutabesokfgar M Plan ej akutabessk M Prognos ej akuta besk Akutabesck W Antal akuta besok fg 3r ™ Plan akuta besék Dagmedicin och Gvrig dagsjukvard 8643 8666 0,3% 8487 101,8% 52793
Totalt alla yrkesroller 132019 136739 35% 134843 97,0% 814233
Antal genomférda operationer jmf med plan Antal inkomna remisser per manad Antal Planerat
3000 Utfall jmf med plan, tom fg ménad 93,9% 18000 N N Bessk tom fg manad Antal  besokfg  Forindring  antal Utfalljmf
Antal tom fg méanad 28 857 (fg ar 28 850) besdk ar % besak mot plan Arsplan
16000
] akuta bestk 1us752 120348 38% 118075 80% 712193
14000
2000 12000 Akuta besdk 16267 16391 -08% 16768 97,0% 102040
10000 Summa 132019 136739 35% 134843 o79% 814233
8000
1000
6000 Planerat
4000 Operationer tom fg manad Antalfg  Forandring ntal Uttalljmf
Antal ar operationer  mot plan Arsplan
2000
o 0 Dagkirurgi 1024 1048 23% 1098 93,3% 6276
Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov Dec Jan  Feb  Mar  Apr  Maj Jun Jul  Aug  Sep Okt Nov Dec
Kiinikegna operationer 1481 1871 208% 1686 87,8% 10085
Antal operationer | ! fgdr W Planerat Antal remisser innevarande ar W Antal remisser fg ar Slutenvérdsoperationer 1336 1233 84% 1308 102,1% 7898
Summa 3841 4152 7,5% 4092 93,9% 20259
Beldggning % (dagar per vardt
110% i . . Antalfg  Forandring  Planerat  Utfalljmf
Snitt innevarade ar 92,7% (g r 92%)
Loo% (fe ) Snitt innevarade ar 5,2 (fg ar 5,1) Slutenvard tom fg manad Anta) o % tat ot plan Arsplan
0% Vardilfallen 6580 6492 14% - -
80%
70% Varddagar, exk psykiatrin 30383 29074 45% - - -
60% Belagda varddagar, endast psykiatrin 3806 3831 07% B - -
50%
0% Belaggning % 92,7% 92,0% 07% - - -
30%
20% For slutenvérden visas produktionen utifrén Vardande kiinik. Plan gérs pé Medicinsk ansvarig enhet dérfér saknas
uppgift fér detta
10%
0%
Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov Dec Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
Privata och regiondrivna Ack utfall Ack utfall Bokslut
. s . 5 vardcentraler inkl jourmottagnin E foreg & Diffe foreg &
Beliggning % innevarande 3r M Belaggning%fgsr M Malvirde87% ioom fgar ) gning fnnevar reg ar ferens oreg ar
Lakarbesok 48396 50000 32% 300411
Sjukskoterska 28525 30695 21% 182332
vkoterap 3968 4002 -08% 24070
Snitt antal disponibla vardplatser per dag —
s50 Snitt antal vardplatser per dag innevarade ar 479,5  (fg ar 455,7) somatik/psykiatri  Ack utfall Ackutfallfg  Ackawfg Bokslut fg Fysioterapeut 12865 14883 13,6% 82201
202601 inn &
500 { ) & o i i Underskdterska, biomedicinsk analytiker 38716 42447 8,8% 233672
450
o Hud 237 8 GEERS 2215 Arbetsterapeut 1203 1687 23,4% 9455
350 Obestrik och Gynekologi 47 683 52,8% 7056 Dietist a9 168 oo So1s
300 Urologi 5 24 2 2517 Oviig halso- och sjukvardspersonal 7069 7657 2,7% 43866
250
200 Ogon 73 960 e 10805 Totalsumm: 141381 151835 6,9% 879065
150 Oron, nasa, hals 214 295 S 3297 Distanskontakter lakare 22365 21358 47% 130531
100
© S 2D 2D SERES A Distanskontakter vriga yrkesgrupper 105900 112346 57% 639327
o Psykoterapeut 2 13 48,0% 128 Vaccination 2065 3301 -38,2% 92623
Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun  Jul  Aug Sep Ok Nov Dec
Psykoterapeut 2 13 0,0% 128
Snitt vardplatser innevarande s Ml Snitt vardplatser fg ar
Privata vérdgivare—  Ack utfall Ackutfallfg  Ackawfg Bokslut fg
Guriga (202601) inn ar ar ar ar
Allmanmedicinare o 139 0,0% 298
Fysioterapeuter 6580 7086 7% 84311
Kiropraktorer 559 614 98% 6511
Naprapater a15 519 251% 5369
Psykiatri 8 87 -48% 1020
Summ 7637 8445 -10,6% 97509




Hilso- och sjukvardsforvaltningen

Tillganglighet
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Antal vantande mer 3n 90
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Antal vantande inom 90

Andel inom 90 dagar .
= Gtgarder B MaNarde 100%  gagar (atgarder)

Andel inom 4 timmar, tom fg manad

Andel inom 90 dagar forsta
besok

Andel inom 90 dagar

) ) . ‘operationer och atgarder
Akutmottagning Vasterss 66,09 (fg dr 66,2%) Period: Jan-februari Period: Jan-februari
Barnakuten 81L,1% (g r 79,6%) 2026 78,9% 2026 72,3%
Narakut Koping 64,4% (fg ar 63%) 2025 (71,6%) 2025 (65,1%)
Véntande besék BUP (30 dagar) Véntande utredning BUP (30 dagar) Véantande behandling BUP (30 dagar)
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Genomfdrda besék BUP (30 dagar) Genomférda utredning BUP (30 dagar) Genomférda behandling BUP (30 daga
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i merin Andel genomforda . Antal genomforda inom 30 Antal genomforda mer i o Andelgenomfords . 0
= inom 30dgr o malio0% dagar BUP (besok) 30dgr (besok) " tredning inom 30dgr il 100% dagar BUP (utredning) 30dgr (utredning) ® behand! ling inom 30 dgr sl 100 dagar BUP (behandling) 30 dgr (behandling)
&n 30 dagar pé Besok inom 30 dagar 4n 30 dagar p4 Utredning utredningar inom 30 dagar &n 30 dagar p4 Behandling behandlingar inom 30 dagar
Period: Jan-februari Period: Jan-februari Period: Jan-februari Period: Jan-februari Period: Jan-februari Period: Jan-februari
2026 82,2% 2026 87,2% 2026 73,3% 206 86,4% 2026 67,5% 206 60,2%
2025 (87,6%) 2025 (67,9%) 2025 (17,9%) 2025 (36,5%) 2025 (74,1%) 2025 (42,6%)

Medelvantetid 1177 (min;
20

15
10
5
0

Feb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep Ok Nov Dec

1177innevar M 1177 foregar M Interntkrav M Nationelt krav

JnFb Mar | Apr Maj | n ol Aug sep

okt Nov | Dec

Foreglendedr 1114 | 1645 | 1300 | 1152 0806 | 1141 1244 | 0943 1042

1010 0837 | 1316

Innevarande &r | 11:16 | 11:37

Bilaga 1



Region Bilaga 1
Vastmanland g
Kvalitet
Andel diagnossatta vardtillfillen del diagnossatta lakarbes Andel KAD-dagar av varddagar
110,0% Snitt tom januari 96,8% (fg &r 99,3%) 110,0% Snitt tom januari 93,5% (fg ar 99,7%) 18,0% Snitt innavarande &r 15,9% (fg ar 9,6%)
100,0% 100,0% 16,0%
80,0% 80,0% Lo
12,0%
60,0% 60,0% 10,0% P
o 40,0% 8,0%
40,0% 6,0%
20,0% o,
20,0% 0%
o
0,0% 2,0%
0,0% Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec 0,0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Andel diagnossatta ldkarbesék . N N R
Andel diagnossatta vtf innevarande &r @® Andel diagnossatta vtf fg ar innevarande ar ® Andel diagnossatta l3karbessk fg ar Andel KAD innevarande ar ® Andel KAD fg ar
Deldr 1 Delar 2 Heldr 2024 Deldr1 2025 Deldr2 2025 Heldr 2025
Trycksar 2024 2024 (april- (april-dec) (jan-april) (jan-aug) (jan-dec)
(april) aug)
Andel vtf med trycksar, Kategori 1-4 5,6% 5,6% 5,6%
Andel vtf med trycksar, Kategori 2-4 2,4% 2,5% 2,4%




Hélso- och sjukvardsforvaltningen Rk Bilaga 1
n
Vastmanland

Medarbetare
aro % (ack) 2 Antal anstéllda inklusive inhyrda (Rullande arsmedelvirde)
6500
(1 man sldp, inget vid arsbokslut) 10% 6000
% 5500 5776 5870 5913 5905 5875 5840 5822
Fo ar de ar 8% 5000 5644 5684
7% 4500
Total sjukfranvaro 8,3% 7,3% N 4000
6% 3500
-varav dag 1-14 4,3% 4,0% 5% 3000
2% 2500
- varav dag 15-90 1,4% 1,2% % 2000
1500
- varav dag 91-365 1,3% 1,1% 2% 1000
1% 500
- varav dag 366- 1,2% 1,0%
0% 0
Man 5,4% 4,5% Jan  Feb  Mar Apr Maj Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov  Dec HNNEINON OO ANANNTNORNRAOANANNIINONQDO N
R R R R R AmMmMmMIS IS99 IIARARARRIARNAMNGS
) NANANNNNANANNN NN NN NN NN NN NANN NN SN QNSNS
Kvinnor 8,9% 8,0% B Innevarande &r M Foregdende ar I Malsjukfranvaro SRERRRRRRRSRRRRRRSRRIRRRRRERIRRRRISRKRRRRR
Anstéllda -29 ar 7,6% 6,3%
Anstéllda 30-49 ar 8,3% 7,3% o e o . R
§ ! Antal &rsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap (202601)
llda 50 8 5% % Atgardsplan 2026 per kategori, tkr, ackumulerat februari
Anstallda 50 ar- 5% 7,6%
) ’ 7000
Omrade/Klinik/Ansvar Arsarbetare Arsarbetare Forandring Forandring
fgar inar %
o ae : 2 6000
Orsak av forandring av antal drsarbetare
Forvaltningsledning hélso- och sjukvard 11,7 11,3 -0,4 -3,2%
5000
Medicinsk stab 18,8 18,8 0,0 0,1%
Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 506,2 513,1 69 1,4% 4000
Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 1867,2 1904,4 B3} 2,0% 3000
Egen sjukdom 70 Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 23246 2354,7 30,1 1,3% 2000
Ovrig frbevero 2 ‘ Planering och utveckling 105,7 111,3 56 5,3%
1000
Overtid/mertid s Varduppdrag 16,2 19,4 32 20,0% I I l
Utbildning 6 N |- |- -
Summa: 48503 4933,1 82,8 1,7% Koptvard Likemedel Material Personal Tjanster Ovrigt
T 2 mAckplan m Ack besparing

Bemanning enl grundichema 0 ‘

Resursenheten -1

(202601) Arsarbetare Arsarbetare Férandring Forandring
Semester -7 ‘ fgar inr %
Forsidraledighet 12 ‘ Arbetsmiljdavvikelser (ack) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
ativ personal 407,8 404,0 -3,8 -0,9%
Externt inhyrd personal -15 | ] Féregdende Innevarande
Ledning 300,2 3084 82 2,7% s s
83 ar ar
Lakare 568,8 600,9 32,1 5,6%
Antal handelser 131 96
Sjukskoterskor 1491,8 14913 -0,5 0,0%
Antal risker 15 13
Antal rehabiliteringsérenden (ack) Underskoterskor 12492 1309,4 60,2 4,8%
Totalt antal 146 109
(1 mén slap, inget vid arsbokslut) Ovrig personal 3182 3091 9.0 “2.8% _varav hot och vald 27 20
Arbetsterapi 91,1 82,8 -8,3 -9,1%
Foregdende Innevarande - varav stickskador 7 5
&r ar Fysioterapi 95,7 90,7 -5,0 -5,3%
- - varav anvandning av arbetsutrustning 8 6
Antal sjukfall Gver 14 dagar 377 326 Paramedicinsk personal Kurator 91,9 88,5 -3,4 -3,7%
‘o ” - varav fysisk arbetsmiljo 9 12
- varav avslutade (3tergng) 96 87 Psykolog 1198 1334 i 114
L - varav organisatorisk/psykologisk/social arbetsmiljé 88 70
Ovriga 1157 1146 2] -1,0%
Paramedicinsk personal 514,3 510,0 -4,3 -0,8%

Total: 4850,3 4933,1 82,8 1,7%




Ekonomi

Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Ack resultat (mnkr)

Ack avvikelse mot

Kostnad per timme

Brut stnadsutveckling

Bilaga 1 Region
Véstman

Manadsvis resultatutveckling (M

budget (mnkr) (202601)
Léner EA;:/;“ 1000
-89’4 -77’1 563 kr Sociala avgifter EAS',Q:‘;
fg ar-101,3 fgar-89,7 fgar 572 kr o g S
Kopt vard B A;/ﬂ
Lakemedel -3/7%1-40% -1 000
Bruttokostnads- Bruttokostnads- Kostnad/DRG-poing !
utveckling utveckling (202601) Ovrigt H‘;ﬁ;
justerat for jamforelsestorande just. for jamforelsestorande -80% -60% -40% -20% -0% 20% 40% 50%
férvaltnings- och regioninterna forvaltnings- och regioninterna -2 000
fostnader. ostnader samt externa kostnader. 64 tkr - Jan Feb  Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
[ Brutto Total M Brutto Total Prognos
3'5% 3’5% fg &1 58 thr Ack utfall / Ack utfall fgar  3,5% ® 2023/ © 2024/ @ 2025/ @ 2026/ @ 2026/Budget @ 2026/ Prognos
Prognos / Ack utfall fg &r 4,6%
202602 Forenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2 Resultat per omrade (Mnkr) Ack utfall Ack budget Ack avvvikelse Heldr prognos
Ack Utf Ack Bud Ack Avv Ack Utf Helér Helar Avv Bud Bokslut Ack Avw Forvaltningsledning halso- och sjukvérd 99,6 44 e 975
Inn Ar Inn Ar ;‘r‘d Inn Fgar prognos Budget mot Prog Utf Fg Ar Fg Ar Medicinsk stab 63 02 65 236
Patientavgifter 24,3 24,9 0,6 259 147,9 1498 19 151,0 -16 Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 8,1 59 2,2 45,2
Erséttning vardtjanster 28,2 337 5,5 268 198,5 202,0 35 182,3 13 Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard -10,3 -5,3 -5,0 -15,8
Regionersattning 1654,0 16485 55 15721 9991,5 9907,5 84,0 96733 81,9 Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 54 104 49 145
Forsiljning av tjanster 34,5 383 3,8 34,0 227,2 2259 13 2238 05 Planering och utveckling 07 06 14 07
Ovriga intékter 24,8 29,4 -4,6 30,0 155,8 176,3 -20,5 194,5 S22 Varduppdrag 10,9 2,7 8,2 20,7
Summa Intékter 1765,7 1774,7 9,0 1688,8 10721,0 10661,5 59,5 10425,0 77,0 Resultat 89,4 123 771 -550,0
Personalkostnader -832,6 -735,8 -96,8 -793,5 -4907,3 -4292,5 -614,8 -4 665,9 -39,1
-Varav externt inhyrd personal -12,7 -9,5 -3,2 -14,0 -57,0 -57,0 0,0 -88,6 1,3
-Varav évertid/mertid -14,3 -13,5 -0,8 -14,0 -86,9 -79,6 =T -94,3 -0,3
Képt vard -203,9 -205,3 14 -195,0 -1256,5 -1232,0 -24,5 -1227,5 -8,9
Lakemedelskostnader -212,3 -221,7 9,3 -220,6 -1302,3 -1339,1 36,8 -1252,2 8,2
Material och tjanster -347,6 -359,1 11,5 -338,8 -2223,3 -2211,3 -12,0 -2102,4 -8,8
Ovriga verksamhetskostnader -157,2 -159,7 2,4 -145,7 -953,7 -952,9 -0,7 -921,8 -11,5
Tekniska hjalpmedel -24,5 -27,0 25 -22,8 -161,3 -161,9 0,7 -156,1 =17/
Lokalkostnader -77,0 -77,9 0,9 -73,8 -466,7 -471,8 5l -448,0 535
Summa Kostnader -1855,1 -1786,5 -68,6 -1790,1 -11271,0 -10 661,5 -609,5 -10773,9 -65,1
Resultat -89,4 -11,7 -77,6 -101,3 -550,0 0,0 -550,0 -349,0 11,9
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