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Delarsrapport

Perioden i korthet

Arets forsta atta manader har praglats av fortsatt arbete med genomforande av
forvaltningsplanen, ekonomiska atgirder, sommarbemanning och
utvecklingsinsatser kopplade till omstéllningen av halso- och sjukvarden. Samtidigt
har verksamheten hanterat perioder av hogt vardbehov, bland annat under
infektionstider i borjan av daret och under sommarmanaderna.

Forvaltningen redovisar per augusti ett ackumulerat resultat pa -217 mnkr och en
helarsprognos pa -505 mnkr. Prognosen ar forbattrad jamfort med aprilprognosen
och ligger battre dn det underskott som accepterats i forvaltningsplanen, justerat
for kianda statsbidrag. Utfallet paverkas av genomforda atgarder, lagre kostnader
for inhyrd personal, lagre lakemedelskostnader och dkade statsbidrag, samtidigt
som personalkostnader och kopt vard fortsatt belastar resultatet.

Tillgdangligheten har utvecklats positivt inom flera delar av verksamheten. Farre
invanare vantar pa forsta besok och operation jamfort med foregaende ar, och
tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin har férbattrats genom sarskilda
insatser och nya arbetssatt. Inom primarvarden ligger telefontillgdngligheten kvar
pa en hog niva och vardcentralerna har sammantaget haft ungefar 660 000
vardkontakter under perioden januari till augusti.

Vardplatslaget har sammantaget forbattrats jamfort med foregdende ar, med fler
disponibla vardplatser, lagre beldggningsgrad och farre utlokaliserade patienter.
Sjukfranvaron ar lagre dn motsvarande period foregaende ar och minskningen
aterfinns i flera sjukfranvarointervall. Samtidigt har den arbetade tiden 6kat, delvis
kopplat till beviljade utékningar, tillganglighetsinsatser och lagre sjukfranvaro.
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Framtid och utmaningar

Under aterstoden av dret och kommande planperiod behover forvaltningen fortsatt
fokusera pa tillganglighet, produktionsstyrning och ett effektivt nyttjande av
tillgangliga resurser. Aven om tillgingligheten har férbéttrats inom flera omraden
kvarstar behov av fortsatt arbete, bland annat inom delar av den specialiserade
varden, vardplatsernas beldggning och ledtider inom canceromradet.

Genomforandet av forvaltningsplanens uppdrag fortsatter och flera uppdrag
bedoms kunna slutforas under aret. Samtidigt behover pagaende aktiviteter
samordnas med malbilden for hélso- och sjukvarden 2029, omstéllningen till ndra
vard och arbetet med en strategisk karta och milstolpar for kommande ar. Storre
lokal- och byggrelaterade utvecklingsarbeten, sarskilt kopplat till NAV och
sjukhuset i Képing, kommer dven fortsattningsvis att krava verksamhetsnara
planering och resurser fran varden. Detta behover beaktas i planerings- och
budgetarbetet, tillsammans med fortsatt behov av kompetensforsérjning,
beredskap och digital utveckling. Det ekonomiska laget innebar att atgardsarbetet
behover fortsdtta med tydlig uppféljning av kostnadsutveckling, arbetad tid, kdpt
vard och effekthemtagning. Forvaltningens fortsatta arbete inriktas pa att
genomfora beslutade atgarder, stirka samverkan mellan verksamheter och
huvudman samt skapa forutsattningar for en halso- och sjukvard med god
tillganglighet, kvalitet och langsiktig hallbarhet.

Denna rapport behandlas av hilso- och sjukvardsndmnden
2026-09-23
Diarienummer: HSF260121



Delarsrapport 2026

Perioden i siffror

e Fysiska egenproducerade lakarbesok, +3,5 %.
Besok ovriga yrkesgrupper, +0,2 %.

e Fysiska ldkarbesok vardcentral inklusive Jourmottagning -1,5 %,
totala antal besok vardcentralernas professioner, -0,8 %.

e Slutenvardsoperation +8,2 %, dagkirurgi +6,6 %,
klinikegna operationer -14,9%.

e Tillganglighet forsta besok och operation/atgard visar i ar en forbattring
med 8,8 respektive 9,8 procentenheter i jamférelse mot samma period
foregdende ar.

o Tillgdnglighet primarvard, kontakt samma dag fortsatter forbattras,
92,8 % (92,1 %)

e Beldggningsgrad nagot lagre an foregaende ar 91,1% (92,6 %).

e Lagre sjukfranvaro jamfort med foregaende ar 6,9 % (7,5 %).

e Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, +124, varav 25 lagre
sjukfranvaro

e Resultat ackumulerat sista augusti -217 mnkr, 316 mnkr sdmre an
budget, 36 mnkr sdmre dn foregaende ar.

e Bruttokostnadsutveckling 4,7 %.

® Prognos augusti -505 mnkr, en forbattring med 40 mnkr jamfort
aprilprognos samt 95 mnkr battre dn accepterat underskott.

Viktiga handelser

Sjukvarden hade generellt en god kapacitet att
mota invanarnas behov under sommaren.
Kapaciteten var storre sommaren 2026 jamfort
med foregdende ar

Sjukvarden hanterade sarskild hdandelse vid skola
1 Fagersta

Trots farre operationer ses en 6kad knivtid med
6,0%.

Fortsatt positiv utveckling av tillgangligheten
inom ett flertal verksamheter.

Fortsatt lagre kostnader for externt inhyrd
personal jamfort med foregaende ar.

Utokat engagemang i NAV-projektet

Planering paborjad infor forvaltningsplan 2027
Systematiskt arbete med Strategisk karta och
milstolpar mot HoS29



Maluppfyllelse

Mal

Prognos utveckling

Kommentarer

Fortroende for regionens halso- och sjukvard

Foljsamhet till nationella screeningprogram
Verksamhet bedrivs pa ratt niva

Verksamhet bedrivs med god tillgdnglighet

Verksamhet bedrivs med god kvalitet

Stannar och utvecklas i férvaltningen
Vara en professionell uppdragsgivare

Verksamhet ska bedrivas inom given ram

\|.( Region
Vastmanland

Positiv
Oforandrad
Oforandrad

Positiv

Positiv

Positiv

Oforandrad

Positiv

Resultatijuni 2026, prognos i delarsrapport
Inga storre forandringar forvantas.

Det behdvs mer arbete uppstroms for att
sakerstalla ratt vardniva.

Indikatorer visar generellt battre tillganglighet
och farre vantande gallande besok/atgard

Samtliga indikatorer visar positiv maluppfyllelse

Alla indikatorer visar pa en positiv utveckling.

Matning sker 2026. Prognosen ar att bibehalla
vardet fran méatning 2023.

Resultat och prognos battre an beviljat
underskott i forvaltningsplan



Fortroende for regionens halso- och sjukvard

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar

2025 2026 2026 utveckling

(helér) (véren)
Andel invanare som har 78 % >73% 75% Positiv Utfall for varen ar battre an malet. Prognos i
fortroende for sjukhus linje med foregdende ars heldrsresultat.
Andel invanare som anser 63 % >55% 66% Positiv Varens utfall ar battre dn malet och
vantetiderna till sjukhusen foregdende ars heldrsresultat. Positiv
som rimliga prognos.
Andel invdnare som har 69 % >63% 62 % Positiv Utfall for varens matning i nivd med malet.
fortroende for vardcentraler Prognos i linje med foregdende ars

helarsresultat.

Andel invanare som ansvar att 78 % >68 % 74 % Positiv Varens utfall ar battre dn malet. Prognos i
vantetiderna till linje med foregdaende ars heldrsresultat.
vardcentralerna som rimliga
Andel invanare som har 77 % Oka 73 % Oférandrad Utfall fran varens matning lagre dan

fortroende for tandvarden
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foregdende ar. Prognos i linje med
foregdende ars heldrsresultat.



Foljsamhet till nationella screeningprogram

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar

2025 2026 2026 utveckling
Tackningsgrad 809% 85,0% 79,7% Oforandrad Presenterar deltagarfrekvens vilket
mammografi bedoms mer relevant. Kallelse i fas
Tackningsgrad 84,0% 85,0% 84% Oférandrad I enlighet med Socialstyrelsens mal
aortascreening
Deltagargrad - 60,0% Dec Oforandrad Rapporteras i samband med
cervixcancer-screening arsredovisning.
Deltagargrad 64,0 % 85,0% 59,4% Oforandrad Utfall 2026 representerar Q1-Q2
tarmcancerscreening (helar)
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Forvaltningens verksamhet ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026  utveckling
Andel oplanerade 17,0% 15,0 % 16,7%  Positiv Effekt av nirvardsteam, forvaltningens arbete med
aterinskrivningar inom 30 dagar kommunerna Kkring forbattrad utskrivningsprocess,
for patienter 65 ar och ildre samt klinikers och kommunernas insatser for att
forebygga inldggning.
Primarvardens kostnadsandel av 17,6 % 18,0% - Oférandrad Iniva med 2024. (17,7 %).
samtlig halso-och sjukvard 2026 redovisas sommaren 2027
Paborjade iKBT-behandlingar 329 450 Dec Oforandrad Arbete pagar for att kunna bedriva iKBT effektivt.

inom primarvarden (heldr)
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Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god

tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling

Primarvard kontakt samma dag 92,1 % 100 % 92,8 % Positiv I niva med féregdende ar.

Primarvard medicinsk bedémning 81,0 % 85 % 81,2 % Positiv I niva med féregdende ar.

Specialistsjukvard besok 73,4 % 95 9, 82,2 % Positiv Okad produktion har haft en positiv effekt pa tillgdnglighetsvardet.

Specialistvard atgard 66,1 % 90 % 75,9 % Positiv Validering av vantelistor samt kad produktion av dag- och
slutenvardsoperationer har gett god effekt pa tillganglighetsvardet.

BUP, besok 67,5 % 90 % 88,3 % Positiv Nya arbetssitt leder till ett 6kat antal besok.

BUP, utredning 40,0 % 80 % 92,8 % Positiv Fortsatt satsningar pa att kopa utredningar kortar kderna.

BUP, behandling 45,4 % 80 % 66,8 % Positiv Effektivare processer har bidragit till en forbattrad tillganglighet.

Beldggningsgrad vardplatser 92,6 % 87 % 91,1 % Positiv Fler disponibla vardplatser har bidragit till en forbattring av vardet.

Medelvantetid 1177 11:7 min 8 min 11:1 min Positiv Ligger fortsatt i topp nationellt avseende tillganglighet.

Andel cancerpatienter som genomgatt 52,3 80% 491 Oforandrad Omstrukturering/dversyn av processerna for att korta ledtider, stort fokus

vardférloppet enligt angiven ledtid pa nigra diagnoser. Okad andel patienter med cancerdiagnos

Tolktjanst distans 59,7% 65% 61% Positiv Positiv trend fran 2023, 6kning under delaret jamfort med féregdende ar.
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Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god

kvalitet

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling

Andel sjukdomsomraden som nar uppsatt 42,0 % 22% 45 % Positiv Prognos fran Varden i siffror 10/9-26

malvarde

Héllbart sdkerhetsengagemang (HSE-index) - Oka Dec - Ingen matning 2025, ny matning hosten 2026.

Vardrelaterade infektioner i slutenvarden 3,8% <4% 3,7% Positiv Arsvirde, uppnar malet.

Trycksar i slutenvard kat 1-4 56 % Minska 5,5 % Positiv Liten minskning pa totalen jamfért med samma period
foregdende ar (inkl. kategori 1 hudrodnad).

Trycksar i slutenvard 2-4 2,5% Minska 2,4 % Positiv Forekomst av trycksar (kategori 2-4) har minskat nagot.

Kladregler och hygienrutiner 74,0 90% 79 % Positiv Enligt vAarméatningen. Under malet men stigande trend i
och med 6kat fokus ute i verksamheten

Utlokaliserade patienter per 100 disp. 0,67 <1 0,59 Positiv En effekt av arbetet med att sakerstalla tillrackligt antal

Vardplatser vardplatser inom ratt specialitet.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom. 1528 Minska 1397 Positiv Uppstromsarbetet ger positiv effekt pa slutenvarden.

Vardtillfiallen/100 000 65 ar och aldre
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Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god
kvalitet - fortsattning

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026 utveckling
Antal akutbesok (ssk+ldk) per 1000 inv 452 Minska 462 Positiv Patienter som ar anslutna i narvardsteam halverar
>80 ar antalet akutbesok pa totalen. Utveckling fortgar
Andel i befolkningen som har namngiven 89,1%  90% 93% Positiv Enbart anstédllda lakare, specialister eller ST i
fast lakarkontakt primarvarden allmidnmedicin far raknas som fast lakarkontakt,
svart att nd mycket hogre
Andel patienter som blir utskrivna 65,5 % Oka 65,0 % Positiv Resultatet av reviderade samverkansriktlinjer,
samma dag som utskrivningsklar regelbundna moten och fordjupad samverkan.
Andel patienter som ar kvar > 3 dgr efter 5,5 % Minska 4,2 % Positiv Se ovan.
utskrivningsklara
Antibiotikaanvandning (recept/1000 inv) 253 250 246 Positiv Forvantat oférandrat eller liten minskning till
(helar) (12 man) helaret 2026, utgdende fran det epidemiologiska
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Medarbetare stannar och utvecklas i forvaltningen

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026  utveckling
Hallbart 79 >75 Dec Positiv Fortsatt hogt varde som indikerar ett gott
medarbetarengagemang medarbetarengagemang totalt sett.
(HME-index)
Personalomsattning 9,2 % Minska Dec Oforandrat Andelen egna medarbetare har redan givit
(helar) effekt genom minskad personalomsattning.
Kvarstannande 62,6 % Oka Dec Positiv Kompetensforsorjningsarbete, minskningen
(helér) av inhyrd personal har bidragit till god
formaga att behdlla kompetens over tid.
Sjukfranvaro 7,5 % 6,0 % 6,9 % Positiv Minskning sker inom alla dagintervall, saval
kort- som langtidssjukfranvaro har minskat
Oberoende inhyrd personal 1,9% 1,2% 1,7%  Positiv Atgardsplaner ger lagre andel av egen

(hyrkostnad som andel av egna
personalkostnader i hilso- och sjukvarden)
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lonekostnad. Prognos ca 1,6 %



Forvaltningen ska vara en professionell
uppdragsgivare

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos Kommentar
2025 2026 2026  utveckling

Uppdragstagarindex 72 65 Dec Oforandrad Ny matning ska goras hosten 2026
(2023)
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Verksamheten ska bedrivas inom given
ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Prognos @ Kommentar
2025 2026 2026 utveckling
Periodresultat (mnkr) -181 Enligt -217 Negativ Resultat samre an foregaende ar. Budgetavvikelse i niva
FV-plan med forvaltningsplan justerat for Statsbidrag.
Prognos (mnkr) -505 Enligt Positiv [ niva med forvaltningsplan efter justering for positiv
FV-plan effekt av statsbidrag. 40 mnkr battre an aprilprognos.
Utfall jaAmfort med foregaende ar - - -36 Negativ Storre nettoeffekt av statsbidrag och anslag foregdende ar
Kostnad/DRG-podng 60 Lagre 63 Negativ Lagre produktivitet i och med 6kat antal timmar. Analys
an fg ar av storre avvikelser i 2025 ars KPP i verksamheternas
arsredovisning.
Kostnad per arbetad timme, 559 558 Positiv Efter justering av l6nedversyn. -4,5 % inhyrd personal
enligt DUVA-rapport kr/tim kr/tim bidrar till 1agre kostnad/timme.
Investeringar (mnkr) 70,3 106,8 85,0 Positiv 14,7 mnkr hogre utfall an foregdende ar. Dock inom

g
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budget om 2-ars regeln beaktas.



Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

RF1 - Under 2026 ska HSF fokusera pa att forverkliga HoS2029

RF2 - Under 2026 ska HSF fortsétta arbetet med
kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla tandvardens
roll i att uppticka ohilsa, sjukdomar eller valdsutsatthet

RF7 - Under 2026 ska HSF prioritera digital teknik och metoder som
minskar administrativ tid och ddmpar kostnadsutvecklingen

RF9 - Under 2026 bidra till att starka regionens totala formaga att
hantera sarskilda hdndelser i fredstid, vid h6jd beredskap och krig

RF10 - Under 2026 skall HSF aktivt bidra till forskning, innovation
och utbildning samt verka for 6kad andel externfinansiering och
samverkan med akademi och naringsliv i pagaende och framtida
forsknings- och innovationsprojekt

RF11 - Under 2026 ska HSF starka systematiska arbetet med
friskfaktorer for att forebygga sjukfranvaro samt verka for en snabb
och hallbar atergéng i arbete

RF12 -Under 2026 ska HSF vidta atgarder for att sinka Regionens
kostnadsniva och hélla nere kostnadsutvecklingstakten sa att
regionens ekonomi starks
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Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Stor andel av forvaltningsplanens aktiviteter kopplar tillbaka till HoS2029. Strategisk
karta med uppdaterade milstolpar ar grunden i férvaltningsplan
2026-2028

Insatser genom utbildning i psykiatri/psykisk ohélsa under perioden ar ett exempel
pa aktiviteter inom tandvarden.

Aktiviteter i forvaltningsplan delvis avslutade, andra pagar enligt plan. Férvantad
positiv effekt under kommande planperiod.

Halso- och sjukvardsforvaltningen bidrar aktivt i regionévergripande projekt

Deltar i EU finansierat projekt som representant fran Sverige tillsammans med
Malardalens universitet. Syftet med projektet ar att tydliggora gapen som kan uppsta
vi implementering av digitala 16sningar i varden.

6 farre externt inhyrda medarbetare under perioden i kombination med delvis
ateranstallning i motsvarande kategorier.

Atgiardsplan for farre arbetade timmar och oberoende av extern inhyrd personal har
fortgatt under arets forsta fyra manader. Statsbidragsfinansierad eller planerad
verksamhetsforandring exkluderad.



Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela hélso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens vag genom varden som en kedja av handelser sa maste man alltid stalla sig fragan om en
handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde férsamringen av sjukdomen eller inldggning pa sjukhus
undvikits? Vem behdver vi da samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms astadkommer vi battra halsa
och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-5/RF7-5/RF12-5. Okad mobil 2026- Alexander Planenligt Avvaktar hur aktivitet 49 framskrider for att kunna

specialistvard 2028 Ahlberg synkronisera dessa uppdrag och integrera dessa uppdrag.

RF1-6. Mojlighet till direktinlaggning 2026 Johan Planenligt Kartlaggning genomford och slutrapport finns.

vid lanets alla sjukhus Nordmark

RF1-8. Verksamhetsutveckling infor 2026 Annette Planenligt Etapp 1 med planering fér en ny vardbyggnad och

nya lokaler pa sjukhuset i Képing Daneryd ombyggnation av vardavdelningar pagar

RF1-10. Cancervard i Nara vard 2026 Alexander Planenligt Behandlingar fortgar sedan tidigare i Fagersta och Sala, dar
Ahlberg aktiv cancerbehandling startats i Sala, och har utékats med

verksamhet i Képing sedan 3 september.
RF1-11. Beskriva en tydlig roll for 2026 Alexander Delvis Kartlaggning pagar och en forsta rapport kommer fore
ambulans i Nara vard Ahlberg planenligt sommaren. Darefter ska dven denna aktivitet

synkroniseras med nr 49.
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-12. DELMAL 1 matbar 6kad 2027- Milena Planenligt  Resultatet av omstallningen; inget separat uppdrag

vardkapacitet for att frigora vardplatser 2028 Sundstedt

RF1-13.DELMAL 1, 1/1100 p Vardcentral ~ 2027-  Maria Planenligt  Strategi med malbild och ekonomiska férutsattningar har

2028 Martinsson beslutats i HSN.

RF1-17. Vard pa ratt vardniva utan 2026 Johan Planenligt  Forsta delrapport klar. Fortsatt arbete under ledning av

remittering Nordmark Centrala patientsdkerhetsteamet. Omstallning mot sémlés vdrd
ar ett langsiktigt arbete med struktur- och kulturférandring
varfor uppdraget behover fortlopa dven under kommande ar.

RF1-20/RF7-20. Etablera egenmonitorering 2026 Annette Ej Avslutat samarbete med leverantdr av teknisk 16sning. Omtag

Daneryd planenligt = med fokus pad verksamhetsforandring och koppling till andra

aktiviteter.

RF1-47. Framtagande av underlag for 2026 Jonas Planenligt  Arbetet pagar, i forsta hand med framtagande av data for

sjukvardsbehov i framtiden Cederberg vardkonsumtion for 2013-2025 samt data gallande folkhalsa.

g
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Néasta steg ar analys. Arbetet sker primart for ett begransat
antal diagnoser kopplat till stor vardkonsumtion.



Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Planenligt
RF1-48. Struktur for Samsjuklighetsreform  2026-  Milena Projektdirektiv klart i maj. Samarbete med Valfard etablerad.
2027 Sundstedt/ Projekt- och aktivitetsplan faststdlls under september.
Maria
Martinsson
Planenligt
RF1-49. Etablera narsjukvardsniva 2026- Milena Projektdirektiv, projektplan, styrgrupp etablerad. Projektledare
2027 Sundstedt utsedd, arbetet paborijat.
Planenligt
RF1-53. Etablera barncentrum pa 2026 Milena Oversyn lokaler genomfort i samarbete med projektrad for
narsjukhusen Sundstedt Koping och Fagersta. Fortsatt samarbete runt synergieffekter
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mellan verksamheterna under hosten.



Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och
effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsdgbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard
och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-19/RF7-19/RF12-19. Etablera 2026- Annette Planenligt  Riktlinje publicerad i ledningssystemet

gemensam digital serviceniva 2028 Daneryd

RF1-54/RF7-54. Digitala kallelser via 2026 Annette Planenligt  Pilot genomférd pa VUP och Ogonkliniken. Rapport

1177.se Daneryd framtagen med forslag till fortsatt arbete.

RF1-55/RF7-55. Enhetliga kontaktkort 2026 Annette Delvis Beroende till resurser som prioriteras for digitala
Daneryd planenligt  kallelser. Oversyn pabérjad.

RF1-56/RF7-56. Utreda vidareutveckling 2026 Annette Planenligt  Pilot med ingang for pagdaende vardarende i 1177-

av chatt och triagering Daneryd/Maria direkt genomford. Dialog om vagval framat och
Martinsson strategisk riktning kravs.

RF1-14/RF7-14. Utveckla stod for digitala 2026- Annette Delvis Pagar olika aktiviteter med koppling mot digitala

moten 2027 Daneryd planenligt  moten, ex digitalt sarcentrum. Behovs strategiska

beslut om teknisk 16sning kopplat mot informations-
och cybersdkerhet.
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Personcentrering, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-15/RF7-15/RF12-15. Breddinfora 2026- Annette Planenligt Har beroenden till digitala kallelser och konfiguration av

webbtidbok 2027 Daneryd vardtjanster samt schemaldggning. Infort dar det finns
mojlighet.

RF1-18/RF7-18. Stod for personcentrering och  2026- Annette Planenligt Foljer lagd projektplan

dokumenterad 6verenskommelse 2028 Daneryd

RF1-21/RF7-21. Digital plattform for 2027- Annette Planenligt Planerad till 2027

utbildning, stéd och behandling fér patient och 2028 Daneryd

narstdende

RF1-22/RF7-22. En digital vag in - 2026 Annette Planenligt Utgar fran sammanhallen planering och forflyttningen

sammanhallen planering tillsammans med Daneryd mot ndra vard. Flera aktiviteter ar kopplade till

kommunerna insatsomrade 1.

RF1-23. Sdkerstall en fungerande 2026- Maria Planenligt Kartlaggning av behov och identifiering av alternativa

rehabiliteringsprocess genom hela vardkedjan 2027 Martinsson l6sningar pagar.
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Halsoframjande

Genom hélsoframjande och férebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv kravs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-26/RF7-26 /RF12-26. 2026 Maria Planenligt Samtliga 60- och 70-aringar bjuds under aret in till
Seniorhélsovardsprogram implementerat Martinsson hdlsosamtal. Utveckling av dvriga insatser pagar och

implementeras 2027.

RF1-28/RF2-28/RF12-28. Starka det 2026- Annette Planenligt Bestar av sex delprojekt varav suicidprevention har

forebyggande arbetet i enlighet med 2028 Daneryd slutrapporterats. Avsteg gdllande dokumentation av

underlag fran kunskapsstyrningen levnadsvanor. Alkohol- och tobaksfri operation klar.
Oklarheter gallande finansiering av FaR-samordnare efter
arsskiftet.

RF1-50/RF2-50. Samordning 2026- Annette Planenligt Fokus kring att 6ka deltagandegraden for sjalvtest HPV,

screening/vaccination 2028 Daneryd samt 6ka kunskapen i utsatta omraden. Vaccination av

HPV pojkar, vattkoppor uppstartat. Avgiftsfri
masslingsvaccin till ovaccinerade.
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behdver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sdkrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett nira samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstédllda skapar bra forutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF1-29/RF11-29/RF12-29. Enhetliga nyckeltal 2026 Milena Sundstedt Planenligt Nyckeltal per vardplats skapat. Plan vt 2027,

for bemanning pa vardavdelningar ta med administration i berdkningen.

RF1-30/RF11-30/RF12-30. Férandrade 2026 Milena Sundstedt Planenligt Avslutat som projekt, del i verksamheternas

arbetssatt med ratt anvand kompetens arbete genom regelbundna méten med EC.
Har delges erfarenheter kring nya arbetssitt.

RF1-31/RF11-31/RF12-31. Oberoende av 2026- Jonas Cederberg Planenligt Foljs kontinuerligt och alla verksamheter

hyrbemanning 2027 arbetar for att nd malet.

RF1-33/RF12-33. Andamalsenlig 2026 Alexander Ahlberg  Planenligt Fortgar tidsmassigt men det har varit svart att

korttidsbemanning rekrytera nya medarbetare.

RF1-35. Utvecklande medarbetarskap 2026 Annika Rolland Planenligt Planering lagd, de flesta verksamheter har
genomfort 1-3 moduler

RF11-51. Sanka sjuktal till 6% 2028 Annika Rolland Planenligt Arbetet med sex insatser ar paborjat pa

\|.( Region
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Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en férutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behover
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Planenligt
RF1-9. Verksamhetsutveckling infor 2026 Jonas Cederberg Pagar och berdknas vara klart under aret.
inflytt i NAV
Planenligt
RF1-37/RF12-37. Enhetlig resurs- och  2026- Alexander Ahlberg Upphandlingsprocessen fortloper enligt plan. Man har
produktionsplanering 2028 aven infort en enhetlig modell och tidsplan for
produktionsplaneringen inom alla tre omraden.
RF1-38. Okad forméga for forsta 2026 Maria Martinsson  Planenligt Lokala utvecklingsarbeten for att 6ka tillgangligheten till
linjens psykiska ohalsa stdod och behandling har genomforts.
Kompetensforsorjning genom fler PTP-psykologer.
RF1-39. Oka kapaciteten pa férsta 2026 Milena Sundstedt  Planenligt Utvardering av projektet “En vag in” startar; utredare
linje-niva for att mote behov hos barn utsedd. Klart VT-27
och unga mot psykisk ohalsa.
RF1-41/RF12-41. Okad tillginglighet 2026 Maria Martinsson  Planenligt Kvallsoppen vardcentral testas pa 4 vardcentraler t o m

akuta besok i primarvard
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Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF1-44/RF12-44. 2026 Jonas Planenligt Driftstart planeras till oktober.
Lakemedelsforsorjning i egen regi Cederberg
RF1-46. Sakerstalla foljsamhet till den 2026- Alexander Planenligt Fortloper. Stort fokus kring SVF-arbete. Avsteg gallande
sjukvardsregionala cancerplanen 2027 Ahlberg onkogenetisk mottagning
RF1-52/RF9-52. Sdkerstilla struktur for 2026- Jonas Planenligt Samarbete forstarkt HSF / beredskap. Lakemedelslager i
grundlaggande beredskap 2027 Cederberg egen regi. Lager av medicinteknisk utrustning.
RF1-57. Minska risker for 2026 Maria Planenligt Oversyn och revidering av avtalsdokument samt
valfardsbrottslighet kopplat till Martinsson fortydligande av rutiner for 16pande och férdjupad
upphandlad och avtalad vard uppfoljning pagar.
RF1-58. Starka vardkedjan graviditet, 2026 Maria Planenligt Radet for Kvinnohdlsa etableras for att hantera utveckling
forlossning och tiden efter Martinsson utifran nationella riktlinjer samt regionala prioriteringar.
RF1-59. Etablera PET-CT i Vasteras 2026 Jonas Planenligt Platta gjuten. Modul pa plats under oktober.

Cederberg
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Produktionsdata — Egen produktion

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Arsplan

Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fg ar % Prognos
Lakarbesok 181 281 178 160 1,8% 175143 3,5% 275813 274900
Lakarbesok - Distans 34010 33175 2,5% 35329 -3,7% 51878 52 145
Besok, 6vriga yrkesgrupper 224903 230 349 -2,4% 224 552 0,2% 356 332 360 695
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 50 829 47 055 8,0% 50907 -0,2% 79 496 73 699
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 35291 34727 1,6% 35127 0,5% 53159 52 820
Vardtillfillen - somatik (utskrivna) 26 487 - 25745 2,9% -
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 117 299 - 115000 2,0% -
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 14 751 - 14 293 3,2% -
Beldggning 06:00 91,1% 92,6% -1,7%
Operationer totalt 14 789 15525 -4,7% 15130 -2,3% 22 882 24 259
- Varav slutenvdrdsoperationer 5245 5154 1,8% 4 848 82% 8172 7898
- Varav dagkirurgi 3926 3938 -0,3% 3683 6,6% 6 090 6276
- Varav klinikegna operationer 5618 6434 -12,7% 6599 -14,9% 8620 10085
DRG-poéng 6ppenvard (1 man slip) 21816 21606 1,0%
DRG-podng slutenvard (1 man slip) 21035 20739 1,4%

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar hittills i ar en 6kning med 1,0% i jamforelse mot foregaende ar. I denna volym
ingar aven distanskontakter, som har minskat med 1,6%.

Produktionen av bade dag- och slutenvardsoperationer visar fortsatt positiv utveckling. Antalet utférda operationer inom dessa
vardformer har hittills i ar 6kat med 640 jamfort med motsvarande period foregdende ar.

. Region Inom slutenvarden ses en forbattrad beldggningsgrad, vilket till stor del kan forklaras av en 3-procentig 6kning av antalet disponibla
\ ( Vastmanland vardplatser. Utokningen har dven bidragit till en minskning av bade 6verbeldggningar(-34%) och utlokaliserade (-16,1%).



Produktionsdata — Egen produktion/Diagnostik

Omrade diagnostik Ack utf Inn  Ack utf Fg Ack Bokslut
och teknik Ar Ar awFg UtfFg

ar ar
Radiologi 99 091 95189 4,1% 144651
Brostradiologi 28 237 26 831 5,2% 39 628
Fysiologkliniken 17 605 18528  -5,0% 28 466
Laboratoriemedicin 1943 224 1879 022 3,4% 3001493
Medicinsk Teknik 4 862 4511 7,8% 6 868
Hjalpmedelscentrum 115 483 115100 03% 176281

\.( Region
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Analys

For Rontgenkliniken ar antal undersokningar 4,1% hogre an foregaende ar.
Antal MR fran Unilabs har 6kat markant och dven antal DT i egen regi. Den egna
kapaciteten ar fortfarande for lag sett till befolkningsbehovet. Behovet av kopt
vard kvarstar for att klara tillganglighetsmalen.

Brostradiologiska kliniken ar i fas med screening och utredningar.
Upphdmtning fran strax fore sommaren da kliniken fortfarande lag efter
produktionsmassigt jamfort med 2025.

Fysiologkliniken har lagre produktion pd grund av flera vakanta tjanster,
stor andel fordldraledighet och stor andel ung personal under upplarning.

For Laboratoriemedicin har produktionen 6kat for Klinisk kemi,
Transfusionsmedicin, Mikrobiologi och Patologi. Detta medfor att intdkterna
ar hogre dn budget. Antalet Sars CoV-2 PCR har minskat jamfort med
foregaende ar.

Medicinsk teknik har 6kat antal forebyggande underhall med 9,3% jamfort
med foregaende ar och avslutade arbetsordrar for avhjalpande underhall
har dkat 6,5%. Investeringsarbete och upphandlingsarbete har 6kat i
jamforelse med foregaende ar.

Hjalpmedelscentrum totala produktion ar 0,3% hogre dn foregdende ar.
Bestallningar har 6kat med 3,4% och Returer med 3,3%. Kundtjanstsamtal har
minskat med 10% da dverflyttningen till digitala kontaktvéagar varit lyckosam.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna
vardcentraler inklusive Jourmottagningar

Kontakt med primarvarden Ack utf 2026  Ack utf 2025 Ack avv % Bokslut 2025

Lakarbesok 194 429 197 423 -1,5% 300416
Sjukskoterska 116 140 118961 -2,4% 182 022
Psykolog/kurator/psykoterapeut 16 494 14 814 11,3% 23817
Fysioterapeut 51107 53575 -4,6% 82241
Underskoéterska, biomedicinsk analytiker 150 117 151 744 -1,1% 233675
Arbetsterapeut, dietist 8199 8077 1,5% 12 474
Ovrig hélso- och sjukvardspersonal 28711 29618 -3,1% 44087
Distanskontakter lakare 44961 43155 4,2% 65 655
Distanskontakter 6vriga yrkesgrupper 49 313 47 743 3,3% 73947
Totalsumma 659 471 665110 -0,8% 1018 334
Vaccinationer 16 263 35388 -54,0% 92 635

Analys

Antalet likarbesok totalt ligger ungefar p4 samma niva som motsvarande period 2025, diremot har andelen distanskontakter ékat. Aven
bland 6vriga professioner ses en 6kning av distanskontakterna och totalt star dessa nu for ca 14 %. En vasentlig 6kning av besok till
vardcentralernas psykosociala kompetenser har skett, delvis till foljd av en satsning pa utokade anstéllningar av PTP-psykologer.

Fysioterapeutbesoken fortsatter minska i antal, vilket till stor del beror pa att andelen nybesok 6kar vilka kraver en hogre tidsatgang an
aterbesok.



Produktionsdata — Privata vardgivare

Analys

Kontakt med privat Ack utf Ackutf Ackavv% Bokslut
vardgivare 2026 2025 2025
Allmanmedicinare 0 298 -100,0% 298
Fysioterapeuter 98 980 94 492 4,7% 84312
Kiropraktorer 3567 3792 -5,9% 6511
Naprapater 2920 3143 -7,1% 5369
Psykiatri 651 580 12,2% 1020
Kontakt med Ack utf  Ack utf Ack avv % Bokslut
privat vardgivare 2026 2025 2025

Hud 1430 1276 12,1% 2215
Obestrik och

Gynekologi 4047 3 866 4,7% 7 056
Urologi 1519 1481 2,6% 2517
Ogon 6 535 5715 14,3% 10 806
Oron, nisa, hals 1745 1 805 -3,3% 3297
Somatik 15276 14 143 8,0% 25891
Psykoterapeut 1925 1490 29,2% 2537
Psykoterapeut 1925 1490 29,2% 2537
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Primarvard

Ett avtal enligt Lagen om Lakaretablering har avslutats under aret och
eventuell forsdljning ar annu ej genomford vilket forklarar
avsaknaden av produktion under 2026. Antalet besok till naprapater
och kiropraktorer dr nagot lagre dn foregaende ar men eftersom
avtalen innehaller ett arligt takbelopp ar det for tidigt att dra nagra
slutsatser kring den totala produktionen. Besoken till fysioterapeuter
enligt nationella taxan okar, i relation till detta ser forvaltningen en
minskning av FT-besok pa vardcentraler (f.g. sida) men dnda 6kning
for professionen som helhet.

Somatisk specialistvard

Antalet lakarbesok okar framst inom specialiteten Hud, vilket ar
forvantat utifran att tillgdnglighetsmedel tillforts avtalet under aret.
Utveckling av produktionstakten f6ljs 6ver aret, for att sikra en jamn
tillgang till vardtjansten.

Psykoterapi

Produktionstakten inom psykoterapi har varit nagot hog under arets
forsta del vilket innebar att ca 38 % av avtalets budget finns kvar att
nyttja for perioden augusti till och med december.



Produktionsdata — Tandvard

Regionens sarskilda Antal Antalfg AckAvw Antal Antal Ack Kostnad Kostnad
tandvardsstod som fatt ar fg ar intyg, intyg fg awik fg  (mnkr) fg ar
Leverantdr tandvérd personer, 5r 5r (mnkr)
Ort.checkar
Led i sjukdomsbehandling 700 703 -3 6,5 6,8
Nodvandig tandvard 3995 3834 161 5243 5036 207 15,7 15,5
Tandvard vid langvarig
sjukdom 1109 1032 77 1731 1570 161 6,6 5,9
Uppsokande tandvard FTV RV 886 1160 -274 2372 2247 125 0,7 0,8
LOU PTV 1414 1056 358 2 466 1710 756 0,6 0,5
Avgiftsfri tandvard 3-19 ar FTV RV 17 833 20903 -3070 51293 51363 -70 55,8 54,1
LOV FIV ovriga 13 15 -2 72 61 11 0,06 0,4
PTVRV 1923 2300 -377 4572 4928 -352 4,6 5,0
PTV dvriga 5 7 -2 20 18 2 0,02 0,3
Avgiftsfri tandreglerin FTV RV 403 444 -41 53 4,5
LO%/ g g FTV ovriga 14 34 220 0’3 0’3
PTVRV 532 727 -195 7,9 8,5
PTV 6vriga 3 1 2 0,04 0,02
Analys

Kostnad for beslutade dvergangsregler 20 till 23 aringar:
Avgiftsfri tandreglering - 1 246 tkr
\.{ Region Forhandsprovad allmantandvard - 10 tkr. Ej forhandsprovad allméntandvard - 33 tkr
Vastmanland Kostnad for specialisttandvard - 639 tkr



Ekonomisk effekthemtagning 2026

Aktivitet/projekt Tidplan Beraknad Realiserad Kommentar
effekt effekt
(helar)
Kopt vard 2026 20,6 5,9 Valfrihetsvard, Kopt vard fran kommun inom vissa
verksamheter, extern rontgengranskning
Likemedel 2026 9,7 49 Lagre kostnader fér melatonin inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Lagre kostnad for formanslakemedel
Material 2026 2,4 1,2 Medicinska gaser samt forbrukningsmaterial
Personal 2026 6,9 3,6 Mindre 6vertid och lagre jourkostnad inom delar av
verksamheten
Tjanster 2026 1,9 0,4 Kloka kliniska val, 6versyn kop av externa tjanster
(")VI‘igt 2026 18,5 1,3 Telefoni, konsultationer, lagre kundforluster
Summa 60,0 17,3 Atgirdsplan 2026 per kategori, ackumulerat augusti, tkr
16 000
14 000
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6 000
. i
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5 e =
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Arbetad tid

Arbetad tid
Arbetad tid 2026 2025 Forandring Forandring %
Utférd arbetstid Egen personal 4690 4560 130 3%
Utford arbetstid Resursenheten 57 58 -1 -1%
Utford arbetstid Externt inhyrd personal 47 52 -5 -10%
Antal arsarbetare utifran arbetad tid 4794 4670 124 2,7%
exKl jour/beredskap

Forandring arsarbetare ack juli, utférda timmar

Bemanning enl grundschema +123

Egen sjukdom +25

Timavlonade +20

Overtid/mertid +6

Resursenheten 0

Ovrig franvaro -5

Semester -5

Externt inhyrd personal -5

Utbildning -11

Foraldraledighet -24
-

\.( 5g§i%wanland

Arsarbetare/vecka inkl utékn

Il

B Arsarbetare In ar M Arsarbetare Fg B Bevilj utokning

Analys

Den arbetade tiden, delvis finansierad av bland annat
statsbidrag tillganglighet, har 6kat motsvarande 124
arsarbetare.

Den lagre sjukfranvaron, fler i grundschema, 6kad
overtid och timlon samt tillgdnglighetssatsningar ar de
enskilt storsta posterna till 6kat antal timmar. Trenden
for inhyrd personal ar fortsatt negativ och redovisas till
-5 arsarbetare. Nedgangen har planat ut i och med
utfasningen foregaende ar. Hela utfallet ar en
sammanstillning efter sju manader, vilket gor att hela
sommareffekten inte redovisas har.

Forandringen av arsarbetare bruten pa
personalredovisningsgrupp ses de storsta
forandringarna inom: underskoterskor +65, lakare +23,
sjukskoterskor +35 samt administratorer -6.

7 arsarbetare ar i dagslaget engagerade i NAV-
projektet. Badde underrapportering och sommareffekt.
Forvantas 6ka under hosten och kommande ar.



Arbetad tid, fortsattning

Storre forandring arsarbetare fran utférda Forandring Beviljade Sjukfrdnvaro Aterstiende
tim./Omrade

Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 43 11 12 20
Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 69 41 10 18
Planering och utveckling inklusive AT/BT 6 -

Ovriga omraden 6 2

Summa 124 54 25 45
Storre forandring arsarbetare fran Forandring Sjukfranvaro

utforda tim./Personalredovisningsgrupp

Underskoterskor 65
Lakare 23 2
Sjukskoterskor 35
Administrativ personal -6 -2
Ovriga personalredovisningsgrupper 7 11
Summa 124 25
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Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — juli

2024 2025 2026

Total sjukfranvaro 73% 7,5% 6,9%
Varav sjukdag 1-14  3,4% 3,7% 3,5%

Varav sjukdag 15-90 1,5% 1,5% 1,4% Ana |yS
Varav sjukdag 91-365 1,4%  1,2% 1,0% Sjukfranvaron har minskat till 6,9% under 2026. Minskningen
Varav sjukdag 366-  1,0% 1,1% 0,9% aterfinns i samtliga intervall 6ver tid och ar sarskilt tydlig i
1 (1) 0, 0,
Kvinnor 8,0% 81% 7,6% langtidssjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) utgor
A 0, [v) 0, .
Man %% 5,0% S fortsatt den storsta andelen av den totala sjukfranvaron. Aven om
Anstallda -29 ar 6,9% 6,6% 6,1% e . ) . i B
nivan ar lagre dn 2025, ligger den fortfarande nagot hogre an
Anstillda 30-49 ar 7,3% 7,4% 6,8% 2024
Anstillda 50 ar - 7,4% 7,9% 7,4% ’

. o o Sjukfranvaron fér bade kvinnor och man visar en positiv
SJ U kfra nvaro pe r mana d utveckling. Samtliga dldersgrupper uppvisar minskad
sjukfranvaro jamfort med foregdaende ar, dar forbattringen ar

1 mséllsllggavlg;’r?; (k)slu 9 mest uttalad bland anstillda mellan 30-49 ar.

10,0% Sammantaget visar utfallet pa en stabil forbattring av

8,0% M__A ~ po— e | sjukfranvaron, med sarskilt positiva effekter inom

60% g langtidssjukfrénvaro.

4,0%

2,0% Arbetet med att stdarka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron
0.0% pagar kontinuerligt i verksamheterna och ett extra fokus pa ett

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec

Sooa Jos 2026 Milvirde forstarkt arbete utifran friskfaktorer har paborjats.

X vastmantand



Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 217 mnkr

Resultatrdkning Aug 2026 Aug 2025 Bokslut Budget Prognos
Belopp i mnkr 2025 2026 2026
Patientavgifter 97 99 151 150 150
Ersdttning vardtjanster 115 118 182 202 188
Regionersattning 6670 6 386 9673 9908 10 063
Forsdljning av tjanster 146 142 224 226 231
Ovriga intikter 123 123 195 176 173
Summa intikter 7 151 6 868 10 425 10 661 10 805
Personalkostnader -3 206 -3031 -4 666 -4 292 -4 924
varav externt inhyrd personal -54 -57 -89 -57 =77
Varav overtid/mertid -64 -61 -94 -80 -98
Kopt vard -864 -802 -1228 -1232 -1 304
Lakemedel -813 -851 -1252 -1339 -1245
Tekniska hjalpmedel -107 -99 -156 -162 -162
Material och tjanster -1 426 -1370 -2102 -2 211 -2 240
Lokalkostnader -310 -298 -448 -472 -470
Ovriga verksamhetskostnader -642 -599 -922 -953 -964
Summa kostnader -7 368 -7 050 -10 774 -10 661 -11 310
Resultat (tkr) -217 -181 -349 -0 -505
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Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 316 mnkr

Hélso- och sjukvardsforvaltningen redovisar per augusti ett ackumulerat resultat pa -217 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa -316 mnkr.
Resultatet &r 36 mnkr lagre &n motsvarande period foregdende ar.

Intdkterna 6verstiger budget med 50 mnkr ackumulerat augusti. Den positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen av statsbidrag, samtidigt som ersattning for
vardtjanster, patientavgifter och forsiljning av tjanster redovisar lagre utfall &n budget. Den lagre forsaljningen paverkas bland annat av férsenad forsaljning
inom rattspsykiatrin. Jamfort med féregdende ar ar intdkterna 283 mnkr hogre.

Kostnaderna éverstiger budget med 366 mnkr ackumulerat augusti. Den storsta avvikelsen avser personalkostnader, som redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -420 mnkr. Inom personalkostnaderna uppgar avvikelsen for externt inhyrd personal till -16 mnkr och avvikelsen for évertid/mertid till -12 mnkr, exklusive
sociala avgifter. Budgetavvikelsen fér den externt inhyrda personalen, inklusive tillgdnglighetsinsatser, utgors av 11,6 mnkr ldkare, 3,2 mnkr sjukskéterskor,
samt 0,6 mnkr arbetsterapeuter. Personalkostnaderna ar 174 mnkr hdgre 4n motsvarande period féregaende ar.

Kopt vard redovisar en negativ budgetavvikelse pa -43 mnkr och dr 62 mnkr hogre dn foregdende ar. Avvikelsen omfattar bade hogspecialiserad vard och
ovriga kop av vard, till exempel fran kommunerna. Budgetavvikelsen paverkas dven av 6kade kostnader for enstaka ytterfallspatienter under varen och
sommaren. Perioden januari till juli har det inneburit en 6kad kostnad mot féregdende ar pa ca 25 mnkr, vilket bade paverkar budgetavvikelse och
kostnadsutveckling.

Liakemedelskostnader redovisar ddremot en positiv budgetavvikelse pa +77 mnkr och dr 37 mnkr lagre dn féregaende ar, vilket paverkar det samlade
kostnadsutfallet positivt. Se stycke om lakemedel under kostnadsutveckling. Material och tjanster dar Varduppdrags kostnader ingar redovisar i perioden en
positiv budgetavvikelse pa +22 mnkr, medan évriga verksamhetskostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa -6 mnkr. Tekniska hjalpmedel och
lokalkostnader ligger sammantaget nira budget, med avvikelser pa +1 mnkr respektive +3 mnKr.

Sammantaget paverkas budgetavvikelsen fraimst av hogre personalkostnader och kdpt vard, medan hogre intdkter och lagre lakemedelskostnader dimpar den
negativa avvikelsen. Varduppdrags positiva budgetavvikelse per sista augusti forvantas vinda under kommande hogproduktionsmanader.
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Ekonomi — Kostnadsutveckling — helarsprognos

Helarsprognos -505 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)
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Analys

Prognos -505 mnkr ar i linje med det av fullmaktige accepterade underskottet i
forvaltningsplan -600 mnkr korrigerat for dverskott av kdnda statsbidrag. Pa grund av
fordrojning av atgardsplan samt resurs- och kompetensbrist som ger 6kade
personalkostnader ger statsbidragen inte full effekt pd prognosen.

Storre kostnadsokningar och paverkan pa prognos kommenteras nedan:

Kostnadsokningstakten for egen 16n planar ut och prognostiseras till 5,6 % vilket dock ar
hogre 4n planerat. Ateranstillningar i stallet for inhyrd personal i kombination med planerad
och budgeterade verksamhetsférandringar paverkar. Aven satsningar genom statsbidrag
bidrar till kostnadsokningen. I och med att jamfdrelsetalen for inhyrd personal blir lagre ar nu
nedgangen -4,5 % for perioden. Prognosen for inhyrd personal dr uppreviderad bland annat
gallande lakare.

Kopt vard har en stigande kostnadsokningstakt jamfort med tidigare rapportering enligt
foregdende sidas redogorelse, 7,8 %. Prognosen redovisar 6,2 % och -72 mnkr mot budget
kopplat bade till hogspecialiserad vard samt till specialistvardsinsatser inom kommunerna.
Som jamforelse ar prisokningen inom samverkansregionen 4,21 % for 2026.

Lakemedelskostnader har en negativ kostnadsutveckling i perioden, -4,4 % pa grund av ett
fortsatt tidigare positivt stallningstagande kring lakemedelsrabatter jamfort med foregaende
ar. Den héjda egenavgiften frén 1 juli 2025 far fortsatt effekt i och med dvergéngsregler. Aven
patentutgangar och lagre kostnader for HPV-vaccin bidrar. Helarsprognosen ar forbattrad
jamfor med aprilprognosen, totalt +94 mnkr mot faststilld budget, kostnadsutveckling i niva
med foregaende ar.

Anslag samt statsbidrag kopplat till tillganglighet, psykiatri och kompetens dar forvaltningen
redan bedriver verksamhet i statsbidragens riktning bedoms ge ett 6verskott pa ca 100 mnkr
i prognosen. Detta ska jamforas med ett 6verskott pa 225 mnkr mot budget bokslut 2025.
Detta ar en av de storre skillnaderna mellan prognosen -505 mnkr och bokslut 2025,

-349 mnkr.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut Bokslut Ackutfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2024 2025 Aug 2026
Omrade Operation, Specialmedicin, och Akutsjukvard Operation, Spec.medicin och akutsjukvard 23,7 20,5 33,2 -13,3
Summa Omrade OSA 23,7 20,5 33,2 -13,3
Omrade Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Psykiatri, Medicin och Narsjukvard -73,4 110,2 -1,6 -54,0
Summa Omrade PMN -73,4 110,2 -1,6 -54,0
Omrade Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci =~ Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci 21,3 54,8 46,8 54,5
HMC 0,4 2,0 5,8 0,9
Summa Omrade MDTF 21,7 56,7 52,6 55,4
Medicinsk stab Medicinsk stab 59 59 5,6 7,1
Lakemedel -14,0 48,4 46,9 52,5
Summa Medicinsk stab -8,2 54,3 52,5 59,6
Planering och utveckling Planering och utveckling 12,1 27,5 8,1 10,1
Summa Planering och utveckling 12,1 27,5 8,1 10,1
Varduppdrag 4,2 14,6 22,4 -9,3
Summa Varduppdrag 4,2 14,6 22,4 -9,3
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -977,4 -632,8 -384,2 -553,5
Summa férvaltningsledning -977,4 -632,8 -384,2 -553,5
Halso- och sjukvardsforvaltningen -997,2 -349,0 -217,0 -505,0
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Utveckling resultatomraden — analys

Det av regionfullmaktige accepterade underskottet enligt forvaltningsplanen, -600 mnkr, redovisas huvudsakligen
under Forvaltningsledningen. Detta innebar att forvaltningens strukturella ekonomiska obalans synliggérs centralt,
medan 6vriga omradens resultat i hogre grad paverkas av budgetférdelning, interna ersattningar, riktade statsbidrag
och genomforda eller planerade atgarder.

Heldrsprognosen visar ett fortsatt underskott for forvaltningen som helhet. Delar av statsbidragen redovisas centralt
och effekter av atgardsplaner successivt paverkar resultatet i verksamheten. Samtidigt kvarstar ett grundlaggande
gap mellan kostnadsutvecklingen i verksamheten och den arliga upprakningen av regionersattningen.

Resultatbilden mellan omradena ska darfor tolkas med forsiktighet. Skillnader mellan omraden speglar inte enbart
respektive verksamhets kostnadsutveckling, utan paverkas aven av hur budget, intern ersattning och centralt
redovisade poster har fordelats. Det innebar att resultatet kan variera bade mellan omraden och mellan ar utan att
det fullt ut motsvarar forandringar i faktiskt vardbehov eller produktion.

Sammantaget visar prognosen att atgardsarbete, riktade statsbidrag och intern styrning bidrar till att minska
underskottet jamfort med forvaltningsplanens niva. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt kostnadskontroll och
langsiktiga atgarder, eftersom tidigare atgardsprogram inte fullt ut tacker skillnaden mellan kostnadsutveckling och
finansiering.
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Investeringar

Investeringskategori, mnkr Budget Utfall Prognos Prognos
2026 inkl ack aug utfall kvarvarande
overforda 2026 2026 medel
medel

Datorutrustning 2,2 1,3 1,3 0,9

Medicinsk apparatur 99,1 44,4 66,6 32,5

Byggnadsinventarier 0 - 0 0

Bilar och transportmedel -1,0 - 0 -1,0

Ovriga maskiner och inventarier 6,2 2,3 4,0 2,2

Tekniska hjalpmedel 41,5 36,9 55,4 -13,9

Summa 148,0 84,9 127,3 20,7

Anlaggning Investeringsid Kvarvarande budget Arets inkép

aug 2026

Infusionspumpar RV-4699 -1,3 55

Kliniska mammografistaplar ~ RV-5024 8,7 53

Patientpositioneringssystem  RV-4490 0,8 4,2

Laparoskopiskt RV-3368 0,0 1,2

kamerasystem

Bérar RV-5252 0,2 0,4

EKG-apparat RV-5253 0,0 0,1

Spoldesinfektor RV-5131 0,0 0,1

Summa 8,4 16,8

2-ars reﬁel specifikation* (Giller ej bygg- och fastighetsinvesteringar)
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Analys

Av totalt inkdp per sista augusti pa 84,9 mnkr ar de
storsta posterna infusionspumpar sprutpumpar 5,5
mnKkr, transportkuvos med ventilator 3,2 mnkr,
ultraljudssystem 3,0 mnkr, uppgradering av lab 17
raysafe 2,6 mnkr samt automatiserad plattform for
immunhistokemi 2,2 mnKkr.

Pa grund langa leverans- och upphandlingstider kommer
en forskjutning av inkoép fran 2025 och 2026 att fortsatta
med ca 35 mnkr under 2027.
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat juli 2026 mot jamforbar
period foregaende ar,

+2 826 tkr, +15 %.

Utbildning, resor och boende ar de
poster som star for 6kningen, vilket
kan vara forvantat efter tva ars
aterhallsamhet.

Exklusive utbildning och resor ar
kostnaderna 4 510 tkr, 55% lagre dn
2023



Operation, Specialmedicin och Akutsjukvard

Tillganglighet

Tillgdngligheten till forsta besok inom 90 dagar lag i augusti pa 75% med en
forvantad sankning under sommarmanaderna men hogre dn augusti 2025 som lag
pa 66,8%. Totalt vantar 8 035 patienter pa forsta besok varav 2 372 som véntat
over 90 dagar jamfort med totalt 10 303 varav 3 714 6ver 90 dagar i augusti 2025,
detta trots ett 6kat remissinflode pa 700 remisser. Tillgdangligheten till operation
inom 90 dagar 1ag i augusti pa 70,2% jamfort med 58,3% i augusti 2025. Totalt
vantar 4 319 patienter pa operation varav 1 544 som vantat i dver 90 dagar jamfort
med 4 882 varav 2 344 6ver 90 dagar i augusti 2025. Trots att det totala antalet
akuta besok 6kat nagot har handlaggningstiden pa akuten hallits konstant pa kring
65% inom 4 timmar. Inom slutenvarden har antalet vardplatser legat pa samma
niva som under 2025 men tack vare en sankt vardtid till 4,3 i ar fran 4,7 fg ar har
tillgangligheten till slutenvard forbattrats.

Produktion

Medarbetare

Ackumulerad sjukfrénvaro redovisas till 6,9% (7,5% fg ar).

Arbetad tid har 6kat med 2,4% mot fg ar vilket omraknat motsvarar 43,4 aa.
Okningen férklaras frimst av 6kad bemanning enl grundschema 214a, timavlénade
16 da och egen sjukdom 10 3a jamfort med motsvarande period 2025. De
yrkesgrupper som 6kat mest ar sjukskoterskor 21,7 da och underskoterskor 17,9
aa. Verksamheter som 6kat mest ar Kirurgkliniken, 12,3 da och operationskliniken
med 11,0

Externt inhyrd personal 6kar med 3 aa.

Antal sjukfall 6ver 14 dagar uppgar till 333 (328 fg ar)

Arbetsmiljoavvikelser 6kar nagot 324 (313 fg ar)

Ekonomi

Totalt antal besok i 6ppenvarden har minskat jamfort med fg ar med -0,1% vilket
helt beror pa en minskning av antalet distanskontakter bade for lakare och 6vriga
yrkesgrupper. Totalt utfall for 6ppenvard ar 98,7% av plan. Inom dagkirurgin har
ses en 0kning mot fg ar med 6,5% och ligger pa 99,6% av plan och inom
slutenvardskirurgin har omradet 6kat med 8,5% och ligger pa 101,9% av planerad
produktion. Gallande klinikegen kirurgi har verksamheten minskat med -14,7% och
ligger pa 87,4% av plan vilket forklaras av en minskad produktion inom
ogonkliniken. Inom slutenvarden har produktionen 6kat jamfort med fg ar med
7,2% for antal vardtillfallen och 3,3% for antal varddagar vilket beror pa forkortade
vardtider och en nagot hogre beldggningsgrad.

For 6ppenvarden har DRG minskat jamfort med fg ar med -1,2% medan den for
slutenvarden okat med 3%.
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Resultatet for perioden +33 mnkr, -6,7 mnkr samre an budget. Stérre avvikelser
mot budget:

Intakter avviker totalt +5,3 mnkr och det forklaras av en kombination av
statsbidrag for 6kad kapacitet och farre utomlénspatienter. Personalkostnader
avviker positivt +7,7 mnkr, varav -2,1 mnkr inhyrd personal. Sjukvardsartiklar
redovisas -6 mnkr och forklaras av 6kade kostnader kopplat till projektet fler
operationssalar, 6kad produktion samt EPOS.

Kopt vard avviker 7,1 mnkr 6ver budget men det kompenseras av liagre
lakemedelskostnader +6,7 mnKkr.

Prognosen for omradet, -13,3 mnkr har justerats for 6kad kopt vard dels 6kad
akutsjukvard, lagre l1akemedelskostnader samt 6kade kostnader for
sjukvardsartiklar pga. 6kad produktion.

Bruttokostnadsutvecklingstakt pa 5,3 % framst pa grund av 6kad kopt vard,
reparation och underhall samt 6kade l6nekostnader inklusive sociala avgifter.



Psykiatri, Medicin och Narsjukvard

Tillganglighet

Omradets tillgdnglighet ar 86,9 %, nagot hogre dn foregaende ar (86,4 %), trots ett
o0kat remissinflode med 6,7 % motsvarande 3 167 fler remisser. De flesta
verksamheter har en tillganglighet 6ver 90 %. “Cancer i Nira vard” har forbattrat
tillgangligheten for cancerpatienter genom vard i noder.

For BUP har stora insatser och nya arbetssatt fortsatt 6kat tillgangligheten. BUP
Starts nya arbetssatt ska nu dven presenteras internationellt. Den lagre
tillgdngligheten for nybesok i borjan av aret inom neurologi och lungmedicin har
forbattrats patagligt under aret. Vuxenpsykiatrin har fortsatt 1ag tillgdnglighet inom
utredning och behandling, men handlingsplan finns. Digitalt Sdrcentrum har starkt
forutsattningarna for digital samverkan, bildéverféring och gemensamma
arbetssatt i lanet.

Produktion

Medarbetare

Produktionen dr nadgot hogre jamfort med plan (102,4%) dar dagsjukvard 6kar med
1,7%. Beldggningsgraden ar 90,4%, en forbattring jamfort foregadende ar (93,2%)
men beldggning varierar mellan verksamheterna och tider pa aret. Medicinkliniken
har 8 fler vardplatser jmf 2025 vilket forbattrat beldggningsgraden fran 107,3% till
98,3%. Verksamheterna har klarat sommaren trots periodvis hog belastning och
viss bemanningsskorhet. God planering, flexibilitet och samverkan har varit
avgorande. I flera delar har sommaren varit battre an tidigare ar, med fler 6ppna
vardplatser och farre 6verbeldggningar. Vara mobila team forhindrar ytterligare
belastning i slutenvarden. Antal nya anslutna 6kar jamfort samma period 2025
(+12,4%). Sammantaget 1412 patienter har fram tills idag fatt vard via teamen med
en tydlig minskning av vardkonsumtion. Hemsjukvard for barn dr nu en permanent
verksamhet.
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Ack sjukfranvaro 7,4 % &r en minskning jamfort med foregaende ar (8,1 %) dar
framsta orsaken ar minskning av langtidssjukfranvaron.

Arbetad tid 6kar med 3,1 %, vilket omrdknat motsvarar knappt 69 arsarbetare. Av
dessa utgor 45 arsarbetare beviljade utokningar framst pa grund av uppstart av ny
avdelning pa Réttspsykiatrin samt 6ppnande av vardplatser pa Medicinkliniken.
Resterande 6kning orsakas av bl a minskad sjukfranvaron (12 arsarbetare) och
personalomsattning som orsakar mycket introduktionstid, bara pa Medicinkliniken
10 000 tim motsvarande 5,6 arsarbetare.

Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 5 arsarbetare dar
majoriteten av verksamheterna nu dr oberoende av hyr. Vuxenpsykiatrin ar den
verksamheten som fortsatt ar beroende av hyrldkare och hyrsjukskdterskor men
arbete pagar som kommer reducera behovet med effekt fran 2027.

Ekonomi

Resultat for perioden -1,6 mnkr, -39,5 mnkr sdmre dn budget. Stérre avvikelser mot
budget: Intdkterna avviker med 7,3 mnkr och forklaras framfor allt av att
statsbidrag inom psykiatriomradet tillkommit. Personalkostnaderna avviker mot
budget med -31,1 mnkr till f6ljd av ett fortsatt behov av inhyrd personal samt
kostnader kopplat till statsbidrag. Kostnaden for kopt vard avviker med -37,7
mnkr, framst orsakat av specialisthemsjukvardsavtalet och hogspecialiserad vard
framfor allt pa barnkliniken och rehabmedicin. Likemedelskostnaderna ar 23,9
mnkr lagre an budget, huvudsakligen till f6ljd av hogre rabatter dn beraknat.
Helarsprognos: -54 mnkr. Justeringen forklaras fraimst av kostnader for kdpt vard
och inhyrd personal, delvis balanserade av ldgre lakemedelskostnader.
Bruttokostnadsutveckling 6,1%. Hogre kostnader foér hégspec. vard, ny och utdkad
verksamhet finns med i arets utfall och paverkar bruttokostnadsutvecklingen.



Varduppdrag Vastmanland

Tillganglighet

Vardval Vardcentral: Telefontillgingligheten enligt den nationella vardgarantin
okade markant under 2025 och ligger kvar pa hog niva hittills under 2026, 92,8 % i
genomsnitt. Jaimfort med 92,1 % foregaende ar. Tillgangligheten till medicinsk
bedémning inom 3 dagar har varierat ndgot under aret men skillnaderna ar
marginella och i stora drag ar nivan jamférbar med 2025.

Produktion

Tandvard: Regionens sérskilda tandvardsstod: fler invanare har fatt ratt till stodet
och fler har fatt tandvard jmf med samma period féregdende ar. Okningen kan
bland annat bero pa att personer i aldersgruppen 20 till 23 ar numera kan omfattas
av Regionens sarskilda tandvardsstod.

Avgiftsfri tandreglering LOV: antalet barn och unga som har fatt tandreglering
har minskat jamfort med foregiende ar pa grund av att antalet unga personer som
omfattas av Overgdngsreglerna minskar pga. den sinkta &ldern fér barn och unga.

Ekonomi

Vardval vardcentral: Totalt sett har vardcentralerna haft ungefar 660 000
vardkontakter under perioden jan-augusti 2026. Det dr en minskning med 0,8 %
jmf mot samma period foregdende ar. Besok kopplat till
samtalsmottagningar/psykisk hilsa 6kar medan flera 6vriga professioner har lagre
besokstal. Antalet ldkarbesok totalt ligger ungefar pa samma niva som motsvarande
period 2025, diremot har andelen distanskontakter 6kat. Aven bland évriga
professioner ses en 6kning av distanskontakterna och totalt star dessa nu for ca 14
% av produktionen. En viasentlig 6kning av besok till vardcentralernas
psykosociala kompetenser har skett, bland annat till f6ljd av en satsning pa utékade
anstallningar av PTP-psykologer utifran statsbidrag. Fysioterapeutbesoken
fortsatter minska i antal, vilket till stor del beror pa att andelen nybesok 6kar vilka
kraver en hogre tidsatgang an aterbesok.

Privata vardgivare primarvard: Besoken hos Fysioterapeuter med samverkansavtal
utifran nationella taxan har 6kat. Besok till kiropraktorer och naprapater har dock
minskat nagot men eftersom dessa avtal har ett takbelopp per ar sa ar det for tidigt
att dra nagra slutsatser av detta.
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Varduppdrag: Resultatet jan-aug for Varduppdrag exkl. Tandvard/Privata
vardgivare uppgar till 14,3 mnkr vilket ar ca 12 mnkr battre dn budgeterad resultat
(+1% av oms). Varduppdrags storsta kostnad utgors av kapiteringsersattning till
vardcentralerna dar utfall ar i linje med budget. Nuvarande 6verskott kopplas dels
till periodiseringseffekter dar vissa budgeterade kostnader tas i ansprak senare
under aret. [ 6vrigt ar ST-kostnaderna nagot ldgre an budgeterat och likasa
vaccinationskostnader kopplat till fordndrade rekommendationer for
covidvaccinationer. Lagre ST /Vaccinkostnader ger forbattrad prognos for helaret.
Budgeterat arsresultat uppgar till -21 mkr. Sankt ersattningsniva for natlakare
bed6ms ge nagot lagre kostnader for Varduppdrag 2026. Prognosen for 2026
uppgar till -13,6 mnkr (jmf budget -21 mnkr). Prognosforbattringen drivs av ovan
namnda orsaker.

Tandvard. Resultat och budgetavvikelse +3,9 mnkr, positivt resultat dels p.g.a.
periodiseringseffekter, dels p.g.a. lagre kostnader for specialisttandvard. Prognos
+1 mnkr vilket framst kopplas till de ldgre kostnaderna for specialisttandvarden.
Privata vardgivare. Resultat jamfort mot budget jan-aug +4 mnkr.

Prognos +3,3 mnkr. Positivt resultat/prognos kopplas framst till minskade
kostnader for allmanldkare dar ett avtal om lakaretablering avslutats men inget
nytt startats upp.



Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci

Tillganglighet

Roéntgen - Tillgidngligheten har varit acceptabel forutom pa MR-sidan dar kliniken
fortsatt inte natt 6nskad kapacitet for undersokningar med medelldng prio-tid.
Elektiv DT och MR har byggt k6 under sommaren. Plan finns att ta igen det under
hosten. Personalomsattning och begransning drsarbetare hindrar verksamheten
fran att na tillganglighetsmalen.

Laboratoriemedicin - Tillgiangligheten ar fortsatt stabil inom klinisk mikrobiologi
och klinisk kemi. Inom klinisk patologi har svarstiderna forbattrats kontinuerligt
under aret. Det ar en positiv trend jamfort med tidigare ar. Véntetiderna for
provtagning foljer de avsatta tiderna.

Fysiologkliniken - Tillgdngligheten har forsdmrats. Medianvantetiden for
oprioriterade undersokningar har 6kat jamfort med foregaende ar. Medicinskt
prioriterade patienter klaras i huvudsak fortfarande inom den medicinska
prioriteringsgraden. Brist pa biomedicinska analytiker rader vilket paverkar
produktionen negativt.

Brostradiologiska kliniken -Screeningen inom lagkrav for screeningintervall max
24 man. Patienterna far tid inom lakarangiven prioriteringstid. Korta ledtider for
utredningar vid utgngen av augusti.

Hjilpmedelscentrum - fortsatt 6kad produktion och samtidigt en fortsatt god
trend for kvalitetsmatten utifran tillgangligheten. Andel besvarade telefonsamtal
hos kundtjanst ar 99,5%, mycket hog.

Medicinsk teknik -Forebyggande underhall enligt plan och avhjalpande underhall
i paritet med foregdende ar, normal tillgdnglighet till Medicinsk Tekniks tjanster.

Produktion

Medarbetare

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 5,8 % (6,0 % fg ar). Minskningen
har skett pa korttidssjukfranvaron.

Arbetad tid 6kar med 1,2 %, vilket omraknat motsvarar 6 arsarbetare.
Okningen férklaras frimst av 6kad bemanning enligt grundschema.

Antalet inhyrda timmar har minskat med motsvarande 4 aa.

Ekonomi

Se information under punkt Produktionsdata -Diagnostik.
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Periodens resultat ack april ar +52,6 mnkr, +20,4 battre dn budget. Det ar framfor
allt intdktssidan som forstarker resultatet. Forsaljningen ar 14 mnkr hégre an
budget, laboratoriemedicins forsaljning ar 6,3 mnkr hégre dn budget och
Hjalpmedelscentrums forsaljning 5,6 mnkr hogre dn budgeten pga hogre
produktion och volym, for HMC del framst till kommunerna. Personalkostnaderna
ar 3,8 mnkr lagre dn budget framst pga senare aterbesattning av personal. Kopta
varden ar 5 mnkr hégre dn budget och beror pa att Rontgenkliniken ar i fortsatt
behov av tjanster fran Unilabs for att hantera den 6kade produktionen.
Laboratorietjanster och laboratoriematerial avviker lagre mot budget pga
eftersldpade fakturor och lagre pris i upphandling. Materialkostnader ar lagre dn
budget pga. att verksamheten inte koper in detta jamt over aret.
Bruttokostnadsutveckling ar 5,5% och bestar framst av 6kade kostnader loner,
tekniska hjalpmedel och serviceavtal. Prognosen for omradet ar +55,4 mnkr, en
okning fran aprilprognosen med 6,3 mnkr och beror frimst pa dkad forsaljning.



Statsbidrag

Psykisk halsa - Analys

Det statliga stod som har rekvirerats avseende psykisk halsa 2026 har och anvands till flera projekt. Inom
Vuxenpsykiatrin kan sarskilt nimnas de medel som kommer anvandas for att anstalla verksamhetsutvecklare pa
vikariat under hosten for att jobba med patientsakerhet.

Insatser for att starka barn och ungdomspsykiatrin har genomforts genom en resursforstarkning avseende

psykologer.
Medel har ocksa tillforts rattspsykiatrin for uppbyggnad av avdelning 5.
Upparbetad kostnad till och med augusti, 9,4 mnkr.

De totala rekvirerade medlen under 2026 uppgar till 14,5 mnkr och kommer till stor del under aret anvandas for att

klara tillgangligheten framst inom barn- och ungdomspsyKkiatrin.
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Statsbidrag, fortsattning

God och nara vard - Analys

Tillsammans med lanets kommuner har arbete med systemledning genomforts, med deltagande fran bade tjanstepersoner och politiska
foretradare. Arbetet starker gemensam styrning och ledning i 6vergripande processer dar flera huvudman ar involverade. Lokala
primarvardsplaner har tagits fram av varje kommun tillsammans med vardcentralerna, och arbete med en lansgemensam primarvardsplan
pagar. Pa lansniva fortsatter dven arbete med uppféljning och gemensamma utvecklingsomraden, exempelvis sammanhallen vy pa 1177,
dokumenterad 6verenskommelse, seniorhdlsovardsprogrammet och vard utanfor sjukhus for skora dldre. Revidering av nuvarande
hemsjukvardsavtal mellan Region och kommun ar paborjat for att bli ett nytt avtal for Halso- och sjukvard i hemmet.

Inom regionen pagar flera utvecklingsarbeten som stddjer omstallningen till Nara vard, bland annat inom primarvard i glesbygd, psykisk
ohdlsa, utokning av ST-tjanster och vard utanfor sjukhus. Narvardsteamen visar fortsatt goda resultat, med cirka 300 anslutna patienter och
minskat behov av sjukhusvard, akutbesok, vardcentralskontakter och ambulansresor. Fran i ar samordnas aktiviteter som ska bidra till
omstallningen mot Nara vard pa ett nytt satt eftersom det finns synergier och kopplingar mellan uppdragen som behdver hanteras samlat. I
HoS29 och forvaltningsplanen ingar flera Nara vard-relaterade uppdrag, exempelvis 6kad mobil specialistvard, etablering av barncentrum,
cancervard i ndra vard samt etablering av narsjukvard och verksamhetsutveckling infor nya lokaler i Koping. Flera uppdrag har fardiga
uppdragsrapporter, och cancervard i nara vard har startat vid lanets tre narsjukhus. Arbetet med underlag for framtida sjukvardsbehov
fortsatter, kopplat till historiska data, demografi, folkhélsa och klinisk utveckling, exempelvis nya behandlingsmdjligheter.

Det dar de samlade aktiviteterna, i ldnet och inom regionen, som tillsammans skapar forutsattningar for systemeffekt. Ledningstanken
beskriver den effekt som arbetet ska bidra till: battre eller bibehallen medicinsk kvalitet, stirkt servicekvalitet, bibehallen eller
forbattrad ekonomi och en hallbar kompetensférsorjning.

Upparbetade kostnader till och med sista augusti, 27,7 mnkr. Helarsprognosen uppskattas till 60,3 mnkr

\.( Region
Vastmanland



Statsbidrag, fortsattning

Kvinnosjukvard - Analys

Under forsta halvaret har ett rad for kvinnohalsa startats for att prioritera och siakerstilla framdrift i arbetet som adresserats inom
stadsbidraget fran alla delar av vardkedjan. I regionen har flera olika omrdden prioriterats for att utveckla arbetet kring till exempel
bristningar vid forlossning, psykisk ohdlsa i samband med graviditet, eftervarden pa barnmorskemottagning, introduktionsprogram med
mentorskap for primarvardens barnmorskor, neonatalvarden for att undvika separation mellan barn och foralder samt forstarkning
gallande kompetensforsorjning och bemanning framfor allt inom forlossningsvarden. Stort fokus under aret ar ett strategiskt arbete kring
att starka vardkedjan graviditet, forlossning och eftervard ytterligare och arbete inriktat pa de nya nationella riktlinjerna samt
basprogram. Kostnader till och med sista augusti, 13,3 mnkr, prognos 20 mnkr.

Kortare vantetider cancervarden - Analys

Arbetet med cancerplanens malomraden pagar, sarskilt stod ges i arbetet utifran de standardiserade vardforlopp, SVF. Malet att
inkludera mer dan 70% har uppnatts (90%). Ledtidsmalet ska uppnas till 80% och Region Vastmanland nar drygt 49%, stort fokus har
varit kring diagnoserna brostcancer, prostatacancer och tarmcancer. Flertalet insatser har initierats for att forbattra ledtiderna sdsom
samverkan, processagarmdten, workshops och digital utveckling for att stodja uppfoljning. Sarskilda medel fran RCC har beviljats for att

stodja projekt inom diagnostik, rehabilitering samt palliativ vard.

Prognos 14 mnkr gallande SVF inklusive bonuspott samt 5,2 mnkr avseende riktade bidrag via RCC.

\.( Region
Vastmanland



Statsbidrag, fortsattning

Okad tillgidnglighet i hilso- och sjukvarden, Vardkapacitet —
Analys

Statsbidraget syftar till att starka tillgangligheten och 6ka vardkapaciteten inom den specialiserade halso- och sjukvarden genom
kortare vardkder, fler disponibla vardplatser och starkt kompetensforsorjning. Region Vastmanland har tilldelats 177,9 mnkr av en
nationell ram om 5 042,2 mnkr. Medlen fordelas pa sju fokusomraden: nationell vardférmedling, vardplatser och 6verbeldggningar,
kompetensforsorjning, register och datainsamling, innovativa arbetssatt, regionala handlingsplaner samt barn- och ungdomspsykiatri.
Regionen ska redovisa genomforda insatser, ekonomiskt utfall och resultat, och vid behov lamna produktionsplan med
kapacitetsbehov och tillgianglig kapacitet. Utfallet till och med augusti ar 118 mnkr. Férvaltningen bedémer att hela bidraget pa 177,9
mnkr kan redovisas och ingar i prognosen

Fysisk aktivitet pa recept — Analys

Statsbidraget avser skriftlig ordination av fysisk aktivitet pa recept (FaR). For 2026 uppgar beloppet till 1,6 mnkr och tilldelas halsa och
rehab avseende personal samt utbildningsinsatser.

Upparbetade kostnader till och med sista augusti, 0,3 mnkr. Helarsprognosen uppskattas till 1,6 mnkr
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Statsbidrag, fortsattning

Nationell hogspecialiserad vard vid svarbehandlade dtstorningar —
Analys

Statsbidraget avser vard vid svarbehandlade atstorningar och ar kopplat till barn- och ungdomspsykiatrin samt den nationella
hogspecialiserade varden. [ HSF:s nuldgesunderlag anges bidraget som ansoékt och beviljat med 2,2 mnkr for 2026. Inga medel har hittills

anvants. Nyttjas inte medel aterbetalas dessa.

Kapacitet 6 diagnoser — Analys

Statsbidraget syftar till att korta vardkderna och 6ka vardproduktionen inom sex prioriterade omraden: hoftledsprotes, framfall, gra starr,
ljumskbrack, kndledsprotes samt koloskopiundersékningar. Malet ar att fler patienter ska fa ratt vard i ratt tid genom starkt kapacitet, effektivt
resursutnyttjande och mdjlighet att anvanda tillganglig vardkapacitet 4ven utanfor den egna regionen. For Region Vastmanland uppgar maximalt
statsbidrag till 20,6 mnkr for 2026. Utfall ackumulerat aug 2026 uppgar till 13,7 mnkr. Férvantat utfall i prognosen, 20,6 mnkr.
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Statsbidrag, fortsattning

Specialiserad psykiatrisk vard - Analys

Statsbidraget avser att starka den specialiserade psykiatriska varden for vuxna under 2026, med fokus pa 6kad vardkapacitet. Inriktningen
omfattar bland annat en 6kad kapacitet avseende vardplatser inom vuxenpsykiatrin, projekt avseende 6kad mobilitet och forbattrade

overgangar mellan barn- och ungdomspsykiatri och vuxenpsykiatri. Kép av externa utredningar tilldelas vuxenpsykiatrin fran detta statsbidrag.
Den nya hjarnskadeenheten finansieras delvis av detta statsbidrag.

Upparbetade kostnader till och med sista augusti, 15,5 mnkr. Heldrsprognosen uppskattas till 39,3 mnkr

Tillganglighet Barn- och ungdomspsykiatri — Analys

Statsbidraget avser 6kad tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin under 2025-2026. Overenskommelsen ska stddja strategiska insatser
som stdrker effektivitet, produktivitet och kapacitet inom BUP, bland annat genom forbattrad produktionsplanering och kapacitetsstyrning,
battre utredningsfloden samt kop av externa utredningar. Medlen gar aven till en forstarkning avseende egen personal for att i framtiden
kunna klara av de nédvandiga insatserna i ratt tid.

De upparbetade kostnaderna per sista augusti 16,9 mnkr visar hur stor del av statsbidraget som hittills har anvants foér genomférda insatser.

Helarsprognos, 27 mnkr



Statsbidrag, fortsattning

Sommarbemanning i hdlso- och sjukvarden — Analys

Statsbidraget avser att stodja regionernas arbete med att sdkerstilla bemanning och tillgdnglighet i hdlso- och sjukvarden under
sommarmanaderna. For Region Vastmanland innebar bidraget mojlighet att vidta riktade atgarder for att uppratthalla vardkapacitet, minska
risken for tillganglighetspaverkan och skapa battre forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo under en period med hog belastning och
reducerad ordinarie bemanning. Medlen kan anvandas for insatser som starker schemaldggning, kompetensforsorjning, ersattningsmodeller
och bemanningslosningar dar behovet ar som storst. Sammantaget ska statsbidraget bidra till att varden kan bedrivas med bibehallen
patientsdkerhet och tillganglighet under sommaren.

De upparbetade kostnaderna per sista augusti ingar i periodens utfall, 4,2 mnkr ar bokférda som intékt.
Forvantat helarsutfall enligt statsbidraget, 6,4 mnkr.
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Statsbidrag, fortsattning

Effektivitetsstatsbidrag 2025 - 2027 — Analys

Statsbidraget fran Kammarkollegiet avser atgarder for en effektivare halso- och sjukvard under perioden 2025-2027. Region Vastmanland
har beviljats 44,3 mnkr, fordelat med cirka 14,8 mnkr per ar. Medlen avser insatser som starker effektivitet, kvalitet och patientnytta, bland
annat egenmonitorering, Al-granskning inom patologi, radarbaserat patientévervakningssystem for fallprevention samt implementering av
Al-enhet for analys av halsodata. Atgirderna ska vara genomforda senast 31 december 2027 och effekterna ska foljas upp bade kvantitativt
och kvalitativt. Forsta rapportering november 2026.

De upparbetade kostnaderna ackumulerat per augusti 3,7 mnkr visar hur langt genomférandet har kommit i forhallande till beviljade medel
och planerade aktiviteter.

Heldrsprognosen 5,0 mnkr visar om arets medel bedéms kunna nyttjas enligt plan eller om det finns behov av justering i genomférande och
intaktsredovisning.
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Statsbidrag, fortsattning

Starkt kompetensforsorjning i hdlso- och sjukvarden — Analys

Statsbidraget avser att stirka kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden 2026. Insatserna ska avse legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal och utga fran den nationella planen for vardens kompetensforsorjning samt fem insatsomraden inkl kompetensforsorjning
inom canceromradet. Forvaltningen har tagit fram en instruktion och mall for ansokningsforfarandet av statsbidraget. Till och med den sista
augusti har 101 ansokningar fran regionens olika forvaltningar inkommit. Socialstyrelsen kommer att tillhandahalla ett

aterrapporteringsformular i december.

Ackumulerat utfall per sista augusti ar 7 mnkr, prognostiserad intakt 15 mnkr.

Rehabkoordination — Analys

Koordinatorfunktionen har utvecklats genom stimulansmedel fran 6verenskommelser med staten under flera ar vilket underlattar for patienten att aterga
eller vara kvar i arbete och som stédjer patienten i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen. Overenskommelsen har gett ekonomiska férutsittningar for
att skapa en battre sjukskrivningsprocess och en mer effektiv rehabilitering. Medlen har gett méjlighet till kunskapsho6jande insatser sd som natverkstraffar,
intern utbildning samt extern utbildning i form av bland annat uppdragsutbildning via Uppsala universitet. De har ocksa gett flera specialistkliniker mojlighet
till att tillsatta rehabkoordinatorer. Funktionen for rehabkoordinering i regionen, inom halso- och sjukvarden, har funnits sedan 2018. Kostnader som ocksa

ar budgeterade till och med sista augusti 6,5 mnkr, prognos 9,7 mnkr.
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Statsbidrag, fortsattning

Forbattrat omhdndertagande i primarvarden vid psykisk ohalsa —
Analys

Statsbidraget avser att utveckla den regionala primarvardens arbete med psykisk ohélsa och stodja ett tidigare, mer tillgangligt och
samordnat omhdndertagande. Den nationella satsningen omfattar 396 mnkr, och Region Vastmanlands andel uppgar till 10,5 mnkr.
Satsningen ska bidra till att fler patienter far ratt stod pa ratt vardniva, samtidigt som dvergangarna mellan primarvard, specialistpsykiatri
och andra aktoérer behover fungera battre. Fér Region Vastmanland innebar bidraget mojlighet att starka kompetens, arbetssatt och
samverkan kring personer med psykisk ohalsa, sarskilt dar behoven riskerar att bli ldngvariga eller komplexa. Medlen f6ljs upp utifran
genomforda insatser, tillganglighet, samverkan och starkt vardkapacitet i primarvarden.

Upparbetade kostnader ackumulerat per augusti 1,4 mnkr vilka hanterats via Varduppdrag. Helarsprognos i niva med totala beloppet 10,5

mnkKkr.
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Statsbidrag, fortsattning

Statsbidrag for familjecentraler — Analys

Statsbidraget syftar till att inratta fler och vidareutveckla befintliga familjecentraler eller familjecentralsliknande verksamheter i kommuner
och regioner med omraden dar utanforskapet ar sarskilt stort. Syftet ar att starka samordnade, hdlsoframjande och forebyggande insatser for
barn och familjer genom ndra samverkan mellan exempelvis modrahélsovard, barnhalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst. Den nationella
ramen uppgar till 18,0 mnkr, varav Region Vastmanlands andel uppgar till 1,4 mnkr. Fér Region Vastmanland innebar bidraget mojlighet att
utveckla lokala strukturer for tidiga insatser, forbattrad samverkan och okad tillganglighet till stod for barn och vardnadshavare. Medlen f6ljs
upp utifran genomfoérda insatser, etablering eller utveckling av familjecentraler samt effekter pa samverkan och tillganglighet.

Inga upparbetade kostnader per augusti. Kostnaden prognostiseras till 260 tkr och hanteras av Varduppdrag.

FINGER-modellen — Analys

Statsbidraget avser stdd till inféorande och utveckling av arbetssatt enligt FINGER-modellen, med fokus pa forebyggande insatser for att minska
risken for kognitiv svikt och demens. Modellen bygger pa flera samtidiga livsstilsinriktade insatser, exempelvis fysisk aktivitet, kost, kognitiv
traning, social stimulans och uppféljning av riskfaktorer. Fér Region Vastmanland innebar bidraget mojlighet att starka det halsoframjande och
forebyggande arbetet i ndra vard och primarvard, samt att utveckla strukturer for tidig identifiering, radgivning och uppféljning av personer

med okad risk.

Inga upparbetade kostnader per augusti, 3,4 mnkr i prognos vilka hanteras av Varduppdrag.
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Statsbidrag, fortsattning

Utokade hembesoksprogram via barnhdlsovarden — Analys

Statsbidraget avser att stodja regionernas arbete med att utveckla och genomfora utokade hembesoksprogram inom barnhélsovarden. Syftet ar
att starka det tidiga, forebyggande och halsoframjande stodet till barn och vardnadshavare, sarskilt i familjer dar behovet av samordnat stod
kan vara storre. Insatserna kan bidra till 6kad tillganglighet, tidigare upptackt av behov, starkt fordldraskapsstod och forbattrad samverkan
mellan barnhdlsovard, socialtjanst och andra berorda aktorer. For Region Vastmanland innebar bidraget mojlighet att vidareutveckla arbetssatt
for tidiga insatser i hemmet och att starka samverkan kring barn och familjer.

Inga upparbetade kostnader per augusti. Bedomningen ar ca 200 tkr i helarskostnad.

Halso- sjuk- och tandvard for barn och unga som vardas pa SiS -
Analys

Statsbidraget avser att forbattra tillgangen till hdlso-, sjuk- och tandvard fér barn och unga som vardas pa SiS-hem. For Region Vastmanland
planeras insatser genom ldkare pa plats vid SiS ungdomshem Sundbo tva halvdagar per manad samt tandhalsoscreening och tandhélsolektioner
via Folktandvarden. Syftet ar att tidigare uppmarksamma vardbehov, erbjuda undersékningar, bedémningar och provtagning samt stiarka
forebyggande tandvard. Bidraget ska dven stddja strukturerad samverkan mellan regionen, Folktandvarden och SiS, med fokus pa tillganglighet,
uppf6ljning och samordnade insatser for malgruppen. Inga kostnader per sista augusti, prognos 260 tkr vilket ar summan av statsbidraget.
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Intern kontroll regionovergripande

Granskningsomrade

Berord
reglemente,
policy, regler

Metod for granskning

Resultat av
granskning

Atgirder

Kontroll av ny 16n vid
forandrad anstéllningsform i
samma uppdrag

Kvalitets- och sdkerhetsbrister
om personal har bristande
sprakkunskaper i svenska

Kontroll av beslut om bisyssla
samt tidigare medarbetare
som gar in som konsult

Kontroll av om inképen gors
utifran upphandlade eller
direkt-upphandlade avtal
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Avtal

Styrdokument och

rutiner

Riktlinjer

Ink6pspolicy

Kontroll av avslutade tillsvidareanstéllningar som
har f6ljts av timanstéllning under perioden
2025-06-01 - 2026-05-31

Stickprovskontroll av att sprakbedémningar
genomfors i enlighet med faststillda rutiner i
rekryteringsprocessen. Start varen 2024.

Stickprovskontroll

Stickprovskontroll av om inkdp som gors av
annan dn upphandlad leverantdr gors via tillaten
direkt-upphandling och om artiklarna som képs
av upphandlade leverantdrer ingar i avtalet

Av 83 avslut har 31 fatt
forandrad l6n utanfor avtal,
37 %. Okning mot fg. Ar.

Av 30 tillsattningar bedoms
en medarbetare delvis ej
uppfylla sprakkravet.

126 nyanmalda bisysslor
varav 37 beslutade, 29 %

Ink6p for 51,6 mnkr, varav
6,6 mnKkr avser icke
avtalade leverantorer. 2,8
mnkr av dessa hade avtal.
Alla ink6p ar under gransen
for direktupphandling

Information och
uppfoljning inom
férvaltningen

Inga atgarder
bedoéms kravas

Information och
uppféljning

Information,
uppféljning och
utokat samarbete
med Inkop.



Intern kontroll forvaltningsniva

Granskningsomrade Berort Metod for granskning Resultat av granskning  Atgirder
reglemente,
policy, regler
Basala hygienrutiner - Riktlinje Matning av observation/-sjdlvskattning 79 % foljsamhet till alla dtta Fortsatt
Foljsamhet till rikt-linje 21774-6 21774-6 initieras av forvaltningen. Matning utifran stegen information och
Vardhygieniska rikt-linjer i standardiserade protokoll arbete i
Region Vastmanland verksamheten

Remisshantering - Foljsamhet till
Socialstyrelsens foreskrifter och
regional riktlinje
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Foreskrifter och
riktlinje

Stickprovskontroll for att se foljsamhet till
overgripande riktlinje

Ett tiotal verksamheter har
under varen granskats i
stickprovskontroll, bade inom
primarvard och specialiserad
vard. Mindre avvikelser har
identifierats.

Rutin for avvisade
remisser har
tydliggjorts

Ny
stickprovskontroll
under hosten



Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Produktion
Antal genomférda planerade besdk i jmf med plan
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Antal akuta besék jmf med plan

Utfall jmf med plan, tom fg manad 100,7%
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16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

o

Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Antal remisser innevarande & Ml Antal remisser fg ir

Medelvardtid (dagar per vardtillfalle)
6

Snitt innevarade ar 4,98 (fg &r 5,03)

=

Privata vardgivare

550 Snitt antal vardplatser per dag innevarade ar 62,1 (fg r 455,7) somatik/psykiatri  Ack utfall Ackutfallfy  Ackawfg Bokslut fg
o0 (202607) inn ar ar ar ar
450 Hud 1430 1276 12,1% 2215
400
50 Obestrik och Gynekoloi 4047 3866 47% 7056
300 Urologi 1519 1481 26% 2517
250
oo Ogon 6535 5715 143% 10806
150 Gron, nasa, hals 1745 1805 33% 3297
00 Somatik 15276 14143 8,0% 25891
0
° Psykoterapeut 1925 1490 29,2% 2537
Jan  Feb Mar  Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
Psykoterapeut 1925 1490 292% 2537
o & n platser fg &r

@
Bilaga 1 R&Qhﬁ

Antal Planerat
Besk tom fg manad Antal  bestkfg  Forandring antal Utfall jmt

besok ar % besok medplan  Arsplan Prognos
Lkare 181281 175143 35% 178160 1018% 27490 275813
Varav akuta 59471 58824 11% 59699 99,6% 89739 86247
Lakare distans 34010 35329 3,7% 33175 102,5% 52145 51878
‘Summa lakarbessk 215291 210472 23% 211335 019% 327085 327691
Guriga yrkesgrupper 224903 224552 02% 230389 97,6% 360695 356332
Buriga yrkesgrupper distans 50829 50907 0.2% 47055 108,0% 73699 79496
Summa dvriga yrkesoller 275732 275459 01% 277408 994% 434394 435828
Dagmedicin och drig dagsjukvard 35291 35127 05% 34727 101,6% 52820 53159
Totalt alla yrkesroller 526314 521058 1,0% 523466 1005% 814260 816678
DRG-poéing dppenvard (1 man slip) 21870 21606 12% - - - -

Antal Planerat

Besok tom fg manad Antal  besokfg antal Utfall jmf

besok ar besok motplan  Arsplan  Prognos
Ej akuta besok 457989 453523 1,0% 455642 005% 712193 730431
Akuta bessk 68325 67535 12% 67824 100,7% 102067 86247
Summa 526314 521058 1,0% 523466 1005% 814260 816678

Planerat

Operationer tom fg manad Antalfg  Foréndring antal Utfall jmf

Antal ar % operationer  motplan  Arsplan Prognos
Dagkirurgi 3926 3683 66% 3938 99,7% 6276 6090
Kiinikegna operationer 5618 6599 14,9% 6434 87,3% 10085 8620
Slutenvardsoperationer 525 4848 8.2% 5154 101,8% 7898 8172
Summa 14789 15130 23% 15525 95,3% 24259 22882
Vardtilfsllen 26487 25745 2,9% - - - -
Varddagar, exkl psykiatrin 17299 115000 2,0% - - - -
Belagda vérddagar, endast psykiatrin 14751 14293 3.2% - - - -
Belaggning % 91,1% 92,6% 47% - - . -
DRG-poang slutenvard (1 mén slap) 21124 20739 19% - - - -

For slutenvérden visas produktionen utifrén Vardande klinik. Plan gérs pé Medicinsk ansvarig enhet dérfor saknas

uppgift for detta

ata och regiondrivna

vardcentraler inkl jourmottagning Ack utfall Ack utfall Bokslut

tom fg manad innev ar foreg ar Differens foreg &r
Lakarbesok 194429 197423 5% 300416
Sjukskoterska 116 140 118 961 -2,4% 182022
Psykolog/kurator/Psykoterapeut 16494 14814 11,3% 23817
Fysioterapeut 51107 53575 -4,6% 82241
Underskoterska, biomedicinsk analytiker 150117 151744 -1,1% 233675
Arbetsterapeut 5734 6215 -7.7% 9456
Dietist. 2465 1862 32,4% 3018
Ovrig halso- och sjukvardspersonal 28711 29618 -3,1% 44087
Distanskontakter lakare 44961 43155 4,2% 65 655
Distanskontakter Gvriga yrkesgrupper 49313 47743 3,3% 73947
Totalt alla yrkesroller: 659 471 665 110 -0,8% 1018334
Vaccination 16263 35388 -54,0% 92635
Privata vardgivare = Ack utfall Ackutfallfg  Ackawfg Bokslut fg

Ovriga (202607) inn ar ar ar ar

Allmanmedicinare o 298 -100,0% 298

Fysioterapeuter 98980 94 492 4,7% 84312

Kiropraktorer 3567 3792 -5,9% 6511

Naprapater 2920 3143 7% 5369

Psykiatri 651 580 12,2% 1020

Summa: 106118 102305 37% 97510




Halso- och sjukvardsférvaltningen

Tillganglighet

Akuten, andel klara inom 4 timm:

100,0%
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@ NirakutKoping @ Barnakuten @ Akutmottagning Vasteras

Véantande forsta beso

Andel inom 90 dagar

B Forsta besok

Antal vintande inom 90

W Malvarde 100%

100% 20000

_f\ﬁ/’\lsom

50% 10000

H sto

0% 0
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Antal vantande mer &n 90
dagar

Region
Vastmanland

Vantande operationer och atgérd

100%

50%

0%

202501
202502
202503
202504
202505
202506
202507
202508
202509
202510
202511
202512
202601
202602
202603

Andel inom 90 dagar
atgarder

Antal vantande inom 90

L dagar (stgarder)

W Malvirde 100%

202604

6000

4000

2000

202605
202606
202607
202608

Antal vantande mer &n 90
dagar (atgarder)

Andel inom 4 timmar, tom fg manad ‘

Akutmottagning Vasterds  65,9% (fg ar 65,3%)
Barnakuten 80,1% (fg ar 80,9%)
Néirakut Kping 65,0% (fgar 67,3%) ‘
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Andel inom 90 dagar férsta
besok

Period: Jan-augusti
2026

82,2%

2025 (73,4%) ‘

100%

50%

202502 [T]
202503 [
202504 [ 1]
202505 [ ]
202507 []
202508 [[]
200509 [T ]
20510 []

202501
200511 []

202512 []

202601 []

202602 [

202603 [
202604 []
202605 []

Andel inom 90 dagar

operationer och atgarder

Period: Jan-augusti
2026

75,9%
2025

(66,1%)

100%
50%

0%

202501 []
202503 [_]]
202504 [ []
202505 [ ]
202506 [ []
200507 [ ]
202508 [ []
202509 [ 1]
202510 []]
200511 []]
200512 [
202601 [_]]
202602 []]
202603 [_]]
202604 [_]]
202605 [ ]
202606 [ ]
202607 [1]

202502 []

Véntande utredning BUP (30 dagar)
. . - 400

400

n
8
Antal vantande

Andel som vntat mindre Antal vantandeinom 30 Antal vantande mer &n 30 Andel som vantat mindre Antal vintande inom 30 Antal vantande mer n 30 Andel som vantat mindre Antal vantande inom 30 Antal vantande mer n 30
™ in 30 dagar (besok) W OMEI00% T e (bessk) der (besik) B in30dagar (utredning) @ M319% o (utredning) der (utredning) ™ in 30 dagar | miloox ® L der (behandling)
Genomférda besék BUP (30 dagal enomférda utredning BUP (30 dag: enomférda behandling BUP (30 dagar,
100% 400 100% 100% 400
350 350
300 5 300 5
2508 2508
50% 200 € 50% 50% 200 ¢
& &
1505 1505
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Antal genomforda inom 30
dagar BUP (besok)

Antal genomforda mer an

Andel genomforda besok
- d o mal00% 30dgr (besok)

inom 30dgr

Andel genomforda
utredning inom 30dgr

= Ml 100%

Antal genomférda inom 30
dagar BUP (utredning)

Antal genomférda mer dn
30dgr (utredning)

Andel genomforda
behandling inom 30 dgr

Antal genomforda inom 30

= dagar BUP (behandling)

u Mal 100%

Antal genomférda mer an
30 dgr (behandling)

BUP andel som véntat mindre
4n 30 dagar pé Besik

BUP andel genomforda bessk
inom 30 dagar

Period: Jan-augusti Period: Jan-augusti

2026

80,9%

(81,1%)

2026

88,3%

2025 2025 (67,5%)

BUP andel som véntat mindre
&n 30 dagar pa Utredning

Period: Jan-augusti
2026

76,0%

2025 (25,5%)

BUP andel genomforda
utredningar inom 30 dagar

Period: Jan-augusti
2026

2025

92,8%

(40%)

BUP andel som véntat mindre

BUP andel genomfdrda
4n 30 dagar pa i

inom 30 dagar

Period: Jan-augusti Period: Jan-augusti

2026 2026

70,9%

2025 2025

(59,3%) ‘

66,8%

(45,4%)

Mar

Apr Maj Jun  Jul  Aug Sep Okt  Nov

1177innevar W 1177 foregdr M Interntkrav M Nationelit krav

Jan  Feb  Mar  Apr | Maj | Jun  Jul  Aug  Sep Okt | Nov

100%
90%

ning inom 3 dagar

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mar  Apr

Foregar | 11:14 | 16:45 13:00 11:52 08:06 1141 12:44 09:43 | 10:42  10:10 08:37  13:16

Innevar | 11:16 | 11:37 | 09:25  09:56  09:14 | 1212 | 1349 1301

Tillgénglighet primarvard

medicinsk 6mning inom 3

dagar

Period: Jan-augusti
2026

81,2%

2025 (81%)

Maj Jun  Jul Aug

sep Okt Nov

Med bedomn 3 dgrin ar B Med bedsmn 3 dgr fg &r M Malvirde med bedomn

d (kontakt samma dag)

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Maj Jun  Jul  Aug  Sep

innevar W foreg ar

Telefontillganglighet
primarvard

Period: Jan-augusti

92,8%

2026

2025

(92,1%)

Okt Nov

W Malvarde




Halso- och sjukvardsforvaltningen

Region
Vastmanland
Kvalitet
Andel diagnossatta vardtillfillen del diagnossatta lakarbesdk Andel KAD-dagar av varddagar
110,0% Snitt tom juli 97,2% (fg ar 99,1%) 110,0% Snitt tom juli 97,1% (fg &r 99,5%) 30,0% Snitt innavarande &r 20,9% (fg ar 20,5%)
100,0% 100,0%
] 25,0%
80,0% 80,0%
20,0%
60,0% 60,0%
15,0%
. 40,0%
40,0% 10,0%
20,0%
20,0% 5,0%
0,0% —
0,0% Jan Feb  Mar Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec 0,0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Andel diagnossatta ldkarbesék . N N R
Andel diagnossatta vtf innevarande &r @® Andel diagnossatta vtf fg ar innevarande ar ® Andel diagnossatta l3karbessk fg ar Andel KAD innevarande ar ® Andel KAD fg ar
Deldr 12025 Deldr 2 2025 Helar 2025 Delir1l 2026  Delar2 2026 Antibiotika totalt Véstmanland,
Trycksar (jan-april) (jan-aug) (jan-dec) (jan-april) (jan-aug) Antal recept per 1000 invénare
Rullande 12 tom: augusti
Andel vtf med trycksar, Kategori 1-4 5,6% 5,6% 5,6% 5,5% 5,5% 242 2
’
Andel vtf med trycksar, Kategori 2-4 2,4% 2,5% 2,4% 2,3% 2,4%
Fg period 259,4
Diff: -6,6%
Malvarde 250




Hilso- och sjukvardsforvaltningen

Region
Véstmanland
Medarbetare
aro % (ack) jukfranvaro Antal anstéllda inklusive inhyrda (Rullande arsmedelvirde)
10% 6500
(1 man sldp, inget vid arsbokslut) 0% 6000
5500
5916 5913 5892 5870
Fé ar de &r 8% 5000 5724 5821 5856 5826 5832
7% 4500
Total sjukfranvaro 7,5% 6,9% 6% 4000
el 3500
o
- varav dag 1-14 3,7% 3,5% 5% 3000
4% 2500
- varav dag 15-90 1,5% 1,4% 3% 2000
1500
- varav dag 91-365 1,2% 1,0% 2% 1000
1% 500
- varav dag 366- 1,1% 0,9% 8 o
0%
Man 5,0% 4,1% Jan Feb ~ Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec FOAOANANNINONONOANANMNIINONOHO NN M N © N
000U HdH00909000008HHH0000000309HH410003000
R R N R R B R R R R N e R R R
Kvinnor 81% 7,6% M Innevarande ar M Foregdende ar [ Malsjukfranvaro SRERRRRRRRSRRRRRRSRRIRRRRRERIRRRRISRKRRRRR
Anstéllda -29 ar 6,6% 6,1%
Anstallda 30-49 ar 7,4% 6,8% 2 e 2 N . P
N Antal &rsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap (202607) Arbetsmiljoavvikelser (ack) (1 mén slép, inget vid &rsbokslut)
Anstéllda 50 ar- 7,9% 7,4%
Omréade/Klinik/Ansvar Arsarbetare Arsarbetare Forandring Forandring Foéregdende Innevarande
fgar inar % ar ar
Orsak av forandring av antal arsarbetare
Férvaltningsledning hélso- och sjukvard 12,0 10,7 g -10,8% Antal hindelser 635 706
Medicinsk stab 19,3 18,6 -0,6 -3,3% Antal risker 77 117
Omréade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 500,0 505,9 6,0 1,2% Totalt antal 712 823
Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 1786,4 1829,8 43,4 2,4% _varav hot och vald 121 109
Bemanning enl grundschema 123 N - . s
cgen sikdom — Omrade Psykiatri Medicin och Nérsjukvard 2234,4 2303,4 69,0 3,1% _varav stickskador 31 47
Pl i h utveckli 102,0 108,0 6,0 5,9% " . .
Timavlonade 20 anering och utveckiing - varav anvandning av arbetsutrustning 42 54
Overtid, rtid 6 Vérduppdra 15,9 17,8 1,9 11,9% ) o
vertid/merti pperag i - varav fysisk arbetsmiljo 74 71
Resursenheten 0 Summa: 4669,9 4794,3 124,4 2,7% — - - —
Gurig franvaro 5 - varav organisatorisk/psykologisk/social arbetsmiljé 439 529
Externt inhyrd personal -5
Semester -5
Utbildning -11 Personalgrupp (202607) Arsarbetare Arsarbetare Férandring
Foraldraledighet 24 fgar inar
124 Administrativ personal 395,1 388,9 -6,2 -1,6%
Ledning 2819 284,8 2] 1,0%
Lakare 571,8 594,8 23,0 4,0%
Sjukskoterskor 1383,6 14184 34,8 2,5%
Antal rehabiliteringsérenden (ack) Underskoterskor 12234 12885 65,1 5,3%
(1 man sldp, inget vid arsbokslut) Ovrig personal 3104 3145 41 1.3%
Arbetsterapi 87,4 84,9 -2,5 -2,9%
Foregdende Innevarande
ar ar Fysioterapi 93,9 95,1 1,2 1,3%
Antal sjukfall Gver 14 dagar 855 829 Paramedicinsk personal Kurator 87,0 83,1 -3,8 -4,4%
»
- varav avslutade (3tergang) 601 583 Psykolog 1240 1265 & 2,0%
Ovriga 111,4 1148 34 3,1%
Paramedicinsk personal 503,7 504,4 0,7 0,1%

Total: 4669,9 4794,3 1244 2,7%




Halso- och sjukvardsforvaltningen

Region
Vastmanland
Ekonomi
Ack resultat (mnkr) Ack avvikelse mot Kostnad per timme Brut stnadsutveckling Manadsvis resultatutveckling (Mnk
budget (mnkr) (202607)
6 1000
Loner E E‘Z;
) y [ 5,5%
-217,0 -315,9 558 kr R
-4,5% Il
Inhyrd personal . 0
fg ar-181,2 fgar-275,7 fg ar 559 kr 13,19 [—
’ . -4,4% Il
- Lakemedel “o6%1
Burigt [ 5,6%
" 6,2% E
Bruttokostnads- Kostnad/DRG-poéng = e 1000
utveckling (202606) Képt vard I:!-G o B
just. for jamforelsestorande -80% -60% -40% -20% -0% 20% 40% 50%
férvaltnings- och regioninterna 2000
Kostnader sam externa kostnader. 63 tkr Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
M Brutto Brutto prognos
4,7% fg ar 60 tr Ack utfall / Ack utfall fg ar _4,7% ® 2023/ © 2024/ @ 2025/ @ 2026/ ® 2026/Budget @ 2026/ Prognos
Prognos / Ack utfall fg &r 5,1%
202608 Forenklad resultatrdkning (Mnkr) Motpart 1,2 Resultat per omrade (Mnkr) Ack utfall Ack budget Ack avwvikelse Helar prognos
Ack Utf Ack Bud Ack Awv Ack Utf Helar Helar Awv Bud Bokslut Ack Avv Forvaltningsledning halso- och sjukvérd -384,2 -16,8 -367,4 -553,5
Inn A Inn A Bud Inn Fga o Budget t P UtfFg A FgA
A A Ar 8 prognos ucee mot Fros A & Ar Medicinsk stab 525 06 51,9 59,6
Patientaveifter 97,5 99,8 24 99,2 149,6 149,8 02 151,0 1,8 Omrade Medicinsk diagnostik Teknik och Farmaci 52,6 32,2 20,4 55,4
Erséttning vardtjénster 115,0 134,7 -19,7 118,2 188,4 202,0 -13,6 182,3 =2 Omrade Operation Specialmedicin och Akutsjukvard 33,2 39,9 6,7 13,3
Regionersattning 6670,0 6599,5 70,5 6386,4 10062,8 9907,5 5B} 9673,3 283,5 Omrade Psykiatri Medicin och Narsjukvard 16 379 395 540
Forsaljning av tjanster 145,9 149,5 -3,6 141,6 231,1 225,9 57 223,8 4,3 Planering och utveckling 81 16 6,5 10,1
Ovriga intakter 122,8 117,5 5,2 122,8 172,7 176,3 -3,6 194,5 0,0 Varduppdrag 224 21 20,3 93
Summa Intédkter 7151,2 7101,0 50,2 6868,3 10804,6 10 661,5 143,1 10425,0 282,9 Resultat -217,0 97,4 314,4 -505,0
Personalkostnader -3205,5 -2785,9 -419,7 -3031,2 -4923,6 -4292,5 -631,1 -4 665,9 -174,3
-Varav externt inhyrd personal -54,0 -38,0 -16,0 -56,5 -77,0 -57,0 -20,0 -88,6 2,6
-Varav vertid/mertid -63,9 -51,8 =z -61,2 -98,0 -79,6 -18,4 -94,3 -2,6
Képt vard -864,3 -821,3 -43,0 -802,4 -1304,4 -1232,0 72,4 -1227,5 -62,0 20 000
Lakemedelskostnader -813,3 -889,8 76,5 -850,5 -1244,9 -1339,1 94,2 -1252,2 E773
Material och tjanster -1426,3 -1448,3 22,1 -1370,2 -2240,0 -2211,3 -28,7 -2102,4 -56,0 15000
Ovriga verksamhetskostnader -641,8 -635,7 -6,0 -598,5 -964,4 -952,9 -11,4 -921,8 -43,2
Tekniska hjalpmedel -107,2 -108,0 0,7 -98,6 -162,3 -161,9 -0,4 -156,1 -8,7 10000
Lokalkostnader -309,7 -313,1 34 -298,1 -470,1 -471,8 % -448,0 -11,6
5000
Summa Kostnader -7 368,2 -7002,1 -366,1 -7 049,6 -11309,6 -10 661,5 -648,1 -10773,9 -318,7
Resultat -217,0 98,9 -315,9 -181,3 -505,0 0,0 -505,0 -349,0 -35,8 0 - - . - -
Képt vard Lakemedel Material Personal Tjanster Ovrigt
B Ackplan [ Ack besparing




[ T Bilaga 2
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\| Vastmanland Halso- och sjukvardsforvaltningen
Utfall Budget
Bokslut Utfall Utfall Utfall Tot Utfall Budget Budget Budget Budget Prognos Avvikelse
Inko6p 2026 Kvarvarande
Investeringsredovisning Ink6p 2026 utifrén | utifran budget |Inkop 2026 utifrén Kvarvarande budget | budget fran 2025 Totalt Budget -
delarsbokslut 2026-08-31 (tkr). 2025-12-31 budget 2024 2025 budget 2026 2026-08-31 frén 2024 under 2026 under 2026 2026 Total Totalt 2026 Utfall
Investeringskategori
Immateriella anldggningstillg - - -
Datorutrustning 1226 1336 1336 2379 - - 153 2226 1336 |- 890
Medicinsk apparatur 100 341 7 665 10 107 26 592 44 364 |- 3421 48 283 54203 99 065 66 575 |- 54701
Byggnadsinventarier - - - - -
Bilar och transportmedel 2 807 - 972 |- 2008 1036 1036
Ovriga maskiner och inventarier 2 651 379 83 2 041 2 337 2621 |- 1823 5450 6248 4000 |- 3911
Tekniska hjalpmedel 47016 36 937 36 937 |- 10 925 5184 47 250 41 509 55406 |- 4572
Totalsumma 154 041 8044 10 024 66 906 84974 |- 8374 49 636 106 750 148 012 127 317 |- 63 038
Investeringsbidrag - 5693 285 |- 108 |- 393
Ext kund - - -
Leasing 9 680 7124 7124 - 11 824
Totalt inkl leasing 163 721 8 044 10 024 74 030 92 098 |- 8 374 49 636 106 750 148 012 139141 - 63 038
2-ars regel Specifikaktion** (Giller ej bygg och fastighetsinv)
Kvarvarande
Anliggning Investerigsid budget 2-drs Arets inkdp
Sprutpumpar RV-4699 1333 5493
Klinikska mammografistaplar 3 st RV-5024 8 661 1179
Patientpositionerings- och
overvakningssystem for
stralbehandling RV-4490 770 423
Laparoskopiskt kamerasystem GYN OP. |RV-3368 45 404
Barar RV-5252 222 378
EKG-apparat RV-5253 1 88
Spoldesinfektor RV-5131 6 79
8373 8 044




	Delårsrapport 2026 - Förvaltningstotalt HSF TEXT.pdf
	Delårsrapport
	Perioden i korthet
	Framtid och utmaningar

	Delårsrapport 2026
	Perioden i siffror

	Viktiga händelser
	Måluppfyllelse
	Förtroende för regionens hälso- och sjukvård
	Följsamhet till nationella screeningprogram
	Förvaltningens verksamhet ska bedrivas på rätt nivå
	Förvaltningens verksamhet ska bedrivas med god tillgänglighet
	Förvaltningens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet
	Förvaltningens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet - fortsättning
	Medarbetare stannar och utvecklas i förvaltningen
	Förvaltningen ska vara en professionell uppdragsgivare
	Verksamheten ska bedrivas inom given ram/fastställd budget
	Uppdrag
	Omställningen till framtidens hälso- och sjukvård
	Omställningen till framtidens hälso- och sjukvård fortsättning
	Omställningen till framtidens hälso- och sjukvård fortsättning
	Personcentrering
	Personcentrering, fortsättning
	Hälsofrämjande
	Säkra kompetensförsörjning
	Tillgänglig, säker och effektiv vård
	Tillgänglig, säker och effektiv vård, fortsättning
	Produktionsdata – Egen produktion
	Analys
	Produktionsdata – Egen produktion/Diagnostik
	Analys
	Produktionsdata – Privata och regiondrivna vårdcentraler inklusive Jourmottagningar
	Analys
	Produktionsdata – Privata vårdgivare
	Analys
	Produktionsdata – Tandvård
	Analys
	Ekonomisk effekthemtagning 2026
	Arbetad tid
	Arbetad tid
	Förändring årsarbetare ack juli, utförda timmar

	Analys
	Arbetad tid, fortsättning
	Sjukfrånvaro
	Ackumulerad sjukfrånvaro – juli
	Sjukfrånvaro per månad

	Analys
	Ekonomi – Periodens resultat
	Ackumulerat resultat – 217 mnkr

	Ekonomi – Periodens resultat – fortsättning
	Analys mot budget, - 316 mnkr

	Ekonomi – Kostnadsutveckling – helårsprognos
	Helårsprognos -505 mnkr

	Analys
	Ekonomi – Utveckling resultatområde
	Utveckling resultatområden

	Utveckling resultatområden – analys
	Investeringar
	Analys
	Nyckeltalsuppföljning
	Analys
	Operation, Specialmedicin och Akutsjukvård
	Tillgänglighet
	Produktion
	Medarbetare
	Ekonomi

	Psykiatri, Medicin och Närsjukvård
	Tillgänglighet
	Produktion
	Medarbetare
	Ekonomi

	Vårduppdrag Västmanland
	Tillgänglighet
	Produktion
	Ekonomi

	Medicinsk Diagnostik, Teknik och Farmaci
	Tillgänglighet
	Produktion
	Medarbetare
	Ekonomi

	Statsbidrag
	Psykisk hälsa - Analys
	Statsbidrag, fortsättning
	God och nära vård - Analys
	Statsbidrag, fortsättning
	Kvinnosjukvård - Analys
	Kortare väntetider cancervården - Analys
	Statsbidrag, fortsättning
	Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården, Vårdkapacitet – Analys
	Fysisk aktivitet på recept – Analys
	Statsbidrag, fortsättning
	Nationell högspecialiserad vård vid svårbehandlade ätstörningar – Analys
	Kapacitet 6 diagnoser – Analys
	Tillgänglighet Barn- och ungdomspsykiatri – Analys
	Specialiserad psykiatrisk vård - Analys
	Sommarbemanning i hälso- och sjukvården – Analys
	Effektivitetsstatsbidrag 2025 - 2027 – Analys
	Rehabkoordination – Analys
	Stärkt kompetensförsörjning i hälso- och sjukvården – Analys
	Förbättrat omhändertagande i primärvården vid psykisk ohälsa – Analys
	Statsbidrag för familjecentraler – Analys
	FINGER-modellen – Analys
	Hälso- sjuk- och tandvård för barn och unga som vårdas på SiS – Analys
	Utökade hembesöksprogram via barnhälsovården – Analys
	Intern kontroll regionövergripande
	Intern kontroll förvaltningsnivå

	Bilaga 1 Onepager HSF 202608.pdf
	Produktion
	Tillgänglighet
	Kvalitet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Bilaga 2 Investeringbilaga HSF Delårsrapport 2026.pdf
	HSF


