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1. Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har genomforts.

Forvaltningen har i samverkan med lanets kommuner och regionens halso- och sjukvard tagit fram
tva overenskommelser gdllande samverkan om barns och ungas halsa samt vuxnas psykiska ohalsa.
Dessa 6verenskommelser ligger till grund fér mal, indikatorer och uppféljning av samverkan
gillande dessa malgrupper. Overenskommelsen syftar till att stirka samverkan, klargora roller och
ansvar och oka forstdelsen for varandras uppdrag samt tydliggora styrning, organisation och
struktur for samverkan i lanet. Forvaltningen samordnar lokala ledningsgrupper i lanet med
berorda parter for att 6ka kunskapen, lyfta samverkans- och utvecklingsfragor samt att na de
uppsatta malen i 6verenskommelsen.

Sedan 2018 har arbetet med omstillningen mot Nara vard pagatt i Vastmanlands lan. Nara vard ar
inte en ny organisationsniva utan snarare ett nytt sitt att arbeta med hélsa, vard och omsorg, dar
primarvarden utgor kdrnan i den nira varden. Den ndrmaste varden dr den som individen kan ge
sig sjalv - egenvarden - samt det stod kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta.
Forvaltningen foljer och bidrar till aktiviteter som sker utifran utvecklingen av Nara vard.
Uppdraget innefattar att forstarka engagemang och kommunikation, skapa sammanhang och forum
for samverkan, forstarka ledarskap och riktning i férandringsprocessen.

Forvaltningen har tillsammans med huvudmaénnen drivit Samsjuklighetsprojektet med syfte att
forbereda lanets kommuner och regionen for den planerade samsjuklighetsreformen infor
féorvantad ny lagstiftning. En kartlaggning har genomforts av individer och resurser for att fa en
samlad bild av hur behovet ser ut, vilka insatser och interventioner som erbjuds och vad det kan
finnas for behov av kompetensutveckling hos medarbetare i ldnet. Resultatet har inneburit att
projektet fortsatter 2025 med fokus pa kompetensutveckling samt att genomfora pilotprojekt i
olika delar av ldnet utifran att 6ka samverkan och gemensamma ytor kring malgruppen.

[ varas startade forvaltningen projektet Samordnande skolpsykolog gemensamt med ldnets
kommuner och regionens hélso-och sjukvardsforvaltning med syfte att starka och forbattra
insatserna for barns och ungas psykiska halsa. Behovet av samordning mellan huvudmannen har
blivit alltmer tydligt. En central del av projektet ar att starka dialogen och samarbetet mellan
skolpsykologerna och olika aktorer inom Region Viastmanland.

2025 trader den nya Socialtjdnstlagen i kraft och omstéllningen till framtidens socialtjanst
férvantas paga under en langre tid. Forvaltningen kommer stédja samverkan med huvudménnen i
forflyttningen till framtidens socialtjanst och for att mota behoven hos invanarna. Detta kommer att
goras bland annat med stdd fran Sveriges kommuner och regioner, Socialstyrelsen och Skolverket
da Vastmanlands lén ar utsedd till pilotldn i ett nationellt projekt kopplat till omstallningen.



Den "kraftsamling” for 6kad upplevd hélsa som paboérjades 2022 har fortsatt under 2024. For drygt
18 manader sedan paborjades ett aktionsforskningsarbete med fokus pa folkhalsan knutet till
denna "kraftsamling”. Aktionsforskning utvecklades som en bland flera méjligheter att arbeta med
folkhalsofragorna i lanet, efter ett forberedelsearbete 2023 med fyra kommuner och deras
medarbetare. Med andra ord fyra parallella processer i de olika kommunerna samt en
utvecklingsprocess inom forvaltningen som varvas med sammankomster da dven
kontaktpersonerna fran de fyra medverkande kommunerna deltar. Syftet ar att utveckla satten for
Regionen och kommunerna att samordna sina respektive insatser inom folkhdlsoomradet. Initialt
erbjods samtliga kommuner i Vastmanland att medverka med Regionen som finansiar fér
aktionsforskningen. Premissen var att samtliga kommuner inte kunde beredas plats inom
forskningen. | senare skeden, nar metodiken ar mer utvecklad, kommer det finnas mdjligheter att
erbjuda ytterligare kommuner att medverka. Och da pa ett effektivt sitt genom att alla steg ar
beprévade och tillvigagangssatten forfinade. Ytterst ar syftet att utveckla tillvagagangssatt vilka
forandrar relationerna mellan invanare och kommuner i hdlsoframjande riktning. Fér
forskningsinsatsen star Leading Healthcare, knutna till Handelshdgskolan. I insatsen testas
arbetssatt for kommuner att genom sin ordinarie verksamhet involvera och engagera invanarna i
samhallsutvecklingen, ndgot som i sig framjar halsa och starker tillit och demokrati, en grundbult
for ett livskraftigt samhalle.

Under senhosten 2023 genomfordes en studie av foraldraskapsstodet i lanet, studien visade att de
utmaningar som rapporterades i en liknande studie 2021 kvarstod. Studien visade bland annat att
det finns en betydande glesbygdsproblematik vad géller mdjligheterna att ta del av
foraldraskapsstodet, att det fanns brister i tillgdnglighet, att det saknades en naturlig arena for
samverkan, att styrning och ansvar var otydligt, att uppfoljning och utvardering behévde utvecklas.
Med utgdngspunkt i studien har forvaltningen initierat och startat ett arbete som finansieras med
riktade statsbidrag. I arbetet samverkar forvaltningen med Hélso- och sjukvardsforvaltningen,
Primarvarden och lanets kommuner. Under aret har utbildningsinsatser gjorts for att h6ja
kompetens och kunskapsniva. Satsningarna har framst riktat sig till kommuner med akut behov,
men dven ett arbete for att fa till en struktur for en langsiktig kompetensforsorjning inom omradet
har genomforts. Vidare har ett flodesschema for uppstart och utveckling av familjecentraler tagit
fram och ett antal workshops med framfér allt kommuner som saknar familjecentraler har
genomforts i syfte att nd malet om familjecentraler i lanets alla kommuner. Pa sa sett har
forvaltningen genomfort betydande insatser for ett mer sammanhallet, likvardigt, effektivt och
tillgangligt

Under 2024 har projektet PLATSMO (Platser i strukturell motvind) startats med finansiering fran
Formas. Detta medskapande designprojekt syftar till att skapa goda gestaltade livsmiljoer pa
platser som ofta saknar formell utveckling och riskerar att forbli ouppmérksammade. Regionen &ar
en av 13 som tilldelats medel inom Formas nationella utlysning kring gestaltad livsmiljo fér hdlsa
och valbefinnande. Projektet undersoker nya metoder for att fraimja positiva forandringar i
manniskors vardagslandskap, bade i stider och pa landsbygderna. Malet ar att utveckla praktiker
som hjalper offentliga och privata mark- och fastighetsdgare att arbeta med ett
intressentperspektiv for att hantera samtidens komplexa samhéllsutmaningar. Sarskild fokus ligger
pa att forma sa kallade "plats-organisatoriska” mellanrum som stddjer hilsa och vilbefinnande.
PLATSMO syftar ocksa till att utforska mojligheter for transformation, bade av fysiska platser i
strukturell motvind och de arbetssétt som paverkar dem. Genom att utveckla nya
samhéllsbyggande praktiker vill projektet skapa forutsattningar for dessa platser att bli centrala
resurser som moter framtidens behov i utmanande situationer. En viktig fragestéllning ar hur nya
arbetssatt kan stirka fortroende, inflytande och halsa i samhallet. Projektet genomfors i samarbete
med Malardalens Universitet (MDU) och Skinnskattebergs kommun, och involverar en bred
aktorskrets, inklusive Allaktivitetshuset Riddarhyttan, fastighetsdgaren Castellum, Vasteras
Konstmuseum, Lansstyrelsen, Tyréns arkitektkontor, Archus arkitekter samt lokala konstnarer och
forfattare. Genom att integrera plats- och livsmiljoperspektiv tillfor projektet en ny dimension till
lanets tvarsektoriella arbete for forbattrad folkhalsa och livskraft.



Forvaltningen har under 2024 fortsatt att driva natverket fér samhéllsplaneringsfragor i lanet.
Samtliga kommuner i lanet dr representerade samt lansstyrelsen i Vastmanland. Férvaltningen har
aven under aret deltagit i det storregionala samarbetet inom 6stra Mellansverige dar sju regioner
samverkar kring storregional planering. Inom samverkan fér OMS har fokus under 2024 varit pa
revideringen av det gemensamma planeringsdokument OMS 2050.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Omstéllningsarbetet mot en god och nira vard omfattar ekonomiska och sociala delar. Under aret
har den gemensamma malbilden for regionen och ldnets kommuner reviderats och beslutats. Den
har fyra omraden; Servicekvalitet, Medicinsk kvalitet, Kompetens och Ekonomi. Ett av malen ar en
Hallbar ekonomisk utveckling for kommuner och region. Genom att arbeta 6ver grianserna och
uppstroms sdkerstaller vi att de gemensamma resurserna racker langre och kan méta framtida
behov. Till malbilden finns framtagna aktiviteter kopplade. Malbilden innefattar &ven en gemensam
resultatuppféljning diar en gemensam rapport med 25 olika indikatorer tagits fram for att folja
effekterna av omstallningsarbetet.

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

[ 6verenskommelserna kring samverkan om barn och ungas hilsa samt vuxnas psykiska ohdlsa har
geografiska aspekter tagits i beaktan. Exempelvis har samverkan byggts upp utifran vilka lokala
mottagningar inom hélso- och sjukvarden som servar invdnare i specifika kommuner, sa att dessa
kommuner far en samverkan med halso- och sjukvarden utifran lokala forutsattningar. Karnan i
Néra vard ar att samverka for att gora varden personcentrerad, sémlds, samordnad och tillganglig
med patienten som medskapare i syfte att starka halsan. Forutsattningarna i lanets kommuner,
gallande exempelvis jamlik halsa, resurser, kompetensforsorjning samt tillganglighet ser olika ut
och vilka ar en utgangspunkt i omstéllningsarbetet. Statsbidragen for god och nira vard har haft
sarskilda medel riktade for att utveckla primarvard i landsbygderna.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppndtt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.X

2024 har mal och indikatorer foljts upp fran foregaende ars 6verenskommelse fér samverkan om
barns och ungas halsa. Lanet har 6kat antalet genomférda SIP (samordnad individuell plan) och
halsoundersokningar for placerade barn och unga. I Nara vardomstallningen har samfinansierade
kombinationstjinster inrattats i delar av lanet och gemensamma primarvardsplaner ar paborjade
utifran lokala forutsattningar. Fortsatt utveckling av mobila team som ger vard i hemmet finns i
hela lanet och mojliggor att fa vara kvar i hemmet och bibehalla sin funktionsférmaga. Det
resulterar i minskat behov av resurser/insatser fran slutenvard eller socialtjanst. Utokning av
tekniska lésningar och valfardsteknik exempelvis sammanhallen journal i hela ldnet, sammanhallen
vy 1177 och egenmonitorering.

1.5 Om moijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.2 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen beddmning.

Effekter av 6verenskommelserna ar att samverkan mellan regionens halso- och sjukvard,
socialtjanst och skola har 6kat dar effekten baseras pa mal och indikatorer i 6verenskommelsen.
Dessa resultat baseras pa uppfoljning och bedémning. [ nara vard sker nationell uppfoljning via
indikatorer fran Socialstyrelsen och SKR. Lanet foljer vissa av dessa samt ett flertal andra

L For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mél, se s. 3-4 i Anvisningar.
2 Ibid.



gemensamt framtagna indikatorer som ses viktiga for omstéllningens effekter i en gemensam
framtagen rapport.

2. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststillda mal och prioriteringar fér regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Region Vistmanland har utgatt fran den regionala utvecklingsstrategin samt de mal och
prioriteringar som specificeras i Kompetensplan Vistmanland. Kompetensplanen ar avsedd att
stodja arbetet med kompetensférsorjning och kompetensutveckling i lanet.

Vastmanlands Kompetensrad ar ett strategiskt rddgivande natverk med syfte att stirka
kompetensforsorjningen i lanet3. Under aret har radets moten behandlat teman som valts utifran
kompetensplanen. Dessa teman ar: stdd for spraksvaga utanfor arbetsmarknaden, samverkan kring
kompetensbehov mellan utbildning, arbetsliv och bransch samt samverkan mellan utbildning och
arbetsliv i fragor om handledning och praktik.

Region Vastmanland har en politisk samverkansgrupp med fokus pa kompetensforsoérjning. Under
aret har samverkansgruppens moten behandlat fragor om samverkan mellan skola och arbetsliv,
hur lanet kan samverka for att 6ka tillgangligheten till utbildning, matchningsutmaningar pa
arbetsmarknaden, utbildningsniva kontra anstallningskrav samt validering som verktyg i
kompetensforsorjningssystemet. Genomgaende har det pagaende arbetet med planering och
dimensionering av gymnasial utbildning tagits upp.

Utdver att driva och sammankalla dessa tva strategiskt viktiga natverk, deltar regionen i flera andra
forum och natverk for att lyfta och driva prioriteringar och utmaningar for att utveckla det
regionala kompetensforsérjningsarbetet.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och lang sikt.

Regionen har under aret genomfort en pilot for att battre bedéma lanets kompetensbehov och
utveckla en modell fér regionala branschméten. Piloten inleddes med att underséka hur andra
regioner hanterat liknande uppdrag, vilket ledde till en modell anpassad efter Vastmanlands
forutsattningar. Fyra branschmoten holls inom sektorerna: Teknik, tillverkning och energi; Bygg,
anldggning och fastighet; Sjukvard, vard och omsorg samt socialt arbete; och Fordon, transport och
logistik. Vid dessa moten deltog olika branschaktorer?, Arbetsformedlingen, representanter fran det
regionala naringslivschefsnatverket, vuxenutbildningsnatverket, rektorer fran lanets folkhogskolor
samt Handelskammaren som representant for yrkeshogskoleanordnare. Under métena
presenterades och diskuterades statistik over tillgang och efterfragan pa kompetens och utbildning,
framst pa gymnasial och yrkeshogskoleniva.

3 Foljande aktorer ingdr: Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen, Foretagarna, Handelskammaren Méalardalen, Teknikcollege,
Vard- och omsorgscollege, Svenskt naringsliv, IF-Metall/LO, Trygghetsraddet och Samordningsforbundet Vastmanland.
Dessutom deltar representanter fran folkhogskolan, kommunala representanter for olika lansnétverk for
vuxenutbildningen, utbildningsférvaltningar, arbetsmarknadsforvaltningar, naringslivsenheter och HR-ansvariga for
Region Vastmanland samt Vasteras stad.

* Exempel pa deltagande branschaktorer: MRF Vastmanland, TYA, Sveriges dkeriforetag, Installatorsforetagen, Fastun,
Byggforetagen, IF Metall, Teknikforetagen, Svenska Elektrikerforetagen, Jarnvags-, Motorbransch- samt Vard och
omsorgscollege.



Efter det fjirde motet genomfordes en uppféljning och modellen reviderades négot. Ett femte mote
holls darefter for branschen Grona naringar och livsmedel®. Branschmotena har varit uppskattade
och utvarderingarna har visat goda resultat. Dock framkom att kunskapen om de regionala
kompetensbehoven varierade bland de inbjudna aktorerna. Vissa aktorer foreslog att regionen
borde kontakta foretag direkt for att fa battre insikt i kompetensbehoven. Andra utmaningar
inkluderade behovet av att starka arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorjningsarbete och
svarigheter att hitta detaljerad regional statistik.

Regionen har genomfort flera insatser for att informera om lanets kompetensbehov och delat dessa
beddémningar med relevanta aktdrer inom bade offentlig och privat sektor, vilket redovisas langre
ner.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har genomforts.

En viktig del i det strategiska arbetet med kompetensférsérjning dr de projekt som Region
Vastmanland leder. Nedan foljer en kort beskrivning av aktuella projekt.

e Under 2024 har det OMS-gemensamma projektet Regionala valideringsstrukturer i Ostra
Mellansverige fortsatt sitt arbete. Projektet bidrar till att bygga intern kapacitet for vidare
arbete. Aven kunskapshéjande nitverkstraffar och webbinarium har genomférts som
bidrar till 6kade kunskaper om nyttan av validering och hur detta kan utforas pa ett
framgangsrikt satt.

e Projektet KOD (kompetensutveckling och digitala arbetssatt) har genomfort nastan alla
projektets utbildningsinsatser vilka uppgatt till 6ver 33 000 utbildningstimmar och natt
4483 unika deltagare. Projektets utbildningar har fokus pa att 6ka den digitala formagan
hos anstéllda inom skola, vard och omsorg i de atta kommuner som utéver Region
Vistmanland dr med i projektet®.

e Ensatsning har inletts for att stirka Almis radgivare och sma- och medelstora foretag i
Malardalen inom omradet strategisk kompetensforsorjning’. Projektet drivs av Almi
Mailardalen med Region Vastmanland och ERUF som medfinansiarer. Malet ar att skapa
battre forutsattningar for foretagen att attrahera och rekrytera kompetens samt att
utveckla och behalla den befintliga. Foretagen ska ocksa fa 6kad kdannedom om relevanta
utbildningsaktorer och kontaktvagar.

e Green Twin Kompetens ar ett projekt som under hosten beviljades medel fran Europeiska
socialfonden. Projektet drivs av Regionen i samverkan med sex kommuner, sju offentliga
foretag, atta privata foretag, Lansstyrelsen Vastmanland samt Malardalens universitet.
Projektet kommer att arbeta med utbildning av anstillda for att stotta en gron omstallning i
naringslivet.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mdota samhallsutmaningarna.

Vad giller socioekonomiska utmaningar har det varit tema pa ett av Kompetensradets moten. Fokus
pa motet var hur vi gemensamt kan mobilisera for att minska andelen spraksvaga utanfor
arbetsmarknaden. Region Viastmanland deltog dven i ett mobiliserande arbete som Lansstyrelsen

51 detta branschméte deltog bland annat Lansstyrelsen, Agro Vistmanland, Lantbrukarnas riksférbund, Skogsstyrelsen
och Hushallningssallskapet.

6 Lis mer om KOD-projektet: https://regionvastmanland.se/utveckling/projektoversikt/kompetensutveckling-och-
digitala-arbetssatt/

7 ALMI - Strategisk kompetensforsorjning for SME i Malardalen.


https://regionvastmanland.se/utveckling/projektoversikt/kompetensutveckling-och-digitala-arbetssatt/
https://regionvastmanland.se/utveckling/projektoversikt/kompetensutveckling-och-digitala-arbetssatt/

initierat, med fokus péa att starka utrikesfoddas kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Det
resulterade i en projektansékan inom Europeiska socialfonden, dar regionen ar en av

samarbetsparterna. Vad giller demografiska utmaningar har regionen fort dialog om de utmaningar

som lanets kommuner star infor, bland annat i den politiska samverkansgruppen for
kompetensforsorjning. Dialog har dven forts med den regionala styrgruppen for Vard och
omsorgscollege, som representerar en sektor som bedéms fa stor paverkan. Nar det galler miljé-
och klimatfordndringar har Region Vastmanland initierat och beviljats ett projekt, Green Twin
Kompetens, som beskrivits ovan. Den tekniska utvecklingen har varit ett omrade som specifikt
behandlats pa vara branschmoten. Olika aktorer lyfter behov av nya kompetenser dar branschen
behover beskriva dessa kompetenser for utbildningsaktorerna, for att matcha utbildning med de
forandrade kraven pa arbetsmarknaden.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

Under dret har det territoriella perspektivet varit angelaget i de dialoger som forts om
kompetensforsorjning och utbildningsplanering. Bland annat har perspektiven varit viktiga att
beakta i samband med reformen for planering och dimensionering av gymnasial utbildning.
Regionen har dven aktualiserat vikten av val fungerande larcentrum i hela lanet. Regionen har
genomfort en kartlaggning av lanets larcentrum och denna har diskuterats i den politiska
samverkansgruppen for kompetensforsorjning. Ett annat tema som lyfts ar tillgadng till kommunala
och regionala transportmedel, for att 6ka tillgiangligheten till och fran hem och arbete/studier.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.8

Region Vastmanland har under aret arbetat aktivt for att bidra till arbetet med starkt
kompetensforsorjning i linet. Nedan ges exempel pa insatser som genomforts.

e Regionen genomforde i april en regional konferens, Samverkan fér framtidens
arbetsmarknad. Konferensen var en del av projektet Regionala valideringsstrukturer i Ostra
Mellansverige. Konferensen syfte var att 6ka kunskapen kring strategisk
kompetensforsorjning och hur samverkan mellan skola-arbetsliv ar en grund for arbetet
med att forma ratt kompetens for framtiden. Ett annat syfte var att synliggora validering
som en del av arbetet med strategisk kompetensférsérjning. Konferensen fick ett stort
genomslag i lanet och fyllde alla 140 platser.

e Under aret har regionen arbetat med att forbattra planeringen och dimensioneringen av
gymnasial utbildning, bade inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning. Ett
webbinarium for studie- och yrkesvagledare om lanets kompetensbehov har genomforts
och Regionen skapade en folder med information om nationella yrkesprogram, yrken de
leder till och efterfragan pa dessa yrken i lanet. Foldern skickades till hogstadieskolor och
delades ut pa informationstraffar till elever och vardnadshavare. Regionen genomforde
ocksa flera kommunikationsinsatser pa sociala medier.

e Regionen har tagit fram och sammanstillt regional antagningsstatistik pa regionens
webbplats for att synliggdéra soktryck till gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning i
lanet. Statistiken har presenterats i olika forum, till exempel foér politiken och rektorer samt
for studie- och yrkesvagledare. Statistiken har varit kénsuppdelad for att synliggéra de
konssegregerade utbildningsvalen.

8 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mél, se s. 3-4 i Anvisningar.



e Efter de branschmdten som genomforts har bedomningar av kompetensbehov i respektive
bransch sammanstéllts och publicerats pa Regionens webbplats®. Underlagen har bland
annat anvants vid remissvar till Myndigheten for yrkeshdgskolan och for att initiera fler
yrkeshogskoleutbildningar i lanet.

e Genom samverkan med andra strateger i OMS kan gemensamma utvecklingsomraden
identifieras samt erfarenheter och initiativ delas. En del av arbetet dr mobilisering av
projekt inom Europeiska socialfonden. Under aret har Beredningsgruppen ESF+ i OMS tagit
fram en projektportfolj samt pabodrjat arbete med portfoljanalys. Detta arbete 4r en grund
for framtida mobilisering, utifran geografiska omraden och malgrupper.

e Inom En bdttre matchning har lanets behov av en forbattrad lararforsorjning lyfts under
aret. Som ett led i detta har kommunala kartlaggningar genomforts av pedagogisk personal
som har en paborjad lararutbildning. Via satsningen har flera individer fullf6ljt sina studier
samtidigt som det klargjorts hur Malardalens universitet kan stodja lararpersonal att
fullfdlja lararstudierna, vilket gynnar lararforsorjningen i hela lanet.

e Ett annat prioriterat omrade inom En bdttre matchning har varit samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn. Arbetet har identifierat flera utmaningar, bland annat begriansad
tillgangen till 6vningsanlaggningar i regionen samt att incitamenten for larosaten att
etablera utbildningar vid larcentrum behéver starkas.

e Regionen har under aret verkat for att ett branschrad inom jarnvag skapas i lanet i
samverkan med Jarnvagsklustret!?. Bland annat har ett mote genomforts, dar en bredd av
aktorer deltog!!. Arbetet fortsitter under 2025.

e Region Viastmanland har under aret paborjat en kartldggning av hur samverkan mellan
skola och arbetsliv fungerar ur ett arbetsgivarperspektiv. Malet ar att fa rekommendationer
om vilka insatser som Regionen och andra aktorer kan genomféra for att bidra till 6kad
samverkan mellan skola och arbetsliv. Kartlaggningen ska fardigstillas i borjan av 2025.

Regionen har deltagit i olika natverk och forum, sdsom regionala yrkesrad, natverk for rektorer
inom kommunal vuxenutbildning, verksamhetschefer inom kommunal gymnasieskola, Vard- och
omsorgscollege samt Teknikcollege. Regionen har ocksa medverkat pa branschspecifika
konferenser om utbildning och kompetensférsorjning. I dessa sammanhang har vi lyssnat pa behov
av insatser och spridit information om kommande initiativ. Regionen har dven arbetat med att
lanka samman olika aktorer for att genom samarbete uppna battre resultat. Under aret har vi dven
bidragit med synpunkter och inspel till TSI-projektet Strengthening the Governance of the Swedish
skills system??,

9 Ldget i branschen - Region Vistmanland

10 Jirnvagsklustret dr en ekonomisk forening som samlar regionala foretag med koppling till jirnvagsbranschen.

11 Bland annat deltog Jarnviagscollege, Trafikverket, Tag i Bergslagen, Mélardalstrafik, Jairnvagsentreprenérerna samt
representanter fran bdde stora och sma arbetsgivare som Alstom, Stadler och Luccini.

12 Projektet "Strengthening the Governance of the Swedish Skills System" syftar till att stodja och stirka det nationella
kompetensstyrningssystemet, och dirmed minska problemet med kompetensbrist pa lang sikt. I det arbetet ar 4ven den
regionala nivan viktig att beakta. Projektet finansieras av Europeiska unionen HYPERLINK
"https://www.oecd.org/en/about/programmes/dg-reform/strengthening-the-governance-of-the-swedish-skills-
system.html"Strengthening the Governance of the Swedish Skills System | OECD.


https://regionvastmanland.se/utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/kompetensforsorjning/laget-i-branschen/

2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.'* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen bedémning.

Utifran regionens insatser med reformen planering och dimensionering och att framja
yrkesutbildning i lanet kan regionen skonja en medvetandehdjning hos ett flertal aktdrer om att ett
arbete med att 6ka attraktionen till yrkesutbildning behdver initieras. Resultatet baseras pa egen
beddmning.

Utifran de branschmdten som regionen genomfort har medverkande branscher fatt 6kad kunskap
om branschens kompetensbehov och utbildningar samt att det klarlagts att vissa branscher
behover 6ka sin formaga att samla in sina medlemsforetags kompetensbehov. Regionens arbete
med kompetensforsorjning har tydliggjorts. Resultatet baseras pa egen beddmning.

Inom ramen for projektet om validering har ldnets kommuner enats om en gemensam struktur for
inledande kartlaggning samt gemensam information om validering pa respektive kommuns
webbplats. Dessutom har en gemensam skrivning om validering infogats i alla samverkansavtal
avseende vuxenutbildningen inom ramen for planering och dimensionering. Resultaten baseras pa
egen uppfdljning.

3. Innovation och fornyelse samt entreprenorskap och
foretagande

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har genomforts.

Region Vastmanland starker framst lanets konkurrenskraft och hallbara tillvixt genom strategiska
satsningar inom innovation, gron och digital omstéllning, smart specialisering, 6kad
attraktionskraft samt internationalisering.

Ett starkt regionalt innovationssystem ar avgorande for att driva omstallning inom naringslivet.
Inom samarbetet i Ostra Mellansverige (OMS) och projektet REAL OMS har Region Vistmanland
genomfort utbildningar for naringsliv, civilsamhalle, offentlig sektor och akademi. Fokus har legat
pa att stirka aktorers formaga att anvinda missionsbaserad arbetsmetodik for att adressera
komplexa samhallsutmaningar.

Regionen har ocksa stottat startups och mindre foretag genom samarbeten och uppdrag till Almi,
inkubatorn Create och ABB:s accelerator SynerLeap. Dessa insatser starker finansiering, dgarskap
och tillgang till innovativa miljoer for foretagsutveckling. Arbetet med styrning och langsiktig
finansiering av inkubatorn Create, som en viktig innovationsaktor, har fortgatt under aret och ar
nast intill klart. Region Vastmanland ar en av deldgarna i inkubatorn.

Region Vastmanland har inlett en 6versyn av smart specialisering i lanet i dialog med nyckelaktorer
som MDU, Automation Region, Electrification hub, MITC och Agro Viastmanland. Malet ar att
anpassa S3 arbetet till framtida behov och som starker lanets konkurrenskraft.

Under dret har vi mobiliserat for tva regionledda strategiska projekt, Green Twin Leadership och
Green Twin Competence, med malet att stirka konkurrenskraften och utveckla en cirkulér,
biobaserad och klimat- och miljomassigt hdllbar ekonomi. GT Leadership ska i samarbete med MDU
kommande ar tydliggora aktorers roller, vara egna inkluderat, i flernivastyrningen,
omvarldsbevaka och mobilisera insatser fér den grona omstallningen. Projektet finansieras bland

13 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar



annat med regionala ERUF och regionala 1:1 anslag. Det andra projektet GT Competence beskrivs
under 2.3 (sista punkten).

Region Vistmanland satsar pa digitalisering och automation med fokus pa att 6ka tillampningen av
digitala teknologier inom naringslivet, sarskilt for sma och medelstora foretag. For att minska gapet
mellan tillgangliga verktyg och faktisk anvandning finansierar regionen med de regionala 1:1
anslagen strategiska initiativ som en Al Sweden-nod och digitala innovationshubben ShiftLabs vid
MDU samt robotikldsningar i sma och medelstora foretag.

Foretagsklimatet har varit ett fokusomrade under aret. Linsovergripande analys om styrkor och
hinder samt erfarenhetsutbyten mellan kommunerna och med politiker har gjorts for att 6ka
kunskapen och bidra till forbattringar. Det har resulterat i ett nytt projekt 2025, for att skapa en
lansgemensam samverkansstruktur for foretagsetableringar och investeringar lanet. Inom
besoksnaringen leder Regionen arbetet for en hallbar och attraktiv destination i samverkan med
kommuner, Almi och turismaktorer. Genom direkt rddgivning inom digitalisering och hallbarhet
samt tillgadnglighetsinventeringar utvecklas kvalitativa och hallbara erbjudanden inom
besoksnaringen. Insatsen finansieras med bland annat med regionala 1:1 medel.

Region Vistmanland fokuserar pa internationalisering och export genom samordnande insatser
mellan aktorer. Detta starker exportsamverkan och stdodjer sma och medelstora foretag med
utbildning, natverk och affarsstod for 6kad konkurrenskraft. Regionens samarbete med en lokal
researrangor och turismaktorer utvecklar internationellt attraktiva erbjudanden och 6kar lanets
synlighet p nirmarknader. Genom ett sérskilt initiativ har frimjaraktérer inom OMS fatt bittre
kunskap om mojligheter inom EU och utbildats i EU-finansiering.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hadllbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Demografiska férdndringar ar en central samhillsutmaning med en dldrande befolkning och brist
pa arbetskraft i ldnets kommuner. Regionen adresserar detta genom att kombinera digitalisering
och initiativ for 6kad attraktionskraft (se 3.1). Samtidigt utvecklas initiativ for att attrahera
internationella talanger och underlatta for ny arbetskraft och deras familjer att etablera sig.

Globalisering staller krav pa internationellt engagemang och starkt konkurrenskraft. Genom
initiativ som starker EU-samverkan och samarbete med inom bland annat regional
exportsamverkan och samverkan med vara EU kontor i Bryssel vill regionen skapa forutsattningar
till nya natverk och samarbeten inom EU och bortom, fér bade naringsliv och de
ndringslivsfraimjande aktorerna. Detta arbete bygger kapacitet for innovation och
kunskapsspridning som positionerar regionen i en global ekonomi.

Miljéproblem och klimatférdndringar kraver ambitiosa och langsiktiga insatser. Projekt som Green
Twin Leadership och Cirkular Plats i Vasteras integrerar cirkuldr ekonomi och héllbara
affirsmodeller i ndringslivet, medan konceptet mikrofabriker och industriell symbios visar hur
foretag i regionen kan kombinera miljomassig hallbarhet med ekonomisk tillvixt. Lanet har en stor
utmaning i bristande el-kapacitet. Flera energieffektiviseringsprojekt ska bidra till 1agre
forbrukning av el och dven koldioxidutslapp pa sikt. Dessa projekt ar bra men inte tillrackliga for
den stora el-kapacitetsfragan. Lanet har erfarit ndgra bakslag kopplat till den gréona omstéllningen.
Kring Northvolt i Vasterds sker ett arbete for hantering av varsel och uppsagningar. GKN, som &r en
stor arbetsgivare i Koping, har varnat om varsel och nedlaggning nar drivlineproduktionen inte
behovs i teknikskiftet mot elektrifiering.

Regionen fortsatter ocksa genomfora forumet Traffpunkt Hallbarhet, dar &mnen inom hallbarhet
tas upp. Forumet bidrar till omvarldsbevakning, kunskapsho6jning och forstaelse for hallbarhet i
naringslivet och genomfors for och tillsammans med naringslivsframjande aktorer.



Socioekonomi och sammanhdllning ar avgorande for att bygga ett resilient och inkluderande lan.
Genom att skapa starka samarbeten mellan akademi, naringsliv och civilsamhalle, till exempel
samverkansplattformar sa som Automation Region och Electrification hub, adresseras
socioekonomiska klyftor och ojamlikhet. Initiativ som Smarta Satt 2024-2025 bidrar till att
turismforetag inte bara 6kar sin lo6nsamhet utan ocksa utvecklas som attraktiva arbetsgivare.

Teknisk utveckling ar en drivkraft for att mota framtidens utmaningar. Regionen satsar pa
digitalisering och avancerad teknik genom projekt som ShiftLabs och Al Sweden Mittnoden. Dessa
insatser gor teknologier som artificiell intelligens och automatisering tillgdngliga for féretag och
offentlig sektor. Genom samverkansplattformar som Automation Region skapas forutsattningar for
innovation, 6kad produktivitet och effektivisering som starker bade regional konkurrenskraft och
samhillets tjansteutbud.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

[ Vastmanlands lan arbetar vi for att balansera skillnader mellan stad och landsbygd och stiarka
samband inom och utanfor lanet. Genom vart naringslivschefsnatverk och lanséverskridande
samarbeten inom turism prioriterar vi insatser som bade stodjer smad kommuner och stirker
stddernas roll som tillvixtmotorer. Tillsammans med Lansstyrelsen utvecklar vi lanets
livsmedelsstrategi for att 6ka lokal livsmedelsproduktion och vi fordelar stod till samt arbetar
aktivt med kommersiell service pa landsbygden.

Inom ramen for vara samarbeten i Ostra Mellansverige (OMS) framjar vi funktionella samband
genom smart specialisering och gron omstallning. Med gemensamma “fardplaner” inom
energilosningar, hallbar livsmedelsforsorjning, smart industri och life science, valfardsteknik och e-
hélsa driver vi utvecklingen 6ver lansgranser. Initiativ som Automation Region, Electrification Hub,
ShiftLabs och EU for REAL har ocksa starkt var innovationsformaga och samtidigt var
internationella narvaro.

Utvecklingen av besoksndringen ar ett annat tydligt exempel pa vart territoriella perspektiv, dar vi
genom att paketera lansovergripande produkter och stétta hallbara transporter stiarker turismens
roll i regionens hallbarhet.

Genom klimatomstillningsprojekt som Elsmarta OMS och Fossilfritt 2030 kopplar vi samman stad
och landsbygd och skapar férutsattningar fér hallbar industri och foretagstillvaxt.

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.#

Region Vistmanland har under aret haft sarskilt fokus pa omraden som internationalisering,
digitalisering, smart specialisering, etablering och investering, samt att 6ka regionens
attraktionskraft.

e Regionen medfinansierar Vinnvix satsningen Automation Region, som med 150
medlemsforetag och partners tillsammans sysselsatter 100 000 anstéllda i Sverige. AR har
deltagit i fler an 100 projekt (20 internationella) sedan start med en total omslutning pa
mer dn 500 miljoner kronor och inkluderat fler 4n 1000 foretag. For 2024 sa har 1000 unika
deltagare i 24 aktiviteter och drivit 11 projekt. Fortsattning efter Vinnvax planeras.

Mal: RUS delmdl: 14, 15, 18 och 20

14 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar.



o Starkt formaga for 6kad EU samverkan och finansiering: Projektet EU for REAL har
inkluderat 3 arbetsresor till Bryssel, ett aktorsinternat med fokus pa EU finansiering med
40 deltagare, 5 informationsmoten/dragningar pa temat EU projektmobilisering och
samfinansiering med sammanlagt 90 deltagande foretag/beslutsfattare/aktorer. Det finns
aven ett kunskapsunderlag med strategisk analys och forslag till prioritering 2025.
Mal: RUS delmadl 14, 15 och 20.

e Okat kompetensen om missionsdriven arbetsmetodik i det regionala innovationssystemet:
genom projektet REAL OMS har 80 personer frin 20 organisationer deltagit i utbildning om
missionsdriven arbetsmetodik. Ett framtaget utbildningsmaterial kan anvdndas
fortsattningsvis.

Mdl: ERUF SM 1.4 och RUS delmdl 14

e Foretagsutveckling inom Framgangslyftet: Regionen dger och finansierar Almis insatser
inom bland annat tillvaxtradgivning. Dessa spelar en central roll i att stddja sma och
medelstora foretag genom radgivning och finansierings-losningar som fokuserar pa hallbar
tillvixt och innovation. Under 2024 har Almi genomfort 431 insatser som bland annat
omfattar omraden som affarsutveckling, hallbarhet och internationalisering. Sammanlagt
har 257 foretag i Vastmanland fatt stod genom Framgangslyftet under 2024.

Madl: RUS delmdl 14, 15 och 18.

e De turismverksamheter som medverkar i projektet "Smarta Satt 2024-2025" 6kar sin
medvetenhet om hallbar utveckling och bidrar till Agenda 2030:s mal och delmal. Cirka 80
av lanets turismforetag och turismansvariga i lanets kommuner medverkar. Projektet
bidrar till att hja formagan att utveckla affirsmodeller och nyttjande av digitaliseringens
moijligheter.

Mal: RUS delmdl: 7, 10, 15, 16, 19 och 20

3.5 Om majligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.!> Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen bedomning.

e Region Vistmanland har skapat ett nytt arbetssatt for 6kad forsaljning pa de internationella
narmarknaderna, vilket leder till att affirsmassiga samarbeten inom beséksnaringen
utvecklas effektivare. Att anlita en lokal researrang6r for produktutveckling och forsaljning
ar troligtvis unik i landet
Kdlla: Egen beddmning.

e REAL OMS har stirkt kompetensen hos 80 deltagare fran 20 organisationer i Ostra
Mellansverige (OMS) som rapporterar att de nu tillimpar metoder for missionsbaserat
arbetssatt i sina verksamheter. Effekten syns i hur aktorerna aktivt integrerar arbetssattet i
befintliga projekt och utvecklingsinsatser.

Kdlla: Utvirdering efter utbildning samt egen bedomning.

e Starkta forutsattningar for samverkan for att frimja etableringar och investeringar. Detta
kommer av ett langre arbete Region Vastmanland etablerat genom det
naringslivschefsnitverk som Regionen driver dar alla tio kommuner ar representerade. (Se
dven 3.1)

15 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mél, se s. 3-4 i Anvisningar



Kdlla: Pdskriven projektansékan.

e Regionens mangariga satsningar pa Automation Region och MITC har bidragit till MDU:s
nya stora forskarprogram, MARC (Malardalen Robotics Center). Dessa insatser har starkt
lanets position inom avancerad automatisering och robotik och bidragit till att attrahera
111 miljoner kronor i extern finansiering.

Kdlla: MDUs egen dterkoppling.

e Region Vastmanland har under langre tid arbetat for att frimjande-organisationer i storre
utstrackning ska na foretag i hela lanet. Till exempel har Almi och Nyfoéretagarscentrum
infort arbetssatt som gor att de nu i storre grad nar ut till foretag i alla kommuner i ldnet
med sina erbjudanden. Det leder till mer tillganglig foretagsradgivning i hela lanet.

Killa: Statistik frdn organisationerna.

4. Tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har genomforts.

Strategiskt arbete inom tillganglighet genom Transportsystemet

Under aret har arbetet med framtagandet av Regional systemanalys fér Vistmanland fortskridit.
Systemanalysens syfte ar att ge planeringsforutsattningar till kommande lanstransportplan och
trafikforsorjningsprogram samt ena lanets paverkansarbete. I borjan av december gick
systemanalysen ut pa remiss till kommunerna.

Region Vastmanlands engagemang inom det storregionala samarbetet Malardalsrddet, En battre
sits, har dven under 2024 varit prioriterat. Arbetet med den Storregionala systemanalysen har varit
intensivt och under hésten har den beslutats politiskt. Systemanalysen ar en central del i
paverkansarbetet for att forbattra tillgingligheten for person- och godstransporter i Stockholm-
Malardalsregionen.

Genomforandet av lanstransportplan 2022-2033 har pagatt under aret i ndra samarbete med
Trafikverket. Genomforandet av atgarder har inte uppnatt 6nskat utfall, framst pa grund av
utdragna processer och resursbrist hos Trafikverket. Ddrmed har medel inte férbrukats och gor att
manga atgarder kriaver utrymme i kommande plan. Arbetet med lanstransportplan 2026-2037 har
paborjats dar lanets kommuner och andra aktorer fatt moéjlighet att inkomma med inspel.

Arbetet med att stirka ldnets paverkansarbete for investeringar pa jarnvag har fortsatt. Arbetet
gors i ndra samarbete med framfor allt Vasteras stad samt inom bolaget Oslo-Sthlm 2.55.

Region Vastmanland medverkar i pagadende nationella arbete kring Transportsystemet for turism.
Arbetet leds av Tillvaxtverket och genomfors pa uppdrag av Myndighetsgruppen fér turism och
beséksndring.

Strategiskt arbete inom tillginglighet genom digital kommunikation
Inom regionalt utvecklingsarbete har Region Vastmanland for att framja digitaliseringen drivit ett
antal projekt och delfinansierat andra. Nedan foljer nagra exempel pa insatser som genomforts

under 2024.

e Forstudien Data for 6kad innovation inom OMS har pagatt 2023-2024. Projektet
finansierades med regionala ERUF-medel samt av regionerna S6rmland, Uppsala,



Vistmanland och Ostergétland. Syftet 4r att hoja kunskapen om éppna data hos det
offentliga och hos innovationsframjande aktoérer. Under 2024 har sju webbinarier
genomforts och 47 av OMS kommuner och regioner har deltagit pA minst tva av dem. Fyra
kommuner inom OMS anmiilde sig som piloter och har publicerat 6ppna data pa sina
hemsidor samt pa Sverige dataportalen. Vidare tillfragades det innovationsframjande
systemet om vilka offentliga data de var intresserade av samt idéer till innovationer med
data.

e Under aret har projektet KOD - kompetensutveckling och digitala arbetssatt - genomfort
utbildningsinsatser for att 6ka den digitala féormagan hos anstillda inom skola, vard och
omsorg, se vidare avsnitt 2.3.

e Region Vastmanland har genom projektet Smarta Sétt 2024-2025 bland annat bidragit till
att hoja formagan att utveckla affirsmodeller och nyttjande av digitaliseringens méjligheter
bland lanets turistforetagare, se vidare avsnitt 3.4

e For att 6ka det digitala innanférskapet har Region Vastmanland via Vastmanlands
lansbildningsférbundet finansiellt stottat projektet Digi+ som syftar till att sprida och 6ka
kunskap bland éldre, utrikesfodda samt funktionsnedsatta, kring digital teknik och
handhavandet av digitala verktyg och appar i smarta telefoner och surfplattor.

En grundforutsattning for den digitala omstallningen ar att den digitala infrastrukturen finns pa
plats. Det arbetet sker dels inom ramen for uppdraget regional bredbandskoordinator, dels via
tillskott av eget kapital. Tidigare har en aktivitetsplan som kontinuerligt uppdateras tagits fram och
anvands i det strategiska arbetet. Samverkan sker med lanets bdde privata och offentliga
bredbandsaktdrer, kommuner genom ett natverk for bredbandsansvariga, lansstyrelsen och
politiken pa nationell, regional och kommunal niva. Regionen ingar forutom i det nationella
natverket for bredbandskoordinatorer dven i ett natverk, Bredbandssamverkan Mellansverige, med
sju Mellansvenska regioner. Arbetet med att fraimja utbyggnaden sker bland annat genom
kartlaggning, stod till kommunerna, paverkansarbete, informationsinsatser samt inte minst genom
arbetet med PTS-bredbandsstdd. Genom var samverkan i Mellansverige effektiviseras arbetet och
vi utnyttjar vara respektive styrkor battre. Exempel pa aktiviteter:

e Den fordjupade kartlaggning av lanets kommuner som genomférdes under 2023 har
uppdaterats. Syftet ar att fa kunskap och forstaelse for vilka utmaningar och mojligheter
som finns i respektive kommun géllande den digitala infrastrukturen samt ta fram
arbetsmaterial som kan anvidndas i det strategiska arbetet.

e Bredbandssamverkan Mellansverige arbetar I1d6pande med ett nyhetsbrev. Syftet dr att nd en
bredare malgrupp dn de som arbetar med dessa fragor dagligen, politiker och tjainsteman.
Under 2024 har tre brev utkommit.

e [nom ramen for Bredbandssamverkan Mellansverige har under 2024 utarbetats ett projekt,
Digital mobilitet for framtiden, som efter ansokan beviljats stod fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Norra Mellansverige. Projektet forvdntas bidra till att malgruppen far en
6kad kunskap om vilka digitala tjanster och produkter som nu och i framtiden kan anvandas
for deras affarsverksamhet och pa sa satt bidra till en 6kad produktivitet och I6nsamhet hos
foretagen.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mdota samhallsutmaningarna.

Samhaillsutmaningar och hallbarhet - Transportsystemet



Lanstransportplanen ar ett viktigt verktyg for att mota samhallsutmaningarna och vars mal ar att
bidra till ett hallbart transportsystem i Vastmanland dar samtliga dimensioner av hallbar
utveckling integreras.

Att skapa en god tillgdnglighet fér Vastmanlands invanare ar centralt bade i lanstransportplanen
och i den regionala systemanalysen. Atgarderna i linstransportplanen samt de strategiska
inriktningarna i systemanalysen, utgar fran de transportpolitiska malen och stravan efter att verka
for ett transporteffektivt samhalle.

[ lanstransportplan 2022-2033 finns atgarder for kollektivtrafik och for 6kad cykling som beddms
leda till ett transporteffektivt samhaélle, vilket i sin tur bidrar till ett hallbart transportsystem.

Samhallsutmaningar och hallbarhet - Digital kommunikation

En val utbyggd digital infrastruktur ger nya mojligheter till I6sningar och ett férandrat arbetssatt
for att 16sa de samhéllsutmaningar lanet star infor. Vare sig det géller utmaningarna inom vard och
omsorg, miljéfragorna eller territoriell sammanhallning. Bredbandsutbyggnaden ar en viktig
grundforutsattning for detta.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

Territoriella perspektiv - Transportsystemet

Vastmanlands lan ar till ytan ett litet 1an med olika forutsattningar i olika delar av lanet. [ den
regionala systemanalysen har strategiska inriktningar tagits fram for tre olika geografier for att
mota denna utmaning.

Lanstransportplanen ar ett viktigt verktyg for att skapa en hallbar tillgdnglighet i olika delar av
lanet. Atgirderna har bra geografisk spridning i lanet. Manniskor och gods ror sig 6ver lansgranser
dagligen vilket medfor att den funktionella geografin spelar en storre roll 4n lansgranser och stéller
krav pa en god samverkan mellan olika regioner. Darfor ar Region Vastmanlands engagemang i
Malardalsradets arbete inom En battre sits viktig for att verka for att fler investeringar sker som
ger effekter for Stockholm-Malarregionen.

Investeringar pa Malarbanan ar avgorande for Malardalens utveckling och territoriella
sammanhallning. Det handlar om i sammanhanget sma investeringar pa Malarbanan som skulle ge
stora forbattringar for pendlingsforutsattningarna mellan Stockholm och Vésteras och dven
Visteras och Orebro. Det dr ocksa med stor férvaning som Region Vistmanland noterar att den
sedan tidigare 6verenskomna utbyggnad av fyrspar i Sundbyberg fordrojs ytterligare. Forbattringar
pa den delen av Mdlarbanan ar en angeldgenhet for hela regionen.

Arbetet inom Oslo-Sthlm 2.55 syftar till att utveckla jarnvagsstraket mellan huvudstaderna, och
inkluderar regioner och kommuner ldngs straket samt in i Norge. Ett utvecklat strak ar till nytta for
mer dn dndpunktstrafiken, da det skapar férutsattningar for regionala nyttor genom att knyta ihop
bostads-, studie- och arbetsmarknadsregioner.

Arbetet med Transportsystemet fér turism sker genom aktiv medverkan av flera regionala turism-
organisationer samt nationella myndigheter och organisationer for att ta fasta pa olika
forutsattningar i landet.

Territoriella perspektiv - Digital kommunikation



[ arbetet med den digitala infrastrukturen finns hela tiden det territoriella perspektivet med. Hur vi
ska nd ut med infrastrukturen till hela lanet, inte bara till titorterna ar en central fraga, d&ven om det
finns utmaningar knutna aven till tatorterna. Kartlaggning och kontakter med kommuner och
marknadsaktorerna bygger upp en kunskap om lanet liksom arbetet med PTS-bredbandsstod.

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.'®

Prestationer - Transportsystemet

Inom processen for regional systemanalys har ett antal workshops genomforts med regional och
kommunal politik. Resultatet har mynnat ut i strategiska inriktningar. Den regionala
systemanalysen har i december skickats ut pa remiss till lanets kommuner. Regionala
systemanalysen bidrar till RUS:ens mal om ett tillgangligt Vastmanland.

Trots ett lagt utfall av lanstransportplanen har ett antal atgarder genomforts under aret som
forbattrar transportsystemet i lanet. Atgiarderna bidrar till bade regionala mal och de nationellt
beslutade transportpolitiska malen.

Arbetet med Transportsystemet fér turism har bland annat resulterat i en analys av policy och
regelverk som hindrar hallbart turistresande, se Analys av policy och regelverk som hindrar
hallbart turistresande - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Prestationer - Digital kommunikation

Arbetet med den fordjupade kartlaggningen och méten med kommuner och marknadsaktérerna
ger en bra grund for att arbeta vidare med strategiska beslut for att nd de nationella
bredbandsmalen, nuvarande och kommande. Region Vastmanland har dven deltagit i seminarier
inom dmnen som dronare och tickning pa tag vilket ger en bra grund att std pa nir det giller dessa
fragor och arbetet framat.

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.'” Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen beddmning.

Effekter - Transportsystemet

Arbetet med systemanalysen har gett en allmén 6kad forstaelse for infrastrukturomradet och
vikten av insatser nar det giller paverkan pa nationell niva. Arbetet har gett politiker och
tjanstepersoner en 6kad forstaelse om lanets behov av tillgdnglighet samtidigt som forstaelsen for
tillganglighet i bredare perspektiv forankrats och varit centralt i processen.

Effekter - Digital kommunikation

Det arbete som gjorts inom bland annat kartldggning, kunskapsuppbyggnad och inte minst
projektet Digital mobilitet fér framtiden kommer att ge effekter pa sikt nar det géller
bredbandsutbyggnaden. De kunskaper som byggs upp ger oss verktyg att 16sa de utmaningar lanet
star infor.

16 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar.
17 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal, se s. 3-4 i Anvisningar



5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

5.1 Har anslaget bidragit till att nd malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja

Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor anslaget inte har
bidragit till att nd malen.

RUS ar styrande for arbetet med anslaget 1:1. Utbetalda projektmedel har bidragit till 10 av de 20
delmal som finns i RUS, framférallt inom malomradde Ett nyskapande Vastmanland och inom
delmal:

e Oka den regionala ekonomiska férnyelseformagan: Vastmanlands styrkeomradden och OMS
utmaningsomraden ar viktiga prioriteringar, inkluderar satsningar pa innovationskluster,
automation, Al, energieffektivisering och - energiomstallning, samverkan mellan
innovationsmiljoer inom OMS.

e God ekonomisk utveckling: hir finns projektsatsningar inom beséksnaring, gron
omstallning, cirkuldr ekonomi.

I bilden nedan visas beviljade projekt (moérkgron stapel) och utbetalt belopp i pagaende projekt
(ljusgron stapel) per delmal i RUS.

Beviljat och utbetalt belopp per delmal

Vi har under 2024 beviljat totalt 33,3 miljoner kronor till 24 nya projekt. En utmaning ar att 6ka
fordelning av projektmedel som bidrar till att 6kad kompetensférsorjning sa som exempelvis
delmal 18, 6ka andel foretag och organisationen som upplever att de har latt att hitta ratt
kompetens vid rekrytering. Vi har darfor haft aktiv dialog med aktorer inom det
naringslivsframjandessystemet for att uppmana dem att starta projekt. [ somras mobiliserade vi
aktorer i ldnet som kunde svara pa Tillvaxtverkets utlysning om talangattraktion. Utlysningen kom
med kort framforhallning fére semestern. Den aktor som sedan gick in med en ansékan har sex
manader senare fortfarande inte fatt ett svar fran Tillvaxtverket. Lang handlaggningstid erfar vi
aven fran Jordbruksverket dar vi godkant finansiering i ett Leaderprojekt.

Forutom att dessa langa handlaggningstider omkullkastar planering hos de sékande ar det en
utmaning for oss i planeringen av regionala 1:1 medel. Vi 6ronmarker medel till medfinansiering
och vill gdrna att dessa da beviljas under det ar som ansokan skickades in till beslutande
myndighet. Dessutom paverkar det aktérers motivation att soka offentlig projektfinansiering.

Nar det galler foretagsstoden har vi fortsatt samarbetet med Almi dér de hanterar flera av stéden.
Almis foretagskontakter gor att vi far storre mojlighet att na foretag och prioritera mellan
ansOkningar. Malsattning med samarbetet dr bland annat att stoden ska na fler kvinnoledda foretag
samt en battre fordelning mellan ldnets kommuner. Under 2024 fordelades stodden med 28% till
kvinnoledda foretag och 72% till foretag ledda av man. Geografiskt fordelar sig foretagsstoden med
46% till foretag i Vasterds och 54% till 6vriga kommuner i ldnet, vilket &r en nagot battre geografisk



fordelning an forra aret da 6ver halften gick till foretag i Vasteras.

Forordningen 2022:1468 foreskriver att stod inte far vara storre an vad som behdovs for att den
atgird som stddet avser ska kunna genomforas. Vi har testat olika stodnivaer, dels 80% och dels 50
%. En hogre stodniva okar antalet ansokningar. Daremot, i de uppféljningsenkater vi goér anger
manga, bade ekonomiskt starka och svaga bolag, att de troligen skulle gjort sina satsningar dven
utan bidrag. Det giller oavsett bidragsnivan. Det dr svart att se vad som kdnnetecknar de bolag som
i efterhand uppger att de skulle gjort sina satsningar dven utan bidrag.

Vi har ett samarbete med Energikontoret som besoker féretagen och ger forslag pa
energibesparande atgirder. Sddana samarbeten bidrar till att vi far in fler ansokningar och nar fler
relevanta foretag. Vi dandrade stédreglerna for att fraimja bolag som drabbats av den afrikanska
svinpesten. Det var dock en utmaning att na ut med foretagsstod, som stéller krav pa utveckling och
expansion i foretagen, nar foretagen behovde ersattning for inkomstbortfall och likviditet.

« nationellt och regionala program fér Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja

Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor anslaget inte har
bidragit till att nd malen.

[ sa stor omfattning som mojligt prioriterar vi att projektmedel vixlas upp med finansiering fran
ERUF. Under 2024 har vi medfinansierat 12 nya ERUF-projekt med anslag 1:1. For de tolv projekt
finansierar ERUF med 58,4 miljoner och vi medfinansierar 23,5 miljoner med regionala 1:1 medel.
Ovrig offentlig och privat finansiering ir 64,9 miljoner for dessa tolv projekt. Projekten bidrar till
samtliga sex malomraden i det regionala ERUF-programmen. Utifran det kan det sdgas att anslaget
bidrar till médlen i ERUF. Daremot ar maluppfo6ljning i ERUF svart. Den l6pande
lagesrapporteringen i projekten, enligt nuvarande ERUF-mall, &r bristféllig och maluppfyllelse sker
inte forran vid projektslut och fran Tillvaxtverket vid programslut.

o program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?

Jad

Nej

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfoér anslaget inte har
bidragit till att nd malen.

Region Vistmanland medverkar i tjinstemannastddsgruppen for svenska Overvakningskommittén-
delegationen Interreg Central Baltic samt har en ersittarplats i Overvakningskommittén for
densamme. Vi har under 2024 inte medfinansierat ndgot Interreg-projekt med regionala 1:1 anslag.
Vi utvecklar daremot vara natverk med och kunskap om EU i sérskild insats, vars syfte ar att bland
annat verka for att hitta samarbetsparter inom Interreg.

« i forekommande fall omstéllningsplanen fér Fonden for en rattvis omstallning?

Ja
Nej [
Ej aktuellt

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor anslaget inte har
bidragit till att nd malen.



5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstélldhet och integration) och
miljomassig hallbarhet har paverkat regionens beslut om medel till projektverksamhet,
regionala foretagsstdd och stdd till kommersiell service.

Sokande till projektmedel maste beskriva hur projektet ska bidra till hdllbarhet. Om detta ar
otydligt vid anstkan ber vi om komplettering innan beslut. For de projekt som beviljas stiller vi
krav pa att projekten ska na ut till flera kommuner och redovisa per kommun (territoriell nytta)
och kon (jamstalldhet).

Region Vastmanland har valt att ha specifika stodformer for foretagsstod som framjar hallbarhet.
Det kan rora sig om vart energieffektiviseringsstod som fraimjar miljomassig hallbarhet eller var
affarsutvecklingscheck for gron omstallning. Vi har dven ett samarbete med Almi som gor att
foretag gar igenom en hallbarhetsanalys nar de soker stdd. Nar det giller stod till kommersiell
service sa drivs ndgra av vara lanthandlare i lanet av kvinnor och utrikes fédda. Vi forsoker med
stodgivning framja en ekonomiskt hallbar utveckling for foretagen sa de kan tillhandahdlla sina
livsmedel till orten. Hela stodformen ar utformad for att gora just det. Ibland kan vi dberopa
sarskilda skal nar det giller vissa typer av investeringar som ar bra for miljon eller foretagarens
sdkerhet mot brott och da 1amna en hogre stodprocent.

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om medel.

For projektmedel stiller vi krav att projekten ska omfatta malgrupper i flera kommuner i vart lan. I
de fall dir endast en kommun ar part i projektet stéller vi krav pa att resultatet av projektet ska
komma till nytta i flera kommuner for att beviljas medel. Vissa former av direkta féretagsstod
beviljas inte foretag i Vasteras kommun eller till en lagre stodprocent dar &n till 6vriga kommuner i
lanet. I ingen del av Vasteras landsbygd har servicen ansetts sa gles att stod for kommersiell service
beviljats dar. Vissa andra stédformer kan bara beviljas i Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs
kommuner som ar ett speciellt stddomrade medan exempelvis stdd till innovationer anses viktigare
an det territoriella perspektivet och kan lamnas i hela lanet.

6. Analys, uppfoljning och utvardering

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser, uppféljningar och
utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

Utdver uppfoéljningen av den befintliga regionala utvecklingsstrategin har vi under aret arbetat med
den reviderade versionen och en del i detta har varit att utveckla uppfoljningssystemet och olika
indikatorer som mater ldnets 6évergripande utveckling. De befintliga indikatorerna har utvarderats
utifran aktualitet, mojlighet till arlig uppdatering och hur vil de svarar mot intentionerna i RUS:en.
Inspel har dels kommit frdn organisationer som deltagit i det féorankringsarbete som bedrevs,
planer som tillkommit sedan den foregdende RUS:en antogs (Affarsplan Viastmanland och
Kompetensforsorjningsplan Vastmanland), dels remissvar. Analysen och framtagandet av
indikatorer gors i samverkan mellan analytiker pa regionen och de tjansteman som arbetar direkt
med fragorna. Ambitionen ar att astadkomma ett utokat faktabaserat och datadrivet arbetssatt som
kan bidra till att olika insatser och atgarder traffar ratt.

Regional utvecklingsstrategi Vastmanland indikatorer

Sarskilda satsningar har gjort inom kompetensférsorjningsomradet. Vi har bland annat tagit fram
ett material som ska underlatta arbetet med Skolverkets lokala planeringsunderlag fér den
gymnasiala utbildningen. Underlaget och tillh6rande visualisering anvdnds av saval regionens
medarbetare som andra intressenter.

Statistik om gymnasiet och Komvux i Vastmanland


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYThmNmZjMWItYTg3Mi00YzU4LTgyYTMtMTBkNjQ0MDM4NGUwIiwidCI6ImMyNzg4N2VkLTBmNGQtNGZmYS04OGFmLTIzOWNmOTg4NDE3OCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDVkZDk3NTEtZmUzOS00NTE5LWIyMDctODYwMTY0ZmQwMzk0IiwidCI6ImMyNzg4N2VkLTBmNGQtNGZmYS04OGFmLTIzOWNmOTg4NDE3OCIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionb97e27d2a27473d7f989

Ett sarskilt material har dven tagit fram for att stotta medarbetare inom kompetensférsérjning med
underlag infér deras branschmdten, med riktad statistik pa olika nivaer.

Liget i branschen

Inom naringslivsfragor har tvd analyser gjorts. Den ena handlar om hinder och mojligheter for
foretagsklimatet i lanets alla kommuner och i ldnet som helhet. Den andra om forutsattningarna for
ett lansovergripande arbete for etableringar. Dessa har framfor allt bidragit till nya insatser for
naringslivsutveckling i ldnet, men ocksa till battre kunskap om ldnets naringsliv hos bade
tjanstepersoner och politik.

Slutligen har strateger inom kompetensforsorjning tillsammans med analytiker fran Regionen
deltagit i de sarskilda satsningar som Tillvaxtverket gjort kring regionalekonomi och
kompetensforsorjning.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i analyser,
uppfoljningar och utvarderingar.

En sarskild satsning under aret har varit att, pa uppdrag av Regionala utvecklingsndmnden, ta fram
en analys over forutsattningarna for tillvaxt i lanet. Arbetet kommer att avslutas under inledningen
av 2025. Studien utgar framst ifran forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt och fokuserar dels pa
indikatorer som mater detta mer specifikt, som BRP, export- och importvarden, dels de geografiska
och demografiska forutsattningarna i lanet.

[ samband med revideringen av indikatorer for RUS ar féreslaget att arbeta in en utdkad
anvandning av de 6vergripande matten och de enskilda nyckeltal som finns i BRP+ genom att folja
utvecklingen pa 6vergripande niva och dver langre tid, kopplat mot den mer langsiktiga visionen i
RUS:en.

6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar och
utvarderingar.

En viktig utgdngspunkt i arbetet med uppdaterade indikatorer for RUS har varit en 6kad mojlighet
att bryta ner materialet i mindre geografiska delar, i huvudsak kommun och i forekommande fall
DeSO. Vi upplever ett allt storre intresse for analys generellt och inte minst mojligheten att kunna
erbjuda visualiseringar som mojliggér mer lokal analys, antingen av Regionens medarbetare eller
andra intressenter i lanets kommuner eller andra berérda organisationer. Det territoriella
perspektivet har inte minst varit viktigt i den analys av tillvaxtférutsattningar i lanet som vi arbetat
med.

Tillsammans med ansvariga for turism- och besoksnéring i lanet bjod vi in Tillvixtverket for att
lokalt visa vilka mojligheter som finns for territoriell analys med hjalp av verktyget Pipos
Regionalanalys. Vi har inga egna uppgifter om anviandning men uppfattar att manga av deltagarna
sag stora mojligheter for sitt eget framtida arbete utifran Pipos. Daremot har Pipos Serviceanalys
anvants for att analysera stod till kommersiell service pa landsbygden for befintliga
livsmedelsbutiker och for omraden dar det finns intresse att 6ppna digitala butiker.

Vasteras 2023-02-05


https://regionvastmanland.se/utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/kompetensforsorjning/laget-i-branschen/

Christer Alzén
Forvaltningsdirektor
Regionala utvecklingsforvaltningen
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