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Inledning

Téarna folkhogskola har Region Véstmanland som huvudman. Skolan ligger organisatoriskt
under Regional Utvecklingsforvaltning, RUF, dir 4ven enheterna Hallbarhet, Niaringsliv och
kompetensforsorjning, Ledningsstab, Samhillsplanering, Kultur och ideell sektor samt
Vilféard och Folkhélsa ingar. Skolan har som uppdrag fran regionen att bedriva allménna och
sdrskilda kurser, korta kurser, uppdragsutbildningar samt konferensverksamhet. Tédrna foljer
Region Vidstmanlands rapporteringsstruktur och redovisar verksamhetsresultat vid varje
delars- och arsbokslut. Sedan oktober 2022 ingér Tarna folkhdgskola i Regionala
utvecklingsndmnden, som dr verksamhetens politiska nimnd och som har ansvar for samtliga
verksamheter inom Regional Utvecklingsforvaltning, RUF.

Nedan framgar hur RUF é&r organiserad och de verksamheter som ingar i forvaltningen.

Regional utvecklingsdirektér
—( Ledningsstab )

sektor

[ Tarna fﬂlkh¢§.5kﬂla ) Kultur och ideell Narmgslwuch ( Vilfard )( Folkhilsa ) |Samhétl5utveck!£ngl
kompetensforsorjning

' ]
| Kulturservice ) (“Vastmanlands | Kulturutveckling)
lans museum

Regionala utvecklingsférvaltningen Vastmaniand

Skolan har en verksamhetsplan med indikatorer som redovisas for nimnden utifran en drsplan.
Den politiska ndmnden har méte sex ganger per ar.
Verksamheten har 4850 deltagarveckor att forvalta.

1. Verksamhetsaret
Skolledningen, rektor, bitrddande rektor och servicechef, kdnner sig, i det stora hela, ngjda
med verksamhetsaret 2024. Den stora utmaningen har varit ekonomin och att fa budget for
verksamheten att gd ihop. Verksamheten hade ett mal {or aret pa -300 tkr. Resultatet blev
-443 tkr. Infor det nya aret har skolan ett ekonomiskt mal pé +-0, det kommer att bli en
utmaning dér investeringar och inkép kommer att virderas lika noga som under 2024.

Skolan har duktig personal som jobbar 1dsningsinriktat och &r innovativa och kommer med
forslag pé forbattringar 1 verksamheten. Det sker ett 16pande arbete med forslag och
forbattringar géllande vara langa och korta kurser. Under hosten 2020 startade skolan en ny



utbildning inom vard- och omsorg med inriktning mot vérdbitrdde och underskoterska. Denna
utbildning har fortsatt under 2024. Den 10 oktober 2022 blev skolan medlem i Vard- och
omsorgscollege (VOC), sé nu ingér Térna folkhogskola i den lokala styrgruppen for Vard-
och omsorgscollege i Sala dir rektor och vardlarare 4r med. Skolan dr dven delaktig i den
regionala styrgruppen for VOC. Det dr en stor fordel att vara medlem i VOC eftersom
utbildningen blir kvalitetssékrad.

Verksamheten har erbjudit korta kurser pa kvillstid samt pa helger. Sommarkursveckorna v 26
och v 33 genomfordes som vanligt.

Skolan har dven erbjudit konferensverksamhet under aret. Majoriteten av konferenserna ar
dagkonferenser.

Skolan planerade for 30 platser till Studiemotiverande folkhdgskolekurs (SMF) under aret.
Resultatet blev totalt 44 deltagare pA SMF-kursen under aret. Verksamheten fick flera tilldelade
platser men ett tiotal personer kom inte for att paborja sina studier.

Skolan maiter antal deltagarveckor (dv) och foljer upp det I6pande. Planen é&r att anvinda
cirka 90% av dv pa langa kurser och cirka 10% pa korta kurser. Verksamheten regleras
l6pande, exempelvis kan verksamheten arrangera flera kortkurser om man ser att skolan har
farre deltagare pa 1dnga kurser och vice versa. 2024 har skolan anvint cirka 10 % till korta
kurser.

Ekonomiska forutsattningar for 2024

Intdkts-/Kostnadsslag Mkr 2023 2024

Regionersattning 10,8 11,1
Specialdestinerade statsbidrag 9,3 9,3
Ovriga intakter 5,4 5,5
Intdkter 25,5 25,9
Léner -9,9 -9,5
Sociala avgifter -4,6 -5,2
Inhyrd personal -0,3 -0,1
Ovriga arbetskraftskostnader -0,2 -0,3
Personalkostnader -15,0 -15,1
Kostnader fér utbildning -1,8 -1,8
Livsmedel -0,7 -0,9
Lokalkostnader 5,5 -6,2
Ovriga kostnader -1,9 -2,0
Avskrivningar -0,2 -0,2
Ovriga Verksamhetskostnader -10,1 11,1
RESULTAT 0,0 -0,3




Skolgemensamma aktiviteter under 2024

Skolan anordnar en mingd skolgemensamma aktiviteter under ett lasér. Det &r en viktig del i
deltagarnas vistelse pa skolan. De kan dé fa nya insikter, varderingar och tankar och det ar
meningsfullt att dela upplevelser med andra.

Under 2024 genomfordes bland annat foljande aktiviteter:

- For att uppmirksamma Forintelsens minnesdag, genomfordes den 26/1 en temadag, dar
skolans deltagare arrangerade dagen, dér de bl a foreldste for varandra.

- 14/3 géstades skolan av Benton Wolgers som gav inspel pa &mnet konspirationsteorier for
vara deltagare.

- 18/4 genomfordes en teaterresa till Vésteras. Deltagare och personal sig forestdllningen
Kejsaren av Portugallien.

- 24/4 genomforde nagra av vara deltagare i kursradet en kladbytardag.

- 28/11 genomfordes ytterligare en teaterresa till Vésteras. Deltagare och personal tog vid detta
tillfalle del av forestillningen Kameliadamen.

Vid hostterminens start pdborjades ett 1dsprojekt som stracker sig 6ver hela lasaret. Syftet med
projektet ar att skapa och bibehélla ldsglddje hos deltagarna. Egen ldsning, forfattarbesdk och
bokseminarier dr exempel pa aktiviteter 1 projektet.

I 6vrigt har verksamheten under aret haft gruppstdarkande évningar for att skapa gemenskap 1
respektive grupp samt over kursgranser. Skolan har haft schemabrytande aktiviteter varje vecka 1
form av Friskvérd och Estetisk verksamhet. Estetisk verksamhet har erbjudit till exempel yoga,
foto, bild och form, textil, gelliprint och tovning. Skolans deltagare pa Hélso- och
stresspedagogutbildningen har ansvarat for friskvarden, dir de exempelvis erbjudit aktiviteter
som promenad, jogging, gym, fotboll, brinnboll, motionsgymnastik och meditation.

Skolans stodteam har vid ett par tillfallen per termin anordnat internataktiviteter pa kvéllstid for
att starka gruppkénslan for de boende pa internatet. Det har till exempel varit aktiviteter i
gymnastiksalen, femkamp och pepparkaksbak.

Varje méndag kl 10:00 samlas alla deltagare 1 matsalen for fika och informationstraff.
Personalen, 6vervidgande ldrarna och skolledning, har ansvar for cirka ett tillfélle per termin d&
man har mojligheten att fortbilda samtliga och till exempel lyfta ndgot aktuellt &mne eller titta
historiskt kring vad som har hént tidigare denna period. Det ér en trevlig tradition som skolan
har haft i drygt 20 ar.

Fredagen den 12/4 genomfordes en Oppet Hus-dag, da besokare kunde ta del av Térnas
verksamhet och prova-pé-aktiviteter.

Varterminen avslutades 31/5 traditionsenligt i kyrkan och sedan var det samling i respektive
klass for att efter det avnjuta en sommarbuffé i matsalen.

Vid terminsavslutningen 20/12 samlades alla klasser 1 sina grupper pd formiddagen pa skolan
och efter lunch blev det “Oppen scen” dir bade personal och deltagare deltog med musik, sdng



och teater. Sedan var det dags for det traditionella julbordet i matsalen.

Kompetensutveckling hos personalen

Skolan foljer regionens riktlinjer dér det star att man ska gora en kompetensutvecklingsplan
vid varje medarbetarsamtal. Detta dokumenteras skriftligt. Personalen har bland annat haft
foljande fortbildning:

I januari besdkte den pedagogiska personalen Agesta folkhdgskola, med syftet att bredda och
fordjupa sin forstéelse for arbetet gidllande deltagare med NPF-diagnoser. Det blev en givande
dag med ménga diskussioner och framatsyftande idéer.

Folkhogskolornas serviceorganisation anordnar varje ar tva dagar som riktar sig till bland annat
administratorer pa folkhdgskolor. Da far man information fréan till exempel CSN,
Folkbildningsradet och SCB. Skolans bdda administratdrer brukar vara med pd dessa dagar och
var sd dven 1 ar.

I augusti genomfordes en workshop for den pedagogiska personalen med fokus pa Al och hur
detta kan anvéndas 1 skolans verksamhet.

Under v 44 deltog den pedagogiska personalen pd Folkhdgskoleforum i Stockholm, SYV har
ocksa deltagit i folkhdgskolornas SYV-konferens och skolans kommunikator har varit pa en
konferens som vander sig till folkhdgskolornas kommunikatorer. Dértill har individuella
fortbildningar genomf6rts med olika innehall.

Kokspersonalen har gatt kurs 1 "att utveckla din salladsbuffé och kreativa luncher”. All
servicepersonal var pa studiebesok pa Osby lantbruksgymnasium under aret.

Region Vistmanland har en digital fortbildningskatalog som samtliga regionanstillda ska
genomfora med jdmna mellanrum. De fortbildningarna ror till exempel HLR, Brandsédkerhet,
Hot och Vald, Hélsoframjande arbetsplats, Grundldggande miljoutbildning och
Informationssidkerhet for medarbetare. Dessa fortbildningar gors pa arbetstid och det finns
teknisk support ifall man behdver det.

Larplattform

Térna folkhogskola har sedan hosten 2020 anvéint Google Classroom och Google+ och det
fungerar mycket bra. Denna plattform anvénder skolan till bade distansdeltagare och till de
som studerar pa skolan. Hér delas skolgemensam information samt kursspecifik information
och kommunikation med och mellan deltagare.

Skolan har under virterminen haft en arbetsgrupp i personalen med syfte att synliggora
utmaningar samt skapa och tydliggora rutiner gillande den digitala arbetsmiljon. Detta har
gruppen gatt igenom pé ett personalméte.



2. Genomforda kurser
Allman kurs, 1-3 ar

Kurs for komplettering av grundskole- och/eller gymnasiebetyg samt mojlighet till
forberedande hogskolestudier (yrkeshogskolebehorighet och hogskolebehorighet). Studier 1
bland annat svenska, samhillskunskap, matematik, religion, naturkunskap, historia samt
engelska. Skolan har sedan hosten 2022 gétt Gver till att jobba tematiskt sa att i princip
samtliga amnen bakades in i ett tema. Matematik och engelska 16pte pa utanfor temaarbetet.
Allmén kurs har dven haft profilen extra traning i svenska spraket, Allmén kurs Sprékstod.
Mal: 55 deltagare

Resultat: 66 stycken pa varterminen och 64 pa hdstterminen

Halso- och stresspedagogutbildning, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen ger grundldggande kunskaper inom hdlsa och friskvard ur ett biologiskt,
psykologiskt och pedagogiskt perspektiv med syftet att fordndra attityder och beteenden mot
en bdittre livsstil i samhdllet. Innehéllet 1 kursen dr bland annat anatomi, fysiologi, kost och
nédringsldra, traningsldra, friluftsliv och massage. Arbetsformen varieras mellan teori och
praktik, enskilda arbeten och grupparbeten, diskussioner, studiebesok och foreldsningar. Det
finns mojlighet till vidare studier genom pabyggnadskursen “’Praktisk friskvérd, inriktning
massage” som dr en kurs pd en termin, samt till "Diplomerad stresspedagog”, en distanskurs
med tvadagarstriaffar var fjarde vecka pa skolan. Kursen ar pa en termin.

Mal: 22 deltagare

Resultat: 11 stycken pa véarterminen och 15 pa hdstterminen

Massageutbildning

Kursen dr en pabyggnadsutbildning till skolans 1-ariga utbildning Hdlso- och stresspedagog.
Utbildningen leder till examen med kompetens motsvarande SeQF niva 5,
yrkeshogskoleutbildning.

Kursen erbjuds endast péd hdsttermin.

Mal: max 16 deltagare
Resultat: 7 stycken

Stresspedagogutbildning pé distans

Som diplomerad Stresspedagog kommer man kunna handleda, organisera och analysera
hélsofrdamjande atgdrder pa individ- och gruppniva inom stresshanteringsomrddet. Man
kommer dven att kunna ldra ut olika former av verktyg for dterhdmtning och inspirera till att
gora livsstilsfordndringar for en bdttre hdlsa.

Distanskursen har 6 tréffar pa skolan under dret. Varje traff ar 2-3 dagar. Kursen anvinder
laroplattformen Google Classroom och Google+ didr man kommunicerar flitigt mellan de fysiska
traffarna.

Kursen erbjuds endast pé vértermin.

Mal: ca 22 deltagare



Resultat: 22 stycken

[T-pedagogutbildning pa distans, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen forbereder for ett yrke som pedagog och utbildare inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT)-omrddet for savil individer som grupper.

Distanskursen har 10 triffar pa skolan under dret. Varje traff ar tva dagar i manaden, fredag och
lordag. Kursen anvinder ldroplattformen Google Classroom och Google+ dédr man
kommunicerar flitigt mellan de fysiska traffarna.

Mal: 20 deltagare

Resultat: 19 stycken pa varterminen och 24 pa hostterminen

Vardbitrade/Underskoterska, 1-2 ar (gymnasial kurs)

I denna utbildning fdr man studera samtliga dmnen som krdvs fér att fa en yrkesexamen till
underskéterska inom vdrd och omsorg, 4 terminer. Eller sd studerar man kortare tid och
vdljer att utbilda dig till vardbitrdde, 2 terminer.

Mal: 20-22 deltagare

Resultat: 21 stycken pa varterminen och 19 pa hostterminen

Totalt linga Kkurser:
Verksamheten har som maél att anvinda ca 90% av deltagarveckorna (dv)

(ca 4 365 dv) till langa kurser och resten till korta kurser.
Mal: 4 365 dv (ca 90% av det totala antalet dv).

Resultat: 5136 dv, varav Allménna kursen stir for 48% av de ldnga kursernas dv.

Om man réknar pa det totala antalet deltagarveckor sa star den Allménna kursen for 43% av
arets totala antal deltagarveckor.

Korta kurser (1-14 dagar)

Tarna folkhdgskolas korta kurser planeras inom i forsta hand skolans profiler: friskvard, IT, film
och skrivande. Skolan anordnar kortkurser pa vardagar, som helgkurser och som sommarkurser.
Vecka 26 1 juni och vecka 33 1 augusti hade verksamheten sommarkursveckor dé skolan erbjod
kurs inom bland annat foto, yoga, skrivande akvarellmalning och blomsterarrangemang. Vecka
26 hade skolan 63 deltagare och vecka 33 var det 63 deltagare pa sommarkursveckan.

Mal: ca 485 dv (cirka 10% av det totala antalet dv)

Resultat: 622 dv

Totalt for linga och korta kurser:
Arets resultat blev 5 758 deltagarveckor for ldnga och korta kurser.

Uppdragsutbildningar

Térna arbetar med kompetenshdjning pé flera olika nivaer. Verksamheten erbjuder
skrdaddarsydda uppdragsutbildningar ddr omfattning och innehdll anpassas till uppdrags-
givarens onskemal. Skolan har genomfort Studiemotiverande folkhogskolekurs under



aret.

SMF, Studiemotiverande folkhogskolekurs
Mal: 30 platser
Resultat: 44 stycken

Konferensverksamhet

Skolan erbjuder konferensverksamhet till kommuner, regioner och ideella foreningar.
Under éret har skolan haft flera dagkonferenser dn dvernattande konferensgaster.
Mal: ca 800 dagkonferensgister

Resultat: 557 stycken

Internat

Skolan har ett internat som erbjuder 44 rum till deltagare pa de langa kurserna. Man bor 1
enkelrum med egen toalett och dusch. Rummen dr moblerade med all nddvindig utrustning
som till exempel sdng, skrivbord, bokhylla och lampa. Forutom det sa har Tédrna
konferensboende pé 16 platser som verksamheten utnyttjar vid distanstréffar, vernattande
konferensgéster samt deltagare pa korta kurser.

Mal-Antal boende, langa kurser: 40 stycken

Resultat: 30 stycken pa varen, 27 pa hosten

Mal-Antal boende; korta kurser, IT-pedagoger och Stresspedagoger: 500 stycken
Resultat: 561 stycken

Mal-Antal boende, konferenser: 100

Resultat: 40 stycken

Verksamheten méter ovanstdende faktorer 16pande samt rapporterar dem vid behov till den
politiska ndamnden.

Redovisning per termin, enligt statistik fran redovisade siffror till SCB
Siffrorna dr himtade fran skolans redovisade siffror till Statistikmyndigheten SCB och &r en
redovisning gillande langa utbildningar samt Studiemotiverande folkhogskolekurs, SMF.

Tarna Antal | Antal | Antal | Antal Varav
folkhégskola DV delt méin | kvinnor | utlands
fodda
Vartermin 3614 | 603 103 500 42
01. Langa allménna 1386 | 66 23 43 26
kurser
02. Lénga sérskilda 1543 | 73 15 58 3
kurser
03. Korta kurser 354 439 50 389 -
15. SMF 150 12 8 4 3
16. SMF+ 181 13 7 6 10




Hosttermin 2732 | 539 |76 463 42

01. Langa allmédnna 1088 | 64 23 41 26

kurser

02. Langa sérskilda 1119 | 65 11 54 4

kurser

03. Korta kurser 268 391 27 364 -

15. SMF 130 10 9 1 6

16. SMF+ 127 |9 6 3 6
Summa: Totalt 6346 | 1142 | 179 | 963 84

Utvecklingsplan "Framtidens folkhogskola - Tarna folkhogskola 2030”

Under hosten 2019 péaborjades ett arbete dar verksamheten uppdaterade sin strategiplan, fran
2016, och malet var att rikta blicken mot 2030. Utvecklingsplanen skulle ga hand i hand med
den nya regionala utvecklingsstrategi som finns i Region Véstmanland samt att skolan dven
skulle ha Agenda 2030 som utgéngspunkt. Projektet hade ocksa samhéllets och medborgarnas
behov 2030 i fokus. Arbetet med utvecklingsplanen gjordes i samarbete med den politiska
ndmnden samt med skolans personal. Arbetsgrupperna har identifierat olika mal fran
Agenda2030 samt fran den regionala utvecklingsstrategin. Dessa mal kommer att genomsyra
verksamheten, och l6pande avstimningar kommer att goras under ett verksamhetsar. Kultur-
och folkbildningsndmnden faststillde den nya utvecklingsplanen 8 december 2020.

Utvecklingsplanens utvecklingsomraden ar:

N\ L/ !
b o
A -
A — p-3-4-49
Att utgh fran Agenda 2030 Att utgh fran RUS 2030 Kompetensfarsérjning Utbildningar pa Tarna

Verksamheten har under éret fortsatt arbetet med att konkretisera utvecklingsplanen.
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Agenda2030-malet utifran foljande fokusomriden

_W'\ MA&l 3 — Halsa ochvalbefinnande
Mal 4 — God utbildning for alla
Mal 5 —Jamstalldhet

Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

8ff +ilailui

P4 Allmén kurs har man inom olika temaarbeten pratat om Agenda2030. Aven skolans sirskilda
kurser har med sig detta tidnk i de olika delkurserna som ingar i respektive utbildning.

Skolan har under aret arrangerat en kladbytardag och i samband med det har man pratat om
hallbarhet.

Skolan har fortsatt med arbetet att sprida kunskap fran verksamhetens olika mal fran
Agenda2030 genom att till exempel ha skyltar i skolans matsal samt smatavlor pa skolans
toaletter dir verksamheten uppmarksammar nagot mal da och da.

Kompetensforsorjningsmalet

Kompetensforsorjningsenheten i Region Véstmanland hade under véaren nétverkstraffar med
olika branscher ddr rektor var med. Skolledningen har d4ven uppdaterat sig via olika
framtidsprognoser vad géller behov pa arbetsmarknaden, dels i ldnet, dels nationellt. Ett arbete
med ett forandrat kursutbud fran och med hdsten 2026 kommer att paborjas 1 januari 2025.

Utbildningar pa Tédrna

Skolan har stor hjdlp av analytiker samt HR-strateger inom Region Véstmanland sa att
verksamheten kan planera sina sirskilda kurser efter behovet hos individen och i samhallet.
Det ar skolans politiska ndmnd som infor varje nytt 14sar tar beslut om kursutbudet. Infor
beslutet gor skolledningen en noggrann behovsanalys som ska presenteras for politiken.

Regionala utvecklingsstrategin, RUS

Den Regionala utvecklingsstrategin, RUS, kommer att uppdateras. Det arbetet startade under
2023 och beréknas bli klar och beslutat varen 2025. Men enligt den nu gédllande RUS:en s4 ér
Térna folkhogskolas del sd som beskrivs nedan.

Den grona fargen visar pa direkt effekt och den gula pd langsiktig effekt. Mélen finns med i det
dagliga arbetet.
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Ett livskraftigt Vastmanland

Ett tillgangligt

VESUEGIET

#Héllbar utveckling #Digital omstéllning

Ett nyskapande Vastmanland
genom hallbar tillvéxt

#1 Minska andelen barn i ekonomiskt
utsatta hushall

#2 Balans pé bostadsmarknaden

#3 Oka tryggheten
#4 Oka tilliten | samhéllet

. Oka andelen som anger att deras halsa
ar bra eller mycket bra

#6 Oka tillgangligheten till hélso- och
sjukvarden

#7 Oka kollektivtrafikens marknadsandsl
#8 Oka frakterna via Mélarhamnarna
#9 Tillgdng till snabbt bredband

#10 Oka tillgéngligheten till natur- och
kulturmiljer

#711 Oka deltagandet i kultur- och
fritidsaktiviteter

#12 Oka produktionen av livemedel

#13 Oka produktionen av fossilfri och
férnybar energi

#14 Oka den regionala ekonomiska
fornyelseftrméagan

#15 Oka antalet exporterande féretag
#16 Forbattrat foretagsklimat

- Oka andelen elever som fullféljer sina
studier

# 18 Fler foretag och organisationer hittar
ratt kompetens

- Oka andelen sysselsatta
#20 God ekonomisk utveckling
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3. Systematiskt kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete har genomforts mot de uppsatta mélen som finns i verksamhetsplanen
samt i utvecklingsplanen. Uppfoljning sker vid delars- och arsbokslut.

Kursplanerna for de olika utbildningarna gir hand i hand med de riktlinjer som
Folkbildningsrddet och Regionen har och som &r verksamhetens mal.

Region Vistmanland anvéinder verktyget balanserade styrkort som métmetod. Nér vi redovisar
véra mal sa anvédnder vi gron farg for de mél som &r klara, gul farg for de mal som vi har
paborjat men som inte &r klara, och rod farg for mal som inte dr uppfyllda. I samband med dessa
méitningar s skriver skolan ocksa en forklaring pa varfor resultatet har blivit som det har blivit
samt hur man ska gora for att nd de méal som inte ar uppfyllda.

Utvirdering

Varje enskild utbildning gor utvérderingar vid terminsslut och skolan har ett mentorssystem dér
mentorn har l16pande samtal med deltagarna under studietiden.

Skolan gor en storre muntlig utvardering 1 slutet av varje termin. I maj deltog skolan i den
nationella digitala Folkhogskoleenkéten som gors varje ar.

Verksamheten utvérderar 16pande dven korta kurser och konferensverksamheten genom enkdéter.
Det ér viktigt for skolan att fa denna feedback sé att man vet vad deltagare, besdkare och dvriga
géster tycker om verksamheten med mera.

Verksamhetsspecifika mdl

Skolans verksamhetsspecifika mél utgar fran Regionfullméiktiges dvergripande mél, Den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt Forvaltningsplanen och benas sedan ner till
verksamhetsniva med indikatorer och malvirde. Vissa mal méts vid varje delar- och arsbokslut
och andra mal mats vid varje halvérsslut, det vill sdga 30 juni och 31 december. Uppfdljning och
resultatet redovisas till den politiska ndamnden.

Huvudrubrikerna pa mélen ar; Ett vilmaende Vastmanland, Ett tillgdngligt Vastmanland, Ett
nyskapande Véstmanland, (RUS" mél) samt N6jda och trygga invanare, Effektiva och
andamalsenliga tjénster av god kvalité, Engagerade medarbetare med rétt kompetens, Ekonomi i
balans. (Regionfullmiktiges mal)

Skolans styrdokument
Verksamheten gér 16pande igenom skolans styrdokument och uppdaterar vid behov. Sedan
distribueras det till personalen och/eller till de studerande.

Medarbetarenkdit

Region Vistmanland genomfor regelbundet, ungefér vartannat ar, en medarbetarenkit som
vénder sig till alla anstillda inom regionen. Hosten 2024 genomfordes en medarbetarenkét for
samtliga anstillda i Region Vistmanland. Skolledningen 4r ndjd med resultatet da skolan pa
ménga omrdden redovisade ett béttre resultat dn vad regionen och forvaltningen hade.

En sammanfattning pd de olika rubrikerna och pa enheten Hdllbart medarbetarengagemang,
HME samt Hallbart sikerhetsengagemang, HSE finns hir. Verksamheten kommer att paborja ett
arbete med resultatet januari 2025.
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Region Vdstmanland Regionala utvecklingsfér ~ Tdrna Folkhdgskola
valtningen

HME/Total

HME/Motivation =

HME/Ledarskap

HME/Styrning

HSE/Total

Risk- och vdisentlighetsanalys

Fran och med hosten 2023 har skolan ett skyddsombud. Méte med skolledning och
skyddsombud har varit var tredje vecka.

Interna och externa héndelser som kan péverka folkhogskolans méojligheter att na sina mal
identifieras och redovisas till den politiska ndmnden vid delarsrapporter samt arsredovisning.
Dessa rapporter skall innehélla en beskrivning av vésentliga och kritiska héndelser inom
verksamheten géillande till exempel kvalité, ekonomi och medarbetare. P4 sé sitt dr risk- och
visentlighetsanalysen systematiserad och dokumenterad.

Riskbedomning och dtgdrder

Nir en intern eller extern hdndelse har identifierats gors en riskanalys med utgangspunkt fran
deras sannolikhet och konsekvens for verksamheten. I skyddsronderna (bdde den fysiska och
psykosociala) identifieras risker och héndelser virderas och processas i alla personalgrupper,
vilket resulterar i atgirdsplaner. Dessa planer samverkas dérefter med berdrda personalgrupper.

Riskbedomning arbetsmiljo
e Arliga medarbetarsamtal genomfors dé arbetsmiljon diskuteras.
e Risker rapporteras till den berdrda personalgruppen.
e Handlingsplaner skapas och f6ljs upp av den berdérda personalgruppen.

e Verksamheten gor en gang per ar en rond enligt mall som Region Vastmanland har. Da
inbjuds dven ndgon representant fran deltagarna.

Riskdtgdrder
Skolledningen i samrad med arbetsledare och den berdrda personalgruppen véljer vilka atgérder
som ska vidtas for att undvika eller reducera riskerna inom samtliga perspektiv.
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4. Organisation
Skolan

Térna har totalt 23,25 tjénster i sin personalbudget. Tjdnsterna dr uppdelade i tre delar;
administration, utbildning och service. Administrationen har 3,10 tjdnster, ldnga och kortakurser
har 9,75 tjanster, SMF-kursen 1,0 tjanst och serviceenheten har 9,40 tjinster.

Administrationen bestar av rektor, servicechef, bitrddande rektor, administrator.

Enheten Utbildning bestar av pedagogisk personal for 1anga, korta kurser och for SMF, samt
kurator (20%), SYV (20%), socialpedagog/resurspedagog (20%) och biblioteksansvarig (10%).
Varje lang kurs har en kontaktperson.

Enheten Service bestar av husmor/internatforestandare, kockar, stadpersonal, vaktmaistare
systemtekniker och receptionist samt ett utrymme for extra personal. Skolan har d&ven en person
som jobbar som kommunikator pa 40%.

Larartjanster och dvriga tjanster kopplade till langa kurser

Skolan har 2024 totalt haft 9,55 helarstjinster gédllande pedagogisk personal exklusive
forstarkning eller sprakstod + tolk, fordelade pa 5,35 helérstjanster exklusive forstarkning pa den
allménna kursen och 4,20 pa skolans profilkurser. Det finns dven en kurator pa 20%
tjanstgoringsgrad kopplade till de ldnga kurserna. Verksamheten har 0,20 tjéanst till kursledare pa
korta kurser. Det ger ett medelvérde pé totalt 1,97 heldrstjanster pd langa kurser pa 1000 dv.

Statsbidrag med riktat behov och deltagarstod

Verksamheten anvénder sig inte av extra statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) utan skolan har omprioriterat och anstéllt personal som till exempel har ansvar for det
socialpedagogiska stodet. Verksamheten har kurator, SYV samt socialpedagog anstéllda som é&r
riktade till Idnga kurser och SMF.

Regional utvecklingsnamnd
Frén och med oktober 2022 ingar skolan i Regionala utvecklingsnimnden.

Regionala utvecklingsnimnden

Jenny Landernis (M) Ordforande

Aurora Pirraku Eriksson (M) Ledamot

Elin Grangvist (KD) 1:e vice ordforande
Richard Fallqvist (L) Ledamot

Janeth Persson (SD) Ledamot

Sven Fallgren (SD) Ledamot

Karolina Myllergard (S) 2:e vice ordforande
Angelica Stigenberg (S) Ledamot

Marino Wallsten (S) Ledamot

Malin Kauranen (S) Ledamot

Eva-Lotta Svensson (C) Ledamot

Mikael Séderlund (M) Erséttare

Per Norin (KD) Ersittare
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Birgitta Akerberg (L) Ersittare

Hakan Malmstrom (SD) Ersittare
Robert Lennes (S) Ersittare
Ann-Sofie Hesselbéck (S) Erséttare
Felicia Granath (V) Ersittare

Skolans politiska ndmnd har ansvar for den pedagogiska verksamheten. Det innebér beslut om
innehéllet pa langa och korta kurser, prissittning pé internatboendet, revisorsgranskning pa
arsredovisning samt beslut om verksamhetsberittelse.

5. Deltagarfragor

Skolan har inplanerade moten med véra deltagare var fjarde vecka. Da har skolan internatmote
och kursrdd. Husmor &r ordférande pa internatmotet och bitradande rektor dr ockséd med samt
alla boende pé internatet. Man pratar om sddant som géller internatet. Kursradet har tva
representanter fran varje klass och sedan dr husmor samt bitrddande rektor ocksd med. Motet tar
upp skolgemensamma angeldgenheter. Varje klass har klassrad en ging per vecka dir man
diskuterar sddant som géller till exempel klassens utbildning.

Skolan har f6ljande motesforum dér olika grupper nér varandra.

Gron text = Forum dér deltagarna har mgjlighet att paverka sin tid pa skolan.

Planeringsdagar, juni o augusti Planering av lasaret, temadagar, moten, fortbildning,
utviardering och uppf6ljning

Terminsstart (dvs varje gang nya deltagare Information om studeranderéttsliga fragor,

borjar) policydokument, paverkansformer, gruppen —gemensamma
regler

Veckovisa Mandagsmoten Fungerar som ett kort méte med information och
sammanfattning av kommande veckan

Lararrad Pedagogiska rad, planering och uppfoljning av

varje termin, resultat och handlingsplaner. Deltagarnas
studieplanering i ett gemensamt underlag, rutiner for
behorighetsgivning uppdateras och {oljs upp.

kursutvérderingar, genomforande av utvardering i slutet av

Studerandevardmote Aterkommande méten da lirare och skolledning gér
igenom till exempel nirvaro, individuella studieplaner

Omdomeskonferenser Gemensamma riktlinjer for arbetet, underlag och
dokumentation

Administratorsgruppen Rutiner for antagning, intyg, rapportering,arkivering

Kursméten for respektive utbildning Kontinuerligt, fragor skickas vidare till andra kurser,

ledning eller externa parter,

atgdrdas omedelbart

dokumentation. Handlingsplaner for drenden,som inte kan

Kursrad Kontinuerligt, hir lyfts frdgor av skolgemensam art.
2 representanter fran varje klass, husmor samt en person
frin skolledningen.

Klassrad \Varje vecka, fragor som giller klassen
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Internatmote

Fragor for alla som bor pa internatet. Husmor drordférande

Mentorssystem

)Alla deltagare har en mentor som har 16pande kontakt med
deltagaren. Sedan finns dven stod av kurator, SYV och
socialpedagog.

Facklig samverkan

Skolledning och de olika fackliga ombuden har haft facklig
samverkan vid behov.

Personalmoéte, APT

Kontinuerligt for all personal. Fragor av skolgemensam art
lyftes och planeras.

Skolledning (rektor och bitrddande rektor,
servicechef)

Medverkar i omdomeskonferensen och kontrollerar
behorighetsgivning

Foljer upp antagningsarbete

|Ansvarar for intyg

|Ansvarar for rapportering till extern part

|Ansvarar for arkivering

Medarbetarsamtal pa hosten, lonesamtal pa varen enligt
kollektivavtal

Samrad med enskilda medarbetare och deltagare

Utvirdering 1 december och maj

Utvérdering gors vid varje terminsavslut

P& Térnas hemsida finns en lank, For deltagare, dir Tarna bland annat har information om
studieekonomi, internatet, hogskolebehorighet, behorighet till yrkeshdgskola, studieomdome,
riktlinjer for antagningskriterier, information om terminsavgift samt skolans riktlinjer.
Verksamhetens riktlinjer, ”Riktlinjer for Térna folkhdgskola”, innehéller handlingsplaner {6r;
Ordningsregler, Krdankande siarbehandling och diskriminering, Varning eller avskiljande av
studerande, Utvérdering av skolans utbildningsverksamhet, Krissituationer, Narvaro samt
Rattigheter pa folkhogskola. Under denna ldnk finns det dven riktlinjer for antagning till langa

kurser.

Utvardering for 2024
Utvirderingar av verksamheten

Verksamheten genomfor utviarderingar med deltagare som studerar pé langa kurser, dels
aterkommande pa respektive kurs, dels genom en skriftlig enkédt som genomfors vid varje

terminsslut, i december och i1 maj.

Varterminen 2024

I maj deltog skolan i den nationella Folkhdgskoleenkdten som gors varje ar under maj ménad.
Nedan visar hur resultatet i det stora hela sag ut samt ocksé hur resultatet sdg ut i jamforelse med
foregdende ar, 2023. Den lila linjen &r 2024 ars resultat och den graa linjen dr resultatet fran

2023.
Svarsfrekvens: 83% (Riket: 41,3%.)
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87 % anger att studierna pa Tdrna generellt har 6kat deras kunskaper.

80 % tycker att studierna pd skolan har okat deras mojligheter att studera vidare.
72 % tycker att de har fdtt bdttre sjdlvfortroende.

75 % har blivit bdttre pd att samarbeta.

80 % kdnner att de har blivit en del av en gemenskap.

66 % har fdtt inspiration att studera vidare pa hégskola/yrkeshogskola.

82 % vill arbeta vidare med det som utbildningen handlar om.

77 % anger att studierna har 6kat deras mojligheter pd arbetsmarknaden.

90 % har fatt inspiration att fortsdtta jobba med den personliga utvecklingen.

91 % har fatt inspiration till att fortsditta ldra sig nya saker.

Samtliga dessa siffror dr forsimrade med nigon enstaka procentenhet 1 jimforelse med resultatet
for 2023. Skolan kommer att forsdka jobba med forbéttringar inom de sju omrddena genom att
tanka mer aktivt och konkret pa dem.

Skolan gjorde dven en speciell utvirdering till deltagare pd internatboendet dir man kunde utldsa
att de var ndjda med servicen pé skolan. Det har forekommit interna konflikter om stddning och
ordning i dagrummen men annars upplever de boende att det dr en bra boendemiljé. De boende
tycker att den Idpande informationen fungerar bra.

Hostterminen 2024

I december gjorde varje utbildning en muntlig utvirdering i smé grupper som man sedan
diskuterade tillsammans i klassen. Alla kurser utgick frdn samma frégor.

Svarsfrekvens: 78%
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Ldrandemal Allmdn kurs

Skolan genomfor varje termin en enkét om lirandemal utifran Folkbildningsradets riktlinjer om
kvalitetssakring. Skolan anvénder en skala 1-6. Nedan redovisas svar som fatt minst en 4:a.
84% anser att de fatt breddade kunskaper i dmnen, men ocksd att de fdtt kunskaper om hur man
kritiskt virderar och redovisar fakta.

75% anser sig vara sjdlvstandiga i sitt arbete med skoluppgifter.

Resultaten for bade vartermin och hosttermin dr mycket lika.

Négra citat som kunde utlésas i utvirderingar fran 2024:

”Roligt med varierande uppgifter fran respektive lirare, exempelvis mer fordjupade uppgifter
med ldrare NN och mer diskussioner med MM.”

”Det 6ppnar dorrar till hogre utbildningar och battre chanser till ett stabilare liv 1 framtiden.”

”Forst och framst skulle vi vilja ndmna att vi dr vildigt tacksamma 6ver utbildningen. Vi har lart
oss massor, lart kdnna fantastiska manniskor och oss sjdlva, utvecklats som ménniskor och fatt
med oss mingder med kunskap. Om man jamfor vilka vi dr nér vi kom hit 1 januari och vilka vi
ar idag ar det otroligt. Ni ldrare kompletterar varandra vildigt bra och har en gedigen kunskap,
och att ldrarna och vi elever blir som en stor gemensam grupp som verkligen accepterar
varandra, har kul thop och till och med kan grata tillsammans.”

6. Arets arbete for jaimstilldhet och mot diskriminering
Jamstalldhetsarbete och jamstalldhetsintegrering
Region Vistmanland har en policy ”Hélsofrdmjande arbetsplats”, som &r beslutad 1
Regionfullméktige 2023-11-14. (Dokumentet ersitter tidigare dokument: Arbetsmilj6 dok. nr.
2031, Jamstélldhetspolicy dok. nr 2173, Policy om krénkande sdrbehandling, trakasserier och

sexuella trakasserier dok. nr. 7315, Homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner dok. nr.
7313.)

”Regionen ska vara en hilsofrdmjande arbetsplats. Det innebér att verksamhetsmal uppnas
samtidigt som en god arbetsmilj6 och forutséttningar skapas for ett hallbart arbetsliv for
regionens medarbetare hela arbetslivet. Utgangspunkten for arbetet dr framgangsfaktorer for en
hélsofraimjande arbetsplats.”

” Mélet for arbetsmiljoarbetet i Region Vistmanland dr hélsofrdmjande arbetsplats med lag och
stabil sjukfrdnvaro samt en god, jamstélld och jamlik arbetsmiljo for samtliga medarbetare.”

” Region Vistmanland ska vara en arbetsplats fri frdn krinkande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Sddana héndelser &r inte accepterade och ska, om de uppstér, hanteras
skyndsamt. Medarbetare som gjort en anmélan eller bidragit med information i en utredning far
ej utsdttas for repressalier.”
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De olika delarna ar: Mal och uppdrag-Medarbetarskap och ledarskap - Delaktighet och
gemenskap — Kommunikation och métesforum - Systematiskt arbetsmiljdarbete - Hélsa,
anpassning och rehabilitering - Likabehandling och jdmstélldhet - Larande och utveckling.
Som regionfolkhogskola sé foljer vi Regionens Policy ”Hélsofrdmjande arbetsplats”. Region
Vistmanland gor olika uppfoljningar som har med omradet att gora, till exempel vid
medarbetarundersokning.

Region Vastmanlands hallbarhetsprogram

Region Vistmanland har sedan maj 2023 ett hallbarhetsprogram. Hallbarhetsprogrammet
innehaller mal for resurseffektivitet och hallbara inkop, jadmlikhet och jamstélldhet, klimat,
tillgédnglighet och delaktighet samt biologisk mangfald och giftfri milj6.

Med héllbarhetsprogrammet 2023-2030 sidkrar regionen ett samlat grepp om fragorna, genom att
integrera de ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsperspektiven 1 ett och samma
program for att se till att regionens verksamheter ar i linje med och bidrar till Agenda 2030.
Haéllbarhetsprogrammet sidkrar att Region Vastmanland och den egna organisationens arbete ar
hallbart samt att man arbetar for mélen i programmet genom att integrera dem i styrprocessen
och malstyrningen. Verksamheten ska utgé fran rubrikerna Ekonomisk hallbarhet — Milj6 —
Miljoarbete 1 verksamheten — Kemikalier — Social hdllbarhet/Ménskliga rattigheter.

Aktiviteter och mil
Térnas forhallningssitt skall praglas av respekt for olika asikter och ddrmed vara fri fran
diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, funktionshinder, religionstillhdrighet, sexuell
laggning eller alder.
Skolan har en tydlig handlingsplan for vad som giller vid krinkande sarbehandling och
diskriminering. (Se Riktlinjer kapitel 2, Krinkande sérbehandling och diskriminering.)
Rutiner om hur skolan arbetar med jamstilldhet har syfte att:

e stddja skolans jamstédlldhetsarbete

e stddja skolans héllbarhetsarbete

Térna folkhdgskola har, som en naturlig del i1 det vardagliga arbetet, som mal att kunskapen och
medvetenheten om genus- och jimstélldhetsfrigor samt ménskliga réttigheter hos bade
medarbetare och studerande ska finnas. For att uppnd detta sd har skolan 16pande
utbildning/diskussioner inom omradet vid personaldagar, foreldsare inom dmnet for deltagarna
20



samt mentorssamtal varje termin dir verksamheten tar upp fragan.

I undervisningen har verksamheten ett medvetet och aktivt forhéllningssétt till genusfragor och
varje larare ska se till att undervisningen till innehall och upplégg préglas av ett
jamstélldhetsperspektiv.

Skolan har ett kursrdd dar det finns representanter fran samtliga utbildningar samt fran
personalgruppen. Kursradets uppgift ar att fungera som remissinstans och dirmed vara en slags
kvalitetsgaranti for olika frdgor kring verksamhetens planering, genomforande och uppfdljning.
I skolans antagningsprocesser strivas att i mdjligaste méan fa en sa jimn konsfordelning bland
kursdeltagare som mojligt.

Skolan har genom den nya utvecklingsplanen lyft fram tvd mél i Agenda2030 som har med
jamstilldhetsarbete och ménskliga rittigheter att gora; 5 - Jamstélldhet, 10 - Minskad ojamlikhet.
Dessa mal, tillsammans med de tre 6vriga identifierade mélen fran Agenda2030 mal 3, 4 och 12,
kommer verksamheten att utga fran nér skolan planerar utvecklingsarbetet med Agenda2030 och
hur det ska synliggoras. Se sidan 9-11 dér det star lite mer om detta arbete.

7. Sammanfattning

Térna folkhdgskola har en vl fungerande verksamhet som genom den unika utbildningsformen

folkhdgskola kompletterar 6vriga utbildningsverksamheter som finns i samhillet. Skolledningen
tycker att verksamheten har klarat aret bra och all personal har visat en mycket 16sningsinriktad

sida dér alla hade som fokus att deltagarna pa langa kurser skulle né sina studiemal.

Skolan kan beskrivas som bra och uppskattad med en hog méluppfyllelse avseende
utbildningskvalité och deltagarndjdhet. Térna folkhdgskola har en stabil och professionell
medarbetarstab som 1 hog grad bidragit till ett gott resultat.

Ett orosmoln under aret har varit ekonomin och skolan visar ett minusresultat per den 31
december. Det har endast intriffat for tva verksamhetsér tidigare under 13 ar. Ovriga ar har
verksamheten uppvisat ett positivt ekonomiskt resultat. Skolledningen ar orolig for ekonomin de
kommande verksamhetsaren, 2025 och 2026, da det troligen inte blir ndgon uppriakning alls fran
regionen.

En av folkhogskolans stora utmaningar &r att erbjuda vuxenutbildning till manniskor med lag
utbildningsbakgrund och skapa forutsittningar for deras fortsatta larande. Térna folkhogskola
kan konstatera att manga av skolans deltagare upplever sina studier som meningsfulla och att
studierna gjort dem béttre rustade for att ga vidare 1 livet. For ménga betyder det att de fatt
behorigheter for vidare studier. Skolan gléds ocksé over att de som fullfoljt de yrkesinriktade
utbildningarna har goda chanser till jobb efter avslutad utbildning.

Térna folkhdgskola striavar efter att behélla en hog utbildningskvalité och samtidigt vara flexibel

och anpassningsbar for att kunna méta framtida utmaningar och behov. En forutsittning for detta
ar att verksamheten ocksa i fortséttningen kan rekrytera kvalificeradoch kompetent personal och

erbjuda ett utbildningsutbud som lockar deltagare frén sdvil Vistmanland som 6vriga Sverige.

Verksamhetens framtida utmaningar &r:
Bibehalla och utveckla det goda varumirket "Téarna folkhdgskola”. Skolan ska bedriva

attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela verksamheten.
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Arbeta praktiskt med utvecklingsplanen som riktar blicken mot 2030 och det behov

som kommer att finnas i samhéllet och for individen. Utgédngspunkt dr bland annat Agenda 2030
samt den Regionala utvecklingsstrategin som finns i Region Véstmanland.

Arbeta aktivt med samhéllets olika aktorer inom utbildning och arbetsmarknad.

Anvinda en tydlig plan for marknadsforing for skolans olika verksamheter.

Utveckla samarbete med Vard- och Omsorgscollege 1 Vistmanland.

Skolan har deltagare som har olika neuropsykiatriska diagnoser. Darfor maste personalen
fortbilda sig 16pande inom detta sa att Térna kan ge dessa deltagare den stottning och
undervisning som de behover for att lyckas.

Uppfylla antal deltagarveckor.

Né de ekonomiska malen.

Sala 2025-03-12

Margareta Wistrand
Rektor/Verksamhetschef
Tarna folkhogskola
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