Utvecklingsstrategi for Ostergotland

Goda livsvillkor i Ostergétland

Alla som bor och verkar i Ostergétland ska ha méjlighet att leva ett gott liv. Goda livsvillkor tar sin
utgangspunkt bade i individen och i samhillets strukturer. Goda livsvillkor férutsitter en hallbar tillvixt
och utveckling i hela Ostergétland. Utvecklingsstrategin ska bidra till en ekonomiskt, socialt och
miljémissigt hallbar utveckling i Ostergétland. Strategin tar utgingspunkt i Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmal utifran lokal och regional niva. I fokus stir omstillningen till det hdllbara samhillet
dir goda livsvillkor och jimlik hilsa star i centrum. En ldngsiktigt hdllbar ekonomi 4r ett medel och en
férutsittning for att kunna uppnd det héllbara samhillet. Utvecklingsstrategin tillimpar ett perspektiv pd
héllbar utveckling dir social héllbarhet 4r malet, ekonomin medlet och ekologin sitter ramarna. De tre
dimensionerna ir integrerade och émsesidigt beroende av varandra.

Utvecklingsstrategins mal ir Goda livsvillkor i Ostergitland. For att uppna det krivs ett inkluderande,
innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland.

Ett inkluderande Ostergétland
Ostergotland ska mota samhillets utmaningar pa ett hallbart sitt och med minniskan i centrum. En
vilmédende befolkning utgdr grunden for ett robust samhille som klarar pafrestningar och stirker
Ostergotlands motstandskraft. Ett socialt hallbart Ostergétland ir ett lin didr minniskor lever ett gott liv
med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Med utgingspunkt i hilsans bestimningsfaktorer forbittrar vi
och skapar ett mer jimstillt och jamlikt samhille. En befolkning som dr frisk och mér bra skapar bittre
forutsittningar for vilstind genom mindre sjukfranvaro, stérre sysselsittning, hogre produktivitet och
mindre behov av vard och omsorg. Invinarna i Ostergétland behéver kinna tillit till varandra och
samhillets institutioner. Det skapar trygghet och bidrar till 6kan delaktighet i samhillsutvecklingen. Att
unga fullfdljer sina grundutbildningar dr avgérande for samhillet och individen. Vil fungerande
utbildningsinstitutioner, akademi och forskning samt ett brett utbildningsutbud stirker kompetensen och
skapar tillgdng pd kompetens.
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Ett innovativt och attraktivt Ostergétland
For att kunna konkurrera pa bade nationella och internationella marknader behéver féretag anpassa sig till
térindringar och utveckla héllbara affirsmodeller. Globaliseringen erbjuder 6kad handel och mdéjligheter
till internationalisering, vilket kriver en strategisk anpassning av foretagens verksamhet. Genom en stark
innovationsférmaga och utveckling skapas arbete och vilfird. Niringslivet i Ostergétland ska attrahera,
behilla och utveckla bide mins och kvinnors kompetens och kapital. Ostergotland ska priglas en stark
och varierad arbetsmarknad dir nivin av arbetsrelaterad ohilsa ir lag for att ge arbetsgivare tillging till
den kompetens som behévs. Ostergotlands unga ska, oavsett kén, fullfélja sina grandutbildningar vilket ir
avgorande for ett gott samhalle och f6r individens mdjligheter. Varje individ ska ges méjlighet att utveckla
sin fulla potential.

I Ostergotland ska en en mangfald av olika livsmiljéer finnas; kusten, skirgarden, skogsbygderna,
slittlandskapet, storstiderna, smastaden, titorterna, byarna och landsbygderna. Bra boende, arbete och
tillgdng till service, kultur, omsorg, rekreation och naturupplevelser ska finnas i alla delar av Ostergétland.
Olika platsers sirskilda kvaliteter kompletterar eller forstirker andra platser och ger en bredd i livsmiljGer.

Ett gronare Ostergdtland
Den grona omstillningen dr viktig f6r att bekdmpa klimatférindringarna samt bidra till ren luft, rent
vatten, friska jordar och en biologisk mangfald. Effektivitet och hillbarhet dr ledord i resursanvindningen
och vid produktion. Fér konsumtion anvinds alltid livscykel- och systemperspektiv. I Ostergétland ska
niringslivets innovationskraft och f6rmaga till omstillning tas tillvara fOr att frimja en klimat- och
miljédriven ndringslivsutveckling i alla branscher. Offentlig sektor har hir en viktig roll som féregangare.

I Ostergétland ska biobaserade produkter och tjdnster vara en viktig del i att skapa cirkulira fléden.
Hanteringen av skadliga kemikalier och utsldpp ska ske pa ett sitt som skyddar var miljé och hilsa,
samtidigt som den biologiska mingfalden bevaras. Transportsystemet ska utvecklas mot hédllbarhet dir
héllbar tillgdnglichet stir i fokus. Tillgingligheten forstirks av digitala och elektroniska kommunikationer
och tjinster.

Ett robust Ostergdtland

Ett robust och demokratiskt Ostergdtland bygger pa vilinformerade, reflekterande och medvetna invanare
och dr en forutsittning f6r utveckling. Dirfér behdvs en god beredskap att under lingre tid tillfredsstilla
grundliggande behov. Livsmedelsférsorjning, skydd och virme, gods- och persontransporter, utpekade
kulturmiljéer, vird och méjlighet till kommunikation och information behéver vara sikrat. Ostergotland
behéver vara rustat f6r exempelvis epidemi, pandemi, geopolitiska kriser och naturkatastrofer.

Ostergotlands krisberedskap bygger pa att alla parter tar sitt ansvar, samverkar, samordnar och stédjer
varandra. En viktig del av krisberedskapen i C)stergédand ar att samverkan sker med civilsamhille och
niringsliv. For att hela Ostergédand ska fungera och kunna utvecklas behover férsorjningen av
exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi vara robust.

Trygg energiforsorjning handlar om att férebygga och lindra negativa konsekvenser £6r samhille och
energianvindare som uppstar pa grund av stérningar och avbrott i energiférsérjningen. For att klara
omstillningen till ett hallbart och tryggt energisystem krivs en effektiv energianvindning i Ostergétland
och ett dindamalsenligt, robust och tillrickligt kapacitetsstarkt energiférsrjningssystem. Ansvars- och
rollférdelningar ska vara tydligt definierade och vil kinda i Ostergétland.

Aktorer
Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Osterg('jtland ska utvecklas och dr det 6vergripande
styrdokumentet. Strategin 4r styrande fér Region Ostergétland, vigledande for statliga myndigheter och
Ostergétlands kommuner andra offentliga och inspirerande f6r niringslivet och civilsamhillet. Dirfér ska



det regionala utvecklingsarbetet ske i samverkan med Ostergotlands kommuner, berdrda statliga
myndigheter och andra regioner. Aven civilsamhillet och niringslivet ska erbjudas méjlighet till
samverkan. Region Ostergétland har i uppgift att samordna insatser fr genomforandet av strategin.

Varje aktor ansvarar for att integrera utvecklingsstrategins mal och prioriteringar i sina ordinarie
planerings- och budgeteringssystem. Ostergétlands kommuner bér atbeta in strategin i sina
éversiktsplaner nir dessa revideras. Aven andra strategiska kommunala dokument kan vara relevanta att se
Over fOr att integrera utvecklingsstrategins intentioner. En gemensam kraftsamling med samverkan mellan
alla aktorer krivs utifran respektive organisations férutsittningar och roller. Genom samverkansavtalet
mellan Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner har en samridsstruktur etablerats med
politiska och tjdnstepersonsforum f6r dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Strategiska samrddet dr det forum dir samordning av insatser ska ske. Politiska samtal dr en viktig del i
samverkan och i att skapa forstaelse f6r olika roller och bidrag i de olika processerna. Hir har politiska
féretridare i Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner en viktig roll att prioritera av insatser i
respektive organisations verksamhetsplanering.

OMVARLD OCH FORUTSATTNINGAR

Globala trender paverkar Ostergdtland
Ostergétland méter, precis som 6vriga Sverige, ndgra stora évergripande samhillstrender som paverkar
linets utveckling. Omriden som digitalisering, urbanisering och globalisering kommer fortsatt att forma
samhdllsutvecklingen. Klimatférindringar och hallbar resursanvindning dr, och kommer med stor
sannolikhet fortsatt vara, dominerande frigor under manga ar framat. De lingsiktiga stora
samhadllstérindringarna verkar inte var f6r sig utan paverkar varandra i komplexa samband. Bland annat
skapar de forutsittningar f6r varandra och forstirker eller kompenserar fr varandras effekter. For att
méta dessa utmaningar kommer det att krivas stora systemforindringar. En alltmer global ekonomi ger
torindrade forutsittningar f6r det 6stgbtska niringslivet, samtidigt som trender pekar pa mer lokala
marknader. Stidernas befolkning vixer. Samtidigt har ett antal ovintade samhaillsstérningar under de
senaste aren utmanat krisberedskapen i Sverige och pévisat flera fall av sarbarhet i samhillet, inte minst
under covid-19-pandemin.

Arbetslivet fordndras i snabb takt och ndringslivet star infér stora strukturomvandlingar i digitaliseringens
kolvatten. Detta innebdr att samhillet, arbetslivet och inte minst den offentliga servicen, har goda
férutsittningar att nyttja digitala verktyg for 6kad tillginglighet. Samtidigt finns ett digitalt utanférskap dar
vissa invanare saknar infrastruktur, tekniska verktyg och/eller kunskap for att till fullo vara digitalt
delaktiga.

Ett hallbart utvecklingsarbete kriver lingsiktighet och medvetenhet om dessa stora samhillstrender. Det

kriver ocksa en flexibilitet f&r att kunna anpassas till dndrade riktningar i trenderna. Férindringar kan ske
snabbt. Det ir dirfor viktigt att arbetet for att forverkliga Utvecklingsstrategi for Ostergétland tar hinsyn
till dessa trender och har den flexibilitet som krivs for att justera inriktningen om var omvirld f6rindras.
Samtidigt dr det viktigt att se omvirldens férindringar som just globala. Vi kan gbra mycket pa lokal och

regional niva men globala frigor behéver hanteras mellan ménga parter.

Stark ekonomi och hog utbildningsniva
Den 6stgdtska ekonomin star stark, bland annat tack vare en stor branschbredd, ett dynamiskt niringsliv
och hég innovationsniva. Den hogteknologiska industrin 4r viktig i Ostergétland. En faktor bakom den
utvecklingen dr en ling tradition av stark samverkan mellan niringslivet, LinkSpings universitet och
offentligt finansierade foretagsstddjande organisationer. Inte minst giller det den kunskapsintensiva



universitetssjukvardens kopplingar till innovationer, dir Osterg6tland har flera foretag som ir ledande
inom sin bransch. Inom de gréna niringarna finns hég kompetens och innovationsférmadga i linet.

Utbildningsnivan i Ostergétland 4r bland de hégsta i Sverige, men det ser olika ut i olika delar av
Ostergotland. Mitt i andel invdnare i arbetsfor dlder som har eftergymnasial utbildning 4r utbildningsnivin
den sjitte hdgsta bland landets regioner. LinkSpings universitet spelar en viktig roll bade inom och utanfér
Ostergotland. Betydelsen av ett universitet som genom utbildning, forskning och innovation, bidrar till
samhillsutvecklingen kan inte Gverskattas. Universitetet dr sjdlvklart viktigt som utbildnings- och
utvecklingsinstitution, men minst lika viktig 4r den roll som universitet spelar f6r ett innovativt
Ostergétland. Forskning leder till nya idéer och innovationer som leder till nya féretag, tillvixt och
arbetstillfillen. P4 samma sitt utgdr universitetssjukvirden en kunskapsnod som ger ringar pd vattnet i den
Ostgbtska ekonomin.

UTMANINGAR

Ojamlika forutsattningar
Minniskor har idag ojamlika férutsittningar. Férutsittningarna for manniskor att delta i samhillslivet
varierar beroende pa utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsittningar, boendeplats och
en rad andra faktorer. Det krivs dtgdrder f6r att alla invanare ska ha mojligheter att delta i samhallslivet pa
samma villkor som andra. Ostergétland behéver fortsatt agera och investera gemensamt i hilsa genom att
tillimpa ny kunskap, nya arbetssitt och ny teknik. Genom detta skapas samhilleliga férutsittningar sd att
individen ges mojlighet att, utifrdn sin férméga och sina forutsittningar, vara medaktor i att skapa och
bidra till sin egen goda hilsa. Idag syns skillnader inte minst mellan olika socioekonomiska grupper.

En arbetsmarknad med matchningsproblem
Det finns flera utmaningar i att méta framtidens arbetsmarknad och flera av dessa utmaningar ir
gemensamma for hela Sverige. Prognoserna for befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det
kommer uppsta arbetskraftsbrist i Sverige. Manga arbetsgivare har svért att hitta ritt kompetens samtidigt
som arbetslésheten dr relativt hog 1 vissa grupper. Kvinnor och min viljer 1 fortsatt stor utstrickning
yrken utifran traditionella monster. For att tillvarata mangfalden av arbetskraft behéver dessa ménster

brytas.

En segregerad boendemiljo med skiftande forutsattningar
I Ostergotland behévs fler bra boendemiljder och fler bostider. Olika platser har olika forutsittningar,
vilket planering och insatser behéver ta hinsyn till. Att ta tillvara olika platsers specifika forutsdttningar dr
viktigt. Det krdvs en helhetssyn pa utformandet av livsmiljén dir arkitektur, form, konst och design ses
sammanhdllet. Ofta dr staden norm och platser utanfdr stiderna behéver ges méjligheter att utvecklas
utifrin sina forutsattningar

Skillnader i tillgang till att utdva och uppleva kultur
Det finns fortsatt utmaningar vad giller hur kulturen ges méjlighet att nd manga, men dven vad giller
férutsittningarna for professionella kulturskapare. Kulturen dr betydelsefull ur savil ett individperspektiv
som ett samhillsperspektiv. Individen hittar skdnhet och mening i kulturen, men far dven mojlighet till
utveckling, samhallskritik och bildning. Sambhillet hélls samman och blir Sppet av fri, kreativ och
mangfacetterad kultur. Detta belyser vikten av ett starkt kulturliv dven ur en demokratisk aspekt. Det
konstnirliga skapandet dr férutsittningen for ett starkt kulturliv. Att invanare, i alla dldrar och pa alla
platser, har mojlighet att méta och skapa kultur dr grunden f6r delaktighet, kreativitet, kulturellt
foéretagande och ett, f6r individen, livslangt vixande. Arenor f6r utbildning, professionell kultur och eget
konstnarligt skapande ér centrala och bér stirkas.



En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojamn tillganglighet
Samhillsplaneringen i Ostergétland behéver vidareutvecklas och samordnas i syfte att ta tillvara den
potential som finns sa att mer sammanhingande bostads-, studie- och arbetsmarknader kan skapas.
Ostergotland behover ett effektivt och hallbart transportsystem och en vil utbyged kollektivtrafik dir den
utgor ett effektivt verktyg i en god samhillsplanering. Ostergdtlands utveckling riskerar att himmas av den
tilltagande kapacitetsbristen pd sddra stambanan samt kvalitets- och kapacitetsbrister pd delar av vignitet.
Forseningar i byggandet av Ostlinken riskerar att bidra till detta. Ytterligare jirnvigskapacitet sydvist om
Link&ping mot Jénkoping och vidare behévs for att méta transportbehoven i framtiden. Den digitala
infrastrukturen 4r inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behéver fortsitta f6r att invanare och féretag ska kunna
bidra till, och ta del av, utvecklingen. Det dr viktigt med fortsatta investeringar som stédjer och dkar
forutsittningarna for att kunna bo, leva och verka i hela Ostergétland, med méjlighet till distansarbete och
anvindandet av framtidens digitala tjdnster.

Miljo- och klimatutmaningar
For att nd hallbarhet krivs 6kad resurseffektivitet bland annat genom avfallsférebyggande atgirder och
6kad dteranvindning, eller aterbruk. Den digitala utvecklingen ger méinga méjligheter men ir ofta
energikrivande. Dessutom krivs giftfria kretslopp 1 bade tekniska och biologiska fldden sa att det dr
méjligt att materialdtervinna uttjinta produkter. Ostergétlands niringsliv stir for nira hilften av den totala
energianvindningen i linet. Uppvirmningen av bostider och lokaler i Ostergétland star for cirka en
fjirdedel av linets totala utslipp. Transportsektorn stir for en tredjedel av Ostergétlands totala
vixthusgasutsldpp, vilket 4r samma niva som Gvriga riket. En 6kad energieffektivitet kridvs f6r att bidra till
att ni malen i energi- och klimatstrategin f6r Osterg6tland.

Naringslivets fornyelsefdrmaga behover starkas
Ostergotland behdver dven fortsittningsvis driva insatser for en ekonomisk tillvixt som ir hallbar f6r
miljén och samhillsutvecklingen. Det 4r viktigt att satsningar pé forskning och utveckling méts upp av
atgirder for att kommersialisera och skapa nytta av idéer, eftersom det driver entreprendrskap och
attraherar investeringar. Pa det sittet kan férutsittningarna stirkas for en hallbar tillvixt med stirkt
konkurrenskraft, innovationskraft och omstillningsférméga. Dessutom behdver féretagens
fornyelseférmaga stirkas sa att de snabbt kan anpassa sig till f6rindringar i omvirlden.

KNYT SAMMAN OSTERGOTLAND OCH TA TILLVARA DET GODA LAGET
ett geografiskt helhetsperspektiv

Knyta samman Ostergétland och ta till vara det goda laget

3 Starka kopplingarna till narliggande noder
Prioritera bebyggelseutveckling i, och utveckling av, platser som framjar en hallbar
struktur

Figur 1: Overgripande principer for den rumsliga inriktningen



En lingsiktig planering med ett geografiskt helhetsperspektiv nyanserar bilden av Ostergdtlands geografi
och synligg6r platser med olika férutsittningar och potential. . Alla som bor, verkar och lever i
Ostergotland ska kunna ha en vil fungerande vardag dir administrativa griinser inte spelar ndgon
avgorande roll.

Detta forutsitter ett fortsatt starkt funktionellt utbyte mellan platser inom Ostergétland men ocksd med
platser utanfér Ostergétland.. Den rumsliga inriktningen i utvecklingsstrategin ska bidra till att mojliggéra
detta. En hallbar struktur mojliggdr ett hillbart resande, tillgang till grundldggande service, en effektiv
markanvindning samt en hég tillginglighet till regionala noder och de funktioner som finns dir. En
héllbar struktur skapas utifran platsens egna unika férutsittningar och relationer till andra platser. De
6vergripande principerna (se figur 1) ska bidra till detta. De 6vergripande principerna ar preciserade i
regionala och nirgeografiska principer som syftar till att &nyta samman Ostergitlands amt storregionala
principer som syftar till att 7z #illvara det goda laget. Till principerna finns tillh6rande strukturbilder.
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Den regionala respektive nirgeografiska inriktningen bidrar till att utveckla ett sammanhallet Ostergétland
dir platsers potential tas tillvara i hela Ostergétland. De gemensamma principerna, tillsammans med de
tva strukturbilderna syftar till att skapa forutsittningar for detta.

Knyta samman och skapa ett nara Ostergotland

Verka for en god och hallbar tillganglighet genom:
B e '
B Ettval fiu
B Etttrans

=3
nas utifran omsorgsfull gestaltning och miljon och social
hallbarhet
Att starka noder och orter genom hallbar platsutveckling

Vidga det funktionella Ostergdtland genom att stirka kopplingar till narliggande noder

Ta tillvara och utveckla funktionella samband inom och 6ver lansgrans till

Figur 2: Regionala och nérgeografiska principer

Befolkningsframskrivningar visar att invinarantalet kommer att 6ka i Ostergotland. Merparten av
befolkningstillvixten sker i de regionala och delregionala noderna vilket behéver tas hinsyn till i
planeringen av markanvindningen. Mélbilden ir ett Ostergotland som ir en in mer sammanhillen region
diir invanarna kan bo i en del av linet och enkelt arbeta eller studera i en annan del av Ostergétland. Den
flerkirniga strukturen med regionala och delregionala noder utefter starka strak utgér grunden f6r
utvecklingen.

Ett hallbart samhille med goda livsvillkor och god tillginglighet utvecklas och bibehalls genom
prioritering av bebyggelse i en hallbar fysisk struktur, en utvecklad digital infrastruktur och ett vil
fungerande, effektivt och hallbart transportsystem. Samhillsplaneringen bidrar till att in mer knyta
samman landsbygder, stider, titorter och platser sa vil inom som 6ver linsgrinser. Alla platser bidrar till
utvecklingen av Ostergotland och likvirdiga méjligheter till ett gott liv skapas genom tillimpning av ett
geografiskt helhetsperspektiv i planeringen.

Utbytet mellan Linkdping och Nortképing behéver fortsatt utvecklas mot en gemensam lokal
arbetsmarknadsregion med tvd arbetsmarknadscentrum, dvs med en tydlig dubbelriktad pendling. Detta
tillsammans med Okade funktionella samband, inom och utom linet, 6kar attraktiviteten for
niringslivsetableringar och skapar goda forutsittningar for en hallbar ekonomi i hela Ostergétland.
Ostergotlands flerkirnighet och den hoga tillgingligheten till regionala och delregionala noder inom linet
samt till centralorter som Nykoping, Trands och Katrineholm utanfér Ostergétland bidrar till fortsatt stark
utveckling lokalt och regionalt.

I den glesa geografin har strategiska noder en viktig funktion i att sikerstilla funktioner i sitt ndromrade.
Regional och kommunal planering men ocksa niringsliv och civilsamhille beh&ver bidra till att stirka
dessa noder sa att visentliga funktioner behélls och utvecklas.



Region Ostergétland sikerstiller hilso- och sjukvard genom en fordelning av olika vardutbudspunkter for
en god och nira vard i hela regionen, i viktiga noder, och genom kollektivtrafik 1 utbildnings- och
arbetsstrak som en grundliggande nivi av offentlig service. Kommuner bidrar i sin planering till goda
boendemiljSer i strategiska noder for att sikerstilla underlag £6r bibehédllande av service och
kollektivtrafik.

Ta tillvara det goda laget

A

Storregional nod

Potential till storregional nod
Nationell nod
Nodstad utanfdr lanet

== Koppling landbaserad
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Stark Linkoping - Norrkoping som storregional nod

Stiark Ostergotlands kopplingar i foljande prioritetsordning till
Stockholm (storregionalt/nationellt/internationellt)
¢ Orebro (storregionalt), Hallsberg (storregional och nationell knutpunkt)
3 Jonkoping (storregionalt), Oresund (nationellt/internationellt), Géteborg (nationellt)
4 Nykdping, Eskilstuna, teras, Kalmar (storregionalt)

Stark Motala for att nyttja potentialen och pa sikt bli en storregional nod

Stark Mjolbys roll som storregional knutpunkt

Den storregionala inriktningen visar Ostergétlands sammanhang och hur det goda liget tas tillvara, det
vill sdga hur Osterg('jtland ar uppkopplat storregionalt, nationellt och internationellt. Fokus ér stirkt

storregional integrering och funktionalitet, men 4ven de stérre sammanhangen som kopplingen mot de tre
storstadsomradena i Sverige och den europeiska kontinenten ar mycket viktig. Linképing och Norrképing



ska fortsitta stirkas tillsammans som en sammanhallen storregional nod, och som urban funktionell nod i
ett europeiskt perspektiv. Hir finns tillgang till hogre utbildning pa universitetsniva, specialistvard pa
universitetssjukhus, samt storstadsmiljer som kompletterar varandra.

Ostergotlands geografiska lige med nirhet till Storstockholm och Milardalen (5stra Mellansverige) samt i
straket mellan europeiska kontinenten och Stockholmsregionen ger bra férutsittningar f6r att utveckla de
europeiska, nationella och storregionala kopplingarna. Med Ostlinken i drift knyts Ostergétland dn
starkare till Storstockholm med forkortade restider som stirker integreringen av arbets-, studie- och
bostadsmarknaderna i linen. Fér Ostergotlands del halveras restiden i relationen Motala — Orebro med
utbyged jarnvigskapacitet, och ger en acceptabel restid f6r dagspendling. Motalas egna kvalitéer och
férbittrade funktionella sambanden stirker Motala som en regional nod med storregionala funktioner. De
goda kommunikationerna binder samman Ostergétland med de storregionala nodstiderna i éstra
Mellansverige och med Storstockholm.

Ostergotlands kopplingar till Oresund och Géteborg behéver forbittras genom ny jirnvig sa att
kapaciteten 6kar. Ett forsta steg ir att koppla Ostergétland starkare till Jénképing som innebir dkad
integrering av studie-, boende- och arbetsmarknader och ett mer diversifierat niringsliv. Att knyta
Ostergotland starkare till kontinenten har stor betydelse fér utvecklingen av befintligt niringsliv i linet
men ocksi i Ostergdtlands attraktivitet for nya niringslivsetableringar. Mjélbys storregionala funktioner
ligger i dess strategiska lige som jarnvigsknut, lings med Godsstriket 1 Bergslagen och Sédra stambanan.

STRATEGISKA OMRADEN

For att méta samhillsutmaningarna och fér att na malbilden om goda livsvillkor i hela Ostergitland ir fyra
strategiska omriden prioriterade. En 6vergripande princip i utformandet av insatser inom dessa fyra
omriden ir att ta tillvara platsers mojligheter med utgangspunkt i den rumsliga inriktningen. Vidare ska
invanarna i Ostergétland ha méjlighet att vara delaktiga, ha inflytande, samt kunna bidra till
samhaillsutvecklingen. Alla ska kunna vara delaktiga utifrdn sina férutsittningar.

De fyra strategiska omrdden som tagits fram ar viktiga for att realisera en hallbar utveckling. De kriver
samverkan mellan flera aktérer om gemensamma insatser. Det dr viktigt att strukturer inte hindrar utan
anger ramarna. Det gynnar den gemensamma utvecklingen i Ostergétland da alla kan ta del av resultaten.

Kunskap och kompetens genom livsl&ngt ldrande i hela Ostergétland
En vil fungerande kompetensférsérjning och kompetensutveckling 6kar méjligheterna till ekonomisk
utveckling och méta samhaillsutmaningarna. Det behdvs ett inkluderande perspektiv och strukturella
16sningar for att stodja jamlika forutsittningar £6r fler i utbildning och arbetsliv.

Framja livslangt larande

For att méta arbetslivets behov behdvs ett flexibelt och relevant utbildningsutbud p4 alla
utbildningsnivder. Link&pings universitet, utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, yrkeshégskolan,
den kommunala vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och folkhdgskolor har alla en viktig roll hir. For
vil grundade utbildningsval och karridrvixlingar beh6vs vilutvecklade system £6r utbildnings- och
yrkesvigledning. Utanfér det formella utbildningssystemet stéds lirandet exempelvis pé arbetsplatser,
inom civilsamhillet samt pé fritiden. For att bittre ta tillvara pd kompetens behévs en bredare syn pd
kunskap, oavsett hur den forvirvats, dirfér behdver strukturer £6r validering av kompetens utvecklas
ytterligare. For att mojliggéra studier genom hela livet beh6vs dven tillgingliga lirandemiljSer, bade fysiska
och digitala.

Skapa forutsattningar for arbete, utbildning och meningsfull sysselsattning

En fullféljd grund- och gymnasieskola dr ofta avgérande f6r individens utveckling och inkludering i
sambhillet. For att bittre tillvarata individers férmagor behévs exempelvis tidiga insatser f6r unga som
varken arbetar eller studerar och att rusta och matcha si att alla inkluderas i arbetslivet utifrin sin egen



férmiga. Samverkan mellan skola och arbetsliv behéver utdkas och metoder £6r snabbare
arbetsmarknadsintroduktion behéver stirkas. Det kan handla om att utmana traditionella
utbildningsformer for att bittre passa olika individers sitt att lira. De normer och virderingar som skapar
hinder f6r individers forutsittningar i utbildningssystemet och pa arbetsmarknaden behover identifieras
och atgirdas.

Attrahera, behalla och utveckla grund- och spetskompetens

Kompetensbrist dr en av de frimsta orsakerna till att féretag och organisationer har svirt att vixa. Brist pa
spetskompetens riskerar att begrinsa Ostergétlands innovations och fornyelsekraft. Behovet att attrahera
efterfrigad kompetens pd en global marknad ér stort och paverkas av regionala satsningar pd attraktiva
livsmiljéer. Arbetsgivare och akademin, inklusive forsknings- och utvecklingsmiljGer, behéver stirka
samarbeten som bidrar till att identifiera kompetensbehov och stédja utvecklingen av spetskompetens.
Arbetsgivare behéver stdjas 1 att arbeta mer strategiskt med sin kompetenstérsorjning. Det handlar t.ex.
om att identifiera och kommunicera framtida kompetensférsérjningsbehov till utbildningssystemet £6r att
utbildningsutbudet bittre ska matcha arbetsmarknadens behov och. nya arbetssitt inom exempelvis
lirande i arbetslivet, rekrytering, arbetsdifferentiering, validering och arbetsintroduktion.

Boende, arbete och vilfard i hela Ostergétland

Den demografiska och socioekonomiska utvecklingen paverkar den regionala utvecklingen genom de
samhdllsutmaningar och méjligheter som de innebir. De varierade utmaningarna och méjligheterna
péaverkar niringslivets och organisationers férutsittningar att utvecklas. En god och jamlik hilsa samt
tillgidngliga kultur- och fritidsaktiviteter f6r alla dr en férutsittning £6r hallbar regional utveckling.

Goda och attraktiva livsmiljoer

Sambillsplanering ir ett viktigt verktyg for att skapa goda, attraktiva, trygga och omsorgsfullt gestaltade
livs- och boendemiljéer i Ostergétland. En god samhillsplanering skapar forutsittningar for en hallbar
utveckling med stirkt folkhilsa, bevarandet av biologisk mangfald och har betydelse f6r savil mianniskors
livskvalitet som niringslivets utveckling och konkurrenskraft. Nya byggnader, offentliga platser och
16sningar for infrastruktur blir i de flesta fall bestiende i generationer. Det 4r viktigt att i hela Ostergdtland
tillimpa en omsorgsfull gestaltning av miljon, dir processer och kunskap tillvaratas i samspel med andra
sektorer och aktorer, samtidigt som hénsyn tas till kostnadseffektivitet. Politikomradet gestaltad livsmiljé
kan sigas utgdra den fysiska gestaltnings- och planeringsdimensionen av goda livsvillkor i Ostergétland
och attraktiva livsmiljder Vil gestaltade, hilsofrimjande och funktionella livsmiljéer med framtridande
estetiska och konstnirliga virden, dir hinsyn tas till kulturhistoriska virden, kan stirka hallbarheten och
minniskors livskvalitet.

Ostergétland behdver en mer samordnad samhillsplanering, vilket stirker forutsittningarna for att
utvecklingspotentialen i alla delar av C)stergédand kan tas tillvara. Samverkan mellan Region C)stergérland,
Ostergotlands kommuner och statliga myndigheter ir dirfor viktig, liksom partnerskap med civilsamhille
och niringsliv.

Sakra ett starkt kultur- och idrottsliv

Tillgang till att uppleva och utéva kultur, idrott, rekreation och annat féreningsliv ger sammanhang,
gemenskap och 6kat vilbefinnande. Det civila samhillet och ideella krafter 4r en viktig del av den sociala
héllbarheten och i det kontinuerliga demokratiska samhallsbygget. Men deltagandet behdver breddas 4n
mer liksom tillgingligheten sa att likvirdiga forutsittningar finns i hela Ostergotland. Okad delaktighet fér
vissa malgrupper, metoder f6r 6kat inflytande och engagemang, métesplatser och nya sitt att samverka
mellan olika aktorer i samhillet dr nigra av verktygen som behévs framit. Aven idrottsrérelsen behéver
utvecklas och férnyas f6r att svara upp mot minniskors behov idag och i framtiden. Idrotten intrymmer
verksamheter som stirker omrddet och samtidigt bidrar till battre folkhilsa, 6kad inkludering i
foéreningslivet, starkare niringsliv och 6kad besoksniring.



Breddat deltagande och 6kad spridning, konstnirlig utveckling och frimja kvalitet samt kulturens kraft
och virden i samhillsutvecklingen ir tre 6vergripande prioriteringar fér Ostergétland dir malsittningen ar
Okad tillgang och inkludering i kulturlivet. Det behévs en bittre infrastruktur £6r kultur, savil £for att mota
som att skapa kultur. Det krdvs en méingtald av aktérer £6r att bidra till denna infrastruktur dir aktérer
med regionala uppdrag sivil inom som vid sidan av kultursamverkansmodellen ar viktiga. Ett starkt
kulturliv ger samtidigt méjligheter till internationellt utbyte och samverkan. Hir ar fortsatt utveckling av
kultursamverkansmodellen och kulturplanen centrala verktyg.

En viktig del 1 detta dr att skapa goda férutsittningar for yrkesverksamma kulturskapare, bland annat
genom satsningar pa kulturella och kreativa branscher. For att utveckla den kulturella infrastrukturen har
kulturarvet en betydelse £6r platsutveckling.

Idrotten behéver bidra till en sund sambhillsutveckling, ofta kan idrottstéreningen vara kittet i ett samhille
eller ett bostadsomrade. Métet med idrottsledare och foreningslivet dr viktigt fOr att bygga gemenskap och
framtidstro i Ostergétland. Idrotten ska ha laga trésklar si att alla kan aktivera sig genom hela livet oavsett
livssituation och vart i Ostergétland man bor.

God och jamlik hdlso- och sjukvard

I Ostergétland ska en jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvird som utgir fran patientens behov och
méjligheter bedrivas. Varden ska tillgodose invanarnas behov, vara av hég kvalitet och ha god
tillginglighet i hela Ostergétland. Hinsyn ska tas till att patienter som méter varden har olika
férutsittningar pa grund av livsvillkor och var de bor. For att méta detta behdvs en personcentrerad och
hilsofrimjande vard. Det kommer att krdva mer samverkan med andra virdgivare och regioner, nya
arbetssitt, fler digitala alternativ och fortsatt arbete med att skapa en mer robust vard. Att nyttja resurserna
optimalt blir en forutsittning f6r att klara behoven och ha en fortsatt hallbar ekonomi.

Denna utveckling kan stimuleras i omstillningen till ndra vard dir primdrvirden dr navet och den vardniva
som ska vara ndra invdnarna och bidra till hilsa och trygghet Omstillningen till ndra vird dr ett lingsiktigt
arbete som drivs i nira samarbete mellan Region Ostergétland och linets kommuner, men dven i
samverkan med privata vardgivare, LinkOpings universitet och civilsamhillet. Samverkan med andra
regioner, som till exempel Region Kalmar lin och Region J6nkopings lin i syddstra sjukvirdsregionen dr
viktigt.

Goda livsvillkor dr avgbrande for en god hilsa, dirfér beh6vs riktade insatser £6r att stirka f6rmagan till
goda levnadsvanor och livsvillkor tidigt i livet. Det beh6vs fortsatt arbete med hélsofrimjande och
sjukdomsforebyggande insatser, bade ndr det giller folkhilsoarbete tillsammans med kommuner och andra
aktorer i linet samt i hilso- och sjukvardens méten med patienter.

Naringsliv och innovation
Genom att fokusera pa innovation och entreprenérskap kan_niringslivet stirkas och en héllbar utveckling
frimjas.
Investering och etablering
En effektiv samverkan kan méta niringslivets intresse for etablering och investering i Osterg('jrland. Det ar
dirfor viktigt att aktérerna i Ostergotland samarbetar mer strategiskt och samordnat for att stirka
Ostergdtlands styrkor, forutsittningar och potential. En strategisk och strukturerad kommunikation av
Ostergétlands attraktionskraft dr viktig for att locka investeringar och etableringar.

Investeringar i hallbarhet och digitalisering dr avgdrande for att stirka foretagens konkurrenskraft.
Offentliga aktorer har en viktig roll 1 att stimulera innovation genom strategiska investeringar och
underlitta etableringen av nya och innovativa foretag.



Upplevelser och aktiviteter spelar ocksa en viktig roll i att 6ka regionens attraktionskraft. For att stirka
beséksniringen och locka fler besdkare behovs ett utvecklat samarbete mellan Region Ostergétland,
Ostergétlands kommuner, bes6ksniringen och évrigt niringsliv. Genom att bygg ett samordnat agerande
kan Ostergétland fortsitta att vara en dynamisk och attraktiv plats for bade féretag och besékare.

Innovation och konkurrenskraft

Genom férindring och utveckling inom varor, tjdnster, processer och affirsmodeller kan vi effektivisera
samhillet och 16sa vira storsta utmaningar. For att utveckla I6sningar pd samhillsutmaningar krivs
samverkan mellan olika aktérer, inklusive smad, medelstora och stora foretag, forskningsinstitut, universitet
och offentliga aktérer. For att frimja systeminnovation och ta sig an specifika samhillsutmaningar kan
missionsorienterat arbete implementeras.

Region Ostergétland, Ostergétlands kommuner och statliga myndigheter spelar en central roll i att frimja
innovation genom upphandling, policyskapande och samarbete med olika aktSrer f6r systeminnovation.
Genom innovationsupphandlingar kan ocksa klimat- och miljédriven niringslivsutveckling stimuleras.
Stod till foretag i olika faser dr nédvindigt for att stddja innovation. Det handlar om processer fran
inkubation till tillvaxt. Hir krivs insatser kopplat till affirsmodeller, kompetensforsorjning,
talangattraktion och kapitalférsorjning. Det dr ocksa viktigt att fa med aspekter kring socialt féretagande
som en resurs i innovationsarbetet.

Digital teknik 4r viktigt 61 bade niringslivets och offentlig sektors utveckling. Genom att nyttja
digitaliseringens mojligheter kan vi stirka konkurrenskraften och férbittra offentliga tjanster, sirskilt 1
omriden med linga avstind och gles befolkning. Digitala 16sningar bidrar dven till att skapa hallbara
produktionsménster och affirsmodeller. Omstillningen till en cirkuldr ekonomi skapar méjligheter f6r ett
héllbart niringsliv och méter behovet av 6kad resurseffektivitet.

Foretagsutveckling och tillgang till kompetens

I Ostergotland finns ett vil forankrat samarbete mellan olika niringslivsfrimjande aktérer som behéver
behillas och utvecklas. Detta samarbete skapar forutsittningar for ett diversifierat niringsliv som kan
tillvarata méjligheter och std starkt i tider av f6rdndring. Det dr nédvindigt att frimjandesystemet for
féretag och innovation fortsitter att utvecklas for att sidkerstilla att olika stéd, strukturer och
finansieringsméjligheter matchar foretag i alla former och faser, frin entreprendrskap i skolan och
nyforetagande till att dra nytta av Ostergotlands styrkor och spetskunskap.

Elektrifieringen it en central komponent for industrins omstillning till fossilfrihet och ddrmed en
férutsittning for att skapa konkurrenskraft och behilla industriféretag bade nationellt och regionalt.
Tillgang till sdker och konkurrenskraftig energi samt tillrdcklig distributionsférmaga dr grundliggande f6r
investeringsfrimjande arbete. Darfor dr det viktigt att planera lokalt och regionalt f6r att méta de
férvintade behoven av energiresurser.

Regionala styrkeomraden

Ostergotlands styrkeomriden kinnetecknas av en stark tillvixt och virldsledande forskning. Genom att
fortsitta att utveckla dessa omriden kan Ostergétland ta sig an samhillsutmaningar och samtidigt bidra till
nytta, férnyelse, utveckling och synergier for flera sektorer. Dessa styrkeomriden bidrar till fler och
starkare féretag, innovationer i befintliga och nya branscher samt omstillning till en hallbar utveckling.

Samverkan kopplat till regionala styrkor dr en framgangsfaktor. Med gemensamma kraftsamlingar
moéjliggdrs mer underbyggda satsningar, initiativ och utvecklingsprojekt som stirker regionens niringsliv
och konkurrenskraft. Dir utgdr forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéerna viktiga métesplatser
for att stirka niringslivet och vidareutveckla forskningen.

God tillganglighet i hela Ostergétland

For att skapa en god tillgdnglighet till t ex arbetsplatser, studieplatser och service behéver avstind minskas
genom effektiv samhallsplanering. Avstind kan minskas genom att olika funktioner placeras nira



bostaden, eller genom effektiva transporter eller genom digital tillginglighet. Forutsdttningarna f6r god
tillganglighet férindras med den utveckling som sambhillet genomgar. Genom att arbeta med helhetssyn
dir markanvindning, transport och digitalisering analyseras samlat kan insatser f6r 6kad tillginglighet
anpassas utifrin geografiskt givna forutsittningar. Genom att arbeta med ett tillginglighetsperspektiv 6kar
méjligheterna till hallbar utveckling.

Markanvandning

RUMSLIG NARHET

|

TILLGANGLIGHET
/ \ Telekommunikations-
Transportsystem system
FYSISK MOBILITET DIGITAL

TILLGANGLIGHET

Digital tillganglighet

En vil fungerande digital infrastruktur, bade 1 form av fasta och mobila nit 4r avgérande f6r digital
tillgdnglighet. En fortsatt utbyggnad och uppgradering av befintlig telekominfrastruktur behéver fortsitta i
takt med 6kad anvindning av digitala tjinster och funktioner. Utbyggnaden méjliggdr bland annat att olika
krav pd kapacitet och prestanda kan tillcodoses f6r olika dndamil. Den digitala infrastrukturen ska vara vil
utbyggd och robust i hela geografin. Detta giller savil dir invanare bor men dven dir féretag verkar och
dir minniskor ror sig.

Alla ska ha méjlighet att ta del av, och anvinda digital information och digitala tjinster, oavsett bakgrund,
boendeplats, funktionsférmiga och dlder. Genom att digitaliseringen skapar nya férutsittningar och
utmaningar foér samhillet, maste det finnas arenor som méter nya behov, till exempel inom medie- och
informationskunskap. Offentliga aktérers webbplatser och mobila applikationer ska vara tillgdngliga och
den digitala servicen ska vara hanterbar samt vara begriplig och robust for alla.

Rumslig narhet

Bebyggelseutveckling bor ske i linje med principerna i den rumsliga inriktningen. Det méjliggdr att fler far
tilloAng och ndrhet till utbud av bostider, service, samhillsfunktioner och arbetsplatser, samtidigt som det
skapar underlag till ett effektivt transportsystem. En blandad bebyggelsestruktur skapar miljéer som ér
trygga och levande. I sidana miljéer har invanare stérre méjligheter att ta plats i gaturummen och fi
férutsittningar f6r mer social inkludering.

Bebyggelse vid noder, hillplatser och stationer skapar ocksd 6kad tillginglighet till service och
arbetsplatser lingre bort. Stationsnira omraden har en lokal dimension som pdverkas av gatunitverket,
men 4ven en regional och nationell dimension som pdverkas av vigar och jirnvig och deras kapacitet.
Stationer och stationsnira omrdden ir linken mellan dessa tvd system. Transportplanering och
stadsutveckling behover dirfor ytterligare integreras.

Nirhet tll service dr en férutsittning fOr att det ska vara attraktivt att bo, verka, leva samt beséka i alla
delar av Ostergétland, savil pa landsbygderna, i stiderna, i titorter och i byarna. En god tillginglighet till



grundliggande kommersiell service inom rimliga avstind méjliggér goda livsvillkor. Frimjande av
tillgénglighet till service kan ske genom fysisk planering, kollektivtrafikens utformning och genom
stodinsatser i serviceglesa geografier.

Fysisk mobilitet

Transportsystemets tillginglighet utvecklas 1 kombination med 6kad funktionsblandning, digitala 16sningar
och effektiv markanvindning. Genom samordning mellan transportplanering och lokalisering av
bebyggelse, noder och hallplatser stirks verflyttningen frin bil till kollektivtrafik 1 tita miljéer. Hir har
kollektivtrafiken en central roll. Vigatgirder bidrar till kad trafiksikerhet, trygghet och tillginglighet f6r
giende och cyklister, samt frimjar det allmidnna transportbehovet. Ett vil fungerande jarnvigssystem, med
strategiskt placerade hallplatser 1 nirhet till bebyggelse bidrar till verflyttningen.

Bilen spelar en viktig roll f6r invanare som av olika anledningar inte kan nyttja kollektivtrafik, cykel eller
gang. Bilen har en betydande funktion i glesa omriden och landsbygder dir utbudet av kollektivtrafik dr
begrinsat. Bilens roll som anslutningsfirdmedel till kollektivtrafik behéver beaktas, till exempel pa
satsningar genom bytespunkter — pendlarparkeringar i anslutning till stationer och storre héllplatser, f6r
smidiga byten mellan transportslag.

Godslosningar med hinsyn till hela kedjan av transport bér finnas med tidigt 1 planeringen for alla
trafikslag och djupare analyser av 6verflyttningseffekterna bor goras. Atskillnaden av transport av och
stadsmiljé behover beaktas. Strategisk energiférsorjning och energiplanering dr av sirskild vikt for att
méjligeéra omstillningen av tunga transporter, exempelvis 1 logistikomriden vid jirnvidg och hamn.

Genom satsningar pi t.ex. omlastningsterminaler och samordnad citydistribution minskar lastbilstrafiken i
stiderna, milj6- och klimatbelastningen blir ldgre, bullret minimeras och stadsmiljén blir mer attraktiv.

En gemensam kraftsamling

Utvecklingsstrategins évergripande syfte dr att utifrdn
Ostergotlands férutsittningar identifiera mal och

prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken. (dobal viva
Ostergotlands utvecklingspolitik 4r beroende av

omvirlden och en bredd av insatser inom manga EU-uiva D g o
politikomraden pa olika nivaer krivs. Detta

grinsoverskridande perspektiv brukar beskrivas som Sammanhsllningspolitik
flernivastyre, dir de lokala, regionala, nationella och

internationella nivierna samspelar. Utvecklingsstrategin Wationell uiw’lI it e
kommer ocksa att vara grund for de europeiska struktur-

och investeringsfonder som édr EU:s viktigaste 8ms2050
investeringsverktyg for att skapa hallbar tillvixt och Regional wivi

sysselsittning. Samtidigt finns dven en horisontell L i
dimension av utvecklingsstrategin, eftersom den ér

sektordvergripande. Det innebdr att flera olika Lokal .,i.,:.I Kommunala dversiktsplaner

samhillsomriden, sektorer, berors eftersom de ar

beroende av och péverkar varandra. Detta gbr strategin
mer omfattande och komplex dn strategier inom ett mer avgransat politikomréide.
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Analys, uppfdljning och utvardering
Utvecklingsstrategin dr del av en kontinuerlig planeringsprocess dir planen successivt stims av mot det
som hinder i Ostergétland. Avgérande vid bedémningen av om strategin behover uppdateras eller
revideras dr bland annat den nytta den kan ha som underlag f6r olika beslut i linet. Genomférandet av
strategin ska utgd frin ett kontinuerligt kunskapsbyggande kring Ostergétlands forutsittningar. Bttt
naturligt led 1 den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen dr dirfor att I6pande f6lja upp och
utvirdera strategins effekter i olika avseenden. De strategiska och prioriterade omradena f6ér kraftsamling
behéver analyseras och insatser behéver delas in i vad som ska genomféras i ett kort perspektiv och vad
som ska genomfdras i ett lingre perspektiv.
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Woutinuerliy planeringsprocess

Region Ostergétland har i uppgift att langsiktigt, lopande och systematiskt folja utvecklingen i
Ostergdtland och analysera, félja upp och utvirdera genomférandet av utvecklingsstrategin och de
insatser som gors. Hir ska de analyser och utvirderingar som gjorts inom EU, framf6r allt kopplat till
EU:s struktur- och investeringsfonder, tas tillvara.



I syfte att uppftylla dessa krav tas en flerarig analysplan fram dir dterkommande tematiska analyser
planeras, det giller niringsliv, bostadsmarknad, folkhilsa m.m. Hur gir det fir Ostergitland? publiceras
arligen och beskriver liget i Ostergotland nir det giller demografi, arbetsmarknad m.m. Rapporten ger
ocksa moijligheten att reflektera eller fokusera pa aktuella samhaillsfragor finns. Rapporten presenteras pa
den arliga konferensen Framtid Ostergitland, en plattform for de aktérer som arbetar for Ostergdtlands
utveckling. Genom att bygga detta system f6r gemensamt lirande skapas en beredskap och f6rmaga att
hantera bade kdnda och okdnda utmaningar och méjligheter. Detta ger férutsittningar £6r att utveckla
samverkan och kan i férlingningen leda till samhandling dir det dr relevant. En gemensam bild av
Ostergodtlands behov och forutsittningar skapas, vilket ger forutsittningar att binda samman olika
planeringsprocesser pa nationell, regional och lokal niva.

Andra delar i uppféljningsarbetet dr att kontinuerligt se 6ver indikatorer £6r att sikerstilla hur det gér £f6r
Ostergotland samt se vilka effekter prioriterade insatser har.! Det upprittas ocksa en analysplan med
langsiktigt planerade analyser inom befintliga omraden.

1 P4 utveckling.regionostergotland.se/ru/statistik finns den samling indikatorer som anvinds for att f6lja upp
utvecklingsstrategin.



