’\Q MALARDALSRADET

Kritiska yrken
och utbildningar for
Stockholm-Malarregionens
transportinfrastruktur

Storregional systembild

malardalsradet.se



Innehall

Sammanfattning

1. Inledning
1.1 Stockholm-Malarregionen — en kunskapsintensiv region i tillvaxt
1.2 Systembildens syfte och avgransning

1.3 Upplagg

2. Stora behov av valfungerande infrastruktur
2.1 Persontransporter underlattar matchningen pa arbetsmarknaden
2.2 Effektiva godstransporter avgérande for foretagens konkurrenskraft
2.3 Betydande behov av investeringar i infrastrukturen

3. Kompetensbehoven inom infrastruktursektorn
3.1 Bred efterfragan pa arbetskraft inom de fyra trafikslagen
3.2 Kompetensbehov inom jarnvagen
3.3 Kompetensbehov inom vag
3.4 Kompetensbehov inom sjofart
3.5 Kompetensbehov inom luftfart

© © 0o N OO o o6 W

N m o A =
O 0 o g »

22

4. Utbildningssystemets forutsattningar att méta arbetsmarknadens behov 24

4.1 Yrkeshogskolans férutsattningar och utmaningar
4.2 Den hogre utbildningens férutsattningar och utmaningar
4.3 Sammanfattande slutsatser

5. Hur kan utmaningarna inom utbildningssystemet hanteras?
5.1 Vilka aktoérer har mandat till férandring?
5.2 Férandringsbehov inom utbildningssystemet

6. Malardalsradets huvudomraden att arbeta vidare med gemensamt
Kallforteckning

Bilaga 1 — Intervjuade organisationer

Januari 2025

25
36
45

47
47
48

51
54
55



Sammanfattning

Sammanfattning

Hoga krav pa infrastrukturlosningar i Stockholm-Malarregionen

Stockholm-Milarregionen ir en dynamisk och expansiv region.! Ar 2022 skapades drygt hilften
av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) i regionen. En omfattande arbetspendling och ett
naringsliv i behov av effektiva godstransporter stéller hdga krav pa Stockholm-Maélarregionens
infrastruktur. Samhéllsutvecklingen talar entydigt for fortsatt tillvaxt. Regionen forvéntas oka
sin befolkning med 800 000 till 900 000 invanare och upp emot en halv miljon arbetstillfallen till
ar 2050. Det motsvarar en tillvaxttakt om cirka 30 000 nya invanare per ar. Detta kommer stéilla
ytterligare krav pa valfungerande transportlosningar for bade individer och gods.

Utan ratt kompetens riskerar planerade satsningar

utebli eller forsenas

For att mota de vaxande behoven inom infrastrukturen i Stockholm-Maélarregionen sker
storskaliga investeringar. Dessa investeringar, samt dven l0pande underhall av infrastrukturen
i mindre skala, kraver tillgang till kvalificerad arbetskraft. Utan relevant arbetskraft riskerar
infrastrukturprojekt att forsenas eller i varsta fall utebli.

I denna systembild beskrivs hogre utbildnings och yrkeshogskolans forutsittningar samt
utmaningar att tillgodose arbetsmarknadens behov av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn
i Stockholm-Malarregionen. Systembilden fokuserar pa kompetensbehov inom kritiska yrken
relaterade till anldggning och underhall av infrastrukturen inom trafikslagen vagtrafik, jarnvag,
luftfart och sjofart. Avslutningsvis presenteras Malardalsradets huvudomraden for fortsatt

gemensamt arbete.

Stora behov av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn

> Inom jarnvagen ar behovet av arbetskraft
betydande inom hela spektrat av
arbetskraft. Kompetenskraven skiljer sig
fran ovriga trafikslag, da underhall av
anlaggningen kraver en eftergymnasial
utbildning. Efterfragan ar stor pa ban- el och
signaltekniker, som behdvs for att tillgodose
underhallet av anlaggningarna inom sektorn.
Kompetensbehovet ar aven stort avseende
roller kopplade till planering och projektering,
sasom ingenjorer och projektorer.

> Aven inom végsektorn ar kompetensbehoven
stora. Inom sektorn férvantas en 6kad
efterfragan pa kompetens inom ingenjors-
yrken under de kommande aren — inte minst
pa grund av den tekniska utvecklingen.
Noterbart ar att kompetensbehoven aven
ar stora vad galler yrken med krav pa
gymnasial utbildning, sdsom exempelvis
anlaggningsarbetare och maskinférare.

> Inom sjofarten &r efterfragan stor pa

sjoingenjorer och marintekniker — tva
yrkesroller med nara koppling till maskin-
avdelningen pa ett fartyg. Inom sjofarten
upplever tva av tre foretag svarigheter

att rekrytera personal. Den bristande
tillgangen pa teknisk personal bedéms

av branschféretradare som en flaskhals
for kompetensforsorjningen inom sektorn.
Konkurrensen om personal ar dessutom stor
gentemot bade landbaserad verksamhet
och internationell sjofart. Dessutom kravs
samhallsbyggnadskompetens pa efter-
gymnasial niva vid planering och utférande
av storre forandringar vid en hamn.

Inom luftfarten bedémer halften av foretag
verksamma inom underhall av flyg att brist
rader pa flygteknisk personal. Dessutom har
88 % av foretagen haft utmaningar att rekrytera
flygtekniker de senaste 12 manaderna.

' Med Stockholm-Méalarregionen avses i det har sammanhanget regionerna: Stockholm, Uppsala, Vastmanland,

Orebro 1&n, Sérmland, Ostergétland, Gavleborg, Dalarna, Varmland och Gotland.
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Den tekniska utvecklingen med elektrifiering > Infrastruktursektorn paverkas av storre

och autonoma drénare foérvantas paverka trender sdsom digitalisering, automation
kompetenskraven inom sektorn. Aven och elektrifiering, samt férandringar i det
utbyggnad och till viss del underhall av sakerhetspolitiska laget. Dessa faktorer staller
flygplatser kraver samhallsbyggnadskompetens nya och mer komplexa krav pa arbetskraften
pa eftergymnasial niva. inom infrastruktursektorn.

Utbildningssystemet har utmaningar att tillgodose arbetsmarknadens
behov av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn

Eftergymnasiala utbildningar har en central roll i att mota kompetensbehoven av samhéllsbyggare
inom infrastruktursektorn.

Inom yrkeshdgskolan erbjuds yrkesinriktade utbildningar mot roller sdsom tekniker, arbetsledare
och projektdrer. Yrkeshogskolans forutsattningar att tillgodose behovet av samhéllsbyggare

inom infrastruktursektorn praglas dock av flera utmaningar. En stor utmaning ar en lag
nyttjandegrad av beviljade utbildningsplatser inom samhéllbyggnadsutbildningar. Dessutom &r
genomstromningen lag inom manga inriktningar. Inom BES-faltet (ban-, el- och signalteknik) ar
tillgangen till utbildningsplatser i Stockholm-Malarregionen begriansad, vilket paverkar regionens
kompetensforsorjning inom dessa omraden negativt. Infor yrkeshdgskolans planerade utbyggnad
kan tillgangen till LIA-platser utgora en begransande flaskhals.

Aven den hogre utbildningen priiglas av utmaningar med att tillgodose behovet av samhéllsbyggare
inom infrastruktursektorn. Planering och dimensionering av utbildningar inom hogskolan paverkas
till stor del av studenters intressen vilket i viss utstrackning leder till en bristande matchning mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov. Dessutom priglas delar av ingenjorsutbildningar

av forskningsforberedande innehall snarare dn att spegla behovet pa arbetsmarknaden. Liksom for
yrkeshogskolan priglas ingenjorsutbildningar dessutom av laga soktryck samt 1dga examensgrader.
Avseende utbildningsutbudet pa hogskoleniva saknas inom Stockholm-Maélarregionen utbildningar
som leder till sj6ingenjorsexamen samt ingenjorsexamen inom vag och vatten.

Hur kan utbildningssystemet utvecklas for att mota

kompetensbehoven?

For att kunna mota kompetensbehoven av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn behdver
forutsattningarna for utbildningsanordnare att planera och dimensionera relevanta och attraktiva
utbildningar forbéttras.

> Det behévs incitament for att i stérre samhallsbyggare inom infrastruktursektorn
utstrackning anpassa hogre utbildning till synliggoras pa ett battre vis.

arbetsmarknadens behov. . . . ) ] )
) For att underlatta planering och dimensionering

> Det behdvs utbildningsplatser inom utbildningar av utbildningar behdvs battre modeller for nulage
som idag inte erbjuds i Stockholm- och prognoser over utbud och efterfragan pa
Malarregionen. Detta galler sarskilt utbildningar arbetskraft inom infrastruktursektorn. Existerande
inom BES-faltet som anordnas pa yrkeshog- underlag omfattar ofta enskilda trafikslag eller
skoleniva och darmed i stor utstrackning yrken snarare an infrastruktursystemet som helhet.

rekryterar studenter pa regional basis. o B o )
) Attraktiviteten fér yrken och utbildningar inom

) Genom forbattrad samverkan kan behovet av samhallsbyggarsektorn behdver oka.

Genom att sdkra kompetensforsorjningen av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn forbéattras
mojligheterna att tillhandahalla en infrastruktur som méter bade dagens och morgondagens behov i
Stockholm-Maélarregionen.
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Malardalsradets huvudomraden att arbeta vidare med gemensamt

> Samhallsbyggare inom infrastruktursektorn
maste i fragor om resurstilldelning ses
som ett prioriterat omrade. Sékbara och/eller
riktade resurser for samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn behdver tillféras.

> Vid tilldelning av forsknings- och
utbildningsresurser behdver hansyn
tas till regionala och storregionala
kompetensforsorjningsbehov.

Incitamenten for larosaten att forlagga
utbildning pa larcentrum behdver utvecklas
och férutsattningarna for larcentrum som
en langsiktig del av kompetensforsorjningen
starkas.

> Trafikverket maste fa uppdrag att etablera en
eller flera 6vningsanlaggningar i Stockholm-
Malarregionen och dialogen med aktorer som
vill bidra behover intensifieras.

Ersattningsnivaerna for utbildningsanordnare
behdver matcha kostnaden for att starta, driva
och utveckla investeringstunga utbildningar och
framférhallningen behdver bli langre.

SCB behover i samverkan med Trafikverket fa
i uppdrag att |6pande ta fram prognoser for
kompetensbehoven av samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn.

> Myndigheten for yrkeshégskolan bor 4 ett

uppdrag att bedriva ett forbattringsarbete

for att motverka lag genomstromning och
outnyttjade platser inom samhallsbyggnads-
utbildningar.

Det aligger larosatena att forbattra
genomstromningen. Nationella stodstrukturer
for de som moter utmaningar inom sin utbildning
kan behdvas. Branscherna har ett viktigt ansvar,
bade infor och under utbildningen

) Satsa pa tidiga och anpassade insatser for

barn och ungas intresse fér STEM. Regeringen
behdver bla starka forutsattningarna for bl.a.
skolhuvudman att arbeta med omradet.

) Trafikverket bor fa i uppdrag att infora

ett strategiskt samordnings- och
samverkansprogram for aktorer med
radighet 6ver kompetensforsorjningen

av samhallsbyggare inom transport-
infrastruktursektorn. For stdrre geografier
som Stockholm-Malarregionen behdvs en
storregional niva.

Malardalsradet — bred plattform for fragorna

Milardalsradet samlar regioner och kommuner i Stockholm-Malarregionen. For att stotta framvéxten
av ett utvecklat kompetensforsorjningssystem av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn kan
Malardalsradet utgdra en bred plattform med kommuner, regioner, larosaten, naringsliv och andra
intressenter dar fragorna belyses.
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1.1 Stockholm-Malarregionen — en
kunskapsintensiv region i tillvaxt

Stockholm-Mailarregionen ar en kunskapsintensiv region med stor
betydelse for hela riket. Ar 2022 skapades drygt hilften av Sveriges
bruttonationalprodukt (BNP) i regionen. Arbetskraften i regionen ar
vélutbildad och kdnnetecknas av hog produktivitet. 47 procent av regionens
invanare i yrkesverksam élder (20—64 ar) har en eftergymnasial utbildning
och bruttoregionalprodukten (BRP) per sysselsatt dr elva procent hogre i
Stockholm-Mailarregionen jamfort med 6vriga riket.

Stockholm-Malarregionens néringsliv och arbetsmarknad stéller

hoga krav pé infrastrukturen i regionen. Effektiva och palitliga
godstransporter starker niringslivets konkurrenskraft och vélfungerande
transportmdjligheter for individer dr avgorande for matchningen pé
arbetsmarknaden. Behoven kommer dessutom bli allt storre pé grund av
befolkningstillvixten i regionen. Stockholm-Malarregionen forvéntas oka
sin befolkning med omkring 800 000 invanare fram till ar 2050 vilket
motsvarar en tillvixttakt om ungefar 28 000 invanare per ar.’

For att sdkerstilla en god infrastruktur for person- och godstransporter
och realisera planerade satsningar och investeringar kravs rétt kompetens.
Kompetensforsorjningen av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn
praglas dock av stora utmaningar. I arbetet for att tillgodose behovet pa
arbetsmarknaden har utbildningssystemet en nyckelroll.

1.2 Systembildens syfte och avgransning

Mialardalsradet ar den politiskt styrda samverkansorganisationen for
kommunerna och regionerna i Stockholm-Malarregionen. Radet driver
medlemmarnas fragor inom transportinfrastruktur (En Béttre Sits)

och strategisk kompetensforsorjning (En Battre Matchning). Arbetet

i En Battre Matchning leds av politiker med ansvar for det regionala
utvecklingsuppdraget i Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro,
Sérmland, Ostergdtland, Gévleborg, Dalarna, Virmland, Gotland och
syftar till att ka matchning mellan utbildningsutbudet hos hogskolan och
yrkeshogskolan och Stockholm-Malarregionens arbetsmarknadsbehov.

Kompetensforsorjningen av samhillsbyggare inom infrastruktursektorn
ar ett prioriterat omrade for arbetet inom En Béttre Matchning. I denna
systembild beskrivs utbildningssystemets forutsattningar att tillgodose
arbetsmarknadens behov av kritiska yrken inom denna sektor. Analysen
utgér frdn kompetensbehov relaterade till anldggning och underhall av
infrastrukturen inom végtrafik, jirnvag, luftfart och sjofart.

2 Maélardalsradet (2023a)
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Systembilden fokuserar pa férhallanden inom den hogre utbildningen
och yrkeshogskolan, men i rapporten lyfts d&ven betydelsen av arbetskraft
med gymnasial utbildningsniva. Systembilden baseras pa statistiska
underlag, genomgéng av skriftliga rapporter och analyser, samt intervjuer
med foretradare for utbildningsanordnare, naringslivsforetradare samt
myndigheter.

1.3 Upplagg

I kapitel 2 ges en inledande beskrivning av behoven av vélfungerade
infrastrukturlosningar i Stockholm-Malarregionen. I kapitel 3 beskrivs
behovet av samhallsbyggare inom trafikslagen vig, jarnvag, tagtrafik samt
luftfart. Kapitel 4 innefattar beskrivningar av forutsittningar for hogre
utbildning och yrkeshogskolan att tillgodose behovet av samhallsbyggare
inom infrastruktursektorn. I kapitel 5 lyfts behoven av forandringar inom
utbildningssystemet. Avslutningsvis beskrivs Mélardalsradets identifierade
huvudomraden for fortsatt arbete.
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2. Stora behov av
valfungerande infrastruktur

@D Kapitlet i korthet

®» Stockholm-Malarregionens
arbetsmarknad och naringsliv
staller hoga krav pa valfung-
erande infrastrukturldsningar.
Effektiva och palitliga transport-
mojligheter forbattrar match-
ningen pa arbetsmarknaden
och gynnar naringslivets
konkurrenskraft.

®» Behoven av ny infrastruktur
samt underhall av befintliga
infrastrukturanlaggningar i

Stockholm-Malarregionen ar
betydande. Stora investeringar
planeras aven i andra delar av
landet.

®» For att realisera planerade
infrastrukturinvesteringar
behdvs tillgang till relevant
kompetens. Utan relevant
kompetens riskerar planerade
investeringar att forsenas eller
utebli.

®» Forutom de existerande
kompetensbehoven praglas
infrastruktursektorn av stérre
trender som paverkar de
langsiktiga kompetensbehoven.
Detta innefattar exempelvis
digitalisering, automation samt
elektrifiering. Aven det saker-
hetspolitiska laget och Sveriges
medlemskap i Nato paverkar
sektorns investerings- och
kompetensbehov.

2.1 Persontransporter underlattar
matchningen pa arbetsmarknaden

Effektiva persontransportldosningar underléttar for Stockholm-
Milarregionens invanare att forflytta sig mellan bostad, arbete och

studier. Detta forbittrar mojligheterna for arbetsgivare att tillgodose sina
kompetensbehov samtidigt som individer ges tillgang till ett storre utbud av
potentiella arbetsmdjligheter. Sammantaget innebér detta att matchningen
och effektiviteten pa arbetsmarknaden forbattras vilket stirker hela
regionens konkurrenskraft.

Stockholm-Mailarregionen préglas av en hog andel arbetspendlare.

850 000 invanare arbetspendlar fran en kommun till en annan inom
Stockholm-Malarregionen. Bara under perioden 2018—2022 har antalet
arbetspendlare 6kat med 100 000, motsvarande en kning pa 13,3
procent. En stor del av 6kningen sker till 1dns- och utbildningscentrumen
Stockholm, Uppsala, Linkdping/Norrkdping och Orebro.> Behovet

av goda pendlingsmojligheter kan dven forvantas oka i takt med den
prognostiserade befolkningstillvdxten i regionen.

Varierande befolkningsunderlag och pendlingsmdnster inom och mellan
regionerna innebdr att persontransporternas karaktér skiljer sig at mellan
olika delar av Stockholm-Milarregionen. Detta innebir att behoven av
och kraven pa infrastrukturlosningar varierar nigot mellan regionerna.

3 Malardalsradet (2024)



Stockholms ldn priaglas av en stor andel resendrer som framst reser

inom kollektivtrafiken, alternativt vixlar mellan bil och kollektivtrafik.
En relativt stor andel av persontransporterna inom, samt till och fran
regionen sker via sparbunden trafik. I vissa omraden sker en storre del av
pendlingen dock fortsatt via biltrafik.*

2.2 Effektiva godstransporter avgoérande
for foretagens konkurrenskraft

Stockholm-Maélarregionen har en omfattande varuproduktion samt

stora transitfloden av gods. I takt med regionens tillvaxt och ett 6kat
internationellt utbyte vidgas behovet av godstransporter till och fran
regionen.’ Regionens naringsliv behover darfor tillgang till effektiva och
palitliga godstransporter for att trygga sin konkurrenskraft.

Transportering av gods ar en komplex verksamhet. Multimodala
transportlosningar, dér varor transporteras med hjélp av flera trafikslag,
ar en nyckelstrategi for att optimera transportfloden. Olika trafikslag har
sina unika styrkor och roller for att optimera fldden inom, till och fran
Stockholm-Malarregionen.

Vigtransporter ar det vanligaste transportséttet for inrikes godstransporter
till och fran Stockholm-Malarregionen. Dessutom star vagtransporter
néstan uteslutande for det inomregionala transportarbetet 1 Stockholm-
Milarregionen - alltsa floden med bade start- och malpunkt i regionen.

Jiarnvigen anvénds i stor utstrackning for ankommande gods frén Syd-
och Vistsverige samt Ovre Norrland. Flédena till och frin sédra Sverige
ar avsevirt storre dn flédena till och frdn norra Sverige, men gar dven med
jarnvég och pé vég till och fran kontinenten.

Sjofart ar det mest energieffektiva sittet att transportera stora mangder
gods over langa avstand. For utrikes gods &r sjotransporter volymmassigt
dominerande, och for varuforsorjningen till och fran Gotland ar
féarjetrafiken helt avgorande.

Luftfartens andel av varutransporter till och fran regionen ér relativt liten
volymmissigt. Vardemaéssigt dr frakten dock relativt stor, och trenden

ar okande till f6ljd av en 6kande e-handel. Arlanda flygplats &r ett nav

i utrikeshandeln via flyg, dar ungefir hilften av all flygfrakt i landet
hanteras.

2.3 Betydande behov av
investeringar i infrastrukturen

For att sikerstélla goda infrastrukturlosningar for person- och
godstransporter kravs investeringar i ny infrastruktur samt underhall av
befintliga infrastrukturanldggningar. Behoven ér stora inom de svenska
infrastruktursystemen — bdde i Stockholm-Maélarregionen och i 6vriga
delar av landet. Planering av infrastrukturinvesteringar sker pa flera nivaer.

Den nationella planen for transportinfrastruktur beskriver
prioriteringar inom infrastrukturomradet pa nationell niva. Planen tas fram

4 Malardalsradet (2023a)
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av Trafikverket och beslutas av regeringen. Planen revideras vart fjarde
ar och beskriver prioriteringarna under kommande tolvarsperiod. Den
nationella planen for transportsystemet som avser perioden 2022-2033
omfattar investeringar pa 799 miljarder kronor fran statliga anslag samt
ytterligare 82 miljarder kronor som tillkommer fran trangselavgifter,
banavgifter och medfinansiering. Planen innehaller priméart investeringar
inom jiarnvédg och vig.°

Jarnvdgen omfattar investeringar motsvarande ungefar 400 miljarder
kronor, innefattandes bade underhall och utbyggnad av jarnvédgen. Totalt
planeras 48 olika investeringar med en budget om minst en miljard kronor.
Vissa av dessa investeringar avser insatser i hela landet, sésom inférande av
signalsystemet ERTMS.

Motsvarande belopp for vagtrafiken uppgar till 46 miljarder kronor. Inom
vagsektorn planeras totalt 21 investeringar med en budget om minst 500
miljoner kronor under perioden. Vissa projekt ar dock av betydligt storre
storlek.

Luftfarten och sjofarten berors i relativt liten utstrackning av de planerade
investeringarna. Planerade investeringar inom sjofarten uppgér till 11
miljarder kronor. Detta omfattar sex olika investeringar, varav tre beror
Stockholm-Malarregionen. Inga direkta investeringar planeras inom
luftfarten.®® Aven om stdrre satsningar saknas inom dessa omraden i den
nationella planeringen bor dock framhdllas att omfattande investeringar
forstds ocksa sker inom dessa sektorer. Svenska hamnar har exempelvis
ofta kommunala dgare vilket innebér att kostnader for investeringar i
hamnar sker genom beslut pd och belastar den kommunala nivén.

Flera av landets stora infrastrukturprojekt genomfors i Stockholm-
Mialarregionens olika delar, sdsom Ostlanken, Ostkustbanan Uppsala

till 1ansgransen Stockholm/Uppsala, Mélarbanan Tomteboda-Kallhall,
Godsstraket genom Bergslagen Hallsberg-Degeron, E4 Forbifart
Stockholm, E22 Soéderkoping, Tvarférbindelse S6dertdrn och Hjulstabron
med flera.

Den nationella planen omfattar &ven mindre och effektiva atgérder pa
systemdvergripande niva, s kallade trimningsatgéirder. Planering och
prioritering gors i Trafikverkets arliga verksamhetsplanering och kan
innebidra anpassning av plattformar, optimering av sparanviandning,
hastighetshojningar samt forbattring av signal- och véxelsystem.
Sammantaget uppgér trimningsétgérder till totalt 39,9 miljarder kronor av
investeringsutrymmet i nationell plan.

6 Noterbart ar att regeringen i oktober 2024 presenterade en infrastrukturproposition avseende finansieringen inom
den nationella planen féor kommande period 2026—-2037. | propositionen foreslas finansieringen under denna
planperiod uppga till 1 171 miljarder kronor. Slutligt faststallande av den kommande nationell planen planeras till
boérjan av 2026.

7 European Rail Traffic Management System, ett standardiserat europeiskt signalsystem for évervakning av
tagtrafik.

8 Dock ingar ett driftsbidrag till icke-statliga flygplatser i planeringen.

¢ Lopande underhall av flygplatser och hamnar sker i stor utstréackning via agare och driftsansvariga. Det
helstatliga bolaget Swedavia &r den stérsta dgaren av flygplatser i Sverige, medan &gare av allménna hamnar i
stor utstréckning utgérs av kommuner.
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I tabellen nedan framgér de fem mest omfattande investeringarna i
regionen.

Tabell 1 De mest omfattande investeringarna i Stockholm-Malarregionen (miljarder kronor)

Total budget inkl.

tillkommande finansieringar

Ostlanken 91,4
Forbifart Stockholm 51,5*
Utokad kapacitet pa Malarbanan, strackan Tomteboda-Kallhall 25,5
Tvarforbindelse Sodertorn 15,8

Utbyggnad av fyrspartrafik pa Ostkustbanan, strackan Uppsala -

lansgransen Stockholm/Uppsala e

Kalla: Trafikverket - Bilaga 1 till nationell plan.

Not: Kostnaderna avser 2021 ars prisniva och inkluderar tillkommande finansiering utdver planeringsram sasom
exempelvis anslag fran trangselskatter.

* Avser Trafikverkets reviderade kostnadsuppskattning: Ursprunglig budget i den nationella planen 2022—-2033 uppgar till
41,7 miljarder kronor.

Léansplanerna dr en del av den nationella infrastrukturplaneringen och
uppréttas av regioner med syftet att beskriva investeringsbehoven inom

de regionala transportsystemen. Omraden som berors dr exempelvis
investeringar i ldnets vigar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar
samt medfinansiering av kommunala atgérder. I ldnsplanerna som
upprattats av regionerna inom Stockholm-Malarregionen uppgar storleken
pa infrastrukturinvesteringarna under perioden 2022-2033 till drygt 20
miljarder kronor.

Kommunala investeringar har en viktig roll for utvecklingen av
svensk transportinfrastruktur. Dessa investeringar omfattar bade storre
investeringar sdsom exempelvis underhéll av kommunigda hamnar,
samt mindre atgdrder sasom Iopande underhall av kommunens vagnit
eller andra atgirder som ror trafiksékerhet, cykeltrafik samt gangtrafik.
Investeringar i vdg- och jarnvigsniten i Stockholm-Maélarregionens
kommuner uppgick under 2022 till drygt nio miljarder. Forutsatt en
konstant investeringsniva motsvarar detta 108 miljarder under samma
tolvarsperiod som rddande nationell plan for infrastruktur, 2022-2033.1°

2.3.1 Planerade investeringar kraver tillgang till ratt
kompetens

Stora infrastrukturinvesteringar i Stockholm-Miélarregionen sdsom
Ostlinken, Forbifart Stockholm och utbyggnaden av Mélarbanan ar
beroende av betydande mingder personal under linga tidsperioder. Aven
investeringar pa regional och lokal niva, samt trimningsatgérder och
underhéll kréver tillgang till ritt kompetens.

For att realisera planerade infrastrukturinvesteringar ar det av stor vikt att
relevant arbetskraft kan rekryteras. I Trafikverkets inriktningsunderlag for
infrastrukturplaneringen infér den kommande planperioden 20262037

© Motsvarande 2022 ars prisniva.
" Ramarna for den nya planperioden 2026-2037 satts under hosten 2024. 1"
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beskriver myndigheten att ratt kompetens ar en avgdrande forutsittning
for att kunna genomf6ra den nationella planen.!? Trafikverket beskriver
vidare att kompetenssituationen varierar mellan olika trafikslag och att det
ar svart att fa en overgripande bild och prognos 6ver kompetenssituationen
inom infrastruktursektorn. Myndigheten konstaterar dock att om
kompetensforsorjningsutmaningarna inte kan l6sas riskerar utmaningar
uppstd vid hantering, underhall samt utveckling av befintliga och nya
anldggningar.

Processer i ett infrastrukturprojekt

1. Planering

2. Projektering 3. Utférande

12

Planeringsfasen omfattar
exempelvis framtagande av
vag- och jarnvagsplaner, dar
detaljerade beskrivningar
tas fram Gver en planerad
strackning. Inom denna fas
finns exempelvis behov av

| projekteringsfasen | utférandesteget genomfors
forbereds konkreta processer sjalva byggnationen, dar

i genomférandet, sasom kompetens sasom platschefer
exempelvis bygghandlingar och anlaggningsarbetare

och beskrivningar av behdvs.

arbetsprocesser. | detta steg
kan exempelvis projektdrer och

plansamordnare och ingenjorer. ingenjorer involveras.

Sammantaget dr det viktigt att betrakta kompetensforsorjningen inom
infrastruktursektorn som en helhet som inte dr starkare &n sin svagaste
lank. Generellt kan ett infrastrukturprojekt beskrivas innefatta tre
overgripande processer som vardera kraver olika typer av kompetenser

— planering, projektering samt utférande (se faktaruta nedan). Om vissa

typer av kompetenser saknas vid genomforandet av ett infrastrukturprojekt
riskerar forseningar eller avbrott ske - oavsett om dvriga involverade
yrkesroller ar i balans.

Noterbart ar att tillgangen pa samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn
paverkas av arbetskraftsbehovet inom andra omréaden, dar ett exempel
ar byggsektorn. Under 2023 minskade nybyggnation av bostader

med 37 procent jamfort med foregdende ar, men inom de kommande
aren forvantas konjunkturen inom byggsektorn vanda upp, vilket
innebdr att konkurrensen om arbetskraft kan forvéntas oka."* Inom
kraftforsorjningssektorn dr ett exempel pa enskilt projekt med storre
kompetensbehov slutforvaret av karnavfall i Forsmark. I Stockholm-
Mialarregionen sker omfattande industrisatsningar inom exempelvis
energisektorn som kraver kompetenser for byggnation av lokaler och
anliggningar. Aven inom infrastruktur for dricksvatten och avlopp (VA)
finns stora behov av underhall de kommande aren."

"2 Trafikverket (2024)
3 Byggféretagen (2024)
4 Svenskt Vatten (2023)
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Trender som paverkar infrastruktursektorn
och dess kompetensbhehov

Den kanske viktigaste faktorn for behovet av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn
ar storleken pa planerade infrastrukturinvesteringar. Kompetensbehovet paverkas dock
aven av flera gemensamma trender som bade direkt och indirekt paverkar de langsiktiga
kompetensbehoven av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn.'®

Elektrifiering och anpassning till klimatvanliga
Iédsningar

Pa samhallsniva sker en anpassning till klimatvanliga I6sningar dar inte minst
elektrifiering ofta betraktas som en vag framat for att na uppsatta klimatmal. Férutom nya

tekniska I6sningar sker klimatanpassning genom férandrade resmonster, dar skiften sker
mot mer klimatvanliga alternativ.

Forutom kompetensskiften mellan trafikslag paverkas dven kompetenskraven inom
respektive trafikslag. Jarnvagssektorn har under lang tid praglats av elektrifiering, men
en 6kad elektrifiering inom vagtrafik, luftfart och sjéfart ger upphov till nya kompetenskrav
inom dessa trafikslag.

Digitalisering och automation

Den 6kade digitaliseringen och automationen inom infrastruktur-sektorn har resulterat

i nya och expanderade kompetensbehov. Detta paverkar de olika trafikslagen i olika
utstrackning. Inom tagsektorn inférs exempelvis det nya signalsystemet ERTMS
(European Rail Traffic Management System) som pa sikt kommer kréva nya kompetenser
hos signaltekniker. En 6kad automation paverkar aven vilka typer av kompetenser som
kravs vid framférande av fordon.

Det sakerhetspolitiska laget och Sveriges medlemskap
i NATO

| det foréandrade sakerhetspolitiska l1&get efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina,
samt Sveriges NATO-medlemskap, har kompetensbehoven inom infrastruktursektorn
forandrats till foljd av 6kade krav pa kapacitet for transport av militar personal och
materiel. | forlangningen kan detta férvantas paverka kompetensbehoven inom
transportsektorn.

5 Se Trafikverket (2022a) for ytterligare diskussion om storre trender som paverkar transportsystemet pa sikt.
13
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3. Kompetensbehoven

inom infrastruktursektorn

@D Kapitlet i korthet

®» |dag saknas en god bild dver
kompetensbehoven inom infra-
struktursektorn. Existerande
underlag omfattar ofta enskilda
trafikslag eller yrken snarare

an infrastruktursystemet som
helhet.

®» Inom jarnvagen ar behovet
av arbetskraft betydande inom
hela spektrat av arbetskraft.
Kompetenskraven skiljer sig
fran dvriga trafikslag, da un-
derhall av anlaggningen kraver
en eftergymnasial utbildning.
Efterfragan ar stor pa ban-, el-
och signaltekniker, som behdvs
for att tillgodose underhallet av
anlaggningarna inom sektorn.
Kompetensbehovet ar aven
stort avseende roller kopplade
till planering och projektering,
sasom ingenjorer och projek-
torer.

® Aven inom vagsektorn &r
kompetensbehoven stora.
Inom sektorn férvantas en
Okad efterfragan pa kompetens
inom ingenjorsyrken under de

kommande aren — inte minst
pa grund av den tekniska
utvecklingen. Noterbart ar att
kompetensbehoven aven ar
stora vad galler yrken med krav
pa gymnasial utbildning, sasom
exempelvis anlaggningsarbeta-
re och maskinforare.

®» Inom sjofarten ar efterfragan
stor pa sjoingenjorer och mar-
intekniker — tva yrkesroller med
nara koppling till maskinav-
delningen pa ett fartyg. Inom
sjofarten upplever tva av tre
foretag svarigheter att rekry-
tera personal. Den bristande
tillgangen pa teknisk personal
beddms av branschféretradare
som en flaskhals fér kompe-
tensforsorjningen inom sektorn.
Konkurrensen om personal ar
dessutom stor gentemot bade
landbaserad verksamhet och
internationell sjofart. Dessutom
kravs samhallsbyggnadskom-
petens pa eftergymnasial niva
vid planering och utférande

av storre férandringar vid en
hamn.

®» Inom luftfarten bedomer
halften av foretag verksamma
inom underhall av flyg att brist
rader pa flygteknisk personal.
Dessutom har 88 % av foreta-
gen haft utmaningar att rekryte-
ra flygtekniker de senaste 12
manaderna. Den tekniska
utvecklingen med elektrifiering
och autonoma drénare férvan-
tas paverka kompetenskraven
inom sektorn. Aven utbyggnad
och till viss del underhall av
flygplatser kraver samhalls-
byggnadskompetens pa efter-
gymnasial niva.

®» Kompetensbehoven ar stora
aven inom omraden som ligger
utanfér denna systembilds
avgransning. Exempelvis ar
behovet stort av kompetens
med gymnasial utbildningsniva.
Aven yrkesroller sdsom yrkes-
larare, lotsar och lokforare ar
viktiga for att sakerstalla infra-
struktursystemet funktioner.

I detta kapitel diskuteras kompetensbehoven inom de fyra trafikslagen
jarnvag, vag, sjofart samt luftfart. Beskrivningarna av kompetensbehoven
bygger pa sammanstéllningar av befintliga rapporter och statistik, samt
intervjuer med aktorer verksamma inom respektive trafikslag. Namnvért
ar att prognoser och analyser ofta redovisas pa nationell niva varfor
mojligheterna till avgransning till storregional niva inom Stockholm-
Malarregionen ar begrinsad.

14



3.1 Bred efterfragan pa arbetskraft
inom de fyra trafikslagen

Utifran systembildens avgriansning — yrkesroller inom anldggning

och underhéll av infrastruktur med generellt krav pa eftergymnasial
utbildning — omfattar kartlaggningen av kompetensbehoven i huvudsak
de yrkesroller som framgér i Figur 1 nedan. Notera att vissa yrkesroller
dock inte per definition kraver en eftergymnasial utbildning. Ett exempel
ar produktionsledare (eller arbetsledare) som har en viktig operativ roll
under ett infrastrukturprojekt. Vid tillsdttning av tjanster inom denna
yrkesroll stills séllan formella krav pa en eftergymnasial utbildning, men
inom yrkeshogskolan erbjuds utbildningar inom detta félt vilket kan vara
meriterande vid en rekryteringsprocess.

Figur 1. Urval av yrken

= = &

Jarnvag Vag Sjofart
* Ingenjorsyrken  Ingenjorsyrken  Ingenjorsyrken
* Projektorer « Projektorer + Marintekniker
* Produktionsledare/ . .
* Produktionsledare/ « Produktionsledare/
arbetsledare arbetsledare arbetsledare
* Bantekniker
« Eltekniker

« Signaltekniker
» Tagtekniker

Urvalet av yrkesroller har diskuterats och forankrats i dialoger med
branschforetrddare och myndigheter och omfattar de yrken som beddmts
vara de mest framtrddande for behoven inom respektive trafikslag.
Yrkesrollerna kan betraktas som en slags kédrna av kritiska yrken inom
respektive trafikslag utifran systembildens avgransning.

Utanf6r denna kérna finns dock andra yrken som ar av stor vikt for
underhall och utbyggnad, samt dven drift, av infrastrukturldsningar.
Behovet av arbetskraft stracker sig utanfor systembildens avgransning,

och som beskrivits ovan dr kompetenskedjan inom infrastruktursektorn
inte starkare dn den svagaste lanken. Vilka typer av 6vriga kompetenser
som efterfragas inom respektive trafikslag beror bland annat pa
anldggningarnas utformning och struktur. Inom vissa trafikslag utgor
exempelvis kompetens pa gymnasial niva en stor del av arbetskraftsbristen.
Dessutom efterfragas eftergymnasiala kompetenser inom andra omraden
an anldggning och underhall av infrastruktur inom de olika trafikslagen.

I syfte att ge en bredare bild av kompetensbehoven inom sektorn
ges i avsnitten nedan dven exempel pd kompetensbehov som ligger
utanfor systembildens huvudsakliga kdrna, men som ar viktiga for
att infrastruktursektorn ska kunna leverera effektiva och palitliga
transportldsningar.

3. Kompetensbehoven inom infrastruktursektorn

Luftfart
* Ingenjorsyrken

* Flygtekniker

» Produktionsledare/
arbetsledare
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Yrken inom
jarnvagen

* Ingenjorsyrken
 Projektorer

* Produktionsledare/
arbetsledare

» Bantekniker
* Eltekniker

« Signaltekniker
+ Tagtekniker

3.2 Kompetensbehov inom jarnvagen

Kompetensbehoven inom jarnvégen ar stora inom hela spektrat av
arbetskraft. Trafikverket bedomer att kompetenssituationen inom jarnvagen
ar kritisk'® och beskriver att bristen pa utbildad arbetskraft inom jarnvagen
innebir att byggprocesser stannar upp och att projekt forsenas.” Aven den
l6pande infrastrukturdriften paverkas av kompetensbristen.

Jarnvégssektorn har en anlidggning vars karaktar skiljer sig frdn 6vriga
trafikslag som omfattas av denna systembild. I och med den relativt
komplexa strukturen pé jarnvdgsanldggningen krédvs en eftergymnasial
utbildning inom ban-, el- eller signalteknik for att arbeta med
anldggningsunderhéll. Motsvarande utbildningskrav avseende 16pande
underhéll av anldggningen saknas generellt inom 6vriga trafikslag.

Pé ingenjorsniva har civilingenjorer inom elektroteknik en viktig roll inom
olika delar av jarnviagen kopplade till elektrifiering. Arbetsformedlingen
beskriver i sin yrkesbarometer att det rader brist pa civilingenjérer inom
elektroteknik bade i Stockholm-Maélarregionen och i dvriga delar av landet.
Rekryteringssituationen bedoms i vissa regioner dessutom forsvaras, vilket
i stor utstrackning beror pa att manga forvantas lamna dessa yrken genom
exempelvis pensionsavgangar.

VTI har utvecklat en modell for att prognostisera det framtida behovet

av arbetskraft inom jarnvégssektorn for infrastrukturforvaltare,
sparentreprenorer samt teknikkonsulter ar 2025." Prognosen avser
nationella kompetensbehov vilket innebar att statistiken inte dr nedbrytbar
pa regional niva. I princip samtliga yrkesroller som ingér i modellen
uppvisar ett prognostiserat underskott av arbetskraft pa riksniva. Hos
infrastrukturforvaltare pekar modellen pa ett underskott om knappt 500
individer, dar efterfragan ar som storst for ban-, el- och signaltekniker

— tre yrken med viktiga roller for bdde underhdll och investeringar i nya
jarnvégsanlidggningar. Hos spdrentreprenorer uppgér underskottet till drygt
900 personer dir behoven ir storst for projektledare, projektingenjorer samt
olika typer av specialister. For teknikkonsulter uppgar det prognostiserade
underskottet till drygt 700. Primaért efterfrdgas projektorer samt
projektledare bland dessa foretag.

Jarnvagscollege genomforde under varen 2024 en enkédtundersokning

om behoven av ban-, el-, signal- och tagtekniker samt sparsvetsare bland
medlemsforetag i branschorganisationerna Féreningen for Sveriges
jarnvégsentreprendrer och Tagforetagen.” I enkédtundersokningen stilldes
fragor om kompetensbehoven samt vilka regioner kommande rekryteringar
planeras ske inom. Svarsfrekvensen uppgar till 45 procent vilket innebér
att slutsatser bor dras med viss forsiktighet — en 6vergripande tendens ar
dock att rekryteringsbehovet inom de olika yrkesrollerna &r stort, samt att
en stor andel av rekryteringsbehovet de kommande aren bedoms uppsta i
Stockholm-Maélarregionen:

5 Trafikverket (2024)

7 Trafikverket (2020)

® Se VTI (2021)

¢ Jarnvagscollege (2024)



Avseende tagtekniker bedomer Jarnvagscollege att utbildningssystemet
inte har kapacitet att ticka kompetensbehovet de kommande aren. Sex
av tio tagtekniker bedoms rekryteras till Stockholm-Maélarregionen
exkl. Gotland.

Vad giller bantekniker bedoms sex av tio rekryteringar de kommande
aren ske i Stockholm-Maélarregionen exkl. Gotland. Efterfragan pd
bantekniker bedoms av Jarnvigscollege som hog i relation till den
befintliga arbetskraften.

Behovet av eltekniker (eller kontaktledningstekniker) forvantas oka
over tid. Vid okade investeringar i ny jarnvag eller ett starkt underhall
kommer behovet av kompetens oka ytterligare. Ungefér 55 procent av
rekryteringsbehovet forvéntas uppsta i Stockholm-Maélarregionen exkl.
Gotland de kommande éren.

+  Aven behovet av signaltekniker #r stort i Stockholm-Milarregionen.
Nastan sju av tio rekryteringar av signaltekniker planeras till
Stockholm-Malarregionen de kommande éren.

e Vad giller sparsvetsare bedoms kompetensbehovet inte vara akut, men
man beddmer att behovet kan komma att 6ka under de kommande
aren vilket paverkar forutsattningarna att bemanna lediga tjénster.
Arbetsmarknaden for sparsvetsare ér relativt liten, men yrket ar
viktigt f6r underhéll, felavhjélpning och nybyggnation av jarnvégsspar.
I dagslédget erbjuds landets enda yrkeshogskoleutbildning till
sparsvetsare i Vansbro i Dalarnas 1dn.?

3. Kompetensbehoven inom infrastruktursektorn

99 %

av rekryterings-
behovet av eltekniker
forvantas uppsta

i Stockholm-
Malarregionen

Exempel pa yrkesroll utanfér systembildens kidrna: LOKFORARE

Kompetensforsorjningen av lokforare beskrivs av Jarnvégscollege som

en av jarnvigsbranschens storsta utmaningar.?’ Aven om utmaningarna

for kompetensforsorjningen av lokforare fortfarande ar stora ar

utsikterna goda for att trenden kommer brytas pa sikt. Hanteringen av
kompetensforsorjningen av lokforare kan darfor betraktas som ett exempel
pa hur utbildningssystemet pa nigra ars sikt kan méta behovet av en
specifik yrkesroll.

Till £6ljd av bristsituationen har Myndigheten for yrkeshdgskolan utvidgat
antalet utbildningsplatser fran 240 ar 2021 till 450 ar 2023. Myndigheten
planerar att bevilja omkring 500 utbildningsplatser arligen de kommande
aren.” Soktrycket till utbildningarna ér dessutom hogt — och trenden ar
positiv. Ar 2023 uppgick antalet sokande till 5 000, vilket kan jimféras
med det genomsnittliga antalet sbkande under perioden 2018—-2022 som
uppgick till drygt 3 000. Noterbart dr dock att antagningskraven till
utbildningen &r relativt hoga och antagningsprocessen innefattar bade
medicinska och yrkespsykologiska undersékningar. Av de 5 000 sdkande
var endast 750 behoriga att paborja utbildningen.

20 Noterbart &r dock att sparsvetsare erbjuds som gymnasial vuxenutbildning i Nassj6 inom ramen for den nya
skolformen Nationell yrkesutbildning (NY).

21 Jarnvagscollege (2024)

22 Noterbart ar &ven att vissa tagforetag startat egna lokfoérarutbildningar for att komplettera utbildningsutbudet inom
yrkeshogskolan.
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Yrken inom
vagtrafik

* Ingenjorsyrken
 Projektorer

» Produktionsledare/
arbetsledare

Kompetensforsorjningen underléttas dven av att utbildningsplatser erbjuds
vid ett relativt stort antal geografiska platser i Stockholm-Malarregionen:
Stockholm, Eskilstuna, Hallsberg, Mjolby, Borldnge och Kristinehamn.
Dessutom nyttjas en hog andel platser — endast sex procent av platserna ar
outnyttjade vilket ar drygt hilften av genomsnittet inom yrkeshogskolan.

Efter avslutad utbildning ar sysselséttningsgraden hog bland utbildade
lokforare. 98 procent av utbildade lokforare &r sysselsatta aret efter
avslutad utbildning. Dessutom dr matchningen mellan utbildning och yrke
hog. Aret efter avslutad utbildning arbetar 94 procent som lokférare.* En
ytterligare gynnsam faktor for kompetensforsorjningen av lokforare ér att
aldersfordelningen bland yrkesverksamma ar 14g och relativt fa individer
inom yrket dr nira pensionsalder.

3.3 Kompetensbehov inom vag

Inom vigsektorn fokuserar denna systembild pa roller inom ingenjorsyrken
samt projektorer och produktions- och arbetsledare. Som ndmnts ovan kan
noteras att en eftergymnasial utbildning inte dr ett krav for att arbeta som
projektdr samt produktions- eller arbetsledare. En utbildning inom dessa
omraden kan dock vara meriterande samt erbjuda en vég in i dessa yrken
for yngre personer.

Vad giller efterfragan pa ingenjorsyrken beskriver Trafikverket brist pa
specialiserade civilingenjorer inom olika segment relaterade till viagtrafik.>*
Detta kan exempelvis innefatta civilingenjorer inom bygg och anldggning
samt vig och vatten. Myndigheten bedomer dven att den tekniska
utvecklingen inom infrastrukturen kopplat till vadgsektorn sker i snabb
takt vilket paverkar kompetensbehoven inom sektorn.? Detta innefattar
exempelvis faktorer sdésom autonoma och uppkopplade fordon samt en
okad eldrift. Trafikverket bedomer att utvecklingen inom automation
kommer att eliminera hela eller delar av vissa jobb men skapar samtidigt
nya typer av behov for att tacka efterfragan pa arbetsmarknaden. Den
okade automationen kommer att minska behovet av yrkesroller sasom
yrkesforare, men dven behovet av yrkesroller med krav pé eftergymnasial
utbildning, sdsom ingenjorer med relevant kompetens, bedoms péaverkas.

Aven Arbetsférmedlingen bedomer att den tekniska utvecklingen

paverkar behovet av ingenjorskompetenser relaterade till vigsektorn. 1
myndighetens yrkesbarometer bedoms efterfrdgan pa ingenjorer och
tekniker inom bygg och anldggning i nuldget vara i relativ balans bade i
Stockholm-Malarregionen samt 6vriga delar av landet, men till f6ljd av den
tekniska utvecklingen samt automatisering bedoms efterfragan pa dessa
kompetenser 0ka pd fem ars sikt.

I intervjuer bedomer branschforetradare att projektorer och produktions-
samt arbetsledare utgdr en flaskhals inom kompetensforsorjningen. En
annan relaterad roll dr platschef, som ofta dr ett naturligt karridrsteg fran
att ha varit verksam som arbetsledare.

2 SCB (2023)
2 Trafikverket (2020)
% |bid
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Exempel pa yrkesroll utanfér systembildens kirna: BUSSFORARE

Kompetensforsorjningen av bussforare uppvisar ett annat monster én den
positiva utvecklingen for lokforare som beskrivits ovan. Idag rdder stor
brist pd bussforare och utmaningarna ar stora dven pa langre sikt.

I Arbetsformedlingens senaste yrkesbarometer beskrivs bristen som betydande
i hela landet. Bristen har flera orsaker, dir myndigheten lyfter fram att en
framtradande faktor ar att ménga lamnar yrket samtidigt som atervaxten ar lag.

Aven Transportforetagen lyfter fram att brist rdder pa bussforare. P4
nationell niva bedomer Transportforetagen att rekryteringsbehovet inom
bussbranschen pa tre érs sikt uppgar till 8 600 individer.?® Detta innefattar
8 100 bussforare samt 500 bussmekaniker. 90 procent av foretagen

inom bussektorn behdver rekrytera under de kommande tre aren — dock
beskriver 8 av 10 foretag som forsokt rekrytera bussforare att man har

svart att rekrytera medarbetare.

En huvudorsak till kompetensbristen beskrivs vara stora pensionsavgangar
i kombination med att unga personer inte attraheras in i branschen i
tillrackligt stor utstrackning. En sérskild utmaning vad géller attraktions-
kraften for unga bussforare dr regelverk som begransar mojligheterna for
unga personer att framfra bussar lingre strickor i linjetrafik. Aven om
dessa regelverk tjdnar ett syfte beskriver Transportforetagen att dessa
aldersgranser kan innebdra att attraktionskraften for bussbranschen minskar
for unga personer och att man efter gymnasiet darfor soker sig till andra yrken.

Efterfragan pa arbetskraft med gymnasial utbildningsniva
ar stor inom hela samhallsbyggarsektorn

Sasom berors pa flera stallen i detta kapitel &r behovet
av arbetskraft med gymnasial utbildningsbakgrund stort
inom samhallsbyggar-sektorn. Planerade infrastruk-
tursatsningar, men aven I6pande drift och underhall,
kraver betydande mangder arbetskraft med utbildning
pa gymnasial niva. Denna bild beskrivs aterkommande
i intervjuer med branschféretradare inom samtliga
trafikslag. Nedan foljer exempel pa yrkesroller inom in-
frastruktursektorn dar efterfragan pa arbetskraft ar stor.

Ett exempel pa yrke med krav pa gymnasial utbild-
ningsniva ar belaggningsarbetare som arbetar med
utlaggning och tillverkning av asfalt. Utbildning till be-
ldggningsarbetare sker via bygg- och anladggningspro-
grammet pa gymnasieniva. Inom programmet erbjuds
inriktningen mark och anlaggning. Efter avslutade
gymnasiestudier pabdrjas en larlingsperiod varefter
man tilldelas ett yrkesbevis efter godkant yrkesteoretiskt
prov. Arbetsférmedlingens bedémer i sin yrkesprognos

att efterfragan pa belaggningsarbetare kommer 6ka
under de kommande fem aren.

Ett annat yrkesomrade dar efterfragan pa kompetens ar
stor ar anlaggningsmaskinférare. Inom denna yrkesroll
hanteras maskiner som anvands inom bygg- och
anlaggningsbranschen. Bland annat innefattar detta
maskiner som anvands for att lagga asfalt och bygga
vagar, inklusive att forbereda underlaget och sakerstélla
att asfalten laggs ut jamnt. Arbetsformedlingen bedémer
i sin yrkesbarometer att rekryteringsbehoven praglas av
en bristsituation och att jobbmdéjligheterna ar stora for
anlaggningsmaskinforare.

Ytterligare ett exempel pa yrkesroll som préaglas av stor
brist &r betongarbetare. Liksom fér anlaggningsma-
skinforare beddmer Arbetsférmedlingen att bristen pa
denna yrkesroll ar stor samt att jobbméjligheterna ar
mycket stora. Flera lan inom Stockholm-Malarregionen
praglas dessutom av 6kande behov.

% Se Transportforetagen (2023b).

19



3. Kompetensbehoven inom infrastruktursektorn

[ |
3.4 Kompetensbehov inom sjofart
Forutom framforande av fartyg ar infrastrukturen inom sjofarten i stor
& utstrackning kopplad till fasta geografiska punkter i form av hamnar. Den
- 16pande driften vid en hamn dr komplex och kraver en kombination av
Yrken inom kompetenser. Drift och allmént underhall vid en hamn utfors generellt av

sjofart kompetens pd gymnasial niva med bakgrund inom program sasom bygg
och anldggning eller fordon och transport. Aven for stuveriarbetare krivs
generellt en utbildning pa hogst gymnasieniva.

* Ingenjorsyrken
 Projektorer

* Marintekniker Vid storre underhalls- eller utbyggnadsinvesteringar inom en hamn krévs

" Produktionsiedare/ dock kompetens pé eftergymnasial niva, ddr utforandet i stor utstrickning
utfors av upphandlade konsulter. Detta innefattar exempelvis ingenjorer
inom omraden sdsom el eller bygg och anldggning som kan bidra till
planeringen och utférande av storre fordndringar vid en hamn. Aven
produktionsledare och arbetsledare har generellt en viktig roll i dessa
processer. Branschforetrddare bedomer dock att kompetensutmaningarna
kopplad till hamnverksamhet framst dr kopplat till arbetskraft pa
gymnasial niva.

Forutom hamnar &r farleder och slussar en del av infrastrukturen inom
sjofarten. Vissa farleder kraver sirskilt underhall, sdsom exempelvis om
farleden i fraga ar beldgen néra ett hamninlopp. For farleder till sjoss
ansvarar Sjofartsverket for underhall genom att exempelvis tillhandahélla
sikerhetsanordningar sdsom fyrar och bojar. Ett aktuellt exempel pa storre
infrastrukturinvestering avseende slussar dr ombyggnationen av Sodertélje
sluss, dar kompetensbehoven i hog grad motsvarar behoven av arbetskraft
vid planering och utférande av storre fordndringar vid en hamn.

Vid framforande av fartyg delas personal vanligtvis in i1 kategorierna déck,
intendentur samt maskin. Personalen vid maskinavdelningen underhéller
ett fartygs tekniska funktioner sdésom motorer och el. Personalkategorin
innefattar yrkesroller sdsom tekniska chefer, ingenjorer samt
maskinpersonal. I praktiken innefattar detta ingenjorsyrken (sjoingenjorer)
samt marintekniker.?’

I intervjuer beskriver branschforetradare att den bristande tillgdngen pa
sjoingenjorer ar en flaskhals for kompetensforsorjningen inom sjofarten.
Sjoingenjorer ges en bred utbildning och har goda kunskaper inom bland
annat maskinteknik och ar darfor attraktiva dven inom andra sektorer dn
sjofarten. Aven behovet av maskintekniker bedéms av branschféretridare
vara stort. Dessutom bedomer Myndigheten for yrkeshogskolan att det
finns utrymme for utékning av dimensioneringen av utbildningsplatser
inom marinteknik.?®

I Transportforetagens undersokning Tempen pa sjofartsbranschen (2023a)
beskrivs att rekryteringsbehovet inom sjofarten uppgér till 2 200 personer
under perioden 2023-2025.%° Undersokningen visar att tekniska befél,
manskap inom maskin samt elektriker/elingenjorer utgér ungefér en
femtedel av rekryteringsbehovet. Rekryteringsbehovet av tekniska befél
uppgar till ungefir 200 personer de kommande tre aren. I undersékningen

27 Yrkestitlarna varierar dock mellan olika roller kopplade till maskinavdelningen pa ett fartyg.
2 Myndigheten for yrkeshégskolan (2024a)

20 29 Resultaten baseras pa en enkatundersokning till medlemsforetagen i Sjofartens Arbetsgivareférbund. Statistiken
avser nationell niva och &r inte méjlig att bryta ned pa regional niva.



beskrivs dessutom att 2 av 3 medlemsforetag haft svarigheter att rekrytera
personal det senaste aret. Undersokningen framhaller att en sdrskilt stor
utmaning for sektorn ar den laga andelen kvinnor.

Noterbart dr att forutsdttningarna att rekrytera personal till fartyg i
internationell trafik i 1&g utstrackning ar bundna till en viss geografisk
region. Eftersom man inom den internationella sjotrafiken ofta arbetar
langa perioder i strack (samt dven dr ledig under langre tidsperioder) blir
behovet av arbetskraftens nérhet till en viss hamn relativt 14g. Denna
situation kan jamforas med den mer geografiskt avgrinsade férjetrafiken.
Denna delsektor har till viss del béttre forutsittningar att rekrytera
personal som vill arbeta pa en mer avgrinsad geografisk plats - samtidigt
konkurrerar dock arbetsgivare inom denna delsektor i storre utstrickning
med landbunden verksambhet.

Exempel pa yrkesroll utanfor systembildens karna: LOTS

Lotsar guidar storre fartyg genom farleder till och fran hamnar (samt
mellan kajldgen inom en hamn). Dock rader brist pé lotsar vilket ar ett
problem som pa ett tydligt vis sdtter fingret pa hur bristen pa enskilda
yrkesgrupper kan innebira flaskhalsar for floden via multimodala
transportlosningar. Utan god tillgang till lotsar i Stockholm-Mélarregionen
minskar forutsdttningarna for fartyg att anlopa regionens hamnar, vilket
leder till stérningar i transportflodet. Internationella godstransporter via
sjofart samspelar ofta med andra trafikslag for vidare transport landsvégen
till slutdestinationen. De storningar som uppkommer som en effekt

av bristen pa lotsar kan darfor medfora kedjeeffekter i form av storre
forseningar. Bristen pé lotsar paverkar i sarskilt hog grad inlandshamnar,
till vilka lotsningen kan ta véldigt lang tid. Exempelvis kan lotsning till och
fran hamnarna langst in i Mélaren, sdsom Visteras och Kopings hamnar, ta
upp till 12 timmar.

En utmaning fér kompetensforsorjningen av lotsar ar att utbildningsviagen
ar relativt lang. For att arbeta som lots krivs en sjokaptensutbildning som
idag erbjuds vid Linnéuniversitetet och Chalmers, arbetslivserfarenhet

pa sjon samt kompletterande lotsutbildning genom Sjofartsverket. I
praktiken innebar detta att en fulldrd lots behover som minst 11-12 ars
eftergymnasial utbildnings- samt arbetserfarenhet. Branschforetradare for
dialog om att utveckla forutsittningar for snabbare utbildningsvagar, men
mojligheterna bedoms laga att pa ett markant vis minska tidsramarna for
att utbilda lotsar.

En utmaning for att behalla personal inom lotsverksamhet 4r att stora
pensionsavgdngar vantas de kommande aren. En ytterligare utmaning

ar att Sjofartsverket, som idag har monopol pa lotsverksamhet, har svart
att lonekonkurrera med den privata sjofartssektorn dir lonenivaerna
generellt dr hogre. En langsiktig utmaning &r dven ett bristande

intresse hos studenter for yrket och ett lagt sdktryck till de befintliga
sjokaptensutbildningarna. Sjofartsverket bedomer att den enskilt viktigaste
faktorn for att sékerstédlla kompetensforsorjningen av lotsar ar att sikra
intresset hos ungdomar att vilja en sddan utbildning.

3. Kompetensbehoven inom infrastruktursektorn
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Yrken inom
luftfart

* Ingenjorsyrken
* Flygtekniker

» Produktionsledare/
arbetsledare

En mojlig vag framat for att hantera bristen pa lotsar ar att utveckla
digitaliserade 16sningar. Sddana digitala 16sningar kan exempelvis innefatta
fjarrdrift av lotsfartyg, eller till och med fjarrdrift av ett anlopande

fartyg. Aven tekniska 18sningar som bygger pa autonomt framférande av
lotsfartyg ar i teorin mojliga. En lyckad digitalisering och fjarrdrift kan
oka effektiviseringen och minska kostnaderna for bade Sjofartsverket

och godstransportorer — dock kvarstar manga utmaningar rérande bland
annat sdkerhet och tillforlitlighet innan en fullskalig digitalisering av
lotsverksamhet kan realiseras. Dessa 10sningar kan darfor forvintas
paverka lotsverksamheten forst pa langre sikt.

3.5 Kompetensbehov inom luftfart

Liksom for sjofarten ar infrastrukturen inom luftfartssektorn i stor
utstrackning kopplad till fasta geografiska platser - flygplatser. Inom ramen
for den I6pande driften vid flygplatser efterfragas primart arbetskraft med
utbildning pa gymnasial niva. Drift av flygplatser kan i stor utstrackning
liknas vid fastighetsforvaltning med behov av roller sasom elektriker

och fordonsmekaniker. Vid planering och utférande av utbyggnad och
utvidgning av flygplatser krdavs dock kompetens pa eftergymnasial niva.
Behovet varierar beroende pa de investeringar som genomfors, men
storre utbyggnader kraver exempelvis ingenjorskompetens inom bygg och
anldaggning, samt produktions- och arbetsledningskompetens. I intervjuer
beskriver branschforetridare dock att behovet av arbetskraft dr som storst
for personal med utbildning pad gymnasial niva.

Avseende underhill av flyg krévs utbildade flygtekniker som arbetar

med underhall, tillsyn och reparationer av flygplan. Yrket kan liknas vid
maskinteknik med flygteknisk tillampning. Transportfackens yrkes- och
arbetsmiljondmnds trendindikator fran 2022 pekar pa betydande behov

av denna yrkesgrupp.®® 88 procent av de svarande féretagen anger att

man har behov av att rekrytera flygmekaniker de ndrmaste tre aren. En
lika stor andel anger att man har haft svart att rekrytera flygtekniker
under de senaste tolv manaderna. Samtidigt uppger inget av de tillfradgade
foretagen att man planerar sidga upp flygtekniker inom de kommande tre
aren. Sju av tio foretag anger att rekryteringsbehoven beror pa utékning
av verksamheten, men @ven erséttningsrekryteringar av personal som gar i
pension eller byter jobb péverkar rekryteringsbehoven. De storsta behoven
upplevs bland el- och aviontekniker, men dven bland tekniker inom
turbinmotorer dr behovet stort.! Namnvért dr dven att behovet ar stort av
flygmekaniker med kompetens pa gymnasial nivd inom platslageri.

Luftfartssektorn star infor en snabb teknisk utveckling dar elektrifiering
och autonoma dronare kan forvéntas ha en allt storre roll inom sektorn.
Denna utveckling paverkar dven de kompetenskrav som stélls pa
arbetskraften pa langre sikt. Trafikverket lyfter exempelvis fram att
underhall av flygplan i allt storre utstrackning sker genom datoriserat stod
vilket 6kar spannvidden pa de kompetenser som en flygtekniker behover
inneha. Detta stéller krav bade pa nya studenter och befintlig arbetskraft att
kompetensutveckla sig.

30 Enkaten riktas till foretag med behdrighet bedriva flygplansunderhall motsvarande Part145-certifiering.
31 Aven Trafikverket beddmer att bristsituationen &r sarskilt stor for flygtekniker med inriktning mot elektronik och
avionik — se Trafikverket (2020)
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Exempel pa yrkesroll utanfor systembildens karna: FLYGLEDARE

Flygledare leder flygtrafik pa marken samt i luftrummet runt en flygplats.
Yrkesrollen dr helt avgorande for att flygtrafiken till och frén flygplatser
sker pé ett sdkert och effektivt vis.

I Sverige erbjuds utbildning till flygledare vid Entry Point North i Malmo.
Skolan drivs i samarbete mellan det svenska LFV och myndighetens
motsvarigheter IAA pa Irland och Naviair i Danmark. Utbildningen ar
ungefar 2,5 ar 1ang, varav ett ar utfors vid en arbetsplats. Stockholm-
Mialarregionen saknar saledes utbildningscenter for flygledare, men Entry
Point North antar studenter pa nationell basis och placeringen under den
arbetsplatsforlagda delen av utbildningen sker pa nationell niva. Det ar
aven mojligt att utbilda sig till flygledare genom Forsvarsmakten. Efter
avslutad utbildning dr man anstélld vid luftfartsverket men blir placerad pa
nagon av Forsvarsmaktens flygplatser.

Efterfragan pé flygledare bedoms potentiellt 6ka pa sikt. Luftfartsverket
forvintar att stora delar av yrkeskéren kommer att lamna yrken pa

grund av pensionsavgangar. Dessutom okar behovet av flygledare inom
Forsvarsmakten till foljd av det forsimrade omvirldslaget. Certifikatet
som erhélls efter avslutad utbildning &dr dessutom giltigt inom hela Europa
vilket innebadr att utbildade flygledare inte dr begrénsade till den svenska
arbetsmarknaden. Samtidigt kan viss effektivisering forvintas i och med
en Okad fjarrstyrd flygledning, dir en flygledare inte behdver befinna sig
fysiskt vid en viss flygplats for att leda trafiken i luftrummet.

Yrkeslarare — underskottet ar en flaskhals
for utbildning av samhallsbyggare

For att utbilda relevant arbetskraft inom samhallsbyg-
garfaltet kravs lararkapacitet. Utan larare begransas
mdjligheterna att anordna utbildningar som motsvarar
behovet pa arbetsmarknaden.

Behovet ar dock stort av yrkeslarare pa gymnasieniva.

| SCB:s arbetskraftsbarometer fran 2023 anger 86 pro-
cent av arbetsgivare att brist rader pa nyutexaminerade
yrkeslarare — endast en procent av arbetsgivare anger
att tillgangen ar god. Arbetsformedlingen bedémer i

sin yrkesbarometer att behovet av yrkeslarare ar stort
dver i princip hela landet. Aven Skolverket pekar pa
betydande langsiktiga behov av yrkeslarare. Fram: till
2035 beddms antalet examinerade yrkeslarare uppga
till ungefar 8 000. Behovet av antalet examinerade
yrkeslarare beddéms dock uppga till 13 400 motsvarande
ett underskott pa knappt 400 examinerade yrkeslarare
per ar.32 Noterbart ar att bristen pa yrkeslarare innebar

att en hog andel larare pa yrkesprogram saknar formell
behdrighet. Lasaret 2023/23 uppgick andelen tjanstgo-
rande yrkeslarare som saknar behoérighet for gymnasie-
skolan till 47 procent.®?

Kompetensférsorjningen av yrkeslarare praglas av flera
utmaningar. Skolverket pekar pa att den enskilt viktigas-
te faktorn for att méta kompetensbehovet av larare ar
att starka lararyrkets attraktivitet. En hogre attraktivitet
for yrket leder till fler kvalificerade stkande till lararut-
bildningar samt 6kar forutsattningarna att genomstrém-
ningen vid lararutbildningar ékar. En sarskild utmaning
for utbildning av yrkeslarare ar att yrkeserfarenhet kravs
inom det falt man efter utbildningen ska bedriva under-
visning inom. Detta 6kar forutsattningarna for att man
som larare har inblick i det amne man ar verksam inom,
men minskar samtidigt urvalet av potentiella studenter
jamfort med andra lararutbildningar.

%2 Skolverket (2021)
3 Skolverket (2024)
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4. Utbhildningssystemets forutsattningar

att mota arbetsmarknadens behov

@D Kapitlet i korthet

®» Dimensionering av utbild-
ningsplatser inom yrkeshégsko-
lan anpassas i stor utstrackning
till arbetsmarknadens behov
genom de prioriteringar som
beslutas av Myndigheten for
yrkeshodgskolan utifran ramar
och direktiv i forfattningstexter
och regleringsbrev.

®» Manga samhallsbyggarut-
bildningar inom yrkeshogskolan
praglas av en hog andel
outnyttjade utbildningsplatser.
Dessutom ar examensgraden
lag inom manga utbildningsin-
riktningar. Inom vissa amnen
examineras mindre an halften
av de studenter som paborjat
en utbildning.

®» | Stockholm-Malarregionen
ar utbudet av utbildningar inom
BES-faltet begransat. Endast
en distansutbildning inom sig-
nalteknik, som bedrivs i sam-
arbete med Trafikverksskolan i
Angelholm, erbjuds i regionen.

®» Flera strukturella utmaningar
finns vad galler anordnande av
kapitaltunga utbildningar inom
yrkeshogskolan. Inte minst
utgor bristen pa évningsanlagg-
ningar en stor flaskhals.

® [nfor yrkeshogskolans
planerade utbyggnad kan
tillgangen till LIA-platser utgora
en begransande flaskhals.

®» Knappt halften av ut-
bildningsplatserna inom
yrkeshogskolan som omfattas
av systembilden erbjuds i
Stockholms lan. Inga yrkes-
hégskoleutbildningar inom de
inriktningar som omfattas av
systembilden erbjuds i Varm-
land eller Gotland.

®» Dimensionering av hogre
utbildning paverkas i stor
utstrackning av studenters
intressen. Detta har sin grund
i att ersattningsmodellen for
hogre utbildning i princip ute-

slutande baseras pa studenters
deltagande i utbildningar samt
deras studieprestationer.

®» Generellt praglas ingenjors-
utbildningar av bade lagt sok-
tryck och laga examensgrader.
Dessutom ar vissa moment
inom ingenjorsutbildningar —
sarskilt pa civilingenjorsniva — i
stor utstrackning forsknings-
forberedande snarare an an-
passade till arbetsmarknadens
behov.

®» Inom Stockholm-Malarregi-
onen erbjuds inga utbildningar
som leder till sjdingenjorsex-
amen eller ingenjorsexamen
inom vag och vatten.

®» Inom vissa utbildningar ar
andelen utlandska studenter
hog vilket kan paverka kompe-
tensférsorjningssituationen i
Sverige.
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Utbildningssystemet har en avgorande roll for samhéllets kompetens-
forsorjning. Genom en utbildning kan man som individ tillférskaffa
sig kompetenser som okar forutsdttningarna att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Pa samhéllsniva innebér hogre utbildningsnivéer ett
storre humankapital och béttre forutsdttningar for tillvaxt.

Inom yrkeshogskolan och hogre utbildning erbjuds ett stort antal
utbildningar som kan leda till ett arbete inom samhéllsbyggarsektorn.
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De olika utbildningsformerna svarar i viss utstrackning mot olika
utbildnings- och arbetsmarknadsbehov, dar yrkeshdgskolan har en

mer direkt koppling till arbetsmarknadens omedelbara krav och behov
medan den hogre utbildningen fokuserar pa en bredare och mer teoretisk
kunskapsgrund som i vissa fall utgoérs av forskningsférberedande studier.
Dessutom skiljer sig de grundldaggande principerna for dimensionering &t
mellan hogre utbildning och yrkeshogskoleutbildningar.

Utbildningssystemets kapacitet att mota kompetensbehovet av
samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn préaglas av flera utmaningar.

I detta kapitel beskrivs forutsdttningarna for anordnare inom
yrkeshogskolan, hgskolan och universitetsnivan att utbildningsplanera for
att tillgodose behovet av sddan arbetskraft. D4 mojligheterna att bedriva
utbildningsverksamhet och utforma utbildningar skiljer sig &t mellan
yrkeshdgskolan och den hogre utbildningen redovisas forutsittningarna
och utmaningarna inom respektive utbildningsform i separata avsnitt.

Diskussionen i kapitlet baseras pa statistiska underlag, dokumentstudier
samt intervjuer med utbildningsanordnare, myndigheter och
naringslivsforetradare. En begrdnsning i flera av de statistiska underlag
som redovisas i kapitlet dr att regional nedbrytning ej 4r mojlig. I dessa fall
redovisas generella monster pa nationell niva.

41 Yrkeshogskolans forutsattningar
och utmaningar

I detta avsnitt beskrivs forutsdttningarna for yrkeshogskolan att tillgodose
behoven av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.

411 Forutsattningar for dimensionering av
yrkeshogskoleutbildningar

Yrkeshogskolan svarar mot arbetsmarknadens behov genom att erbjuda
yrkesinriktade eftergymnasiala utbildningar.** Yrkeshogskoleutbildningar
kan bedrivas av olika typer av utbildningsanordnare, séisom kommuner,
foretag eller andra utbildningsinstitut. Aven traditionella hdgskolor kan
erbjuda utbildningar pa yrkeshogskoleniva. Utbildningarna som erbjuds
inom yrkeshogskolan dr av varierande ldngd, dir de flesta ar mellan ett och
tva ar. Inom yrkeshdgskolan erbjuds dven korta kurser som primért vinder
sig till redan yrkesverksamma och ar i behov av mer kompetens eller
omstéllning (se faktaruta nedan).

Myndigheten for yrkeshdgskolan ansvarar for att godkdnna, utvirdera och
kvalitetsgranska yrkeshogskoleutbildningar. Myndighetens verksamhet
styrs i huvudsak av forfattningstexter® samt arliga regleringsbrev.

Dimensioneringen av utbildningsplatser inom yrkeshogskolan utgar i

stor utstrackning fran behoven pa arbetsmarknaden. Inom ramen for
utbildningsplaneringen samverkar utbildningsanordnare med arbetsgivare
i syfte att sidkerstilla att arbetsmarknadens behov tillgodoses. For

att anordna en yrkeshogskoleutbildning kravs avsiktsforklaringar

3 Yrkeshogskoleutbildningar ska, forutom att svara mot behoven pa arbetsmarknaden, tillhandahalla utbildningar
som inte tillgodoses genom en hdgskoleutbildning (se 1 kap. 3§ Férordning (2009:130) om yrkeshdgskolan)

35 | huvudsak regleras verksamheten av Forordning (2011:1162) med instruktion fér Myndigheten for
yrkeshogskolan. | Lag (2009:128) om yrkeshdgskolan samt Forordning (2009:130) yrkeshdgskolan regleras de 25
overgripande ramarna for utbildningsformen.
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Forutsattningar
for up- och
reskill inom
yrkeshogskolan

Inom yrkeshogskolan erbjuds
férutom programutbild-
ningar aven korta kurser.
Dessa kurser syftar till att
tillgodose kompetensbehov
for omstallning pa arbets-
marknaden samt svara mot
behov av kunskap inom nya
omraden. Kurserna ar i stor
utstrackning anpassade

till yrkesverksamma bade
innehallsmassigt och prak-
tiskt avseende exempelvis
studietakt och magjligheter till
distansundervisning.

Studieformen ar, sett till antal
studieplatser samt utbild-
ningsinriktningar, betydligt
mindre an programutbild-
ningar. Avseende antalet
deltagare ar utbildningsverk-
samheten kopplat till korta
kurser inom den avgransning
av utbildningar som gjorts
inom denna systembild storst
avseende kart- och mattek-
niker, anlaggningsprojektor
samt jarnvagsingenjor.

dér arbetsgivare redogor for sitt behov av den arbetskraft som kan
tillgodoses genom utbildningen i fraga. Arbetslivet dr dven involverat i

det 16pande arbetet i en utbildning genom exempelvis representation i
utbildningens ledningsgrupp. Arbetsgivare kan dven involveras i praktiska
utbildningsmoment, i samband med examinationer eller genom att erbjuda
praktik utifran larande i arbete (LIA), dir studenter ges mojlighet att
kombinera sina teoretiska kunskaper med praktiska arbetsmoment hos

en arbetsgivare. Arbetsmarknadens behov ar dven en viktig faktor for
Myndigheten for yrkeshdgskolan vid prioritering av vilka utbildningar
som ska beviljas platser, samt hur ménga platser som ska beviljas inom
respektive utbildning. Myndigheten tar dock hénsyn till flera faktorer

vid bedomning av ansokningar, sdsom exempelvis forvantad kvalitet pa
utbildningen samt kostnaden for utbildningen i relation till de resurser
myndigheten forfogar 6ver.3¢

Yrkeshogskolan star infor en utvidgning av utbildningsplatser. I december
2023 beslutades att anslaget till utbildningsformen skulle 6ka med 15
procent pa tre ar. Inom nagra ar berdknas yrkeshdgskolan ha 100 000
studerande, vilket kan forbdttra mdjligheterna att erbjuda fler utbildnings-
platser inom samhéllsbyggarfiltet.>” Yrkeshogskolans expansion innebér
bade magjligheter och utmaningar for utbildningsformen — se exempelvis
slutbetdnkandet av Utredningen om framtidens yrkeshogskola som
adresserade behov av fordndringar inom yrkeshogskolan for att sdkerstilla
den vixande utbildningsformens effektiva funktion for framtiden.*®

Sammanfattningsvis kdnnetecknas utbildningsplaneringen inom
yrkeshogskolan av en hog anpassning till arbetsmarknadens behov. De
grundldaggande forutsittningarna for att utforma och matcha utbildningar
inom yrkeshogskolan mot arbetsmarknadens behov ar darfor goda. |
praktiken praglas dock yrkeshogskolan av strukturella utmaningar att
tillgodose behovet pa marknaden. Vissa av dessa utmaningar ar generella
for yrkeshogskolan som helhet, medan andra ar kopplade till specifika
utbildningsinriktningar inom samhaéllsbyggarfiltet. I avsnitten nedan
utvecklas resonemangen kring dessa forutsattningar och utmaningar.

En annan méjlighet till up-
och reskill inom yrkeshoégsko-
lan ar uppdragsutbildningar
som bestalls av arbetsgivare
i syfte att kompetensutveckla
sin personal. Aven studiefor-
men YH-flex kan betraktas
som en mojlighet till up-skill,
da studieformen majliggor ett
snabbspar for individer med
yrkeserfarenhet att lasa in en
utbildning i snabbare takt.

3% Se exempelvis Riksrevisionen (2021) samt SOU 2023:31 for ytterligare beskrivningar av yrkeshégskolans
foérutsattningar och sarart inom utbildningssystemet.

37 Se Myndigheten for yrkeshdgskolan (2024b).
% SOU 2023:31
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4.1.2 Utbildningar inom infrastruktursektorn

Inom yrkeshdgskolan erbjuds flera utbildningar inom infrastrukturomradet
som faller inom ramen for denna systembild. Vad géller jarnvégen erbjuds
BES-utbildningar — alltsd utbildningar inom ban- el-, och signalteknik.
Aven tagtekniska utbildningar samt jirnvigsingenjdrsutbildningar erbjuds
inom yrkeshogskolan. Ett brett utbud av utbildningar erbjuds dven inom
vigsektorn, sdsom utbildningar till anldggningsingenjorer, projektorer samt
produktions- och arbetsledare. Andra relevanta utbildningar ar kart- och
mattekniker samt utbildningar inom GIS och GIT. Avseende utbildningar
med koppling till sjofart och luftfart erbjuds ett begransat utbildningsutbud
inom yrkeshogskolan — i praktiken innefattar utbildningsutbudet program
inom marinteknik samt flygteknik.

I figuren nedan sammanfattas de utbildningar som denna systembild
fokuserar pa. Notera att kategoriseringen av utbildningsinriktningar per
trafikslag bor betraktas som ungeférlig. Detta géller séarskilt utbildningarna
kopplade till vagsektorn. Dessa utbildningar ar i praktiken inte endast rele-
vanta for vigsektorn utan dven ovriga trafikslag — i synnerhet jarnvagen.

Figur 2. Urval av utbildningar

=2 &

Jarnvag Vag Sjofart
» Banteknik (inkl. * Anlaggningsingenjor * Marinteknik
sparsvets) inom infrastruktur
« Elteknik * Anlaggningsprojektor
) ) » Vag- och
+ Signalteknik gatuprojektér
» Tagteknik » Produktionsledare
L | arbetsledare inom
» Jarnvagsingenjor anlaggning

« Kart- och matteknik
* GIS och GIT-teknik

4.1.3 Utbildningsutbudet i Stockholm-Malarregionen

Mojligheterna for potentiella studenter att ta del av de mojligheter som
erbjuds inom utbildningssystemet paverkas av hur ménga utbildnings-
platser som beviljas, men dven var i landet dessa utbildningar erbjuds.

I figuren nedan framgar antalet studieplatser inom programutbildningar
per amnesinriktning pé nationell niva, samt andelen av dessa studieplatser
som anordnas i Stockholm-Malarregionen. For att undvika att enskilda

ar paverkar den generella bilden av utbildningsutbudet innefattar figuren
beviljade platser inom utbildningar med slutar 2024 och framat — inklusive
kommande utbildningsomgangar som ¢j startat. Statistiken omfattar

bade fysiska utbildningar och distansutbildningar och kan betraktas som
en sammanstillning av antalet beviljade studieplatser i pdgaende eller
kommande utbildningsomgéangar.®

39 For utbildningar som anordnas vid flera orter har platserna schablonmassigt fordelats jamnt till respektive ort.
Observera att alla beviljade utbildningsplatser i praktiken inte nyttjas.

>

Luftfart

» Flygteknik
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Figur 3. Beviljade utbildningsplatser inom programutbildningar totalt samt i Stockholm-Malarregionen
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m Antal utbildningsplatser i ket & Andel utbildningsplatser lokaliserade i Stockholm-Malardalen

Kalla: Myndigheten for yrkeshdgskolan, egen bearbetning.
Not: Statistiken avser beviljade utbildningsplatser med slutar 2024 och framat.

En tydlig begrénsning for kompetensforsorjningen av samhallsbyggare
inom infrastruktursektorn i Stockholm-Mailarregionen ér det begridnsade
utbudet pd utbildningar inom BES-faltet. Inga utbildningar erbjuds inom
ban- eller elteknik. Inom signalteknik erbjuds en distansbaserad utbildning
i samarbete med Trafikverksskolan i Angelholm. Flera faktorer paverkar
forutsdttningarna att etablera utbildningar inom BES-filtet i Stockholm-
Milardalen, dir en avgorande faktor dr bristen pa dvningsanlidggningar
inom regionen. Detta diskuteras ndrmare nedan.

Som ndmnts ovan erbjuds idag landets enda yrkeshogskoleutbildning till
sparsvetsare i Vansbro i Dalarnas ldn. Denna utbildning &r relativt liten
och har en viktig roll for kompetensforsorjningen av sparsvetsare bade for
Stockholm-Maélarregionen och for dvriga delar av landet.

Forutom bristen pa utbildningsmdjligheter inom BES-féltet ar
utbildningsutbudet som helhet gott inom Stockholm-Mélarregionen. Dock
varierar utbildningsutbudet inom den storregionala nivan, dér utbudet
generellt dr storst i Stockholm medan det i vissa regioner anordnas fa

eller inga utbildningar. Knappt hélften av utbildningsplatserna inom de
utbildningsinriktningar som omfattas av denna systembild &r lokaliserade i
Stockholms lén. Inga utbildningar erbjuds i Varmland eller pa Gotland.
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Figur 4. Beviljade utbildningsplatser inom Stockholm-Malarregionen

Gavleborg Véarmland
134 (4%) 0(0%)
Gotland
Sodermanland . g 0(0%)
178 (5%) Uppsala
245 (7%)

Vastmanland
315(9%)

Kalla: Myndigheten for yrkeshdgskolan, egen bearbetning.
Not: Statistiken avser beviljade utbildningsplatser med slutar 2024 och framat.

Noterbart dr dock att manga utbildningar erbjuds i distansformat — bade

1 Stockholm-Malarregionen och i dvriga delar av landet. Inom ungefar

fyra av tio utbildningsplatser inom inriktningarna som framgér i figuren
ovan erbjuds mojlighet till distansstudier. Detta innebér att studenter

fran andra regioner kan lisa en distansutbildning som anordnas i
Stockholm-Maélarregionen. P4 motsvarande vis har individer i Stockholm-
Mailarregionen forstas mojlighet att ldsa distansutbildningar som anordnas i
andra delar av landet.

4.1.4 Forutsattningar for anordnande av utbildningar inom
infrastruktursektorn

I detta avsnitt fordjupas beskrivningarna av faktorer som paverkar
forutsdttningarna att planera utbildningar inom yrkeshogskolan
for att mota arbetsmarknadens behov av samhéllsbyggare inom
infrastruktursektorn.

> Hogt soktryck till minga utbildningar inom samhillsbyggarsektorn

Studenters kompetensutveckling utgor kdrnan i en utbildningsverksamhet.
Utan studenter dr det inte mdjligt att bedriva en utbildning - studenters
intresse dr darfor avgorande for att tillgodose arbetsmarknadens behov av
en viss kompetens. [ Figur 5 nedan beskrivs soktrycket, mitt utifran antalet
behoriga sokande, till respektive utbildning. Detta soktryck kan betraktas
som ett matt pa studenters intresse for utbildningsinriktningarna i relation
till utbudet.

29
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I genomsnitt uppgar antalet behdriga sokande till en utbildning inom
yrkeshogskolan till 2,0.4° Manga utbildningar inom samhéllsbyggarsektorn
praglas av ett jamforelsevis hogt soktryck. Variationen ar dock stor, och
utbildningar till eltekniker samt sparsvetsare har ett soktryck under
genomsnittet. Det bor dock noteras att det inom yrkeshogskolan ar mojligt
att ansoka till flera utbildningar, varfor statistiken i figuren nedan kan
innehalla dubbletter mellan olika utbildningsinriktningar. Det bor dven
noteras att soktrycket varierar over tid, vilket till viss del beror pa hur
maénga utbildningsplatser som erbjuds enskilda ar — ett minskat antal
utbildningsplatser leder till ett ldgre antal sokande per plats, allt annat lika.
Med dessa begransningar i atanke kan dock konstateras att soktrycket till
utbildningarna &r relativt hogt.

Figur 5. Behdriga sdkande per utbildningsplats (nationell niva, 2021-2023)

Vag- och gatuprojekto GG © 5
sirnvagsingenor N -0
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Gisoch GIT [N :5
Jarnvagstekniker/bantekniker [ NG 2.5
Flygtekniker [ NNNRNREREEEEEE 2+
Marintekniker [ NN ::
Jarnvagstekniker/signaltekniker |[IENNEGEGEGEGEGEGE 2.
Tagtekniker [[NNEGEGEGEGEGEE .1
Totalt yrkeshdgskolan _ 2,0
Jarnvagstekniker/eltekniker [ NNENENG 15
Sparsvetsare _ 1,0

Kalla: Myndigheten for yrkeshdgskolan, egen bearbetning.
Not: Statistiken avser genomsnittligt soktryck 2021-2023.

Aven om en stor del av utbildningarna priglas av ett hogt antal behoriga
har manga utbildningsanordnare utmaningar att fylla utbildningsplatserna,
samt att f& studenterna att slutfora sina utbildningar. Detta diskuteras i
avsnitten nedan.

> Hog andel outnyttjade utbildningsplatser

En utmaning som praglar manga utbildningar inom samhaéllsbyggarfiltet
ir en hdg andel outnyttjade utbildningsplatser. Aven om antalet behdriga
sokande ar relativt hogt utnyttjas alltsa de beviljade platserna i 1ag
utstrackning.

40 Notera att obehdriga sokande ej ingar i statistiken.
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Under perioden 2021-2023 uppgick den genomsnittliga andelen
outnyttjade utbildningsplatser inom yrkeshogskolan till elva procent.
Flera samhéllsbyggarutbildningar har dock en betydligt hdgre andel
outnyttjade platser. Har utmarker sig sarskilt utbildningar inom BES-
féltet samt tagtekniker med hdga andelar outnyttjade utbildningsplatser.
Avseende signaltekniker utnyttjas mindre dn hélften av de beviljade
utbildningsplatserna. Fyra utbildningar har lagre andel outnyttjade
utbildningsplatser 4n genomsnittet — produktions-/ arbetsledare inom
anldaggning, vig- och gatuprojektor, GIS och GIT samt sparsvetsare.

Figur 6. Andel outnyttjade utbildningsplatser (nationell niva, 2021-2023)

Jarnvagstekniker/signaltekniker _ 60%
Tagtekniker [N <2
Jarnvagstekniker/eltekniker || NN 0%
Jarnvagstekniker/bantekniker — 30%
Jarnvagsingenjor [ 16%
Flygtekniker _ 15%
Anlaggningsprojektor [N 13%
Marintekniker [N 12%
Kart- och mattekniker [ 12%
Totalt yrkeshégskolan - 11%
Produktionsledare / arbetsledare, anliggning [ 11%
Vig- och gatuprojektor | 5%
GiSochGIT ] 4%

Sparsvetsare 0%

Kalla: Myndigheten for yrkeshdgskolan, egen bearbetning.
Not: Statistiken avser genomsnittlig andel outnyttjade utbildningsplatser 2021-2023.

Gemensamt for de utbildningsinriktningar med hogst andel outnyttjade
utbildningsplatser dr ett behov av anldggningar dér praktiska moment
kan utforas. Tillgdngen pd sddana anlaggningar dr en himmande faktor
som pédverkar forutsdttningarna att starta och bedriva en utbildning trots
beviljad ansoékan.

Aven om soktrycket till manga utbildningsinriktningar visserligen ér
relativt hogt beskriver utbildningsanordnare i intervjuer att en ytterligare
orsak till det laga antalet outnyttjade platser dr 1ag kinnedom om
utbildningsmdjligheterna bland potentiella studenter. Utbildningarna — och
de yrken som utbildningarna leder till — &r relativt okdnda bland potentiella
studenter. Aven aktorer sdsom studievigledare har relativt 13g kunskap om
utbildningsméjligheterna inom dessa omriden.*' Aven om studenter har

41 Se Méalardalsradet (2023b)
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behorighet till en utbildning véljer man att avstd fran en utbildningsplats da
man upplever att utbildningen i fraga inte speglar forvintningarna samt det
egna intresset.

En strukturell utmaning for att fylla utbildningsplatserna dr éven att
rekrytering av studenter i stor utstrackning sker pa regional basis. Denna
faktor, i kombination med att vissa utbildningar ar placerade pa mindre
orter i relativt glesbefolkade omréaden, riskerar leda till att de potentiella
studentunderlagen begridnsas och att studenter véljer att prioritera bort en
utbildningsmgjlighet.

> Liga examensfrekvenser inom manga inriktningar

Forutom en hog andel outnyttjade platser préiglas vissa utbildnings-
inriktningar av 14ga examensgrader. I genomsnitt uppgar examensgraden
inom yrkeshogskolan till 70 procent — se Figur 7 nedan. Detta innebar att
tre av tio elever som paborjar en yrkeshogskoleutbildning inte avslutar sina
studier. Det bor dock noteras att examensgraderna varierar relativt mycket
over tid. Inom vissa mindre utbildningsinriktningar kan enskilda individer
dessutom ge relativt hogt utslag i statistiken.

Figur 7. Varierande examensgrad bland samhallsbyggarutbildningar (nationell niva, 2020-2022)
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Kalla: Myndigheten for yrkeshégskolan, egen bearbetning.
Not: Statistiken avser genomsnittlig examensgrad 2020-2022.

En utbildning som utmirker sig &r signaltekniker, som historiskt

sett haft bade en 14g andel utnyttjade utbildningsplatser och laga
examensfrekvenser. Relativt fa beviljade utbildningsplatser inom
signalteknik resulterar saledes i en fardigutbildad signaltekniker.



4. Utbildningssystemets forutsattningar att méta arbetsmarknadens behov

Lagst genomsnittlig examensfrekvens har dock utbildningar inom
marinteknik, dédr knappt fyra av tio slutfor studierna. Noterbart ar att
ban- och eltekniker — tvd utbildningar med en hog andel outnyttjade
utbildningsplatser — préiglas av hoga examensgrader.

I
Orsakerna till att vissa studenter viljer att avbryta sina studier i fortid av 1 :

varierar, och det saknas officiell statistik over sysselsittning eller slutfor sin utbildning
studieaktivitet fér avhoppare fran yrkeshogskolan efter studieavbrottet. som marintekniker.
Utbildningsanordnare beskriver dock att avhopp i utbildningens inledande Det ar den YH-

skede i hog grad beror pé att studenten antingen inser att det valda dimnet utbildning inom

inte speglar forvintningarna, eller att man inte har forméga att klara av samhallsbyggare med
studierna lagst genomsnittlig

examensfrekvens.
Vissa studentgrupper viljer att avsluta sina studier i utbildningens senare
skede pa grund av att man fatt en anstéllningserbjudande. Sddana avhopp
innebar pa kort sikt en 6kad produktivitet genom 6kad aktivitet pa
arbetsmarknaden, men kan innebara samre forutsittningar for avhopparen
att etablera sig pa arbetsmarknaden pa ldngre sikt. Inom manga yrkesroller
inom samhéllsbyggarsektorn kriavs dock en avslutad utbildning for att man
ska kunna arbeta inom faltet i fraga.

> Strukturella utmaningar for att starta kapitaltunga utbildningar

Myndigheten for yrkeshogskolan har begransade resurser for finansiering
av utbildningar. Detta innebar att myndigheten behdver prioritera resurser
mellan olika @&mnesomraden, dir bland annat kostnaden for en utbildning
kan péaverka i vilken utstrackning utbildningsplatser beviljas. Manga
tekniska utbildningar inom samhallsbyggarfiltet ar relativt dyra vilket, allt
annat lika, minskar forutsattningarna att finansiera sadana utbildningar.
Ett exempel pé kostnadsdrivande faktor ar att utbildningar inom BES-fltet
behdver kunna erbjuda tillgang till 6vningsanldggningar for att genomfora
praktiska utbildningsmoment — se faktaruta nedan.** Bristen pa just
ovningsanldaggningar foranledde att Trafikverket i regleringsbrevet for

ar 2023 fick i uppdrag att se 6ver och vid behov verka for att bland annat
jarnvagstekniska 6vningsanldggningar méter utbildningsbehoven och
andra utbildningssamarbeten i branschen. Motsvarande formulering saknas
dock i Trafikverkets regleringsbrev avseende ar 2024.

En relaterad utmaning, som ytterligare minskar forutsdttningarna att
anordna dessa typer av utbildningar, &r att ansokningar om att bedriva

en viss utbildning beviljas utifrén ett begrénsat antal omgangar i taget.
Detta innebér visserligen att yrkeshogskolan préaglas av hog flexibilitet
och snabb anpassningsférmaga till arbetsmarknadens foridnderliga

behov, men kan éven innebéra lagre incitament att starta kapitaltunga
utbildningar inom samhillbyggarsektorn som kan kriava betydande initiala
investeringar. Myndigheten for yrkeshogskolan har mdjlighet att paverka
antalet beviljade utbildningsomgéngar. I genomsnitt beviljar myndigheten
ungefar tre utbildningsomgéngar per beviljad ansokan. I Utredningen

om framtidens yrkeshdgskola (se SOU 2023:31) rekommenderas att
myndigheten i storre utstrackning bor utnyttja mojligheten att besluta om
fler utbildningsomgangar per ansokan.

42 Se &ven Mélardalsradet (2023b)
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> Tillgingen till LIA-platser kan himma yrkeshogskolans tillviixt

LIA édr en central del av yrkeshogskoleutbildningar, dar studenter erhaller
praktiska erfarenheter och fardigheter som ar relevanta for utbildningens
innehéll och den framtida etableringen pa arbetsmarknaden. Over hilften
av studenter som fér ett arbete efter avslutad yrkeshogskoleutbildning
inom samhéllsbyggnad och byggteknik borjar arbeta dir man gjorde sin
LIA-period. Vid eventuell brist pa LIA-platser paverkas bade kvaliteten pa
utbildningen och studenternas chanser att f ett arbete efter utbildningen.
Utbildningsanordnares forutséttningar att tillhandahalla LIA-platser till
studerande kan dérfor utgora en flaskhals for yrkeshogskolans utveckling.

Utbildningsanordnare beskriver i intervjuer att det redan idag kan uppsta
utmaningar att anordna relevanta LIA-platser tillsammans med naringslivet.
En bristande tillgang pa LIA-platser kan dven hamma forutsittningarna for
yrkeshogskolans planerade utbyggnad. Myndigheten for yrkeshdgskolans
generaldirektor bedomer att det 6kade behovet av LIA-platser dr den storsta
utmaningen for yrkeshogskolans utbyggnad, tillsammans med utmaningen
att nd ut till och rekrytera potentiella studerande.®

> Samspel med 6vriga delar av utbildningssystemet

En utmaning som lyfts av bade branschforetradare och
utbildningsanordnare &r att vissa utbildningar inom yrkeshdgskolan till
viss del tenderar att 6verlappa motsvarande utbildningar pa gymnasial niva.
Exempel som lyfts ar utbildningar inom marinteknik och flygteknik. Dessa
yrkeshogskoleutbildningar erbjuds ofta i samma lokaler som motsvarande
utbildningar pa gymnasial niva, och erbjuder i stor utstrackning liknande
utbildningsinnehall. Har har yrkeshogskolan en viktig roll att positionera
sig 1 forhéllande till 6vriga delar av utbildningssystemet.

Yrkeshogskoleutbildningar inom marinteknik utbildar en relativt

liten grupp studenter jamfort med gymnasieskolan. Myndigheten

for yrkeshogskolan bedomer att utbildningar inom marinteknik

pa yrkeshogskolenivé kan fungera som en liten men viktig del i
utbildningssystemet med ett snabbrorligt utbud som kan bidra till
vidareutbildning inom det marintekniska omridet med anpassning till
den tekniska utveckling som sker.* Till exempel skulle yrkeshogskolan
kunna anvindas for padbyggnad av gymnasieskolans fordjupningar inom
exempelvis el, system och byggnation.*

4 Myndigheten for yrkeshogskolan 2024b)
4 Se Myndigheten for yrkeshdgskolan (2024a)
% Innehallet i motsvarande utbildningar pa gymnasial niva revideras i och med amnesbetygsreformen Gy25.
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Bristen pa ovningsanlaggningar hammar majligheterna
att anordna tekniska utbildningar

Den bristande tillgangen pa
ovningsanlaggningar ar en stor utmaning
for anordnande av utbildningar inom BES-
faltet. Aven andra utbildningar har behov
av relevanta anléggningar och lokaler att
Ova praktiska moment vid.

Begransade finansieringsmoéjligheter
En av de storsta utmaningarna for

att etablera 6vningsanlaggningar

i Stockholm-Malarregionen ar de
begransade finansieringsmojligheterna.
Ovningsanlaggningar kréaver stora

initiala investeringar samt har betydande
I6pande driftkostnader. Nuvarande
ersattningsmodeller inom yrkeshdgskolan,
som tacker Idpande utbildningsverksamhet
snarare an investeringskostnader,
hammar incitamenten att etablera en for

utbildningen ndédvandig dvningsanlaggning.

Otydliga kravstallningar pa
ovningsanlaggningar

En annan utmaning ar de otydliga
kravstallningarna pa évningsanlaggningar.
Det saknas tydliga riktlinjer fér hur dessa
anlaggningar ska utformas och vad de ska
innehalla for att méta utbildningsbehovet
inom BES-omradet. Denna otydlighet
skapar osakerhet bland potentiella
investerare och forsvarar etableringen av
nya 6vningsanlaggningar.*6

Begransad samverkan och samordning
Det saknas etablerade strukturer for
samverkan mellan olika aktorer som kan
bidra till finansiering och anvandning

av évningsanlaggningar. For att en
anlaggning ska bli ekonomiskt hallbar
kravs att den anvands effektivt och for
flera &ndamal, exempelvis utbildning,
testbaddsverksamhet och traning for
yrkesverksamma inom jarnvagssektorn.
Samordning mellan utbildningsanordnare,
naringsliv och offentliga aktrer &r darfor
avgorande for att skapa langsiktigt hallbara
I6sningar for évningsanlaggningar.

Tillgangen till relevanta lokaler och
anlaggningar kan underlattas genom
att exempelvis anordna utbildningar i
lokaler dar det redan sker liknande
utbildningsverksamhet, sdsom manga
utbildningar inom marin och flygteknik.
Ett ytterligare alternativ ar att samordna
utbildningen med aktérer som kan
tillhandahalla nédvandiga lokaler

och utrustning, sdsom exempelvis
Campus Nykopings utbildning inom
signalteknik som erbjuds tillsammans
med Trafikverksskolan i Angelholm. En
annan modell ar projektet Railcenter
Hallsberg som mgjliggér for utbildning och
traning hos jarnvagsforetags befintliga
anlaggningar.

4 Inom Jarnvagscollege utarbetas kompetenskrav och rutiner for yrken inom jarnvagssektorn vilket i Iangden kan

underlatta kravbilden pa évningsanlaggningar.
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Forutsattningar for
up- och reskill inom
hogskolan

| hogskolelagen framgar att
hogskolorna i sin verksamhet
ska framja det livslanga
larandet. Larosaten erhaller
inga 6ronmarkta medel for att
utveckla kurser som utformas
utifran yrkesverksamma som
malgrupp. Vissa sarskilda
satsningar har dock skett —i
budgetpropositionen 2024
tillsatte regeringen 30 miljo-
ner kronor som férdelades
mellan nio larosaten i syfte
att utveckla korta kurser for
yrkesverksamma. Utveckling
av kurser for yrkesverksam-
ma kan aven ske genom
annan typ av finansiering,
sasom exempelvis KK-stif-
telsens finansieringsform
Expertkompetens.

Utbildningsverksamhet kan
aven erbjudas yrkesverksam-
ma genom uppdragsutbild-
ningar eller fristaende kurser.
Vissa larosaten erbjuder
aven sa kallade MOOC:s —
Oppna kurser som praglas av
hog flexibilitet.
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4.2 Den hogre utbildningens forutsattningar
och utmaningar

I detta avsnitt beskrivs utmaningar och forutsittningar for hogre utbildning
att tillgodose behoven av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.

4.2 1 Forutsattningar for dimensionering av hogre
utbildning

Dimensionering och planering av utbildningar pa hogskole- och
universitetsniva ar en komplex process som péaverkas av manga faktorer.
En central faktor for dimensioneringsprocessen dr dock den ekonomiska
ersittningsmodellen, som baseras pa tva grundlaggande faktorer: antalet
helarsstudenter (HST) samt antalet helarsprestationer (HPR) inom en viss
utbildning.*’ Till foljd av erséttningsmodellens utformning ar studenters
efterfrdgan pa en viss utbildning av stor betydelse for att utbildning i fraga
ska kunna finansieras och genomforas.*® Vissa undantag finns dock fran
denna finansieringsprincip, dar exempelvis sirskilda medel avsatts for
utbildningar som leder till vissa bristyrken.

Forutséttningarna att planera och dimensionera hdgre utbildning paverkas
av fler faktorer &n den finansiella erséttningsmodellen. Hogskolelagen,

som reglerar larosdtens overgripande verksamhet, lyfter fram

behovet av samverkan med samhéllet och att framja livslangt ldrande.
Hogskoleférordningen kan ses som ett komplement till Hogskolelagen

och innefattar bland annat specificeringar av utbildningars innehall. I

det arliga gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor
anges att utbildningsutbudet ska svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Dessutom erhéller varje ldrosdte ett regleringsbrev
dir exempelvis mal om antal utfirdade examina inom vissa @&mnesomraden
kan specificeras. Aven forsknings- och innovationspropositionen, som
presenteras var fjarde ar, paverkar forutsittningarna for bade forsknings-
och utbildningsverksamhet vid laroséten.

For att ett 1aroséte ska ges tillstdnd att erbjuda utbildning inom en viss
examensinriktning behdver larositet i1 fraga uppfylla kvalitetskrav som
provas av Universitetskanslersimbetet (UK A). Aven ldrositens interna
kapacitet och beslutsprocesser, sasom lararkapacitet och anstilldas
erfarenheter, paverkar vilka utbildningar som kan erbjudas. Utbildningens
utformning sker dessutom ofta i samverkan med externa aktorer genom
exempelvis bransch- och programrad.*

4.2.2 Utbildningar inom infrastruktursektorn

Péa hogskole- och universitetsniva fokuserar denna systembild pa civil- och
hogskoleingenjorsutbildningar med koppling till respektive trafikslag. Se
Figur 8 for beskrivning av de utbildningsinriktningar som omfattas av
analysen.

4

3

En helarsstudent motsvarar en individ som varit inskriven for studier under ett helt |asar. En helarsprestation
innebar godkanda resultat motsvarande ett 1asars heltidsstudier. Ersattningsbeloppen per helarsstudent och
helarsprestation varierar mellan olika @amnesomraden.

Se exempelvis Malardalsradet (2018) for diskussion om hur studenters intressen paverkar férutsattningar for
dimensionering av hégre utbildning i Stockholm-Malardalen.

Se exempelvis SNS (2023) samt Sveriges universitet- och hogskoleférbund (2024) for ytterligare resonemang
kring forutsattningarna for dimensionering av larosatens utbildningsutbud.

4

&
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Inom jarnvdgen erbjuds ingenjorsutbildningar inom samhallsbyggnad
med inriktning mot tadg. Ingenjorsutbildningar inom elektroteknik och
maskinteknik har kopplingar till sjdlva tagens funktionssatt, medan
inriktningar mot byggteknik har en tydligare koppling gentemot
anliggningen. Aven inom vigsektorn erbjuds flera relevanta utbildningar
innefattandes inriktningar inom samhallsbyggnad, vdg och vatten, samt
byggteknik. Inom sjofarten erbjuds utbildningar till sjéingen;jor, samt
inriktningar inom marinteknik, farkostteknik samt maskinteknik.
Relevanta utbildningar inom luftfarten innefattar farkostteknik samt
maskinteknik.

Har bor framhaéllas att ingenjorsutbildningar generellt &r mycket breda

och att kunskaper som erhdlls inom en ingenjorsutbildning kan appliceras
inom en méngd yrkesroller. KTH lyfter exempelvis pé sin hemsida att de
civilingenjorsutbildningar som erbjuds vid larosétet ger bred teknisk grund
samt en fordjupning inom ett visst specialistomréde, men att man ges
verktyg och kunskaper som ir relevanta oavsett vilken bransch man viljer
att arbeta inom.>

Végen mellan utbildning och yrke pé ingenjorsniva ar saledes langt

ifran rak — sdrskilt i jimforelse med yrkeshogskolans utbildningsutbud
dér utbildningar i hog grad leder fram till en specifik yrkesroll.
Kategoriseringen av utbildningar per trafikslag i figuren nedan bor darfor
betraktas som ungefarlig, dar utbildningsinriktningarna i varierande grad
overlappar efterfragan pa kompetens inom respektive trafikslag.

Figur 8. Utbildningar inom respektive trafikslag

&

Jarnvag Vag Sjofart
Ingenjorsutbildningar Ingenjorsutbildningar Ingenjorsutbildningar
inom: inom: inom:

» Samhallsbyggnad « Samhallsbyggnad « Sjoingenjor
» Byggteknik » Vag och vatten » Marinteknik
« Elektroteknik » Byggteknik » Farkostteknik
» Maskinteknik » Maskinteknik

50 KTH (2024)

=
Luftfart

Ingenjorsutbildningar
inom:

» Farkostteknik
» Maskinteknik

37



4. Utbildningssystemets forutsattningar att méta arbetsmarknadens behov

4.2.3 Utbildningsutbudet i Stockholm-Malarregionen

I Stockholm-Mailarregionen finns ett trettiotal universitet och hogskolor,
dir manga haller hog kvalitet. Kungliga Tekniska Hogskolan rankas
bland topp 100 internationellt enligt rankinglistan QS World University
Rankings. Dessutom rankas Uppsala universitet och Stockholms
universitet bland topp 200.

Under lasaret 2022/23 uppgick antalet helarsstudenter vid laroséten i
Stockholm-Mailarregionen — oavsett &mnesinriktning — till ungefar 180
000. Detta motsvarar 56 procent av utbildade helarsstudenter i riket
under samma period. Den storsta utbildningsanordnaren under detta
lasar — sett till antalet helarsstudenter — var Stockholms universitet med
drygt 29 000 helarsstudenter. Vid Uppsala universitet utbildades knappt
28 000 helarsstudenter. Utanfor Stockholm-Maélarregionen var de storsta
utbildningsanordnarna Lunds universitet samt Goteborgs universitet dar
knappt 29 000 respektive drygt 27 000 helarsstudenter laste under lasaret
2022/23.

Under perioden 2021-2023 examinerades ungeféar 7 500 studenter pa
nationell nivd inom ndgon av de utbildningar som omfattas av denna
systemanalys. I Figur 9 nedan framgér antalet examinerade totalt

samt andelen examinerade 1 Stockholm-Malarregionen. Inom flera
amnesinriktningar examineras runt hélften av studenterna vid ldroséten
i Stockholm-Malarregionen. Vissa utbildningar avviker dock fran detta
monster.

En utmérkande brist dr att Stockholm-Mélarregionen saknar
hogskoleutbildningar som leder till sjdingenjorsexamen. Sddana
utbildningar erbjuds idag endast vid Chalmers tekniska hogskola samt
Linnéuniversitetet.>' Utbildningarna rekryterar dock studenter fran hela
landet vilket innebér att bristen pa utbildningsplatser inom detta flt i
Stockholm-Maélarregionen i sig inte bor betraktas som ett betydande
problem for kompetensforsorjningen.> En stérre utmaning for denna
utbildningsinriktning ar att antalet examinerade har halverats under de
senaste aren och att genomstromningen uppvisar en negativ trend.

Blekinge tekniska hogskola erbjuder en civilingenjorsutbildning inom
marinteknik. Denna specifika utbildningsinriktning erbjuds inte i
Stockholm-Milarregionen, men liknande utbildningsméjligheter finns
vid KTH genom en civilingenjorsutbildning inom farkostteknik dar
mojligheter finns att specialisera sig inom farkoster for vatten. KTH é&r det
enda larosétet i landet som erbjuder en utbildning inom detta falt.

I Stockholm-Mailarregionen erbjuds inte heller civilingenjorsutbildningar
inom vig och vatten. Inom detta omrade har Lunds universitet en
dominerande stillning med en stor majoritet av utbildade studenter pa
nationell niva.

5

Namnvért ar att Hégskolan pa Aland erbjuder en utbildning inom maskinteknik med inriktning mot energi-

och fartygsmaskinteknik. Utbildningen valkomnar svenska studenter och ger kunskap inom fartygsdrift och
kraftverksdrift samt behérighet for sjétjanst som maskinbefal.

Aven om hégskolor i stérre utstrackning &n yrkeshdgskolor rekryterar studenter pa nationell niva &r dven det
regionala rekryteringsunderlaget viktigt for manga larosaten. Dock varierar monstret mellan olika larosaten
och utbildningar. Studenter som paborjar larar- eller sjukskéterskeutbildningar rekryteras i hdg utstréackning pa
38 regional niva. Se exempelvis Malardalsradet (2021) samt UKA (2020) fér férdjupad analys.

5
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Figur 9. Antal examinerade totalt samt i Stockholm-Méalarregionen (2021-2023)
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m Antal examinerade ® Andel examinerade vid larosaten i Stockholm-Mailarregionen

Kélla: UKA (Hégskolan i siffror), egen bearbetning.
Not: Statistiken avser examinerade under perioden 2021-2023.

Kungliga tekniska hogskolan (KTH) har en utmérkande roll i
kompetensforsorjningen av samhéllsbyggare pa hogskoleniva i Stockholm-
Milarregionen. Vid larosétet examinerades knappt hélften av studenterna
inom de studerade utbildningarna under 2021-2023. Nast flest (16%)
examinerades vid LinkOpings universitet.

Noterbart dr att KTH &r det storsta larosétet avseende examinerade
samhéllsbyggare dven pa nationell niva. Vid larositet examinerades en
fjardedel av samtliga samhéllsbyggare i landet under perioden 2021-2023.
Det nést storsta och tredje storsta larosétet sett till antal examinerade var
Chalmers respektive Lunds universitet. Linkdpings universitet var det
fjarde storsta larosatet sett till antalet examinerade.
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Figur 10. Examinerade samhallsbyggare 2021-2023 vid larosaten i Stockholm-Malarregionen

Milardalens universitet Hégskolani
G Hégskolan Dalarna
144 (4%) _ Gévle 3 60
114 (3%)

Karlstads universitet
165 (5%)

Orebro universitet
233 (6%)

Uppsala universitet
352(10%)

Linképings universitet
564 (16%)

Kélla: UKA (Hogskolan i siffror), egen bearbetning.

4.2.4 Forutsattningar for anordnande av utbildningar inom
infrastruktursektorn

I detta avsnitt fordjupas beskrivningarna av de faktorer som paverkar
forutsattningarna att planera utbildningar inom hégskolan for att méta
arbetsmarknadens behov av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.

> Arbetsmarknadens behov ir av sekundir betydelse vid
utbildningsplanering

En generell utmaning vid utbildningsplanering och dimensionering av
hogskoleutbildningar i forhallande till arbetsmarknadens behov ar att
studenters intressen dr den enskilt viktigaste faktorn for utformning
av ett larosétes utbildningsutbud. Den ekonomiska ersittningen for
utbildningsverksamhet paverkas inte av huruvida utbildningarnas
innehall speglar arbetsmarknadens behov. Denna utmaning praglar
hela hogskolesystemet och avser inte endast utbildningar inom
samhéllsbyggarfiltet.

I andra léander finns exempel pd dimensioneringsmodeller dir
arbetsmarknadens behov paverkar laroséitens forutsittningar att anordna
vissa utbildningar. Ett vanligt férekommande exempel dr Danmark, dar
dimensioneringen regleras utifran historisk arbetsloshetsstatistik.>

Har bor framhallas att manga studenter i stor utstrackning tar hansyn till
arbetsmarknadens behov vid val av utbildning. I en enkétundersokning
genomford av Svenskt Naringsliv uttrycker tre av fyra studenter att
framtida efterfragan pa arbetsmarknaden ar en viktig faktor vid val av

53 Se exempelvis SUHF (2024) for beskrivning av Danmarks erséttningsvillkor for hdgskoleutbildningar.
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utbildning pa hégskoleniva. Dock beskriver en dnnu stérre majoritet — nio
av tio studenter — att det personliga intresset och passionen varit avgérande
i valet av utbildning. Arbetsmarknadens behov och det personliga intresset
kan forstas samspela, och ett intresse for innehallet i den utbildning

man laser ar viktigt for att nd framgéng i studierna — men det personliga
intresset hos studenter speglar inte alltid behoven pa arbetsmarknaden.
Svenskt Naringslivs studie pavisar exempelvis att den bristande
matchningen mellan det befintliga utbildningsutbudet inom hogskolan och
arbetsmarknadens behov innebdr samhéllsekonomiska forluster, déar fraimst
utbildningar inom teknik och teknisk industri dr underdimensionerade i
forhéllande till arbetsmarknadens behov.**

En ytterligare aspekt dr att vissa utbildningar i relativt stor utstrickning
utgdrs av forskningsforberedande innehéll snarare &n moment som
forbereder studenten infor arbetslivet. Forskning ir, tillsammans

med utbildningsverksamhet, en av ldrosdtens kdrnuppgifter varfor
forskningsforberedande moment kan vara helt nddvindiga for att
tillgodose akademin med forskare. En néra samverkan mellan forskning
och utbildning skapar &ven forutsattningar for att studenters kunskaper
motsvarar aktuell kunskap i ett &mne. Dock vittnar utbildningsanordnare
i intervjuer om att forskningsforberedande moment inom framfor allt
utbildningar pa civilingenjorsniva riskerar att ges ett alltfor stort fokus i
forhallande till kunskaper som studenten har nytta av i arbetslivet.

En ytterligare aspekt ar att samverkan med regionala foretradare i syfte

att tillgodose de regionala arbetsmarknadsbehoven av samhallsbyggare

pa arbetsmarknaden har lag prioritet i utbildningsplaneringen. En
forklaringsfaktor ar att ingenjorsutbildningar, sarskilt pa civilingenjorsniva,
rekryterar och utbildar utifran nationella férhallanden snarare &dn en
regional arbetsmarknad.> En ytterligare férklaring som lyfts fram av
utbildningsanordnare &r att den befintliga samverkan med externa aktorer
inom samhéllsbyggarfiltet ofta fokuserar pa forskningsverksamhet snarare
an innehallet i de utbildningar som erbjuds vid ldrositet.

> Lagt soktryck till tekniska utbildningar

Maénga tekniska utbildningar priaglas av relativt laga soktryck. I genomsnitt
uppgar soktrycket — definierat som antal sokande per antagen — till 2,1 for
program som leder till en yrkesexamen.* For civilingenjorsutbildningar
uppgar soktrycket till 1,5 medan program som leder till hogskoleingen;jors-
eller sjdingenjorsexamen har ett soktryck pa 1,0. Detta innebér att i praktiken
samtliga sokande som uppnar behdrighetskraven antas till dessa utbildningar.

Jamforelsevis har psykologprogrammet, vilket dr det yrkesexamens-
program som har hogst soktryck, 8,2 sokande per antagen. Nast flest
sOkande per antagen — 6,1 — har utbildningar som leder till 1ikarexamen.

I forhallande till samhallsbyggarfiltet bedomer Trafikverket att akademin
har svart att attrahera s6kande till kurser som speglar behovet pa
arbetsmarknaden, vilket far som konsekvens att det idag rader brist pa
specialiserade civilingenjorer inom vissa félt.>’

54 Se Svenskt Naringsliv (2023)

% Se exempelvis Mélardalsradet (2018)

5 Avser genomsnittligt soktryck hostterminerna 2021-2023. Notera att denna statistik inte ar jamforbar med antalet
behdriga sékande per utbildningsinriktning inom yrkeshégskolan som beskrivs i Figur 5.

57 Trafikverket (2020)
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Flera faktorer paverkar det laga soktrycket till ingenjorsutbildningar i
allmanhet och samhaéllsbyggarrelaterade utbildningar i synnerhet. En
framtradande forklaring ar att kvinnor véljer bort tekniska utbildningar,
trots att man uppfyller behorighetskraven. I en rapport beskriver

Sveriges ingenjorer att fler tjejer med goda betyg i matematik redan pa
gymnasieniva behover se dver sina studieval och i storre utstrackning vilja
amnen som naturvetenskap och teknik. Dessutom behover flodet av tjejer
fran natur och teknik pa gymnasiet till ingenjorsutbildningar dka.>®

Figur 11. Sékande per antagen fordelat pa utbildningstyp (nationell niva, 2021-2023)

21
1.5
I : ]

Samtliga Civilingenjér- Hbgskoleingenjors-  Sjdingenjors-
yrkesexamens- examen examen examen
program

Kélla: UKA (Hégskolan i siffror), egen bearbetning.
Not: Soktryck definieras som antal sbkande per antagen. Statistiken avser genomsnittligt soktryck under
hostterminerna 2021-2023.

> Ingenjorsutbildningar priglas av lig genomstréomning

Forutom ett lagt soktryck préaglas ingenjorsutbildningar av lag genom-
stromning. Liksom diskuterats ovan avseende yrkeshdgskoleutbildningar
kan avbrott i studierna ske av flera anledningar. Avhopp i borjan av en
utbildning kan forklaras av att en student antingen har svart att klara
studierna alternativt upptécker att utbildningen i fraga inte speglar ens
preferenser. Avhopp kan @ven ske i utbildningens slutskede om man som
student borjar arbeta innan man tar ut sin examen.

I den senaste arskullen civilingenjorer vars genomstromning ar mojlig

att folja upp — studenter som paborjat sin utbildning ldsaret 2015/16 — tog
56 procent av civilingenjorsstudenter ut en examen inom programmets
nominella studietid + 3 4r. Se nedan. Aven om denna andel kan betraktas
som lag ar trenden nagot positiv med en langsamt 6kande genomstromning
under de senaste aren. Efter uppfoljningstiden har elva procent avslutat

en annan examen — denna grupp utgors i stor utstrackning av studenter
som avslutat studierna i ett tidigt skede for att istéllet vdlja en annan
utbildningsinriktning. Ytterligare tio procent studerar fortfarande vid
tidpunkten for uppfoljning.

%8 Se Sveriges ingenjorer (2022)
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Figur 12. Genomstromning (senast tillgangliga ar for respektive examenstyp, nationell niva)

Genomsnitt
samtliga

Civilingenjérsexamen

Hégskoleingenjérsexamen  Sjdingenjorsexamen

yrkesexamensprogram

® Andel med examen pa programmet @ Annan examen W Registrerade i studier Ovriga

Kalla: SCB, egen bearbetning.
Not: Statistiken avser utfall inom programmets nominella studietid + tre ar. Senast tillgangliga ar.

Genomstromningen dr dnnu lagre for studenter pa hogskoleingenjorsniva,
ddr knappt hdlften examineras inom programmets nominella studietid + 3
ar (detta avser studenter som péaborjat sin utbildning ldasaret 2017/18).

Utbildningar som leder till sjéingenjorsexamen har en noterbart 1ag
genomstromning. Knappt fyra av tio studenter som paborjar utbildningen
har erhallit en examen senast tre ar efter utbildningens start. Anordnare
av denna utbildningsinriktning vittnar om att en anledning till den laga
genomstromningen r att studenterna dr attraktiva for arbetsgivare inom
andra sektorer dn sjofarten, varfor man ofta véljer att borja arbeta i stillet
for att slutfora sin utbildning. I figuren ses tendenser till ett sédant monster
da fa nyborjare som ej avslutat sina studier viljer att pabodrja andra studier.
D4 en avslutad sjoingenjorsexamen ér ett krav for ménga yrkesroller inom
maskinavdelningen pa ett fartyg utestdnger avhopp fran utbildningen
mojligheterna for studenter att borja arbeta inom dessa yrken.

Ovanstaende siffror kan séttas i relation till den genomsnittliga
genomstromningen for yrkesexamensprogram som uppgar till 63 procent.
Inriktningen med hogst genomstromning dr barnmorskeprogrammet dar
89 procent avslutar sin examen. Detta program &r dock endast 1,5 ar vilket
underlattar genomstréomningen. Bland langre yrkesexamensprogram har
lakarprogrammet den hégsta genomstromningen pa 85 procent.

STEM-strategi

Regeringen planerar att

presentera en STEM-strategi.

Strategin syftar bland annat
till att 6ka antalet stude-
rande inom STEM-amnen

pa hogskoleniva. En del

i detta arbete innefattar
kartlaggningar av hur fler ska
kunna pabdrja och fullfélja en
STEM-utbildning samt vilka
eventuella regelférandringar
eller forandrade styrnings-
mekanismer som kravs for
att uppna detta. Arbetet med
strategin omfattar aven andra
utbildningsstadier — exempel-
vis genom att lyfta frdgan om
hur intresset for tekniska am-
nen kan stimuleras redan pa
forskole- och grundskoleniva.
Not: STEM star for Science,

Technology, Engineering och
Mathematics.
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> Minga utlindska studenter inom hégre utbildning

Inom manga utbildningar pa hogre nivd — sérskilt inom civilingenjors-
utbildningar — &r andelen utldndska studenter hogt. Vid KTH é&r
ungefir var femte student inresande.” Foretradare for utbildningar
inom infrastruktursektorn bedomer att andelen utlindska

studenter dr hogre inom civilingenjorsutbildningar jamfort med
hogskoleingenjorsutbildningar.

Internationellt utbyte pé studentniva dr viktigt och en samhillsekonomisk
vinst pa samhéllsniva. I en rapport fran Svenska Institutet uppskattas att
internationella studenter bidrar med upp till fyra miljarder kronor till den
svenska ekonomin.®® Man behdver dven beakta att svenska studenter har

mojlighet att studera och erhélla en examen utomlands.

I samma rapport estimeras dock att endast ungefér tre av tio
internationella studenter befinner sig i Sverige éret efter avslutad
utbildning. Sju ar efter utbildningen avslutats befinner sig endast
var tionde internationell student i Sverige. Dimensioneringen av
utbildningsplatser i relation till arbetsmarknadens behov i Sverige

behover darfor utga fran det faktum att alla studenter som utbildas vid

svenska larositen inte kommer vara yrkesverksamma i Sverige efter
avslutad utbildning.

Utlandsk arbetskraft

Syftet med denna systembild ar
att belysa utbildningssystemets
formaga att tillgodose behovet
av samhallsbyggare inom
infrastruktursektor. Behoven

pa arbetsmarknaden kan

aven tackas genom att
rekrytera utlandsk arbetskraft.
Férutsattningarna for rekrytering
av sadan personal skiljer sig

at beroende pa vilket land
rekryteringen sker fran.

Inom EU kan relevant
personal rekryteras genom

den inre marknaden. For
tredjelandsmedborgare kravs
dock sarskilt arbetstillstand dar
vissa villkor behdver uppfyllas,
sasom exempelvis en minsta
I6neniva motsvarande 80
procent av medianlonen pa
arbetsmarknaden.s' Aven
utstationeringar kan anvandas

for att tdcka kompetensbehoven.

Utstationering innebar att
utlandska foretag sander en
arbetstagare till Sverige for
att utfora en tjanst under en
begransad tid.

Sammantaget kan utlandsk
personal tillgodose delar av
behovet av samhallsbyggare
inom infrastruktursektorn.
Dock kraver vissa yrken
sakerhetsprovning och svenskt
medborgarskap, vilket innebar
att utlandsk personal inte kan
rekryteras till sddana tjanster.
Detta géller exempelvis lotsar
samt manga yrken kopplade till
jarnvagens anlaggning.

59 Detta innefattar studenter som deltar i utbytesprogram alternativt anordnar sina studier i Sverige pa egen hand

(sa kallade free-movers).
80 Svenska Institutet (2022)

51 Ett nyligen publicerat utredningsbeténkande foreslar att detta Ionegolv ska héjas till 100 procent av medianlénen.

Se SOU 2024:15.
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4.3 Sammanfattande slutsatser

Sammantaget praglas utbildningssystemet av manga utmaningar for att tillgodose
behovet av samhillsbyggare inom infrastruktursektorn. Nedan sammanfattas
de huvudsakliga utmaningar som identifierats i ovanstaende kapitel. Vissa
utmaningar ror priméart hogskolesektorn, medan andra framst omfattar
yrkeshogskolan. Flera utmaningar berér dock bada utbildningsformerna.

> En utmaning som frimst berdr hogskoleutbildningar dr en bristande
matchning mellan planering och dimensionering av utbildning i forhallande
till arbetsmarknadens behov. Utbildningserbjudanden inom hogskolan
utgdr i stor utstrackning fran studenters intressen snarare 4n behoven pa
arbetsmarknaden. Dessutom préglas vissa utbildningsinriktningar i hog
grad av forskningsforberedande moment. Sammantaget skapar detta en
obalans mellan innehéllet i och utbudet av samhéllsbyggarutbildningar pa
hogskoleniva och behoven pa arbetsmarknaden.

> Vissa for samhéllsbyggarfiltet viktiga utbildningsinriktningar erbjuds inte i
Stockholm-Mailarregionen. Detta innebér i ldngden bristande forutsattningar
att tillgodose regionens behov av kompetens inom dess filt. Ett utméarkande
exempel dr den bristande tillgdngen pa utbildningar inom ban-, el-, och
signalteknik i regionen. Detta bristande utbud har flera férklaringsfaktorer,
dér avsaknaden av dvningsanlidggningar dr en betydande faktor. Dessutom
saknas utbildningsmdjligheter inom vissa hogskoleinriktningar i Stockholm-
Milarregionen; sjdingenjorsutbildningar samt ingenjorsutbildningar inom
vég och vatten. Dessa utbildningar rekryterar dock i stor utstrackning
studenter pa nationell niva varfor behovet av fler utbildningsplatser pa
hogskolenivé inte bedoms lika begransande for kompetensforsorjningen som
utbildningsmdjligheter pd yrkeshogskoleniva.

> En annan betydande utmaning som paverkar forutsittningarna for
planering och dimensionering av utbildningar pa bade hdgskole- och
yrkeshogskoleniva ar den bristande attraktionskraften for utbildningar inom
samhillsbyggarsektorn. Detta tar sig uttryck i laga soktryck, sarskilt inom
ingenjorsomradet. Dessutom dr genomstromningen lag, bade pa hogskoleniva
och for méanga utbildningar pa yrkeshogskoleniva. En lag kinnedom om
utbildningsmdjligheterna — bade bland blivande studenter och yrkesvagledare
—ar dven en av flera forklaringsfaktorer till ett 1agt utnyttjande av beviljade
studieplatser inom yrkeshogskolan.

> Brister i samverkan och samordning mellan utbildningsanordnare, nérings-
liv och offentlig sektor innebér ytterligare begrinsningar i att utveckla
utbildningserbjudanden som matchar behovet av samhéllsbyggare inom
infrastruktursektorn. En generell utmaning finns avseende samverkan mellan
lirositen och externa aktorer pa regional och storregional nivd. Aven inom
yrkeshogskolan behdvs dock tillgang till goda strukturer for samverkan, dar
ett exempel &r att 6kad samverkan kan forbattra forutsattningarna for tillgang
till 6vningsanldggningar som kan anvéndas for BES-utbildningar. Har kan
Trafikverkets satsning pa Jarnvagscollege, som syftar till att vara en neutral
mdtesplats for jarnvagsbranschen i utbildningsfrigor, ses som en inspirations-
kélla bade for andra trafikslag och for infrastruktursektorn som helhet.
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> For att kunna anpassa utbildningar till behoven pa arbetsmarknaden

inom bade hogskolan och yrkeshdgskolan behdvs tillforlitliga och
heltdckande underlag som beskriver dessa behov. Som ndmnts i Kapitel

3 saknas goda modeller for beskrivning av nuldge och prognostiserat
behov av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn. Befintliga

underlag baseras ofta pa urvalsundersékningar inom vissa delsektorer

och ar sdllan mojliga att generalisera. Det dr darfor svart att fa en
helhetsbild av kompetensbehoven inom infrastruktursektorn. Dessutom

ar befintliga underlag séllan nedbrytbara pa regional niva, vilket ar en stor
begransning for planering och utférande av infrastrukturinvesteringar

i Stockholm-Mailarregionen. Goda losningar for arbetspendling och
godstransporter dr avgorande for regionens konkurrenskraft, samtidigt
som regionen star for en stor del av behovet av utbyggnad och underhall av
infrastrukturanlaggningar. Det ar darfor av stor vikt att sdkerstilla en god
bild av tillgdngen pa arbetskraft inom regionen — och utifran dessa bedoma
vilka behov som finns for anpassningar inom utbildningssektorn — for att
de projekt som planeras ska kunna realiseras utifran befintliga tids- och
resursramar.



5. Hur kan utmaningarna inom utbildningssystemet hanteras?

5. Hur kan utmaningarna inom
utbildningssystemet hanteras?

Bristen pd samhillsbyggare inom infrastruktursektorn dr en utmaning
som ber0r hela samhéllet. Kompetensbristen riskerar i lingden innebédra
forsimrade mojligheter till effektiva och pilitliga person- och godstrans-
porter. For att underldtta kompetensforsorjningen behover forutsatt-
ningarna att anordna utbildningar inom samhaéllsbyggarfiltet forbattras.

I detta avsnitt diskuteras fordndringsbehov inom utbildningssystemet for
att hogskolan och yrkeshdgskolan pa ett béttre vis ska kunna tillgodose
behovet av samhallsbyggare inom infrastruktursektorn.

5.1 Vilka aktorer har mandat till forandring?

Utbildningssystemet involverar ett stort antal aktorer med olika
forutsattningar att paverka systemet. Nedan framgar 6vergripande
beskrivningar av de forutsittningar och mandat som aktorer pa olika
nivaer har att paverka och hantera utmaningarna inom utbildningssystemet.

> Den statliga nivin har det vergripande ansvaret for utbildningssystemet
och faststéller de ramar som styr utbildningsvésendet. Sddana ramverk och
regleringar kommer i form av exempelvis forfattningstexter, regleringsbrev
och sérskilda finansiella satsningar inom vissa omraden. Som huvudman
till hogskolor och universitet har staten dven ett ansvar i forhdllande till
verksamheten som bedrivs vid ldrosdten. Dessutom styr den statliga
nivan myndigheter som Universitetskanslersimbetet och Myndigheten
for yrkeshogskolan vilka pa olika vis paverkar férutsattningar att
bedriva utbildningar inom respektive utbildningsform. Staten kan &ven
genomfora sédrskilda satsningar som péverkar forutséttningarna att bedriva
utbildningar inom samhéllbyggarfiltet.

> Utbildningsanordnare i form av hogskolor och yrkeshdgskolor har
— av naturliga skil — en nyckelroll i att tillhandahélla eftergymnasiala
utbildningar for att tillgodose behovet av samhillsbyggare inom
infrastruktursektorn. Enskilda utbildningsaktorer har ett ansvar att utifran
befintliga ramverk erbjuda utbildningar som &r relevanta och uppdaterade i
forhallande till arbetsmarknadens behov.

> Den storregionala nivan har sirskild potential att beméta kompetens-
behoven inom samhallsbyggarsektorn. Genom storregionalt samarbete
underléttas samverkan mellan utbildningsanordnare, stat samt regioner
och kommuner. Den storregionala nivan innebér att utvecklingsarbetet
kan né en kritisk massa avseende geografiska aspekter samt omfattning pé
kompetensbehov, samtidigt som den regionala forankringen behalls.

> Aven enskilda regioner och kommuner kan paverka utbildningsutbudet
genom exempelvis samarbeten och utvecklingsprojekt tillsammans
med utbildningsanordnare. Region och kommuner kan dven anordna
utbildningar pé yrkeshdgskolenivd inom omraden man bedémer att det
rader brist inom.
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5.2 Forandringsbehov inom utbildningssystemet

Nedan beskrivs forandringsbehov for att utbildningssystemet pa ett

béttre vis ska kunna tillgodose behovet av samhéallsbyggare inom
infrastruktursektorn i Stockholm-Maélarregionen. Fordndringsbehoven
speglar de utmaningar som beskrivits 1 ovanstaende kapitel. Det inledande
forandringsbehovet som beskrivs nedan rér primért hogskole- och
universitetssektorn. Féljande forandringsbehov omfattar bade hogre
utbildning och yrkeshogskolan.

Figur 13. Férandringsbehov inom utbildningssystemet

Inférande av Okat o ) )
incitament for att i synliggérande Forbattrad Battre modeller Hogre
stérre utstrackning av behovet av tillgang till for nulage och attraktivitet
anpassa hogskole- samhallsbyggare utbildningar som prognoser for yrken och

och universitets inom infrastruktur- idag inte erbjuds Sver utbud och utbildningar inom
utbildningar till sektorn genom i Stockholm- efterfragan inom samhallsbyggar-
arbetsmarknadens forbattrad samverkan Méalarregionen infrastruktursektorn sektorn
behov.

Inforande av incitament for att i storre utstrickning anpassa hogre
utbildning till arbetsmarknadens behov

For att underlitta flodet mellan utbildning och arbetsmarknad behdver
utbildningsanordnare anpassa innehéllet i utbildningar till arbetsmark-
nadens behov.

Pé systemniva dr arbetsmarknadens behov viktiga for utbildningsplanering
och dimensionering inom bade yrkeshogskola och hogre utbildning.
Forutsattningarna skiljer sig dock at mellan de tva utbildningsformerna,
dar framfor allt hogskole- och universitetssektorn till foljd av ersittnings-
modellen, som baseras pa studenters prestationer, behover forhélla sig till
just studenters intressen snarare dn efterfragan pa arbetsmarknaden vid
utbildningsplanering. Inom yrkeshogskolan har niringslivets behov storre
fokus, dven om studenternas preferenser forstas ar viktiga for att kunna
genomfora en yrkeshdgskoleutbildning.

Sammantaget finns potential att stirka incitamenten for utbildnings-
anordnare pa framforallt hogskole- och universitetsniva att anpassa
och utforma utbildningar utifran arbetsmarknadens behov. Andra
aktorer har lyft forslag om att skapa incitament for anordnare av hogre
utbildning att anpassa utbildningsinnehallet till arbetsmarknadens behov
— exempelvis foreslar Produktivitetskommissionen i sitt delbetdnkande
att resurstilldelningssystemet och dimensioneringen av den hogre
utbildningen bor ges en arbetsmarknadskomponent.®? Som nagmnts ovan
har Svenskt Néringsliv i en rapport beskrivit att en hogre anpassning av
utbildningsutbudet till arbetsmarknadens behov kan ge upphov till stora
samhéllsekonomiska vinster, dar framforallt tekniska &mnesomraden ar
underdimensionerade i forhallande till arbetsmarknadens behov.®?

I denna fraga har den statliga nivan en nyckelroll i att se 6ver ersittnings-
villkoren for hogre utbildning.

62 SOU 2024:29
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Okat synliggérande av behovet av samhiillsbyggare inom
infrastruktursektorn genom forbiittrad samverkan

Genom Okat samspel ges battre forutsittningar for utbildningsaktorer att
anpassa sitt utbud till behovet av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.
Samverkan bor struktureras pa ett vis som involverar aktdrer inom olika delar
av utbildningssystemet i syfte att underlédtta dimensioneringsprocessen.

Inom yrkeshdgskolan sker samverkan utifran flera formella principer, sésom
beskrivits ovan. Inom manga samhéllsbyggarutbildningar pa hogskole- och
universitetsniva ar den formella samverkan med arbetsgivare inom ramen
for utbildningsplaneringen i stor utstrickning begrinsad till representation

i programrad eller motsvarande. Har finns darfoér behov av ytterligare
samverkan med arbetslivet.

Avgorande for framgangsrik samverkan dr att representanter for intressenter
inom hela utbildningssystemet medverkar. Detta innefattar arbetsgivare,
utbildningsanordnare och staten som huvudman for ytterst ansvarig for
yrkeshogskola och hogskola, samt representanter for den regionala samt
kommunala nivan. Inom ramen for samverkan bor gemensamma forum for
nétverkande och kunskapsutbyte frimjas. Den storregionala nivan har en
nyckelroll i att frimja denna typ av samverkan.

Forbittrad tillgang till utbildningar som idag inte erbjuds i Stockholm-
Milarregionen

Yrkeshogskoleanordnare beskriver att den regionala aspekten dr mycket viktig
vid rekrytering av studenter. Manga utbildningar rekryterar studenter utifrn
regional, eller till och med lokal, nivd. Utbudet av utbildningar pa regional
niva ar darfor sarskilt viktig pd yrkeshogskoleniva.

En framtrddande begrinsning i utbildningsutbudet i Stockholm-Mélarregionen
ar bristen pa utbildningar inom BES-filtet. Idag erbjuds inga utbildningar
inom ban- eller elteknik, medan endast en utbildning till signaltekniker finns
tillginglig i regionen. Detta har i sin tur manga forklaringar. En forklaring
ar bristen pa 6vningsanldggningar dir praktiska moment kan utforas. For

att kunna erbjuda fler utbildningar inom detta omrade behovs darfor
ovningsanldggningar etableras i Stockholm-Malarregionen.

Pa hogskoleniva erbjuds inga utbildningar som leder till sjoingenjorsexamen
1 Stockholm-Malarregionen. Inte heller ingenjorsutbildningar inom vég- och
vatten erbjuds i regionen. Aven inom dessa omréaden bér dérfor ett Skat
utbildningsutbud inom Stockholm-Mailarregionen dvervigas.

En potentiell vig framat for att utoka antalet relevanta utbildningsplatser i
Stockholm-Malarregionen ér att tillhandahalla utbildningar via larcentrum.
Béde hogre utbildning och yrkeshdgskoleutbildningar kan erbjudas via
larcentrum och ddrmed underlitta matchningen mellan utbildningar och
arbetsmarknadens behov pa regional niva.

Sammantaget behdver flera aktorer involveras for att sdkra utbudet av
relevanta utbildningar i Stockholm-Malarregionen. Den statliga nivan har
en roll genom att exempelvis stodja etablering av 6vningsanlaggningar i
regionen. Aven hir har den storregionala nivan en viktig roll i att genom
samverkan peka pa behoven och skapa forum for dialog och samarbete.

Larcentrum — en
mojlighet for starkt
matchning mellan
utbildning och
arbetsmarknads-
behov pa regional
och kommunal niva

Larcentrum ar en plats dar
studerande kan fa tillgang till
stdd och resurser for larande
och utbildning. Larcentrum
organiseras av en eller flera
kommuner i samverkan och
kan tillgangliggéra hdgskole-
och yrkeshdgskoleutbild-
ningar for studerande pa
regional niva. Aven andra
utbildningsformer sasom vux-
enutbildningar kan erbjudas
vid ett larcentrum.

Rekrytering av studenter

till utbildningar sker ofta

pa regional basis. Detta
galler sarskilt yrkeshdgsko-
leutbildningar, men aven
vissa amnesinriktningar

pa hogskoleniva. Genom
larcentrum kan studenter ta
del av utbildningsmagjligheter
som annars inte erbjuds i in-
dividens geografiska narhet.
Studenter kan fa tillgang till
larresurser och handledning
utan att behdva flytta till en
annan stad vilket i langden
kan underlatta matchningen
mellan arbetskraft och kom-
petensbehov pa regional och
kommunal niva.
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Dessutom har utbildningsanordnare en nyckelroll i att tillhandahélla de
utbildningar som saknas i Stockholm-Malarregionen.

Bittre modeller for nulige och prognoser 6ver utbud och efterfragan
inom infrastruktursektorn

Kunskapen om kompetensbristen inom infrastruktursektorn ar idag
begriansad. Det saknas goda underlag som kan ligga till grund for
beddmningar av kompetensbehoven inom samhéllsbyggarsektorn. Det finns
séledes ett stort behov av jamforbara och anvdndbara underlag som ticker
hela samhillsbyggarsektorn. Prognosmodeller bor konstrueras pa ett vis som
gor det praktiskt mojligt for aktorer inom utbildningssystemet att anvdanda
underlagen i utbildningsplanering och dimensionering.

Har kan VTL:s utveckling av ett prognosverktyg for kompetensbehoven inom
jarnvégen ses som ett gott exempel pa hur prognosmodeller kan utvecklas i
syfte att underlitta planering av kompetensbehov och utbildningar. Modellen
i frdga tiacker dock enbart kompetensbehov inom tigsektorn, och modeller
som utvecklas pa omradet bor ge en gemensam bild av kompetensbehoven
inom samtliga trafikslag. Dessutom bor en sddan modell vara regionalt
nedbrytbar samt kunna kopplas till forhallanden inom utbildningssystemet.

Inom ramen for en sddan utvecklingsprocess kan aktorer pa olika nivaer
samverka for att ssmmanstilla en heltdckande bild av kompetens-
forsorjningslaget. Den statliga nivan bor dock ta ett huvudansvar for att
utveckla relevanta — och regionalt nedbrytbara — underlag.

Hogre attraktivitet for yrken och utbildningar inom
samhillsbyggarsektorn

En aterkommande beskrivning i intervjuer med utbildningsanordnare

och branschforetrddare ér att den viktigaste faktorn for att siakerstélla ett
utbildningsutbud som motsvarar arbetsmarknadens behov av samhéllsbyggare
inom infrastruktursektorn &r ett 6kat intresse for sddana utbildningar och
yrken bland potentiella studenter. Oavsett vilka utbildningsmgjligheter som
erbjuds péd hogskole- eller yrkeshogskoleniva, samt hur vil dessa utbildningar
an matchar arbetsmarknadsbehoven inom samhéllsbyggarsektorn, behdver
det finnas ett intresse hos potentiella studenter att ldsa utbildningarna i fraga.

Av stor vikt dr dock att attrahera rétt individer till utbildningarna. Redan idag
praglas manga samhéllsbyggarutbildningar av 1ag genomstromningsgrad.

En 6kad attraktion till utbildningarna handlar darfor inte om att sdnka
antagningskraven eller utdka antalet utbildningsplatser, utan att sdkerstéilla

att de studenter som laser utbildningarna ar intresserade av &mnet och inte
véljer att avsluta studierna i fortid. Genom att langsiktigt 6ka intresset for
samhéllsbyggarsektorn skapas forutsattningar for fler sokande samt hogre
genomstromning. Manga intervjupersoner papekar dessutom att en avgorande
faktor for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning ér att attrahera fler
kvinnor till utbildningar samt yrken inom samhaéllsbyggarsektorn.

En nyckelaktor inom detta omrade dr utbildningsanordnare som behover
skapa tillgéingliga utbildningar som tilltalar studenter. Aven inom detta
omréde behdver dock gemensamma insatser ske pd flera nivder.
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6. Malardalsradets huvudomraden
att arbeta vidare med gemensamt

-» Forbattra dimensioneringen och tillgangen till

hogre utbildning inom samhallsbyggnad

Den nationella styrningen av hur hdgre utbildning dimensioneras och
utvecklas behover anpassas for att matcha korta och langsiktiga behov av
en valfungerande infrastruktur.

Samhillsbyggare inom infrastruktursektorn maste i fragor om
resurstilldelning ses som ett prioriterat omrade. Sokbara och/eller
riktade resurser for samhallsbyggare inom infrastruktursektorn behéver
tillforas. Satsningarna behover kombineras med incitament for samverkan
mellan utbildningsanordnare och bransch for att bland annat stirka
utbildningarnas relevans och attraktionskraft.

Omstéllningen inom nédringslivet och méjligheten till ett livslangt larande
stéller krav pa ett relevant och flexibelt kursutbud fran universitet och
hogskolor. Det dr darfor viktigt att utbudet och tillgéngligheten inte
begrénsas. Relaterat till detta behover incitament for ldroséten att forlagga
utbildning pé larcentrum utvecklas. For att lircentrum ska kunna fungera
som en langsiktig del av kompetensforsorjningen inom hogre utbildning
behover de ekonomiska stodstrukturerna forstérkas.

Vid tilldelning av forsknings- och utbildningsresurser behover hénsyn tas till
regionala och storregionala kompetensforsorjningsbehov. Forskning, utbild-
ning och innovation maste komma flera larositen, geografier och foretag till
handa. Det ar sérskilt viktigt nér det giller omraden dér det rdder kompetens-
brist och behoven av innovation, kunskap och nya arbetssitt dr stora.

Sakra framtidens infrastruktur genom tillgang till
ovningsanlaggningar

Stockholm-Malarregionen saknar en eller flera jarnvigstekniska
ovningsanliggningar. En anldggning kan skapa nytta for flera
utbildningsnivaer, liksom for innovation och forskning samt framtagandet
av nya arbetssitt och metoder for exempelvis underhall. Satsningar pé
innovativa larandemiljoer kan oka attraktiviteten for dessa omraden

samt fa fler unga, liksom yrkesverksamma, att se en framtid med goda
utvecklingsmojligheter inom omradet.

Det behovs dock ett langsiktigt statligt engagemang och Trafikverket maste
fa uppdrag att etablera en eller flera vningsanldggningar i Stockholm-
Mailarregionen. Dialogen med aktdrer som vill bidra behdver intensifieras.

51



6. Malardalsradets huvudomraden att arbeta vidare med gemensamt

-> Sakerstill kvalitativa prognoser for framtida

kompetensbehov

Relevant myndighet méste fa i uppdrag att 16pande ta fram prognoser for
kompetensbehoven av samhéllsbyggare inom transportinfrastruktursektorn.
Prognoserna behover bland annat kopplas mot genomforandet av

nationell plan/ldnsplaner och kunna brytas ner regionalt och storregionalt.
Exempelvis skulle SCB i samverkan med Trafikverket kunna ges ett sddant
uppdrag. Det dr viktigt att fortroendet for prognoserna dr hogt hos samtliga
intressenter och att ansvariga branschaktorer involveras for att bli battre pa
att definiera och kommunicera sina behov.

Forbattra genomstromningen och minska

andelen outnyttjade utbildningsplatser

Det aligger larosdtena att forbattra genomstromningen. Nationella
stodstrukturer for de som moter utmaningar inom sin utbildning kan
behdvas. Branscherna har ett viktigt ansvar, bade infér och under
utbildningen.

Utbildningsanordnare och bransch har ett ansvar att arbeta med exempelvis
attraktion och kvalitet, samtidigt finns det mycket att ldra av andra. For
yrkeshodgskoleutbildningar inom samhéllsbyggnad bér Myndigheten for
yrkeshodgskolan i dialog med branscherna och utbildningsanordnare f4 ett
uppdrag att identifiera best practice och samla utbildningsanordnare och
bransch i ett gemensamt forbattringsarbete. Ett sddant uppdrag skulle
sannolikt paskynda arbetet.

Sank riskerna for utbildningsanordnare inom

yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan préaglas av strukturella utmaningar att tillgodose behovet
pa marknaden. For investeringstunga utbildningar behover de ekonomiska
riskerna minskas. Ersidttningsnivaerna behdver matcha kostnaden

for att starta, driva och utveckla investeringstunga utbildningar och
framforhallningen behover bli langre.
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=» Utveckla samordningen och samverkan av

kompetensforsorjning for samhallsbyggare

Ett strategiskt samordnings- och samverkansprogram for aktorer

med radighet 6ver kompetensforsorjningen av samhillsbyggare inom
transportinfrastruktursektorn behover inforas, exempelvis for fragor om
utbildningsplanering och attraktion. For storre geografier som Stockholm-
Malarregionen behovs en storregional niva. Trafikverket bor ges ett sddant

uppdrag.

Satsa pa tidiga och anpassade insatser for barn

och ungas intresse for STEM

Skolhuvudman har en viktig roll som mgjliggorare for utbildning, bland
annat inom teknik och samhallsbyggnad. Regeringen behdver dock stiarka
forutsattningarna for skolhuvudmén att arbeta med omradet, exempelvis
genom riktade insatser till regionalt utpekade och prioriterade sektorer och
branscher inom STEM.

Sarskilda initiativ for fler tjejer och kvinnor inom STEM-utbildningar ar
betydelsefulla och kan bidra till att fler pdborjar och avslutar en STEM-
utbildning. Tidiga satsningar behovs pa studie- och yrkesvigledning for
att 6ka inflodet till utbildningarna, och forutsittningarna behdver stirkas
for att hela skolan ska kunna medverka i arbetet. Stodet for att utveckla
och bibehélla intresse for STEM-damnen behdver anpassas beroende pa
alder och syfte. Det behover finnas ett ndra samarbete mellan skola och
ndringsliv for en 6kad attraktionskraft och kvalitet i utbildningen.

Malardalsradet — bred plattform for fragorna
Malardalsradet samlar regioner och kommuner i Stockholm-Maélarregionen.
For att stotta framviaxten av ett utvecklat kompetensforsorjningssystem av
samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn kan Milardalsradet utgora en
bred plattform med kommuner, regioner, larositen, naringsliv och andra
intressenter dar fragorna belyses.
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Bilaga 1 - Intervjuade organisationer

Inom ramen for studien har foretradare for féljande organisationer
intervjuats. For vissa organisationer har intervjuer med flera
foretradare genomforts. Totalt har 24 individer intervjuats.

Branschorganisationer
Byggforetagen

Svensk Sjofart

Svenskt Naringsliv
Transportféretagen
Tagforetagen

Myndigheter
Myndigheten for yrkeshdgskolan

Sjofartsverket

Trafikverket / Jarnvagscollege

Utbildningsaktorer

Campus Nykdping

Kungliga tekniska hogskolan (KTH)
Linnéuniversitetet

Linképings universitet

Malardalens universitet
Nackademin

TUC Sverige

Uppsala universitet

Vasteras yrkeshogskola

Yrkeshdgskolorna i Stockholms lan (YHSL)

Ovrigt

Malarhamnar

Region Gotland / Gotlands hamnar
Swedavia

VTI

Bilagor
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Kompetensforsorjningen

av samhallsbyggare inom
transportinfrastruktursektorn ar ett
prioriterat omrade for Malardalsradet.

| En Battre Matchning, Malardalsradets
arbete med storregional strategisk
kompetensforsorjning, deltar Region
Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro,
Sérmland, Ostergétland, Gavleborg,
Dalarna, Varmland och Gotland.

enbattrematchning.se

I

MALARDALSRADET

malardalsradet.se

Méalardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensférsorjning
och internationella jamférelser. Vi samlar Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner till en
dynamisk métesplats for politik, naringsliv och akademi.



