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Valkommen till Sormlands
regionala utvecklingsstrategi

Grunden for den regionala utvecklingspolitiken och malet med Sérmlands

regionala utvecklingsstrategi (RUS) ar att Sormland ska vara ett socialt hall-
bart samhalle med goda och jamlika livsvillkor, dar manniskor lever ett gott
liv med god halsa utan orattfardiga skillnader.

Utvecklingsinsatser och investeringar ska starka Sérmland och leda till férbatt-
rad hélsa och 6kat valbefinnande for regionens invanare. Men utvecklingen far
inte ske pa bekostnad av att planetéra granser verskrids. Bade manniskors
halsa och langsiktig ekonomisk utveckling ar beroende av att ekosystemen ar i
balans. Ambitionen ar att skapa hallbar utveckling inom den ekologiska ramen.
Genom att arbeta utifrdn den regionala utvecklingsstrategin star vi upp for
goda och jamlika livsvillkor, demokrati och delaktighet, ett varsamt nyttjande av
var milj6. Samt att anvanda den del av det ekonomiska systemet vi rdder dver
for att driva pa en hallbar omstallning. Strategin pekar pa vad som ar viktigt att
gora for att vi ska na malet.




SA LASER DU RUS

| den inledande delen av strategin beskriver
vi utgangspunkterna:

- Agenda 2030 och de globala maélen,

- Forutsattningarna for Sérmland

Darefter kommer vi till strategins karna:

- Prioriterade inriktningar
- Férutsattningar inom den prioriterade
inriktningen
- Strategiska stallningstaganden

Sen beskriver vi modell, ggenomférande och
metod:

- Sérmlands modell for hallbar regional utveckling
- RUS rekommenderat arbetssatt

- RUS arbetsprocess

- Roller

Avslutningsvis kommer vi till strategins rumsliga del:
- Strukturbild S6rmland

Samtliga delar ar viktiga for att strategin ska ge

kraft i vart l1an. En langre beskrivning av modellen,

arbetssatt och roller hittar du pa utvecklasorm-
land.se. Dar finns ocksa RUS arshjul.

"Vi” ar aktdrer som bidrar till
att genomféra RUS

"Vi” finns bland alla l&nets kom-
muner, hos naringslivet och dess
organisationer, larosaten som ex-
empelvis Mélardalens universitet,
civilsamhallet, Region Sérmland,
Lansstyrelsen i Sérmlands lan och

i andra statliga myndigheter. Det ar
ett dppet vi, ett vi som kan véxa for
att pd basta satt mota dagens och
morgondagens utmaningar.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi pekar ut fem prioriterade inriktningar fér en hallbar framtid. In-
riktningarna ar grunden for att genomfdra den regionala utvecklingspolitiken i Sérmland. Region S6rmland,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor, kommer att anvénda sina resurser och stétta utvecklingsarbeten

inom de prioriterade inriktningarna:

1. Goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika mojligheter till arbete, valbefinnande

och valfard

2. En hallbar fysisk och digital tillgadnglighet och mobilitet
3. Livsldngt larande for tryggad kompetensforsorjning

4. Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéalining
5. Jamlika livsvillkor och god hélsa for alla, med sarskilt fokus pa barn och unga

| texterna anvander vi ordet inriktningar synonymt med prioriterade inriktningar for att texterna ska bli mer
lattillgangliga. Varje prioriterad inriktning avslutas med ett antal stéllningstaganden. Stéllningstagandena visar
vagen framat, vad vi tillsammans behéver gora for att uppna hallbar utveckling i Sérmland.




AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ar en given utgangspunkt fér den regionala ut-
vecklingspolitiken. For att inte ambitionen ska stanna vid ord anvénder vi en modell som bade styr mot de
globala malen och identifierar tankbara effekter.

Vi betraktar de globala malen i figur 1 som styrande tvarperspektiv som ska genomsyra alla inriktning-

ar inom RUS. Bekdmpa klimatférandringarna (mal 13) ar ett av dessa tvarperspektiv, men det ar viktigt
att komma ihag att den ekologiska dimensionen av hallbarhet som satter ramen fér hallbar utveckling
inkluderar férutom klimatfragan fler malsattningar som aven ror vatten och hav, ekosystem och biologisk
mangfald (mal 6, 14, 15).

Vi bidrar till att de globala malen uppfylls genom att integrera de tre tvarperspektiven i samtliga inrikt-
ningar, all planering och alla insatser som fdljer av inriktningarna.

5 JAMSTALLDHET

Prioriterad inriktning

Figur 1. De globala malen som styrande tvérperspektiv.



Jamstalldhet, mal 5 i Agenda 2030.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi forutsatter att alla processer inom
regional utveckling omfattas av en ambitiés strévan att skapa ett jamstalit samhalle.
Varje planerad insats eller aktivitet bor bidra till ett jamstallt S6rmland.

5 JAMSTALLDHET

Minskad ojamlikhet, mal 10 i Agenda 2030

Social héllbarhet ar det 6vergripande malet med den regionala utvecklings-
strategin. Strategin betonar darfor aterkommande strévan om jamstélldhet och
jamlikhet inom samtliga inriktningar. Perspektiven far dock inte ses som sjalvupp-
fyllande i och med dessa betoningar utan ska omsattas i teoretiska och praktiska
ansatser. Ibland kan detta innebara att en tankt insats avstyrs om den kan for-
starka skillnader mellan olika grupper i Sérmland. Varje planerad insats eller
aktivitet bor bidra till hog grad av inkludering och minskad ojamlikhet i S6rmland.

Bekampa klimatforandringarna, mal 13 i Agenda 2030

Samtliga inriktningar i RUS kréaver hansyn till klimatet, och kritiska stallningstaganden
behover ske. Ofta kan ekonomisk eller social vinst med en insats i utvecklingsstrategin
vara uppenbar och vard att efterstrava. Sadana vinster far inte ske pa bekostnad av
klimatet. Varje planerad insats eller aktivitet bor bidra till att motverka klimat-
féorandringarna.
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Inriktningarna och dess insatser kan né effekt pa flera globala mal och delmal. Sddana effekter redovisas i
borjan av varje prioriterad inriktning.

Prioriterad inriktning
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Figur 2. Inriktningarnas effekter pa globala mal



SORMLANDS FORUTSATTNINGAR

Sérmland &r en region med stor variation, bade i landskap och i platsernas karaktéar. Har finns stora var-
den i form av hav, sjéar, kultur- och naturmiljéer. Regionen har inte en enskild kérna utan flera tatorter
som samverkar och har olika roller, en sa kallad flerkarnig struktur. Med god tillgénglighet till narliggande
regioner och en geografisk mangfald finns bra férutsattningar for fortsatt utveckling. De socioekonomiska
forutsattningarna skiljer sig dock at mellan kommuner inom lanet.
- Strangnés, Gnesta och Trosa gransar till Stockholms |an och darfér &r det manga som pendlar dit.

| de har kommunerna &r de socioekonomiska férutsattningarna i manga fall goda.
+ Kommunerna Flen, Vingaker, Katrineholm och Oxeldsund har sémre socioekonomiskt utgangslage

an de kommunerna som gransar mot Stockholm.
- Eskilstuna, som &ar lanets stérsta kommun, samt Nyképing, som ar lanets tva storregionala noder,

har blandade forutsattningar, utmaningar och majligheter.

Sormlands storregionala, nationella och internationella samband

Sérmlands lage mitt i 6stra Mellansverige ger regionen férutsattningar att starka sambanden med Stockholm
och andra nodstader och regionala stadskérnor. Katrineholms och Eskilstunas kombiterminaler fér gods,
Oxeldsunds hamn och Stockholm Skavsta flygplats &r viktiga noder f6r att stdrka S6rmlands férutsattningar
for nationell och internationell tillganglighet. Ytterligare en resurs for att stérka kopplingarna mot omlandet
ar att Eskilstuna ar utpekad som urban knutpunkt pa europeisk niva. Ostlanken behéver fardigstéllas for att
ytterligare starka Sérmlands utvecklingsstrak.

For att lyckas med det regionala utvecklingsarbetet krévs samverkan med bade regionala och nationel-

la aktorer, men aven aktérer som finns i omgivande lan. Sérmland ar en relativt liten region i europeiskt
hénseende. Det dkar betydelsen av att samverka storregionalt. Genom storregional samverkan kan vi utbyta
kompletterande kunskap och expertis vilket i forlangningen kan bidra till 6kad hallbarhet och konkurrens-
kraft. Dessutom Okar vi var kapacitet och kan véxla upp det regionala arbetet i stérre projekt samt skapa
attraktivitet som framjar nationella och internationella samarbeten.



Demografin i S6rmland

Sérmland har som helhet haft en betydande 6kning av befolkningen under 2000-talet. Variationen inom re-
gionen, bade nar det galler den demografiska utvecklingen och alderssammansattningen, ar dock stor. Delar
av Soérmland star infér utmaningar med exempelvis 6kad férsorjningsbérda och allt farre forvarvsarbetande.
Forutsattningar som i sin tur paverkar méjligheterna att uppréatthalla valfard och service.

Antalet unga och aldre som varje person i arbetsfor dlder maste férsorja, den sa kallade férsorjningskvoten,
ar hogre i Sérmland én iriket. Det finns dock stora skillnader inom lanet:

- Eskilstuna har den yngsta befolkningen,

- Flen har den aldsta.

| S6rmland har antalet fédda barn per kvinna minskat, precis som i riket. Aldersstrukturen i Sérmland paver-
kas dock inte bara av ett férandrat fruktsamhetstal, utan ocksa av att farre barnfamiljer flyttar till Ianet.

Under perioden 2007 till och med 2024 har forsérjningskvoten 6kat i hela Sverige. Det beror pa den demo-
grafiska utmaningen att befolkningen blir dldre. Utmaningen stéller offentlig sektor infér bade resursutma-
ningar och utmaningar kring att kompetensférsdrja samhallsviktiga yrken. Den demografiska utvecklingen
ar inte bara en utmaning utan kan ocksa skapa nya mojligheter. Den véaxande gruppen aldre kan ses som en
resurs i samhallet. M&nga kan arbeta langre upp i dldrarna och pa olika satt bidra med sina erfarenheter och
kompetenser till samhéllet.

Ett Ian med 6kande klyftor

Inkomstskillnaderna 6kar i Sérmland och lanet har en hég arbetsloshet och 1ag utbildningsniva jamfért med
flera andra lan. Situationen kring sysselsattningen i Sérmland &r en utmaning som &ven far konsekvenser for
barnen i vart lan. Manga barn och unga lever i hushall med anstréngd ekonomi.

God ekonomi ar grundlaggande for barnens uppvaxtvillkor, tillsammans med faktorer som trygghet, kénslor
av delaktighet och en skola som ger alla méjlighet att lyckas. Skolresultaten i S6rmland visar att det fortsatt
finns manga unga som inte far det stdd de behover for att klara skolan.

Den forvantade livslangden bland lagutbildade &r markant lagre &n den bland hogutbildade. Sociala skill-
nader far alltsa reella konsekvenser pa hur langt livet férvantas bli. Sérmland sticker ut jamfort med riket
genom att lagutbildade kvinnors forvantade livslangd minskar 6ver tid.




Milj6- och klimatutmaningar

Sérmland star infor flera miljo- och klimatutmaningar. Inget av de nationella miljdmal som Lansstyrelsen be-
doémer pa regional niva nas i Sormland, men tva av miljomalen ar nara att nas - Bara naturlig férsurning och
Frisk luft. Den biologiska mangfalden ar hotad och en kontinuerlig forlust av biologisk mangfald och viktiga
livsmiljoer pagar. Sett till de miljomal som beddéms pa nationell niva finns det stora utmaningar inom malet
Begransad klimatpaverkan, vilket ockséa galler i Sérmland. De pagaende klimatférandringarnas effekter utgér
allvarliga hot mot bade samhéllen och naturen.

Utslapp av vaxthusgaser minskar i Sérmland men minskningstakten behdver 6ka for att uppna nationella
klimatmal samt bidra till att EU- och globala klimatmal kan uppnas. Industrin &r den stoérsta kéllan till vaxt-
husgasutslapp i Sormlands Ian, féljt av transporter. Trots att stalindustrins omstéalining forvantas kraftigt
minska koldioxidutslappen i lanet inom nagra ar, kravs betydande insatser inom transportsektorn och andra
sektorer for att ytterligare reducera utslappen. Dagens konsumtionsménster ar inte hallbara och har stor
klimat- och miljopaverkan.

Omstallningen av energisektorn ar avgdrande for den grona omstallningen. | Sérmland dominerar fossila
branslen energianvandningen. Elektrifiering av industrin och transporterna ékar behovet av el och kapacitet
i elnatet. Nuvarande elproduktion i Sérmland tacker mindre én en femtedel av den el som anvands i lanet.
Mer lokal fossilfri elproduktion behdvs, genom vindkraft, storskaliga solkraftsanlaggningar och solcellsan-
laggningar pa tak. Karnkraft kan pa sikt ocksa bli aktuellt som en del av lanets elproduktion.

L&s mer om Sérmlands forutsattningar pa utvecklasormland.se




STRUKTURBILD SORMLAND

Strukturbild Sérmland, figur 3, &r den del av regionala utvecklingsstrategin som beskriver den rumsliga
utvecklingen av S6rmland. Strukturbilden visar framtida utveckling av platser, funktionella noder samt
samband inom lanet och med omvarlden. Det rumsliga perspektivet &r en viktig del i den regionala ut-
vecklingen. De férutsattningar och méjligheter som finns vid platsen ar utgdngspunkter for insatser som
stottar utvecklingen i Sérmland.

Las mer pa sidan 31.

Figur 3. Strukturbild S6rmland
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SORMLANDS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

Nedan féljer de fem prioriterade inriktningarna.
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Goda boende- och livsmiljoer for jamlika mojligheter till arbete,
valbefinnande och valfard

Sérmland ar en region praglad av mangfald — bade vad géller platser, manniskor och livsmiljéer. Det
behdvs medveten planering av boendemiljéer, energiforsorjning och samhallsstruktur for att skapa
ett hallbart och inkluderande samhalle dar alla kdnner trygghet och framtidstro. Inriktningen beskri-
ver att nar vi tar tillvara pa lanets flerkarnighet, varnar om tillgangen till natur och kultur, och framja
social sammanhallning kan vi bygga ett S6rmland dar bade invanare och besékare trivs, utvecklas och
bidrar till en hallbar framtid.

De globala mal som paverkas positivt av insatser som sker inom inriktningens strategiska stallningstaganden ar:

INGEN 5 JAMSTALLDHET B RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM SANITETFORALLA
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Platsen ar en viktig utgdngspunkt som har betydelse for hallbar regional utveckling. Genom att forsta
platser som system av samverkande faktorer kan vi utveckla lanet med utgangspunkt i platsens specifika
forutsattningar.



Sérmland har en mangfald av platser

En tillgang for Sérmland ar lanets varierade utbud av livsmiljer. Stora och sma orter, landsbygder och
vattennéara miljoer, stadsdelar och pendlingssamhallen nara storstaden kompletterar varandra och skapar
en flerkarnighet och méngfald. For att framja mangfald ar det viktigt att sékerstélla god tillganglighet till
service dven i lanets mer glesa delar. S6rmland har inte en given centralort och har starka kopplingar till
flera omgivande lan. Nagot som skapar en robusthet i lanet med goda forutsattningar for utveckling i flera
orter och strak.

- Vi ska ta tillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda boende- och livsmiljéer i hela Sérmland.

- Vi ska framja hallbar tillgdnglighet till service for att skapa jamlika boende- och livsmiljGer.

Sérmland praglas av narhet och tillganglighet till naturmiljéer och platser for friluftsliv, rérelse och natu-
rupplevelser. Natur och grénomraden ger maéjlighet till fysisk aktivitet och bidrar ocksa till vart psykiska
vélmaende. Genom att vi integrerar mer gronska i staden sakerstaller vi goda livsmiljéer och héllbara
livsstilar. Ett fritt och vitalt kulturliv kan bidra till stolthet, social sammanhallning, utveckling och majlighe-
ter till delaktighet i lokalsamhallet. Forstaelse fér och utveckling av platsers historia, dess kulturmiljé och
gestaltning kan ocksa bidra till att starka kdnslan av sammanhang.
- Vi ska verka for att bibehalla S6rmlands variation av platser samt utforma och gestalta boende- och
livsmiljoer med narhet till natur och kultur, for att manniskor ska vilja leva, bo och beséka Sérmland.

Manniskor som besdker oss ar viktiga, de berikar oss och de lar ocksa kanna vart 1an. Vi kombinerar
kultur, historia, natur och lokala maltidsupplevelser for att Sérmland ska vara en attraktiv plats for upple-
velser som lockar besokare fran bdde ndromradet och fran utlandet. For att turismen ska vara langsiktigt
hallbar ska vi ta ansvar for var miljo, bevara vart kulturarv och framja en socialt och ekonomiskt rattvis
utveckling av lanets destinationer.

- Vi ska utveckla S6rmland till en tillgénglig och hallbar destination for att valkomna fler besdkare till vart an.

Jamlika boendemiljoer

| Sérmland finns stora geografiska skillnader i inkomst, héalsa, socioekonomi, utbildning och tillganglighet.
Skillnader finns framst inom orter men aven mellan orter. Flera orter i S6rmland ar segregerade, precis
som i resten av landet. Det innebar att méanniskor lever i skilda omraden beroende pa exempelvis inkomst
eller bakgrund. Nar forutsattningarna blir for ojamlika kan det leda till bade Iagre tillit och bristande social
sammanhallning. Att leva i omraden med socioekonomiska utmaningar kan paverka mojligheten till an-
stéllning, goda studieresultat och halsa. Det kan bero pa bade normer, natverk och tillgédnglighet. Men de
omraden i Sérmland som raknas som utsatta ligger i tatorterna och har darmed néarhet till arbetsplatser
och studiemgjligheter.
- Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen for att 6ka tryggheten, kdnslan av gemenskap
och ge alla ménniskor jamlika méjligheter.

Trygga boendemiljoer

Platserna dar vi bor, lever och verkar paverkar kénslan av trygghet. Upplevelse av otrygghet ar en utma-
ning bade nationellt och i S6rmland. Pa nationell niva vet vi att utmaningen &r stérst bland ménniskor som
lever i omraden med socioekonomiska utmaningar. Kvinnor och yngre flickor kanner sig i stérre utstrack-
ning &n man och pojkar otrygga utomhus nar det &r mérkt. Genom god samhallsplanering och gestaltning
av platser har vi méjlighet att verka for trygga miljoer.
- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser upplevs trygga och inkluderande,

av alla oavsett socioekonomi, kén och alder.



En hallbar bostadsforsorjning

Att det finns bostader for alla grupper i samhéllet samt en variation av bostadstyper, storlekar, boendekost-
nader och upplatelseformer ar viktigt for en héllbar utveckling. Flera kommuner har brist pa sarskilt boende
for aldre. Dessutom beddmer de att det finns ett behov av bostadder med rimliga boendekostnader.

Delar av Sérmland och Stockholms 1&n har alltmer kommit att betraktas som en integrerad bostadsmark-

nad. Det betyder att behov av och utbud av bostader inte langre bara ar en kommunal fraga och inte

heller enbart en regional, utan en storregional fraga. Nya bostadsomraden och boenden innebér en be-

lastning pa jordens resurser. Darfér behdver samhallsplaneringen innehalla innovativa |6sningar for battre

nyttjande av befintlig bebyggelse, i form av exempelvis 6kade flyttkedjor, funktionsdelning och ombygg-

nationer av befintligt fastighetsbestadnd. Den nybyggnation som &nda sker behéver vara energieffektiv,

resurssnal, aterbruka material i storre utstrackning och leda till minimal miljépaverkan.

- Vi ska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter dagens behov och framtidens utmaningar.

- Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt framja innovativa I6sningar for att minska
anvandning av resurser och vaxthusgasutslapp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

Ett resilient Sormland

Samordnad samhallsplanering ar ocksa viktig for att hantera de malkonflikter som kan uppsta géllande

mark- och vattenanvandning. Det handlar om manga intressen och malkonflikter som behéver vagas mot

varandra sasom klimatanpassning, foérsérjningsberedskap, infrastruktur och platsutveckling. Genom att

gbra avvagningar samordnat pa en regional och storregional niva kan vi hantera malkonflikter och bidra

till synergier mellan olika mal och intressen.

- Vi ska verka for en effektiv mark- och vattenanvéandning som bidrar till att starka den hallbara
utvecklingen.

Med pagéaende klimatférandringar har det blivit allt viktigare att arbeta for klimatanpassning och 6kad
resiliens mot extremvader och andra klimatforandringar. Ett sarskilt fokus bor ocksa laggas for att skydda
de sarbara grupperna i samhéllet som paverkas mest av klimatférandringar. Klimatférandringarna medfor
flera olika risker och problem som har direkt paverkan pa manniskors hélsa, sédkerhet, valmaende, till-
ganglighet och ekonomi. Antalet ssammanhéangande varmedagar och antal dagar med extrem nederbérd
har blivit vanligare dven i Sérmland.
- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen for att sakerstalla att
samhallet stdr emot och kan hantera konsekvenser av klimatférandringar.

En robust energiforsorjning

En héllbar, trygg och konkurrenskraftig energiférsorjning ar grundlaggande for att samhallet ska kunna
stélla om till en fossilfri och mer effektiv energianvandning. Det &r ocksa en viktig beredskapsfraga. | och
med den grona omstallningen och elektrifieringen av industrin och transportsektorn kommer lanet att
anvanda avsevart stérre mangder el i framtiden. Bade 6kad lokal produktion och diversifiering av fossilfria
energikallor kréavs for att sakra framtidens energiférsérjning och férsoérjningstrygghet. Det ar ocksa viktigt
med férbattrade maojligheter till energilagring, energidistribution, 6kad éverfoéringskapacitet inom elsyste-
met och att sakerstalla reservkraft vid ldngvariga driftsstopp.

Fortsatta satsningar pa energieffektivisering i alla sektorer minskar energiférbrukningen och beroendet

av externa energikallor vilket gor oss battre rustade vid energikriser.

- Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifragor i den fysiska planeringen fér att mét
samhallets framtida energibehov.



Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska ta tillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda
boende- och livs miljder i hela Sérmland.

- Vi ska framja hallbar tillgdnglighet till service for att skapa
jamlika boende- och livsmiljoer.

- Vi ska verka for att bibehalla Sérmlands variation av platser
samt utforma och gestalta boende- och livsmiljder med narhet
till natur och kultur, for att manniskor ska vilja leva, bo och
besdka Sérmland.

- Vi ska utveckla Sérmland till en tillgédnglig och héllbar destination
for att valkomna fler besdkare till vart lan.

- Vi ska minska den socioekonomiska bostadssegregationen
for att dka tryggheten, kénslan av gemenskap och ge alla
manniskor jamlika maojligheter.

- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser
upplevs trygga och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi,
kén och alder.

- Vi ska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter
dagens behov och framtidens utmaningar.

- Vi ska energieffektivisera befintliga fastigheter samt framja
innovativa l6sningar for att minska anvandning av resurser och
vaxthusgasutsléapp kopplat till bygg- och fastighetssektorn.

- Vi ska verka for en effektiv mark- och vattenanvandning som
bidrar till att starka den héllbara utvecklingen.

- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska
planeringen for att sékerstélla att samhaéllet star emot och kan
hantera konsekvenser av klimatférandringar.

- Vi ska utveckla energiplanering samt integrera energifragor i den
fysiska planeringen for att méta samhallets framtida energibehov.




n ] En hallbar fysisk och digital tillgdnglighet och mobilitet
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Bade digital och fysisk tillgadnglighet ar forutsattningar for ett jamlikt samhalle. Nar vi lankar samman
platser genom val utvecklad kollektivtrafik, nar manniskor kan prioritera hallbara fardsatt och det
finns trygga digitala I6sningar skapar vi jamlika méjligheter for fler att na arbete, utbildning och fri-
tidsaktiviteter. |l inriktningen om hallbar fysisk och digital tillganglighet kan du bland annat lasa om hur
vi kan gora vagen till forskolan, jobbet eller traningen mer tiliganglig.

De globala mal som paverkas positivt av insatser som sker inom den prioriterade inriktningen ar:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILTKIJ
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Tillgénglighet skapar mojligheter fér invanare att na en storre arbets- och utbildningsmarknad och fér
arbetsgivare att rekrytera arbetskraft fran ett stérre geografiskt omrade.

Den stora pendlingen mellan tatorter i lanet och ut och in i lanet visar att méanniskor nyttjar tillganglighe-
ten dagligen. Foérutsattningarna skiljer sig dock at mellan kommuner och mellan tatorter och landsbygder.

Ett transporteffektivt samhalle

| S6rmland siktar vi pa att vara ett transporteffektivt samhalle. Ett transporteffektivt samhélle ar ett sam-
halle dar transporter med energiintensiva trafikslag som personbil, lastbil och flyg minskar. Med hjalp av
digitaliseringen kan vi minska forflyttningen av saval manniskor som gods. Omstéliningen till ett transport-
effektivt samhalle ar aven viktig for att starka lanets resiliens och beredskap. Nar vi planerar for tillgang-
lighet utgar vi ifran ett systemperspektiv dar fysisk mobilitet, rumslig narhet och digital tillgénglighet ingar.
For att uppna god tillgdnglighet kan vi arbeta med transportsystemet, markanvéndning och digital infra-
struktur.



Fler manniskor ska aka kollektivt, cykla och ga i S6rmland

Kollektivtrafiken ar viktig for dagliga transporter till arbete, studier, service och fritid. Manga manniskor i

Sérmland har tillgdng till kollektivtrafik, men bilen &r fortfarande det vanligaste fardmedlet. Vi reser mer

med bil an vad vi gar och stora delar av befolkningen anvander bilen nastan alla veckans dagar. En utveck-

lad kollektivtrafik forbattrar tillgéngligheten pa ett hallbart satt.

- Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv for att bidra till ett tillgdngligt och
hallbart samhélle for alla.

Langs med lanets utpekade utvecklingsstrak har tagtrafiken en central roll for att forbattra den interna-

tionella, storregionala och inomregionala tillgédngligheten fér bAde méanniskor och gods.

- Vi ska starka utvecklingsstrak enligt strukturbilden fér att méta néringslivets behov av transporter samt
Oka var internationella, storregionala och inomregionala tillgénglighet och robusthet.

Transportsystemets utformning paverkar méjligheter till aktiv mobilitet som i sin tur bidrar till forbattrad

halsa och, miljé. For barns sjalvstandiga mobilitet ar forutsattningarna att g, cykla och &ka kollektivtrafik

pa ett sakert och tryggt satt avgérande. | och med att det finns grupper som av olika anledningar inte har

mojlighet att resa med bil behover vi prioritera tillgangligheten med reseslag som fler kan nyttja for att

bidra till jamlik tillganglighet.

- Vi ska utforma ett tryggt transportsystem for att framja barns sjalvstandiga mobilitet.

- Vi ska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen for att 6ka jamlikheten
och bidra till god folkhalsa.

Pendling och godstransporter kan paverka miljén negativt i olika stor grad beroende av vilka transportslag

och drivmedel som anvéands. Utslapp av vaxthusgaser fran transporter i Sérmland har minskat éver tid,

men de star for ungefar en femtedel av de totala utslappen av vaxthusgaser i lanet. Transportsektorn star

infor stora utmaningar nar det géller att uppfylla klimatmalen, eftersom det inte racker med att forlita sig

pa teknisk utveckling av fordon och omstallning av drivmedel.

- Vi ska 6ka andelen resor och transporter som sker med héllbara fardmedel och fossilfria drivmedel for
att minska utslappen av vaxthusgaser fran transportsystemet.

Korta avstand for invanarna i S6rmland

Bebyggelse och infrastruktur forandras langsamt, vilket gor att dagens samhaéllsplanering far langsiktiga

konsekvenser. Var bostader och verksamheter finns har stor betydelse for tillganglighet och effektivitet i

transportsystemet. Ny bebyggelse och exploatering bor ske i strak med kollektivtrafik och narhet till hall-

platser eller stationer. Korta avstand mellan boende, arbete, vard, service, fritidsaktiviteter och resande

medfor att fler far mojlighet att transportera sig till fots eller med cykel.

- Vi ska verka for att ny bebyggelse sker i strdk och omraden med god kollektivtrafiktillgadnglighet och
narhet till stationer.

En demokratisk digitalisering

Det digitala samhallet ska genomsyras av ett demokratiskt synsatt, jamlikhet och att alla ska kdnna en

grundtrygghet i den digitala samhéllsutvecklingen. En stabil digital infrastruktur minskar platsberoendet,

starker mojligheterna till utveckling och delaktighet. | Sérmland har andelen med tligéng till eller mojlig-

het att ansluta till hoghastighetsbredband 6kat 6ver tid, bade i tatbebyggda och glesbebyggda omraden.

- Vi ska 6ka digital tillgédnglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa en jamlik delaktighet
i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.



Digitaliseringen kan bidra till utvecklingen av smarta och hallbara samhallen. Dessutom ger digitalisering-

en nya affarsmojligheter till néringslivet och ar en grundférutsattning for dess konkurrenskraft. Mojlighe-

ten att nyttja digital infrastruktur och digitala tjanster ar beroende av ekonomiska och praktiska férut-

sattningar, teknik, digital kompetens och mognad. Manga sérmlandska foretag har behov av att 6ka sin

férmaga pa alla dessa omraden.

- Vi ska ta tillvara mojligheterna med digitaliseringen for att bidra till utveckling av framtidens smarta
och héllbara samhallen.

En séker digitalisering

| takt med att vart samhalle blir alltmer digitaliserat 6kar ocksa behovet av att sékerstélla en hog niva av digital
sakerhet. Cybersakerhet ar en grundlaggande forutsattning for att skydda bade méanniskor och organisationer
mot digitala hot och attacker. | S6rmland arbetar vi aktivt for att stérka var digitala beredskap och sékerstélla att
vara digitala system ar robusta och motstandskraftiga. En stark digital beredskap innebéar ocksa att vi ar forbe-
redda pa att hantera och aterhdmta oss fran eventuella cyberincidenter. Genom att kontinuerligt utvardera och
forbattra vara sakerhetsrutiner kan vi minimera riskerna for cyberincidenter.
- Vi ska sakerstalla en hog niva av digital sédkerhet for att kunna hantera cyberincidenter och skapa beredskap
infér framtidens digitala utmaningar.

Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska utveckla kollektivtrafiken utifréan ett hela resan perspektiv for att bidra till ett
tillgéngligt och héllbart samhaélle for alla.

- Vi ska stérka utvecklingsstrak enligt strukturbilden fér att méta naringslivets behov av
transporter samt 6ka var internationella, storregionala och inomregionala tillgadnglighet
och robusthet.

- Vi ska utforma ett tryggt transportsystem for att frdmja barns sjalvstandiga mobilitet.

- Vi ska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen for att
Oka jamlikheten och bidra till god folkhélsa.

- Vi ska 6ka andelen resor och transporter som sker med hallbara fardmedel och fossil-
fria drivmedel for att minska utslappen av vaxthusgaser fran transportsystemet.

- Vi ska verka for att ny bebyggelse sker i strak och omraden med god kollektivtrafik-
tillganglighet och narhet till stationer.

- Vi ska 6ka digital tillgdnglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa en
jamlik delaktighet i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.

- Vi ska ta tillvara méjligheterna med digitaliseringen fér att bidra till utveckling av fram-
tidens smarta och héllbara samhallen.

- Vi ska sakerstalla en hdg niva av digital sakerhet for att kunna hantera cyberincidenter
och skapa beredskap infor framtidens digitala utmaningar.



J Livslangt larande for tryggad kompetensforsorjning

En grundpelare f6r ett hallbart samhalle &r manniskors maéjligheter att utbilda sig och utvecklas.
Det kravs samverkan, inkluderande utbildningsinsatser och strategiska beslut som starker bade
manniskan och regionen f6r att alla ska fa chansen att na sin fulla potential och bidra till utveck-
lingen i samhillet. | S6rmland star vi infér utmaningar, dar arbetsmarknadens férandrade behov,
lag utbildningsniva och demografiska skiften paverkar kompetensférsérjningen. Inriktningen och
strategiska stallningstaganden beskriver hur vi tilsammans kommer framat for ett livslangt larande
och tryggad kompetensforsorjning.

Globala mal som paverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska stéllningstaganden:

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

FOR ALLA
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Arbetslésheten ar en stor utmaning i S6rmland. Trots att det finns lediga jobb har arbetsgivare svart att
rekrytera den kompetens de behdver. Naringslivets grona omstallning och utveckling samt offentlig sektors
mojlighet att utfora sitt uppdrag ar beroende av en fungerande kompetensforsorjning. Den demografiska
utmaningen med en aldrande befolkning kommer ytterligare att 6ka efterfragan pa ratt kompetens.




Livslangt larande i S6rmland

Arbetsmarknaden féréndras hela tiden och manga yrken som var vanliga for 30 ar sedan finns knappt kvar
i dag. For att kunna folja med i féorandringen med exempelvis den gréna omstallningen och Al efterfragar
naringslivet yrkesinriktningar som inte fanns for fem ar sedan. Arbetsmarknadens féréndrade behov gor
att utbildningsbeslut innebar ett risktagande, bade fér manniskan och fér samhallet i stort. Fér att mini-
mera risk och samtidigt bidra till goda méjligheter till utbildning kréavs forutseende och god dialog mellan
analysfunktioner, branschfdéretradare och utbildningsanordnare. Dimensionering av utbildningsplatser
behdver utga fran manniskors dnskemal och samhallets samt arbetsmarknadens behov. For att fram-
ja livslangt larande behdver manniskor ha god kunskap om arbetsmarknadens behov. Aven normer kan
paverka de val av utbildning som méanniskor gor. Vi behoéver aktivt arbeta mot vissa etablerade normer for
att motverka att branscher, yrken och arbetsplatser blir kdbnssegregerade.
- Vi ska bejaka bade arbetsmarknadens, samhéllets och invanarnas behov av kompetens vid
dimensionering av utbildning for att bidra till en minskad arbetsldshet och en hégre matchningsgrad.

Jamlik utbildning

Sérmland har en lag utbildningsniva. Manga barn och unga har foréldrar med lagre utbildning, vilket mins-

kar sannolikheten till framtida hogre utbildning fér dessa barn. Andelen elever som ar behériga till gym-

nasieskolans nationella program &r lagre i Sérmland &n i andra regioner. Aven andelen elever med examen

fran gymnasieskolan ar i manga sérmlandska kommuner lagre &n rikssnittet. Folkbildningen ar en resurs

for jamlik bildning genom sin formaga att fanga upp de personer som haft svart att klara reguljara studier.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag, men barn och ungas vdlmaende och studieresultat paverkas

av mycket mer &n skolan. Av den anledningen behover samhallets aktérer arbeta tillsammans utifran en

systemsyn for att sékerstalla en trygg och jamlik skolgang.

- Vi ska samverka brett for att bidra till att alla unga far en trygg skolgang som leder till likvardiga
mojligheter att na sin fulla potential.

Narhet till utbildning

Narhet till utbildning ar viktigt for att kompetensférsorja lanets arbetsmarknad. Lanet ingdr i en storregi-
onal utbildningsgeografi och har ett universitet i Eskilstuna. Trots detta varierar avstandet till eftergym-
nasiala studier inom lanet. Flexibla utbildningsupplagg och tillgang till ett larcentrum nara hemmet ékar
intresset for hogre studier.

Viljan att flytta for att studera ar 1ag. Stora akademiska yrkesgrupper som exempelvis larare och sjuk-
skoterskor utbildar sig och rekryteras oftare relativt lokalt, jamfért med yrkesgrupper som exempelvis
ingenjorer och lakare. Hur langt manniskor kan ténka sig att pendla till ett arbete beror till stor del pa hur
specialiserat yrket &r. De med kortare utbildningar hittar oftare ett jobb i ndromradet. S6rmlands ingar i
flera stora arbetsmarknadsomraden och kan darfor ha svart att konkurrera om hogkvalificerad arbets-
kraft. Arbetsgivarna i lanet behéver erbjuda arbetstagarna goda villkor och méjligheter att utvecklas for
att gbra det attraktivt att arbeta i S6rmland. Vidare &r exempelvis tillgénglighet, mobilitet och goda livs-
miljéer nyckelfaktorer for att attrahera kompetens till S6rmland.
- Vi ska attrahera kompetens till S6rmland genom tillganglighet, mobilitet, goda livsmiljder och attraktiva
arbetsgivare for att sdkra kompetensférsorjningen och stédja den grona omstéallningen.



En inkluderande arbetsmarknad

Inkluderande kompetensforsérjning handlar om att sékerstélla att alla manniskor, oavsett bakgrund, har
mojlighet att fa tillgdng till utbildning och majligheter till arbete. En bredd av egenskaper, sprakliga kun-
skaper och erfarenheter ar viktiga tillgangar pa en foréanderlig arbetsmarknad. Den kompetens som finns i
gruppen langtidsarbetslosa i lanet ar darfér vardefull och behover tas tillvara i 6kad utstrackning. Valide-
ring ar ett viktigt verktyg dar manniskor som saknar formell kompetens far ett intyg pa faktisk kompetens.
Det kan hjélpa personen att kunna delta i utbildning eller komma ut i jobb.
- Vi ska motverka diskriminering i utbildning och pa arbetsmarknaden fér att framja mangfald och jamlika
mdjligheter till egen férsérjning.
- Vi ska synliggbra och ta vara pa ménniskors kompetens for att fler ska fa chans till en sysselsattning
i linje med sina intressen, kunskaper och erfarenheter.

| Sérmland &r en stor andel langtidsarbetsldsa utrikesfédda. Majoriteten av de utrikesfédda som ar lang-

tidsarbetsldsa har en kort utbildningsbakgrund och inte tillrackliga sprakkunskaper i svenska for att ga en

utbildning eller ansluta till arbetsmarknaden. Fér de som har varit arbetslésa en langre tid finns hinder till

egen forsorjning. Det kan, férutom avsaknad av kunskap i svenska spraket, handla om ohélsa, bristande

sjalvfértroende, brist pa sociala kontaktnat eller avsaknad av kompetens.

- Vi ska frdmja goda och flexibla méjligheter till bildning, utbildning och yrkesvaxling fér att stimulera
livslangt larande.

Losningen pa langtidsarbetsloshet &r komplex och kréaver mer &n sprékkunskaper och eventuell valide-
ring. Samverkan som leder till att méanniskor erbjuds flera insatser parallellt 6kar méjligheten att snabbare
komma ut i arbete. Det ar ocksa viktigt att det finns ett métande samhalle i form av ett dppet naringsliv
och ett tillgangligt civilsamhalle. Aven folkbildningen erbjuder dppningar for att f& manniskor som star
l&ngt fran arbetsmarknaden att ndrma sig densamma.
+ Vi ska framja parallella insatser fér manniskor som star langt frdn arbetsmarknaden for att minska

tiden utan sysselsattning.

De senaste aren har det skett en positiv utveckling dar sysselsattningsgraden for utrikesfédda kvinnor har
Okat. Det ar en férédndring som vi behdver fortsatta bidra till. Trots den positiva utvecklingen har utri-
kesfédda kvinnor lagre sysselsattningsgrad an andra grupper. Utéver bristande sprakkunskaper och kort
utbildningsbakgrund ar ansvar for hemmet, lag kunskap om samhallet och arbetsmarknaden exempel pa
hinder som férsvarar situationen.
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Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska bejaka bade arbetsmarknadens, samhallets och invanarnas behov
av kompetens vid dimensionering av utbildning foér att bidra till en minskad
arbetsléshet och en hégre matchningsgrad.

- Vi ska samverka brett for att bidra till att alla unga far en trygg skolgang
som leder till likvardiga mojligheter att na sin fulla potential.

- Vi ska attrahera kompetens till S6rmland genom tillganglighet,
mobilitet, goda livsmiljder och attraktiva arbetsgivare for att sékra
kompetensférsdrjningen och stédja den gréona omstallningen.

- Vi ska motverka diskriminering i utbildning och pad arbetsmarknaden for
att frdmja méngfald och jamlika maojligheter till egen forsorjning.

- Vi ska synliggdra och ta vara pd méanniskors kompetens for att fler ska
fa chans till en sysselsattning i linje med sina intressen, kunskaper och
erfarenheter.

- Vi ska frémja goda och flexibla majligheter till bildning, utbildning och
yrkesvaxling for att stimulera livslangt larande.

- Vi ska framja parallella insatser for méanniskor som star langt fran
arbetsmarknaden for att minska tiden utan sysselsattning.




Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstéllning

Den har inriktningen beskriver de stallningstaganden som kravs fér att naringslivet ska kunna vaxa och
fornya sig sa att Sérmland ska utvecklas for att vara en attraktiv och hallbar region. Kommuner och
regionala aktorer spelar en avgérande roll for att skapa foretagsklimat som framjar innovation, inklu-
dering och langsiktig konkurrenskraft. Nar offentlig sektor, naringslivet och akademin samverkar kan
vi tillsammans starka jamlikhet och mangfald samt skapa nya arbetstillfallen och méta lanets behov av
kompetens.

Globala mal som paverkas i positiv riktning av insatser i linje med inriktningens strategiska stéllningstaganden:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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For att hela Sérmland ska vara en vdlmaende region ar det viktigt att naringslivet har goda maéjligheter

att utvecklas bade pa sma och stora orter och pa vara landsbygder. | S6rmland &r det vanligare att vara
sysselsatt inom tillverkning samt inom byggbranschen an det ar i riket. Det ar mindre vanligt att vara
anstéalld inom IT, banksektorn, inom foretagstjanster och inom handel. Tillverkningsindustrin domineras
av ett antal stora globala foretag och manga smé- och medelstora underleverantérer, ofta med koppling
till tunga fordon. Inom tillverkningsindustrin finns en lang tradition och ett stort kunnande men produkta-
gande, innovationsnivan och direkt export ar relativt lag hos manga sma- och medelstora féretag. Ande-
len nystartade foretag som startas av kvinnor ar bland de hogsta i landet men nyféretagandet i Sérmland
ar nagot lagre an i riket.

- Vi ska framja 6kad internationalisering for att underlatta naringslivets mojligheter att véxa pa fler och
stérre marknader.
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Ett innovativt och robust naringsliv

Det foretagsframjande systemet ska starka naringslivets férmaga till innovation, robusthet och omstall-

ning. Pa ortsniva kan det finnas ett beroende av specifika branscher eller arbetsgivare varfor en diversi-

fiering av naringslivet ar viktigt. Insatser som affarsradgivning och finansiering ska darfor bidra till diver-

sifiering men ocksa till att skapa ett 6ppet och tolerant féretagsklimat. Insatserna ska vara tillgéngliga for

alla, oavsett plats, alder, kon och bakgrund.

- Vi ska starka och utveckla vara styrkeomraden for att 6ka innovationskapaciteten samt lanets
konkurrenskraft och robusthet.

- Vi ska genom det féretagsframjande systemet erbjuda insatser till entreprendrer i alla delar av lanet,
oavsett kon, alder och bakgrund for att ge alla manniskor lika méjligheter till stod.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet utveckla entreprenérskapet och verka fér en bredd av
branscher, foretagsformer och foretagsstorlekar for att motverka sarbarheter i det regionala néringslivet.

Samverkan mellan naringsliv, offentliga aktérer och akademi ar avgérande for att naringslivet ska utvecklas.

Tillgang till innovationsmiljéer och motesplatser ar avgérande for att starka Sérmlands innovationskultur

och attraktionskraft. Miljéerna skapar arenor fér samverkan, idéutbyte och test av nya I6sningar mellan

foretag, akademi och offentlig sektor. Det stimulerar daven nytankande, entreprendrskap och férmaga att

omvandla kunskap till konkret utveckling. | regionen finns Malardalens Universitet och lanet har aven néarhet

till flera andra universitet och hogskolor. Tillsammans med narliggande regioner utvecklas ett gemensamt

och sammanhallet innovationssystem.

+ Vi ska starka samverkan mellan naringslivet, offentliga aktérer och akademi for att 6ka innovationsformagan
och néringslivets konkurrenskraft och motstandskraft.

+ Vi ska framja tillgangen till innovationsmiljder och métesplatser dar aktorer fran olika samhéllssektorer
kan métas for att utveckla innovationskulturen och 6ka S6rmlands attraktionskraft.

Ett av de styrkeomradden som Sérmland kraftsamlar inom &r gréna néaringar. Inom de gréna néringarna ar
behovet av kompetens stort. Hur skogs- och lantbruk bedrivs inverkar pa vara mojligheter att na miljo-
och klimatmal. Dessutom har lantbruket en kritisk roll foér beredskap och tillgang till livsmedel. Innovation
och omstallning till en cirkular ekonomi ar viktigt for bade lantbrukets och skogsnaringens utveckling.

Hallbart foretagande

Ett hallbart foretagande kraver formaga till innovation och férnyelse. Hallbara produktionskedjor och
affarsmodeller i naringslivet tillsammans med en hallbar konsumtion bidrar till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Efterfrdgan och kraven pa hallbara och cirkulédra varor och tjanster ékar. Det gor
att foretag och hela vart samhalle maste tdnka om kring design, produktion och konsumtion. Cirkuléra
affarsmodeller 6ppnar upp fér nya ekonomiska mojligheter, exempelvis genom att erbjuda tjanster i stal-
let for produkter och utveckla fungerande system fér aterbruk. Genom industriell och urban symbios kan
foretag och andra organisationer samverka och nyttja varandras avfall och restprodukter som en varde-
full resurs.
- Vi ska framja och underlatta hallbar omstélining och férnyelse inom néringslivet, for att sakerstélla en
robust ekonomi som utvecklas utan negativ paverkan pa miljon.
- Vi ska framja en 6vergang till cirkular ekonomi for att 6ka féretagens konkurrenskraft och skapa férut-
sattningar for hallbar produktion och konsumtion.

Cirkular ekonomi ar ett ekonomiskt system som anvander ett systemiskt tillvagagangssatt for att
uppratthalla ett cirkulart flode av resurser genom att atervinna, behalla eller 6ka deras varde sam-
tidigt som det bidrar till hallbar utveckling. Till skillnad fran den traditionella linjara ekonomin, dar
produkter tillverkas, anvands och sedan kastas, bygger den cirkulara ekonomin pa att material och
produkter halls i kretsloppet sa lange som mojligt.
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En stabil och hallbar energiférsérjning ar en forutsattning for ett konkurrenskraftigt naringsliv. En bred
fossilfri energimix, energieffektivisering och innovativa I6sningar kravs for att minska naringslivets klimat-
paverkan och underlatta omstallningen till en mer cirkular ekonomi.
- Vi ska framja foretagens energieffektivisering fér att minska kostnader och klimatpaverkan samt
paskynda den grona omstéllningen.
- Vi ska framja att naringslivet anvander en bred och fossilfri energimix for att sékra en stabil tillgdng
till energi 6ver tid och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

En attraktiv region

En attraktiv region lockar invanare, besdkare och foretag, vilket bidrar till ett starkare och vaxande na-

ringsliv samt fler arbetstillfallen. | S6rmland har bade offentliga och privata arbetsgivare svart att rekry-

tera. Utbudet pa arbetsmarknaden matchar inte arbetsgivarnas behov av kompetens. Lokal och interna-

tionell kompetens kan anvandas béattre genom att validera kompetens, att framja attraktiva arbetsplatser

och genom att dela erfarenheter mellan arbetsgivare och akademi.

- Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd pa talang och kompetens for att sékra
behov hos néringslivet och offentlig sektor.

Strategiska stéllningstaganden:

- Vi ska framja 6kad internationalisering for att underlatta naringslivets méjligheter att vaxa
pa fler och stérre marknader, inom EU och globalt.

- Vi ska stédrka och utveckla vara styrkeomraden for att 6ka innovationskapaciteten samt
lanets konkurrenskraft och robusthet.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet erbjuda insatser till entreprendrer i alla delar
av lanet, oavsett kon, dlder och bakgrund for att ge alla manniskor lika méjligheter till stod.

- Vi ska stérka samverkan mellan naringslivet, offentliga aktérer och akademi for att 6ka
innovationsférmagan och naringslivets konkurrenskraft och motstandskraft.

- Vi ska framja tillgangen till innovationsmiljder och moétesplatser dar aktorer fran olika samhalls-
sektorer kan motas for att utveckla innovationskulturen och dka S6Grmlands attraktionskraft.

- Vi ska frdmja och underlatta hallbar omstalining och férnyelse inom néringslivet, for att
sakerstélla en robust ekonomi som utvecklas utan negativ paverkan pa miljon.

- Vi ska framja en &vergang till cirkular ekonomi for att 6ka foretagens konkurrenskraft och
skapa forutsattningar for hallbar produktion och konsumtion.

- Vi ska genom det foretagsframjande systemet utveckla entreprendérskapet och verka fér
en bredd av branscher, féretagsformer och foretagsstorlekar for att motverka sarbarheter
i det regionala naringslivet.

- Vi ska framja foretagens energieffektivisering for att minska kostnader och klimatpaverkan
samt paskynda den grona omstallningen.

- Vi ska framja att néringslivet anvénder en bred och fossilfri energimix for att sdkra en stabil
tillgdng till energi 6ver tid och bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

- Vi ska attrahera nationell och internationell spets och bredd péa talang och kompetens for
att sdkra behov hos néaringslivet och offentlig sektor.




' Jamlika livsvillkor och god halsa for alla, med sarskilt fokus
pa barn och unga

Manga barn i S6rmland vaxer upp i ekonomisk utsatthet. Livsvillkor for barn och vuxna i S6rmland for-
mar inte bara en ménniskas framtid, utan ocksa regionens langsiktiga utveckling. Uppvaxtvillkor som
ar jamlika, hdlsosamma levnadsvanor och delaktighet i arbets- och samhalislivet leder inkluderande
och hallbara samhéllen. Inriktningen visare hur samverkan mellan civilsamhallet, folkbildningen och
olika samhallsaktorer kan vara avgérande for att stirka sammanhallningen och ge alla mojligheten att
leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

Globala méal som paverkas i positiv rikthing av insatser i linje med inriktningens strategiska stallningstaganden:

GOD UTBILDNING 5 JANSTALLDHET
FORALLA

ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

Tlll/\‘ﬁﬂ/
M|

Den regionala utvecklingspolitiken och den nationella folkhalsopolitiken éverlappar till stor del varandra
eftersom bada uppmarksammar befolkningens livsvillkor. De fyra féregdende inriktningarna inom RUS
bidrar till utveckling inom livsvillkor som arbete, boende, kunskaper och inkomster. Den hér inriktningen
omfattar folkhalsopolitikens malomréde; 1. Det tidiga livets villkor; 6. Levnadsvanor och 7. Kontroll, infly-
tande och delaktighet.
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Goda uppvaxtvillkor

Livsvillkoren under barn- och ungdomsaren har stor betydelse fér bade den mentala och fysiska halsan
genom hela livet. Barn som véaxer upp i utsatthet riskerar att fa sémre halsa som vuxna. Foéraldrarnas eko-
nomiska och sociala situation paverkar ofta barnens tillgang till stdd och resurser som de behdver fér en
gynnsam utveckling. S6rmland har den hégsta andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet i Sverige.

- Vi ska tidigt upptacka och agera pa behov av samhalleligt stod for att kompensera skillnader i uppvaxtvillkor.

Jamlika levnadsvanor

Levnadsvanor som fysisk aktivitet, matvanor, anvédndning av alkohol och tobak har betydelse fér halsan.
Barns levnadsvanor paverkas bland annat av foréldrars vanor och resurser, av vanner samt av aktiviteter i
skolan. | Sérmland &r 6vervikt och fetma hos barn vanligare an i landet i stort.

Utbildningsniva har en stark koppling till levnadsvanor och folkhélsa. Generellt sett har manniskor med
hogre utbildningsniva battre forutsattningar for goda levnadsvanor. Exempelvis ar det vanligare att perso-
ner med hog utbildning ar fysiskt aktiva och har goda matvanor an personer med lagre utbildning. Sedan
boérjan pa 2000-talet har andelen vuxna med 6vervikt 6kat med 6ver tio procentenheter i Sérmland.

For att framja goda matvanor behdvs bade insatser som riktar sig till alla och insatser fér att moéta olika
gruppers behov. Samhéllsplaneringen har en central roll att framja rérelse genom exempelvis planering av
friluftsliv, rekreation, lek, tillgdnglighet, métesplatser, park, friluftsomraden och naturturism.

+ Vi ska framja goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor for att bidra till en god folkhélsa.

- Vi ska kombinera generella och riktade insatser for att minska ohalsan i befolkningen och skillnader i hélsa.

Ett delaktigt samhalle

Kénslan av kontroll éver det egna livet, inflytande och delaktighet i samhallet ar viktiga faktorer fér den

upplevda hélsan. Nar manniskor upplever kontroll éver sin hélsa, sitt arbete och sin vardag minskar stress

och risken for psykisk och fysisk ohalsa. | yrkeslivet kan brist pa kontroll och inflytande leda till 6kad stress

och arbetsrelaterad ohélsa, vilket paverkar bade individens vdlmaende och arbetsplatsens produktivitet.

Det ar betydligt vanligare att kvinnor sjukskrivs for stress an att man gér det, bade i Sérmland och i riket.

- Vi ska verka for att alla som lever i S6rmland ska fa mojlighet att utvecklas och vara aktiva i arbets- och
samhallslivet for att alla ska kédnna sig inkluderade och delaktiga.

Sociala sammanhang och olika former av moétesplatser 6kar inflytande och delaktighet. Genom férbatt-
rad social sammanhallning nér vi inte bara halsovinster. Det ar dven viktigt for samhallets motstandskraft
vid kriser och bidrar till att vi i stérre utstrackning tar tillvara ggmensamma resurser som exempelvis var
milj6. Civilsamhéllet spelar en viktig roll i detta genom att de erbjuder métesplatser och aktiviteter som
framjar gemenskap och engagemang. Aven folkbildningen ar en central del av civilsamhallet och bidrar till
delaktighet genom att skapa forutsattningar for saval personlig bildning och utbildning som samhallelig
utveckling och demokrati
- Vi ska varna om och utveckla samverkan med civilsamhéllet och folkbildningen fér att skapa delaktighet
och goda livsvillkor.
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Att delta i kultur kan frdmja halsosamma levnadsvanor och psykisk halsa hos barn och unga. Ofrivillig
ensamhet ar ett samhallsproblem idag, framfor allt bland barn, unga vuxna och de allra dldsta. Har kan
foreningslivet spela roll. Bland unga i S6rmland upplever en hdogre andel av de som inte &r med i en for-
ening att de ar ensamma i stort sett varje dag an de som ér med i en férening. Kreativt skapande kan 6ka
kdnslan av mening och delaktighet och samtidigt minska kénslan av isolering och utanférskap. Pa nationell
niva vet vi att ungdomars deltagande i idrottsféreningar varierar med féraldrars socioekonomiska posi-
tion. Unga i hushall med stark socioekonomisk position utévar bade lagidrott och individuell idrott i stérre
utstrackning an unga med svagare socioekonomisk position. | lanets kulturskolor finns pa liknande satt en
Overrepresentation av barn och unga med hégutbildade féraldrar och en underrepresentation av barn
med utldndsk bakgrund.

- Vi ska skapa jamlika forutsattningar for barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser och
foreningsliv for att bidra till en meningsfull fritid.

Med civilsamhallet i RUS avses en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushal-
let, dar manniskor organiserar sig och agerar tillsammans fér gemensamma intressen. | omradet
ingar natverk, ideella foreningar, registrerade trossamfund med mera. Det ingar dven verksam-
heter som kombinerar ideella och professionella insatser for att uppna sina mal. Trots att de har
anstéllda, raknas de fortfarande som en del av civilsamhallet. Eftersom deras huvudsakliga syfte
ar att framja sociala, kulturella och humanitara mal snarare an att generera vinst.

Strategiska stallningstaganden:

- Vi ska tidigt upptécka och agera pa behov av samhalleligt stod for att kompensera
skillnader i uppvaxtvillkor.

- Vi ska frdmja goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor for att
bidra till en god folkhalsa.

- Vi ska kombinera generella och riktade insatser for att minska ohalsan i befolkningen
och skillnader i halsa.

- Vi ska verka for att alla som lever i Sérmland ska f& maojlighet att utvecklas och vara
aktiva i arbets- och samhallslivet for att alla ska kédnna sig inkluderade och delaktiga.

- varna om och utveckla samverkan med civilsamhéllet och folkbildningen for att skapa
delaktighet och goda livsvillkor.

- skapa jamlika férutsattningar for barn och unga att ta del av och delta i kulturupplevelser
och féreningsliv for att bidra till en meningsfull fritid.




FRAN ORD TILL HANDLING

Nu har vi gatt igenom mal, férutsattningar och de prioriterade inriktningarna. | féljande avsnitt ska vi g&
igenom hur vi behover arbeta utifran strategin for att skapa kraft och utveckling i lanet. Det handlar bade
om att definiera strategins roll, olika aktérers roller och om att skapa en tydlig arbetsprocess. Det handlar
ocksa om att bedriva arbetet utifran Sérmlands modell for héllbar regional utveckling. Det sakrar att alla
insatser vi genomfor bidrar till strategins maluppfyllelse. Vi borjar med det viktigaste - att allt hdnger ihop.

Soérmlands modell fér hallbar regional utveckling

Kompetens._
torsorjning

Figur 4. S6rmlands modell for hallbar regional utveckling
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Sérmlands modell fér hallbar regional utveckling beskriver hur ménniskan och de utmaningar som vi ar-
betar med alltid ryms i ett system av samverkande faktorer.

Behovet av att se, belysa och utveckla samband, synergier och méalkonflikter ar darfér en grundléaggande
utgdngspunkt i S6rmlands regionala utvecklingsstrategi. | linje med detta utgar strategin fran en system-
syn och ett tvarsektoriellt synsatt. Systemsyn innebar att se pa problem och 16sningar som en del av ett
storre system, dar alla delar samverkar och paverkar varandra. Systemsyn innebéar ocksa att samarbeta
over olika sektorer och omraden for att uppna gemensamma mal genom att kombinera resurser och
kunskap.

Alla de fem prioriterade inriktningarna i strategin aterfinns i S6rmlands modell fér hallbar regional ut-
veckling. Utvecklingen i en prioriterad inriktning kan fa tydliga konsekvenser fér ett annat omrade. Hur
sambanden ser ut kan du lasa mer om péa utvecklasormland.se.

I modellen belyses ocksa viktiga férutsattningar i lanet, den ljusa ringen, och viktiga omvarldsfaktorer, den
morkare ringen. Lanets aktorer har viss radighet att pa olika satt paverka forutsattningarna i den ljusa
ringen, men de férandras langsamt. Det &r viktigt att ha god insikt i dessa forutsattningar, for att kunna
paverka dem for lanets basta i sa stor utstrackning som mojligt. For de omvarldsfaktorer som lyfts i den
morkare ringen ar dock var regionala radighet relativt liten. Foréndring av dessa sker 1dngsamt och oftast
bortom den regionala nivdns paverkansmojlighet.

Eftersom det som hander i omvarlden spelar stor roll fér [anets utveckling behdver vi vara lyhérda och
flexibla nog att kunna agera i den méan dessa trender far paverkan i vart 1an. Dessutom behdver vi vara
framsynta och utveckla formagan att se runt hérn. Férmagan att lyfta blicken och tanka pa nya satt ar
avgorande for att kunna forestalla sig olika framtider. Sddan kompetens &r av storsta vikt i en tid nar stora
samhallssystem behdver stallas om och varldspolitiken kdnnetecknas av instabilitet.

Omvarldsférandringar har olika stor paverkan och den geopolitiska utvecklingen och klimatférandring-
arna har gjort att alla samhéllsaktorer har beredskap hogt pa agendan. Det finns en tydlig dverlappning
mellan den regionala utvecklingspolitiken och samhallets skyddsvérden, s& som MSB definierar dem. Det
innebar att den regionala utvecklingspolitiken i stor utstrackning bidrar till att skapa grundférutsattningar
for en samhallelig beredskap.

Ambitionerna kring digitalisering &r hoga bade pa nationell och EU-niva. Att bevaka vad som sker och dra
stérsta mojliga nytta av detta blir viktigt for en liten region som Sérmland.

Rekommenderade arbetssatt

- Vi samverkar 6ver samhaéllssektorer och politikomraden for att hantera utmaningar utifran en systemsyn.
- Vi ér lyhorda for trender i omvarlden och analysera dess inverkan pa utvecklingen i Sérmland.
- Vi ar férutseende och flexibla och anpassar insatser och arbeten efter féréndrade omsténdigheter.
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RUS REKOMMENDERADE ARBETSSATT

Aktorer pa saval europeisk, nationell, regional och lokal niva staller om for att méta komplexa utmaningar
i samhallet. Nuvarande organisering av samhéllen har hittills inte I6st de gemensamma problemen, vilket
skapar intresse for nya satt att arbeta med samhallsinnovation. | Sérmland har vi rekommenderade ar-
betssatt, genom vilka vi vill férenkla for fler aktérer att arbeta modigt och innovativt.

Det finns manga verktyg som gar att anvénda foér att omséatta de rekommenderade arbetssatten i ge-
nomférande. Vilka verktyg som bor nyttjas varierar mellan fragestallningar och situationer och verktygen
utvecklas ocksa hela tiden. Darfér hanvisar vi till utvecklasormland.se for tips for verktyg.

Vi analyserar konsekvenser fér barn och for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de globala malen foér hallbar utveckling ar en given utgangspunkt for den regionala
utvecklingspolitiken. For att sékerstalla att insatser, planer och program inte ger upphov till malkonflikter i
hallbarhetshdnseende ar det viktigt att tidigt analysera arbetets hallbarhetskonsekvenser. Barns rattighe-
ter ska sarskilt beaktas.

- Vi ska se till att hallbarhetens tre dimensioner beaktas i stérre insatser och strategier, planer och program.

- Vi ska genomfoéra barnkonsekvensanalyser i insatser som kan paverka barn.
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Vi utgar fran platsens specifika férutsattningar

Det regionala utvecklingsarbetet har ocksa ett rumsligt perspektiv. Det innebaér att vi bar med oss en
grundlaggande forstaelse av att manniskor lever och verkar i och pa sina platser. Dessa platser har olika
forutsattningar. Det kan handla om narliggande omraden som skiljer sig at genom att ett omrade har en
skola men inte det andra. Det kan ocksa handla om kommuner som skiljer sig at genom att taget stannari
den ena orten men inte den andra. De rumsliga skillnaderna kan alltsa uppsta pa olika nivaer och vara av
olika karaktar. For att vart arbete ska skapa varaktigt varde behover vi utga fran platsers sarskilda forut-
sattningar nar vi utvecklar vart hallbara samhalle.

- Vianpassar insatser och |6sningar utifran méanniskors och platsers sarskilda férutsattningar.

Vi inkluderar manniskan och skapar nytt tillsammans

For att 16sa komplexa utmaningar i samhallet ar det nddvandigt att anvanda ett utforskande arbetssatt.
Det innebar att vi behover utga fran forutsattningarna och utmaningarna, men ocksad om att vi behéver
erkanna att I6sningen inte alltid ar sjalvklar. Manniskan &r central fér Sérmlands utvecklingsstrategi. Att
inkludera manniskan ska vara den réda trdden oavsett om det géller boende, kollektivtrafik, bredband,
utbildning eller arbetsmarknad. Nar vi arbetar pa detta satt skapar vi bade beskrivningen av utmaningen
och forslag pa 16sningar tillsammans med inblandade aktorer, sarskilt med den grupp som ska dra nytta av
arbetet.

Det ar viktigt att testa nya |6sningar i liten skala for att dra lardom och fa nya insikter. Darefter kan insat-
sen justeras och testas igen. Forst nar I6sningen har testats och anpassats i liten skala, ar det dags att
implementera den i stor skala.
- Viinkluderar relevanta aktérer i processen néar vi utformar insatser. Sarskilt viktigt ar att vi

involverar den som ager behovet.
- Vi utforskar utmaningar och testar I6sningar i liten skala innan vi skalar upp.

Vi lar oss nytt och utgar fran kunskap i vart arbete

En viktig utgdngspunkt for utvecklingsarbete &r att vi utvérderar och féljer upp vilka resultat och varden
som arbetet ger upphov till. Uppféljning bidrar aven till larandet, framfor allt da insikter och lardomar
sprids. Regionalt utvecklingsarbete kan anta manga former och kan manga ganger vara svart att félja upp
med hjalp av enkla matetal. P4 utvecklasormland.se kan du hitta ett antal olika metoder f6r uppféljning.

- Vifoljer upp och lar av det arbete som sker.

+ Vianvander befintlig kunskap i utformandet av vdra insatser och sprider larande mellan relevanta aktorer.
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RUS ARBETSPROCESS

For att driva utvecklingsfragorna som en del av ett storre system behdéver arbetet med den regionala ut-
vecklingsstrategin folja en process. Den regionala utvecklingsstrategins arshjul syftar till att géra processen
for planering, genomférande, uppféljning och larande for det regionala utvecklingsarbetet i Sérmland tydlig.

RUS arbetsprocess beskriver hur Region Sérmland somlést integrerar RUS:en i ordinarie mal- och bud-
getprocess for regionala utvecklingsnamnden. Aven kommunerna kan vilja att integrera inriktningar fran
den regionala utvecklingsstrategin i den ordinarie styrprocessen.

Under hosten bedrivs ett arbete for att hamta in information om genomfért arbete, resultat samt bedém-
ningar om forflyttningar bland lanets aktérer och internt hos RUA. Det ar via informationsinhamtningen
samt ett antal kvantitativa matetal som Region S6rmland féljer upp det regionala utvecklingsarbetet. Den
sammanstéallda uppfoéljningen utgdr sedan underlag for ett politiskt riktningsméte som RUN haller under
varen. De kraftsamlingar som RUN da véljer att fokusera pa under nastkommande verksamhetsar beslutas
sedan om i budgetunderlaget och blir darmed en del av ordinarie mal- och budgetprocess for regionalt
utvecklingsansvarig aktor. Fér att lasa mer om de olika delarna i RUS arbetsprocess, bes6k utveckla-
sormland.se.

Riktningsmote

Ett arligt mote dar regionala utvecklingsnamnden pekar ut kraftsamlingar fér kommande ars budget-
underlag. Vill din organisation kraftsamla med Region Sérmland¢ Besdk utvecklasormland.se for att
fa mer information.

Under varen genomférs ockséa ett regionalt utvecklingsforum dér lanets aktorer far chans att tréffa var-
andra och lara av det gangna arets arbete. Genom ett arligt dterkommande lartillfalle bidrar vi till samsyn
kring utmaningar och méjligheter i lanet och till samverkan éver sektorsgréanser.
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STRATEGINS ROLL

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi ar Sérmlands regionala uttolkning av den nationella strategin for
hallbar regional utveckling. Svensk regionalpolitik syftar till att skapa férutsattningar for hallbar utveckling
i hela landet. Det handlar om manga olika nivder som samverkar och paverkar varandra, se figur 5.

LOKAL NIVA

Kommunala éversiktsplaner

REGIONALA DELSTRATEGIER, PLANER, PROGRAM OCH INSATSER

Trafikforsérjningsprogram Lanstransportplan Kulturplan Naringslivsstrategi

SORMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SORMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM

SORMLANDSSTRATEGIN (RUS) MED STRUKTURBILD SORMLAND STRUKTURFONDSPROGRAM
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FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA

1]

ANSTANDIGA 1 I] MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK A

TILLVAXT
d=")
| =

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
16 weioeeoee 17 oeicosan s"%
SAMHALLEN PARTNERSKAP 5 =

[ v 5
y an
- = GLOBALA MALEN
fiir hallbar utveckling

Figur 5. Flernivdsamverkan

33



Fér Region Sérmland som ar regionalt utvecklingsansvarig aktdr har den regionala utvecklingsstrategin en
styrande roll. For lanets 6vriga aktorer ar strategin inte styrande, utan vagledande och inspirerande. Det
innebar att lanets aktorer kan vélja pa vilket satt de vill anvanda strategin, och vilka delar man vill priorite-
ra i lokala strategier, planer och program. Strategin ska beaktas i processer sasom 6versiktsplanering och
bostadsférsérjning.

Ett stort antal regionala planer, program och insatser tar sin utgangspunkt i den regionala utvecklings-
strategin. Det ar ofta i dessa strategier som gérandet och hur-et kan bli tydligt. Det ar dar vi pekar ut rikt-
ningen pa en mer konkret niva én i den regionala utvecklingsstrategin. Det ar ocksa inom ramen fér dessa
strategier som olika aktorer kan hitta vagledning som &r konkretare inom det egna sakomradet. Den lista
som finns har ar en 6gonblicksbild, eftersom strategier uppdateras, revideras, nya tillkommer och andra
tas bort. En aktuell bild av dessa finns pa utvecklasormland.se.
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SORMLANDS REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGI

Malet ar att Sormland ska vara ett socialt hallbart samhélle med goda och jamlika livsvillkor,
dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan oréattfardiga skillnader

Utvecklingskarta — strukturbild S6rmland och dess strategiska omraden

Sérmland ar val integrerat med omvarlden, har attraktiva miljéer for invanare, foretag och besokare
samt god tillganglighet inom lanet med en flerkarning struktur

Overgripande Globala mal

§ ko 10 8 13 s,

ES
(=)
v

Prioriterade inriktningar

Livsmiljoer Tillganglighet Kompetens Naringsliv Livsvillkor
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Territoriell strategi for Energi- och klimatstrategi Jamstalldhetsstrategi OMs 2050 - Samverkan kring
Sérmlands hallbara utveckling for Sérmland for Sérmland planering i Ostra mellansverige

Strategi for Smart
specialisering

Regionalt
folkhalsoprogram*

En battre sist - storregional systemanalys
Strategi for storregional kollektivtrafik Sérmlands naringslivsstrategi

Handlingsplan for Kust-
& skargardsutveckling

Malsattningar for Regionalt besdks-

TS eI T kompetensforsorjning naringsprogram

ANDTS-strategi

Regionalt

Kulturplan Sérmland Cykelstrategi skogsprogram

Kulturplan Sérmland

Storregional Regionalt
godsstrategi serviceprogram

Inriktningar for digital

infrastruktur Livsmedelsstrategi

Trafikforsorjnings- Handlingsplan for Kust-
program & skargardsutveckling

Regional
bredbandsstrategi

Figur 6. RUS system

Eftersom RUS ar antagen av lanets aktérer gemensamt har den férutsattningar att fungera kraftsamlan-
de. Genom att samlas kring de utpekade utmaningarna i RUS kan lanets aktérer hamta vagledning och
riktning fran RUS i sin samverkan.
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Den regionala utvecklingsstrategin ar inte bara en utgdngspunkt fér gemensam kraftsamling och for re-
gionala planer och program. Eftersom den &r Sérmlands uttolkning av den nationella strategin fér hallbar
regional utveckling ar den ocksa styrande for vad statliga regionala utvecklingsmedel far anvandas till. De
regionala utvecklingsprojekt som Region S6rmland finansierar ska bidra till att uppna den regionala ut-
vecklingsstrategins mal och ligga i linje med dess forhallningssatt och prioriterade inriktningar. P4 samma
satt ligger strategin till grund for prioriteringar och beslut om stdd via Europeiska regionala utvecklings-
fonden (Eruf) och Europeiska socialfonden+ (ESF+).

Den regionala utvecklingsstrategin ar alltsa:

- Styrande for Region Sérmland och verksamhetsomradet Hallbar regional utveckling
- Vagledande och inspirerande fér andra aktérer

- Paraply till en mangd andra strategier och planer inom olika sakomraden

- Utgdngspunkt fér gemensam kraftsamling

- Utgéngspunkt for ansdkningar av nationella utvecklingsmedel

- Utgangspunkt fér ansékningar inom EU:s strukturfonder

ROLLER OCH AKTORER | DET REGIONALA
UTVECKLINGSUPPDRAGET

Region Sérmlands regionala utvecklingsnamnd ansvarar fér hallbar regional utveckling i Sérmland. Namn-
den hanterar de regionala utvecklingsfragor som Region Sérmland har fatt fran staten. Regionalt utveck-
lingsansvarig aktor kan anta ett antal olika roller for att frdmja lédnets regionala utveckling. Det handlar
exempelvis om roller som utférare, finansiar eller kunskapsbyggare. Ibland antas olika roller inom samma
fradga och vilka roller som regionalt utvecklingsansvarig aktor antar varierar mellan sakfragor. For att lasa
mer om roller inom den regionala utvecklingspolitiken, se utvecklasormland.se.

Det finns en méngd aktérer féorutom Region S6rmland som driver det regionala utvecklingsarbetet i 14-
net. Lanets kommuner ar avgérande for att lanet ska réra sig mot en hallbar regional utveckling. Det ar i
samverkan med kommunerna som mycket av det regionala utvecklingsarbetet sker. Aven samverkan med
ovriga myndigheter samt med vara grannregioner skapar utvecklingskraft for Sérmland.

Halso- och sjukvarden har en viktig roll i det regionala utvecklingsperspektivet dels som arbetsgivare,
dels som en betydande samhallsfunktion da det galler regionens attraktivitet for inflyttande manniskor
och foretag med dess anstéllda. Den demografiska utmaningen kommer framéver sannolikt kréva 6kad
samverkan mellan det offentliga, utbildningsakademier samt naringslivet for att finna I6sningar pa perso-
nalbrist och andra vard- och omsorgsresurser.

Civilsamhallet ar dven en viktig arbetsgivare, ofta med anstallningsformer som kan erbjuda ménniskor
som star langt frdn den ordinarie arbetsmarknaden vardefull sysselsattning. Civilsamhallet har ocksa visat
sig vara en kraftfull aktér nar det galler att snabbt stalla om och anpassa sig till férandrade férutsattning-
ar. Tack vare sin flexibilitet och narhet till lokalsamhallet kan civilsamhallets organisationer ofta reagera
snabbare an offentliga verksamheter pa nya utmaningar och behov. Detta gér dem till en ovarderlig resurs
i tider av kris och férandring, dér snabb anpassning och innovativa I6sningar ar avgérande.

Rekommenderade arbetssatt

- Vitillvaratar civilsamhallet som resurs for att starka samhéllets beredskap.
- Visamverkar med andra regioner for att 6ka mojligheterna att driva regionala eller storregionala
insatser med finansiellt stod fran nationella och internationella utvecklingsmedel.
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STRUKTURBILD SORMLAND

Strukturbild Sérmland visar det fysiska perspektivet for den regionala utvecklingsstrategin, och berér
darmed alla de prioriterade inriktningarna. Strukturbild Sérmland visar en framtidsbild fér hur S6rmlands
geografi ska utvecklas for att f& en hallbar regional utveckling utifran var regionala utvecklingsstrategi.
Férutom att strukturbilden bidrar med ett fysiskt perspektiv till hela det regionala utvecklingsarbetet,
fungerar den dven som ett verktyg for tvarsektoriell- och flernivdsamverkan. Strukturbilden ska starka
kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategin och kommunernas éversiktsplaner samt det storre-
gionala arbetet. Med Strukturbild S6rmland som grund kan regionen och kommunerna, tillsammans med
till exempel Lansstyrelsen och nationella myndigheter, rikta insatser till de platser dar de gor storst nytta
for Sérmlands invanare och utveckling. Detta konkretiseras i strukturbildens tre strategiska omraden med
tillhérande stallningstaganden.

Strukturbilden ar uppbyggd av noder, utvecklingsstrak och transportsamband. Noderna visar stader

och orter som har viktiga roller och funktioner pa storregional, regional och delregional niva, till exem-
pel inom utbildning, bostader och arbetsmarknad. De storregionala noderna ar dven utpekade i OMS
2050. Utvecklingsstraken ar viktiga for att stdrka sambanden mellan noder, bdde inom och utanfor lanet,
samt med funktioner i omvarlden. De starkaste straken ar dven utpekade i OMS 2050 som storregionala
samband. De strak som har jarnvag ar starkare, da det &r den mest strukturskapande infrastrukturen med
mojlighet till ett hallbart resande. Transportsamband ar viktiga framst utifran transportsammanhang och
inte minst naringslivets behov av godstransporter.

OMS 2050 ar en gemensam strategi for regional utveckling i 6stra Mellansverige, som omfattar sju
regioner: Stockholm, Uppsala, Gavleborg, Vastmanland, Orebro, Sérmland och Ostergétland. Strategin
togs fram for att samordna planeringen och utvecklingen i regionen fram till ar 2050.
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Sérmlands geografiska lage med befintlig och planerad infrastruktur gér att vi har goda férutsattningar
att moéta dagens och morgondagens utmaningar, som demografiska forandringar, klimatférandringar och
Okade klyftor i samhallet.

En barande del i strukturbilden &r flerkarnighet som mojliggdr hallbar utveckling i hela Sérmland dér de
olika platserna i lanet, staderna, orterna och deras omland &r beroende av och kompletterar varandra.
Digital- och transportinfrastruktur i kombination med kollektivtrafik skapar god tillgdnglighet mellan nod-
stédder och orter med viktiga funktioner som exempelvis bostéder, arbetsplatser, utbildning, kultur och
service. Med strukturbilden som utgangspunkt kan regionen och kommunerna tillsammans med andra
aktérer som myndigheter, naringsliv och civilsamhallet ha en gemensam bild av vilka insatser som kan
skapa storst nytta for S6rmlands utveckling.

Vasteras Uppsala

Arlanda

Stockholm

Orebro Flemingsberg

Sodertalje

Norrkoping
Linkoping Figur 7. S6rmlands strukturbild

OO0

Noder utanfér lanet

Flygplat
I I Utvecklingsstrak -« yeplats

Kombiterminal

Transportsamband ‘L Hamn
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Sormland ar val integrerat med omvariden

Sérmlands lage mitt i stra Mellansverige (OMS) med befintlig och planerad in-
frastruktur, ger regionen forutsattningar att stédrka sambanden med Stockholm
och andra nodstader inom OMS som Sédertélje, Vasteras, Norrkdping, Linkdping,
Orebro och Uppsala. Inom OMS méjliggdrs fér nodstaderna att specialisera sig
vilket passar en alltmer specialiserad arbetsmarknad samtidigt som en bredd i na-
ringslivet kan behallas. S6rmland kan bli ett mer intressant alternativ fér manniskor
att flytta till och for féretag att etablera sig i. De tva sérmlandska storregionala
noderna, Eskilstuna och Nyk&ping, ar viktiga for att attrahera méanniskor, foretag
och kapital i ett storregionalt sammanhang, och kan fungera som regionala utveck-
lingsmotorer.

Sérmland har flera utvecklingsstrak i strukturbilden, som &ven ar av storregional
och nationell betydelse, for bdde person- och godstransporter. De strdk som har
jarnvagsinfrastruktur ar de viktigaste utvecklingsstréken i regionen, med potential
for 6kade marknadsandelar for kollektivtrafiken och darmed ett hallbart resande.
Samtliga av Sérmlands noder ligger utefter nagot av de starkaste utvecklingsstraken.
Insatser som leder till 5kad andel av gods pa miljovanliga transportslag, sa som sjo-
fart och jarnvag bor prioriteras och behdver hanteras tidigt i planeringsprocesserna.
- Vi ska starka utvecklingsstraken for storregional integration.

{- Vi ska méta naringslivets behov av héllbara godstransporter.

Genom att starka utvecklingsstraken forbattras tillgangligheten till Arlanda flygplats
samt straken Stockholm-Oslo och Stockholm-K&penhamn. Sérmland bidrar dven
till 6kad internationell tillganglighet for hela OMS, dels genom Stockholm Skavsta
flygplats och Oxel6sunds hamn, dels genom ett strategiskt logistiklage med kombi-
terminaler i Eskilstuna och Katrineholm.

Naringslivets behov av internationalisering har 6kat genom globaliseringen som
aven lett till en mer komplex néringslivsstruktur. Internationell tillgédnglighet mojlig-
gor kompetensforsorjning till bade offentlig som privat sektor, samt 6kad handel av
varor och tjanster for naringslivet. Besdksnaringen kan stérkas genom tillgdnglighet
till stérre marknader. Inom lanet finns aven flera outnyttjade infrastrukturresur-
ser, som skulle kunna fa en framtida betydelse beroende pa transportsystemets
utveckling pa langre sikt.
- Vi ska framja Stockholm Skavsta flygplats som en del i ett nationellt och
internationellt flygplatssystem, samt utifran ett beredskapsperspektiv.
- Vi ska tillgangliggbra och utveckla Oxelésunds hamns betydelse, med
sjofartens starkta roll i transportsystemets utveckling.
- Vi ska utveckla effektiva anslutningar till Eskilstuna och Katrineholms
kombiterminaler och starka deras roller som noder.
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Sormland har god tillganglighet inom lanet
med en flerkarnig struktur

Flerkarnighet gynnar hela regionens utveckling och leder till funktionella vardags-
relationer dar hela regionen stérks i sitt 1age centralt i OMS. Befintliga huvudsakliga
strukturer och strak nyttjas och starks vilket ger effektiv resurshushallning och
hallbar langsiktig utveckling. De sérmlandska noderna behdver stérka sambanden
mellan varandra samt med sina respektive omland. Tvarférbindelserna &r viktiga fér
battre tillganglighet inomregionalt for en utveckling som gynnar hela lanet.

For en hallbar regional utveckling ar kollektivtrafiken som strukturbildare av bety-
delse for 6kad tillganglighet. Ett "hela resan-perspektiv” ska lyftas fram, dar resan
réknas fran dorr till dorr, med funktionella och attraktiva bytespunkter inom och
mellan olika transportslag som maojliggér hég anvandning av kollektivtrafik.
- Viska tatillvara lanets flerkarnighet for att skapa goda

boende- och livsmiljder i hela S6rmland.

- Viska starka utvecklingsstraken for inomregional tillganglighet.

- Viska verka for att ny bebyggelse sker i strak och omraden med god
kollektivtrafiktillganglighet och i narhet till stationer.

- Viska 6ka kollektivtrafikens attraktivitet genom 6kad tillforlitlighet
och komfort.

For att minska transportsektorns negativa miljopaverkan samt 6ka befolkningens
halsa och védlméende behdver vi arbeta med att 6ka andelen hallbara resor och
transporter, samt nyttja digitaliseringens mojligheter. Vid bebyggelseutveckling i
nodstaderna och orterna bor stations- och kollektivtrafiknara lagen prioriteras
med blandad tat bebyggelse som ar gavéanliga med bade bostéader, arbetsplatser
och service. For att tillgangliggdra dessa lagen behdver dven pendlingsparkeringar
tillgodoses. Vid planering bor forutom kollektivtrafik d&ven gang- och cykeltrafik pri-
oriteras for ett hallbart resande, och redan tidigt bor dessa trafikslag vara attrakti-
va for bestdende beteendefdrandringar.
- Viska utveckla kollektivtrafiken utifran ett hela resan perspektiv for att bidra
till ett tillgdngligt och hallbart samhalle for alla.
- Viska prioritera aktiva fardmedel som gang och cykel i den fysiska planeringen
for att 6ka jamlikheten och bidra till god folkhalsa.
- Viska 6ka andelen resor och transporter som sker med hallbara fardmedel
och fossilfria drivmedel for att minska utslappen fran transportsystemet.
- Viska framja barns sjalvstandiga mobilitet for att fler barn ska kunna ga, cykla
och aka kollektivtrafik pa ett sékert och tryggt satt.
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Sormland har attraktiva milj6er, for invanare, foretag och besékare

Genom regional utveckling och integrering i ett storregionalt sammanhang starks
Soérmlands arbets- och bostadsmarknader i och med att matchning mellan utbud
och efterfragan underlattas. Vi behover dven verka for fler bostader i lanet. Dels
for att mota befintliga behov fran en vaxande befolkning. Dels for att attrahera
kompetens till regionens arbetsplatser.

Bostader for alla samhallets grupper behdver byggas med olika bostadstyper, stor-
lekar och upplatelseformer. En utmaning ar att skapa fler bostéader fér de som ar
nya eller har svagare stallning pa bostadsmarknaden. Sérmland hor i dag till de 1an
som har lagst andel av sin befolkning med eftergymnasial utbildning. Foér att under-
latta framtida kompetensfoérsérjning och samtidigt 6ka regionens boendeattrakti-
vitet for framfor allt en yngre befolkning behéver S6rmland dka tillgangligheten till
hoégre utbildning.

Service ar en forutsattning for attraktiva samhéallen som inte séllan dven utgdr en
viktig social funktion, och &r inte minst en utmaning att uppratthalla pa landsbyg-
derna. Utan grundlaggande service minskar attraktiviteten bade for manniskor
och foretag. En tillgang for Sérmland ar regionens kulturliv och, natur- och rekrea-
tionsvarden. Vi behdver ta tillvara dessa varden som ar av regional betydelse i den
regionala utvecklingsplaneringen. Det galler aven havs- och vattenmiljéerna for att
knyta samman hav, vatten och land battre. Attraktiva boende- och livsmiljéer ar
aven en viktig del i att starka beséksnaringen.
- Viska 6ka tillgangligheten till hogre utbildning for lanets alla delar, och nyttja
Mélardalens universitet, som en resurs.

- Viska framja bostadsbyggande och flyttkedjor som méter dagens behov och
framtidens utmaningar.

- Viska verka for en effektiv mark- och vattenanvandning som bidrar till att starka
den hallbara utvecklingen.

- Viska verka for att bibehalla S6rmlands variation av platser samt utforma
och gestalta boende- och livsmiljder med narhet till natur och kultur, fér att
manniskor ska vilja leva, bo och besdka Sérmland.

- Viska framja hallbar tillganglighet till service for att skapa jamlika boende- och
livsmiljoer.

- Vi ska gestalta och utforma boende- och livsmiljoer sa att platser upplevs trygga
och inkluderande, av alla oavsett socioekonomi, kén och alder.

- Vi ska integrera klimatanpassning och beredskap i den fysiska planeringen for att saker-
stélla att samhallet star emot och kan hantera konsekvenser av klimatféréandringar.

Forr féljde manniskorna foretagen, nu foljer i stor utstrackning féretagen mann-
iskorna och kompetensen. Darfér ar attraktiva och funktionella regioner av bety-
delse bade fér manniskor och féretag. Innovation drivs av att manniskor och olika
kompetenser méts och ar en férutsattning for utveckling och fér omstéllning till ett
hallbart samhaélle. Lanet behoéver platser dar foretag, organisationer och forskning
kan verka i néarheten av varandra. Lagen dar narliggande branscher kan samarbe-
ta och métas. Miljoer dar manniskor och féretag fran olika branscher kan moétas

ar ocksa viktiga. Att placera saddana platser i narheten av bytespunkter for olika
transportsatt framjar utveckling och innovation. Digital tillgdnglighet och digitala
motesplatser gor det maéjligt for hela regionen att vara innovativ.
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Det ar viktigt med 6kad tillgénglighet till starka utvecklingsnoder utanfér Sérmland
och med regionférstoring mojliggdrs specialisering med storre genomslagskraft.
Soérmland behdver dven stérka sitt eget naringsliv, dar samhallsplanering fér na-
ringslivets utveckling ar en del i att utveckla miljéer som féretagen vill etablera sig
och vaxa i som kan arbetskraftforsorjas med kollektivtrafik. Markreserv i tillgangliga
och strategiska lagen fér framtida etableringar ar viktigt for regionens utveckling,
dar regionalt samarbete och samsyn kan vara alla kommuner till gagn. Vid planering
bor regionens specialiseringar enligt strategin Smart specialisering beaktas. Dessa
tre omraden med séarskild potential &r avancerad tillverkning, biobaserade néaringar
och verksamhetsnara digitala tjanster. Miljoer som mojliggdér méten och samverkan
mellan néringsliv, akademi och offentliga aktérer inom och mellan dessa omraden
kan frémja innovation och bidra till regionens utveckling och attraktivitet. Med
globalisering och teknisk utveckling férandras néringslivets behov i allt hégre grad
och i snabbare takt vilket innebar behov av flexibilitet i planeringen foér att gynna
utveckling samtidigt som viktiga varden beaktas. Energiomstallningen ar en av flera
alltmer aktuella fragor vid féretagsutveckling och nyetableringar och bor hanteras
som en tidig strategisk fraga vid planeringen.

— - Viska utveckla attraktiva och tillgéngliga miljder fér néringslivets behov.

( \ { Vi ska utveckla energiplanering inom energitillférsel och distribution fér att

Q

mota samhaéllets framtida energibehov.

Med digitaliseringen dppnar sig nya mojligheter for manniskor och féretag. Inte
minst kan den starka tillgangligheten fér de omraden som i dag ligger langre bort
fran nodstaderna och orterna, med 6kad tillgénglighet till arbete och utbildning,
samt service och kultur. Den digitala infrastrukturen i S6rmland ska vara robust
och medge snabbt bredband och stabila mobila tjénster, vilket i dag ar en férut-
sattning for en attraktiv region for ménniskor och féretag. Digitaliseringens moj-
ligheter ska tas tillvara dar den kan bidra till hallbara I6sningar for transporter och
energi samt mojliggéra hallbara levnadssatt som inte minst kan bidra till cirkular-
och delningsekonomi. Digital infrastruktur och digitalisering bér inte framst ses
som en teknisk fraga utan som en samhallsfraga som bor beaktas tidigt planerings-
processerna. Samtidigt bor vi beakta och hantera de utmaningar som digitalisering
for med sig for att motverka att enskilda och grupper exkluderas i omstéliningen.
- Vi ska 6ka digital tillganglighet, digital trygghet och digital kompetens for att skapa
en jamlik delaktighet i samhallet och bidra till ett transporteffektivt samhalle.
- Viska ta tillvara méjligheterna med digitaliseringen for att bidra till utveckling
av framtidens smarta och hallbara samhallen.
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