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Inledning

Perioden i korthet

Forvaltningen redovisar ett positivt resultat for perioden och arbetar
fortsatt med kostnadsrestriktivitet. Verksamheten utvecklas i enlighet
med uppdrag och upprattade planer.

Ett stort arbete med uppdateringen av lanets regionala utvecklings-
strategi har genomforts. Den beslutades pa Regionfullmaktige i februari.

Under arets inledning har Regionala utvecklingsforvaltningen genomfort
kommundialoger for att stirka samverkan med ldnets kommuner.
Kulturen, Naringsliv och kompetensforsorjning har traffat samtliga
kommuner, medan Folkhalsa har genomfort dialoger i flertalet av dem.

Naringsliv och kompetensforsorjning har fokuserat pa att kartlagga
kommunernas prioriteringar och identifiera mojliga gemensamma
insatser. Finansiering till ett projekt om starkt studie- och
yrkesvagledning i lanet har beviljats, med Region Vastmanland som
projektagare. Green Twin ar ett viktigt projekt for 6kad hallbarhet i
naringslivet som startats upp under 2025. [ ndra samarbete med lanets
kommuner har projektet InVastmanland startats som syftar till att
starka lanets arbete kring foretagsetableringar. En analys har
genomforts om strategiska omraden att arbeta med for att utveckla
besoksnaring i lanet.
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Kulturen har paboérjat arbetet med den regionala kulturplanen 2027-
2030. Genom workshops, enkiter och samtal har invanare,
kulturaktorer, kommuner och civilsamhalle bidragit med perspektiv.
Barn och unga har haft en sarskilt prioriterad roll. Behov av 6kad
tillgdnglighet, starkare samverkan och vikten av att starka kreativa och
kulturella branscher identifierats som centrala utvecklingsomraden.

Folkhélsa ar inne i en omstéllning till ett mer projektorienterat
arbetssatt. Samtidigt har man arbetat med etablering och utveckling av
familjecentraler, platsutveckling och lokala folkhdlsoutmaningar.
Dialogerna har genomforts tillsammans med kommunala
tjanstepersoner, politiker och forskningsaktorer.

Valfard fortsatter det pagdende arbetet i omstéllningen mot nara vard
fortsatter som tidigare samt dven forberedelser infor kommande
samsjuklighetsreform. For att méta framtidens behov av framjande och
forebyggande arbete stodjer forvaltningen lanets kommuner och halso-
och sjukvards-forvaltningen arbetet i samband med ny socialtjanstlag

Vilfard driver ett projekt tillsammans med Socialstyrelsen, Skolverket
och SKR i samverkan med ldnets kommuner och halso-och
sjukvardsforvaltningen, Samverkan for barn och ungas basta - Lanspilot
i Vastmanland.



Inledning forts.

Tarna folkhogskola har under varen arbetat med att planera for att
kunna genomfora tva nya utbildningar som riktar sig mot
arbetsmarknadens behov. Utbildningsutbud for lasar 2026-2027
beslutas av RUN under hosten 2025.

I maj skickades Lanstranportplanen pa remiss infér beslut i RUN i
december. Under 2026 ska Lanstranportplanen sedan faststéllas.
Tidigare under aret fattade Regionfullmaktige beslut om "Regional
systemanalys” som bildar en viktig bas for lanets arbete for att utveckla
tillgangligheten i lanet. Inom infrastrukturomradet har det dven skett ett
storre arbete infor kommande "Nationell plan”. Ett paverkansarbete har
ocksd genomforts utifran lanets prioriteringar med sarskilt fokus pa
Malarbanan.
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Framtid och utmaningar

Inom ramen foér den regionala utvecklingsstrategin som antogs under 2025
kommer 6verenskommelser, handslag, att géras med kommuner och olika
aktorer inom prioriterade omraden.

Inom Naringsliv kommer fokus att breddas mot férsvarsindustrin. EU riktar
mycket medel dit och lanets styrkor inom industri och energi utgér en
potential. Satsningen som paboérjats for ett gemensamt arbete i lanet for
okade investeringar och etableringar kommer att fortsatta. Arbetet ror
saval naringsliv som samhallsplanering och omfattar alla kommunerna i
lanet. Arbetet for en battre matchning pa arbetsmarknaden kommer att
fortsatta med ett sarskilt fokus pa vard och industri. Ett arbete kommer
ocksa bedrivas tillsammans med ldnets kommuner, m fl i syfte att utveckla
lanets arbete inom besdksnaring.

Paverkansarbetet inom infrastrukturomradet kommer att intensifieras.
Detta for att fa ett 6kat genomslag for lanets prioriteringar. [ synnerhet
kring Milarbanan dar kapacitet och restider maste forbattras. Arbetet sker
tillsammans med lanets kommuner, naringsliv och olika aktorer.

Arbetet for okad fysisk aktivitet hos ldnets barn och unga kommer att
fortsatta tillsammans med ldnets kommuner och olika aktorer. Ett
mobiliseringsarbete pagar for att géra en satsning i lanet for unga som
varken arbetar eller studerar, dar insatser troligen kommer att genomforas
under nasta ar. Satsningen pa familjecentraler och foraldraskapsstod
kommer att fortsatta - familjecentraler finns nu i sex av lanets kommuner.

Arbete med framtagande av regional kulturplan kommer att slutféras, med
framtagande av nya mal, och implementering darefter paborijas.

Inom Valfard ar forandringstakten hog i samband med flera omstéallningar
inom valfirdsomradet. Ett pilotprojekt genomfors i vart 1an tillsammans
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med flera myndigheter kopplat till nya socialtjanstlagen om tidiga
forebyggande insatser for barn och unga. Projektet genomfors tillsammans
med lanets kommuner och halso-och sjukvardsforvaltningen. Arbete
kommer ocksa fortsdtta med planering infér kommande
samsjuklighetsreform med forvantad ny lag 2027. Kopplat till ny nationell
strategi for suicidprevention kommer ocksa verksamheten ge stod.

Térna folkhogskola planerar for att kunna erbjuda tva nya utbildningar till
hostterminen 2026. Planeringen av dessa utgar fran identifierade behov pa
lanets arbetsmarknad. Hosten 2026 kommer Tarna folkhdgskolan fira 150
ar.

Forvaltningen planerar att hoja ambitionen i sitt EU-arbete, med fokus
bland annat pa 6kad finansiering - fran fler finansieringskallor, och fler
samarbeten inom Europa. En ambition finns ocksa att starka kopplingen till
forskning, sarskilt med MDU. Ett arbete planeras ocksa for att 6ka
forvaltningens krisberedskap.

Utmaningar:

Fortsatta stora utmaningar finns inom kompetensforsérjningsomradet,
saval inom ndringsliv som offentlig sektor.

Arbetet tillsammans med kommunerna for att forbattra forutsattningarna
for investeringar i befintliga foretag och etablering av nya fortsatter och gar
in i ett viktigt skede dar alternativ for hur arbetet ska bedrivas bortom
projekttiden behover tas fram.

Behov finns av storre renoveringsinsatser av Tarna folkhogskola. Ett arbete
pagar tillsammans med Fastighet. Utmaningar finns savél kopplat till
investeringsramar som till framtida driftkostnader for lokalerna.



Maluppfyllelse

Nojda och trygga invanare Status Kommentar

Forvaltningen ska arbeta for néjda och trygga invanare

Invanarnas halsoldge ar gott Data saknas men ingenting tyder pa att halsolaget har blivit
forbattrat

Lanet utvecklas positivt

Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet Status Kommentar

Forvaltningen ska ha effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet

Engagerade medarbetare med ratt kompetens Status Kommentar

Forvaltningen ska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

Ekonomi i balans Status Kommentar

Forvaltningen ska ha en ekonomi i balans
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Indikatorer

Utfall Mal Utfall

Indikatorer 2024 2025 2025 Kommentar
Férvaltningen ska arbeta for néjda och trygga
invanare
Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god hdlsa 2022: Oka Undersokningen genomfors var 4:e ar
T:69%
M: 71% )
K:67%
Invanarnas halsoldge ar gott
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i 2023: Oka Undersokningen genomférs var 3:e ar.
arskurs 9 och ar 2 i gymnasiet T:40%
P: 49% )
F:31%
Lanet utvecklas positivt
Levnadsvanor i befolkningen (index, max 100) 2022: Oka 2024: Indexet ar ett sammanvagt matt av flera levnadsvanor. Ett hogre varde innebar att
16 50 befolkningens levnadsvanor ar battre jamfort med andra regioner
Andel unga som kommer upp i rekommenderad  2023: Oka Undersokningen genomférs var 3:e ar.
niva av daglig fysisk aktivitet T 36%
F: 26% )
P: 46%
Maluppfyllelsen i RUS:en. Andel malomraden med 2023: Oka Ny RUS fran 2025 och siffrorna ar inte jamférbara med 2023. Utfall 2025 avser
. . 2025: Lo w S . . .
positiv utveckling 38% - redovisningsar 2025. Drygt halften av indikatorerna visar en positiv utvecling.

Utmaningar finns inom manga omraden.
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Indikatorer forts.

Utfall Mal Utfall
Indikatorer 2024 2025 2025 Kommentar

RUF ska ha effektiva och andamalsenliga
tjanster av god kvalitet

Utslapp CO2e (egen bil) 2023: 1000 kg Foljs upp i arsredovisningen

1212 kg .
Fordelning av regionens beslutade foretagsstod 2023: Kvinnor  2025: Ligger ungefar som andelen kvinnor som driver foretag i lanet. Nagot hogre an
utifran foretagsledares kon K: 34% 40% K: 30% foregaende ar.

M: 66% M: 70%

2024:

K:27%

M: 72%
Andel studenter vid Tarna folkhogskola som i 2024. Oka 2025: Resultatet har forsamrats nagot jamfort med foregdende ar men ligger fortsatt pa
elevenkéaten anger att utbildningen har "6kat mina T: 77% T:74% en relativt hog niva.
moijligheter pa arbetsmarknaden" K: 76% K: 74%

M: 79% M: 69%
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Indikatorer forts.

Indikatorer

Utfall Mmal Utfall
2024 2025 2025

Kommentar

RUF ska ha engagerade medarbetare med ratt

kompetens

HME medarbetarenkaten

Sjukfranvaro

RUF ska uppna faststillt ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat

¥

Region
Vastmanland

2022: Bibehalla
81,5%

2024:

79%

2023:

5,0% 5% 6,0%

Aug 2024: 0 mnkr Aug 2025:

6,3 mnkr 9,1 mnkr

Foljs upp i arsredovisningen

Resultatet hégre dn normalt. Overksottet bedéms minska da kostnader kommer
under hosten



Uppdrag och aktiviteter

Nr Uppdrag

Aktiviteter

Tidplan Status Kommentar

NOJDA OCH TRYGGA INVANARE

RF25-3 Under 2025 ska regionala utvecklingsnamnden 6ka
forutsattningarna for invanarnas fysiska aktivitet i
samverkan med kommunerna och olika aktorer.

RF25-5 Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden starka
utvecklingskraften och traffa 6verenskommelser inom den
regionala utvecklingsstrategins malomraden tillsammans
med lanets kommuner och andra aktorer.

\? 5éei§'iccr)r?anland

Delta och samverka med andra aktorer kring rorelse

och idrott for barn och unga.

For att 6ka kunskapen hos olika aktérer om vilka
faktorer, orsaker och samband som paverkar barn
och ungas forutsattningar for fysisk aktivitet ska en
rapport tas fram och spridas.

Stodja lanets kommuner med kompetens, metoder
och resurser i deras arbete med samhallsutveckling
for en battre halsa.

Genom olika forum och natverk med lanets aktorer
fanga upp aktuella utmaningar/fragestallningar i
lanet och i samverkan arbeta for maluppfyllelse av
RUS.

Utarbeta 6verenskommelser/handslag inom ramen
for RUS tillsammans med relevanta aktoérer i lanet.

2025

2025

2025

2025

2025

Under varen har vi startat upp en samverkan
med RF-SISU som &r ute i alla kommuner och
erbjuder utbildning och aktivitetsinsatser for barn
och deras foraldrar. Vidare har vi en samverkan
med Svenska kyrkan.

En rapport har tagits fram, denna grundar sig pa
analyser av resultatet fran senaste Liv och hélsa
ung undersokningen.

Vi fortsatter att forse kommuner med kompetens
och metodstéd inom ramen for
aktionsforskningsinsatsen, fran de kommuner vi
har denna insatsen kommer mycket positiv
aterkoppling, bade fran kommunerna och
civilsamhallet.

RUF &r aktiva i ett flertal olika natverk med ldnets
kommuner.

Folkhalsa har i dialoger med kommunerna fatt ett
antal uppslag till handslag.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Tidplan Status

Kommentar

Nr Uppdrag Aktiviteter
RUN25-1 Under planperioden ska regionala utvecklingsforvaltningen Paverkansarbete via Malardalsradet (EBS) och 2025 -
starka paverkansarbetet kring utvecklingen av lanet bolaget Oslo-Stockholm 2.55. 2027
infrastruktur och Malarbanan i synnerhet.
RUN25-1 Etablera ett fordjupat samarbete mellan Region 2025 -
Vastmanland och lanets kommuner for att utveckla 2027

RUN25-2 Under planperioden ska regionala utvecklingsforvaltningen
stiarka samverkan mellan huvudmaénnen i fragor som ror
barn och unga samt vuxna med fysisk och/eller psykisk

ohélsa.
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lanets paverkansarbete inom infrastrukturomradet.

Utifran ”AVS Finnslatten” och utifran berdrda 2025 -
aktorers roller och mandat arbeta for starkta 2027
forbindelser till/fran Finnslatten.

Implementering av och félja upp mal och 2025
indikatorer i Linsgemensam 6verenskommelse for
samverkan om vuxnas psykiska halsa och

Lansgemensam 6verenskommelse om samverkan

for barns och ungas halsa.

Paverkansarbetet har intensierats och utvecklats.
Inom ramen for EBS har systemanalysen
fardigstallts och tillsammans med Oslo-
Stockholm 2.55 har vi genomfért en konferens

Samverkan kring paverkansarbetet har fodjupats
i samarbete med Vasteras kommun.

Konkret handlar mycket av utvecklinsarbetet
kring mobiliteten till Finnslatten av utveckling av
kollektivtrafiken. Ansvaret for denna ligger pa
KTF och Vasteras stad. Det arbete som
RUF/Samhallutveckling gér for Malarbanan i stort
ger battre forutsattningar for sparbunden trafik
till Finnslatten. Detta ar dock ett mer langsiktigt
arbete.

Lansgemensamma 6verenskommelserna
implementeras via lanets BUS och VUS-grupper
samt andra lansnatverk. Utifran kommande
forandringar i lagstiftning géllande ny
socialtjdnstlag och kommande
samsjuklighetsreform, pagar diskussioner om hur
overenskommelserna kommer behdva revideras.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr Uppdrag

Aktiviteter

Tidplan Status

Kommentar

RUN25-3 Under planperioden ska regionala utvecklingsforvaltningen
starka forutsattningarna for hallbar tillvaxt i naringslivet.

RUN25-4 Under planperioden ska regionala utvecklingsforvaltningen
arbeta for en god samverkan kring kraftférsorjningen i
lanet.
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Paborja ett lansovergripande arbete for
foretagsetableringar och investeringar i lanet.

Genomfora och tillhandahalla bedémningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor pa kort och lang sikt.

Verka for att ett branschrad inom jarnvag utvecklas.

Tillsammans med aktorer i lanet identifiera
strategiskt viktiga omraden som 6kar
forutsattningarna for en starkare och mer
framgangsrik besoksnaring och darefter genomféra
insatser som framjar utvecklingen.

Tillsammans med berdrda aktérer paborja en
genomlysning av ldanets styrkeomraden och vid
behov ta fram forslag till forandringar.

Driva och utveckla arbetet inom ramen for
Effektforum.

2025

2025

2025

2025-
2026

2025-
2026

2025 -
2027

Projektet ar startat med rekryterad projektledare
samt mark- och exploaterinsexpert. Méten med
kommuner har genomforts for att paborja
arbetet.

Kompetensforsorjning har genomfort ytterligare
branschdialoger under varen inom besoksnaring
och jarnvag.

Tillsammans med jarnvagsklustret och flera olika
verksamheter har vi genomfort en branschdialog,
fokus pa tillgang och efterfragan av kompetens
inom jarnvagssektorn.

En analys av strategiska omraden att fokusera pa
for att uveckla besoksnaringen ar gjord.

Naringsliv har i dialog med aktorer férsokt rama
in genomlysningen. Det gar sakta framat, finns
metodutmaningar.

Effektforum genomfors regelbundet och har en
viktig funktion i att ndtdgare ansvariga for olika
delar av elnatet samverkar.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr Uppdrag

Tidplan Status Kommentar

RUN25-4 Utveckla samverkan mellan RV, Lansstyrelsen och
lanets kommuner kring fragor relaterade till
kraftférsorjning.

RUN25-5 Under planperioden ska Tarna Folkhogskola i storre For att uppna en 6kad matchning mot
utstrackning matcha utbildningar mot arbetsmarknadens  arbetsmarknadens behov ska en inriktnings- och
behov. konsekvensanalys gbras nar nya utbildningar infors.

Tarna folkhogskola ska anvanda ca 40% av
deltagarveckorna till Allméan kurs.

RUN25-6 Under 2025-2026 ska regionala utvecklingsférvaltningen  Utarbeta en ny regional kulturplan infor beslut i
utarbeta en ny regional kulturplan fér perioden 2027-2030. RUN och RF.

EFFEKTIVA OCH ANDAMALSENLIGA TJANSTER AV GOD KVALITET

RF25-7  Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder Inféra ett nytt digitalt satt att sprida och
prioritera digital teknik och metoder som minskar tillgangliggora befolkningsundersdkningarnas
administrativ tid och dampar kostnadsutvecklingen. resultat.

Fortsatt arbete for att effektivisera grundlaggande
processer i forvaltningen inom t.ex planering och
uppféljning.
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2025 -
2027

2025 -
2027

2025 -
2027

2025-
2026

2025

2025

Samverkan utvecklas. Regionen ingar t.ex i
referensgrupp for projekt hos Lansstyrelsen.
SUVERAN, Handlingsplan for elektrifiering.
Fortfarande behdver olika aktdrer dock finna sina
roller.

Verksamheten borjade jobba med uppdraget i
augusti 2024 och har under varen 2025 landat i
forslag pa nytt kursutbud fr o m hosten 2026.

Verksamheten kommer att géra en omfordelning
av deltagarveckorna pa allméan kurs och anvinda
en del av dem till en sarskild kurs med
malgruppen medborgare med annat modersmal
dn svenska fr o m hosten 2026.

Dialoger genomférs mars-juni i samtliga
kommuner. Digital enkat sprids i olika forum.
Dialog med barn och unga genomfors
tillsammans med Youth 2030 och
Kulturutveckling.

Ett digitalt system &r pa plats, det gar att hamta
ut resultat och rapporter.

Arbetet med féretagsstoden i samarbete med
Almi utvecklas for att bli mer effektivt. Aven en
metod for uppfoljning av projektfinansiering ar
paborjad, som delvis bygger pa Al-l6sning.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr Uppdrag

Aktiviteter

Tidplan Status

Kommentar

ENGAGERADE MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS

RF25-11 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder
vidta atgarder for att 6ka andelen egen personal och
fortsatta oka frisknarvaron.

EKONOMI | BALANS

RF25-12 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga namnder
vidta atgarder for att sdnka regionens kostnadsniva och
halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens
underskott minskar.
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Arbeta for god arbetsmiljo genom starkta rutiner
enligt SAM.

Initiera aktiviteter/insatser som kopplas till
medarbetarnas frisknarvaro i samverkan med andra
forvaltningar

Arbeta for att halla nere kostnadsutvecklingstakten
inom forvaltningen som ett led i arbetet med
minskningen av regionens totala underskott.

Under planperioden ska regionala
utvecklingsforvaltningen effektivisera arbetet med
befolkningsundersdkningen riktad till vuxna.

2025 Arbete enligt SAM. Fortydligat i arshjul for
forvaltningssamradet. Utvecklat samarbetet i
forvaltningssamradet.

2025 Samtliga verksamheter arbetar aktivt i APT med
utgangspunkt i en hdlsoframjande arbetsplats.
Arbetet utifran "utvecklande medarbetarskap"
har pabdrjats inom férvaltningen. HR har varit ett
stod i arbetet.

2025 Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att halla
kostnadsutvecklingstakten nere genom att vara
kostnadsrestrektiva.

2025 Forvaltningen har tagit initiativ till att delta i
Halsa pa lika vilkor istallet for att genomféra en
undersdkning i egen regi, vilket innebar en
minskning av kostnader.



Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings-
och digitaliseringsprojekt

Berdknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig effekt effekt Kommentar

Minskning av ram Q1- uppdraget 2024 Ledningsstaben 0,5 mnkr 0,5 mnkr Forandringen genomfordes 2024

Minskning av resor, logi, 2025 RUF 0,1 mnkr 0,1 mnkr

Kop av konsulter 2025 RUF 0,1 mnkr 0,1 mnkr Minskade kop av konsulter i Idpande verksamhet
Kommentarer

Minskning av personal till f6ljd av Q1-uppdraget genomfordes 2024 och tjansterna kommer inte aterbesattas. Ram minskades infor 2025 for
berorda verksamheter.
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Arbetad tid

Arbetad tid, ack jan-juli 2024 2025 Fo6randring Férandring %

Utford arbetstid Egen personal 109 204 105 182 -4 021 3,7
varav évertid/mertid 372 214 -158 -42,4
varav timavlénade 1720 3160 1440 83,8

Utford arbetstid Resursenheten 0 0 0 0,0

Utférd arbetstid Externt inhyrd

personal (baserat pa kostnad) 251 247 -4 -1,5

Justering fér jmf mellan aren - fler

eller farre arbetsdagar (man-fre) -1 001 0 1001 -100,0

Arbetad tid inkl jour/beredskap 108 453 105 429 -3024 -2,8

Arbetad tid exkl jour/beredskap 108 449 105 425 -3023 -2,8

Antal arsarbetare utifran arbetad

tid exkl jour/beredskap 108 105 -3 -2,8

Exkl arbetad tid i projekt

Kommentarer

Den arbetade tiden har minskat med motsvarande 3 arsarbetare jamfort med foregdende ar. Minskningen av antalet arsarbetare paverkas av
att det ar fler foraldralediga medarbetare inom férvaltningen jamfért med samma period 2024. Den arbetade tiden for timavlonade har okat,
en effekt av att Kulturservice starkt upp antalet timanstallda for att kunna tacka upp vid behov i Besoksservice. Den totala sjukfranvaron inom
forvaltningen har 6kat jamfort med foregaende ar. Det finns dven vakanta tjanster inom forvaltningen som paverkar att den arbetade tiden har

minskat.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaro % (jan-juli) 2024 2025
Total sjukfranvaro 5,6 6,0
Varav sjukdag 1-14 2,1 2,0
Varav sjukdag 15-90 1,0 0,9
Varav sjukdag 91-365 0,7 2,2
Varav sjukdag 366- 1,9 0,9
Anstéallda -29 ar 3,0 0,4
Anstédllda 30-49 ar 4,3 6,0
Anstallda 50 ar - 6,8 6,1
Kvinnor 6,5 6,2
Man 3,2 5,5
Kommentarer

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Sjukfranvaro

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

——2024 ——2025 - - -Malvarde

Sjukfranvaron har okat jamfort med samma period féregaende ar, framst till foljd av fler langtidssjukskrivningar.
Okningen ar storre bland mén, men sjukfrnvaron &r fortsatt nigot hégre bland kvinnor.
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Ekonomi

Aug Aug Bokslut Budget Prognos
Resultatrdkning (mnkr) 2025 2024 2024 2025 Augusti
Forsaljning av utbildning och kultur 1,1 2,3 3,6 2,0 1,3
Regionersattning 112,1 112,9 169,6 169,0 169,0
Specialdestinerat statsbidrag 36,5 34,1 51,6 49,0 48,3
Ovriga intakter 29,7 24,1 48,4 25,4 24,9
Summa intdkter 179,4 173,4 273,3 2454 243,4
Personalkostnader -57,2 -61,3 -96,4 -96,5 -87,7
Utbildning, kultur mm -10,1 -11,6 -21,8 -13,0 -14,3
Ldmnade bidrag -69,8 -62,3 -99,0 -90,3 -90,8
Ovriga kostnader i kkl 5 -1,1 -1,4 -2,0 -1,7 -2,0
Lokalkostnader -12,6 -12,6 -19,0 -19,2 -18,9
IT-kostnader -5,2 -5,1 -8,6 -6,2 -6,3
Konsultarvoden och Ovriga tjanster -6,4 -5,2 -5,3 -10,5 -13,5
Ovriga verksamhetskostnader -6,7 -6,2 -1,8 -6,3 -6,7
Avskrivningar -1,1 -1,2 -17,4 -1,6 -1,6
Finansiella intdkter och kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa kostnader -170,3 -167,1 -271,4 -245,4 -241,9
Resultat 9,1 6,3 1,9 0,0 1,5

*Inkl. statsbidrag och externt finansierade projekt

\I. Region

Vastmanland

Kommentarer

Redovisningsrutiner gillande statsbidrag God och ndra
vard, Psykisk halsa, Foraldraskapsstod samt externt
finansierade projekt paverkar jamforelsen av intakts-
och kostnadsslag mellan dren. Uppgifterna till nedan
har justerats for detta.

Nar vi tittar pa heldrsprognosen bedéms intdkterna for
utbildning och kultur bli 1agre da projekt inom
Kulturmiljévard inte startar enligt plan.

Personalkostnaderna inom foérvaltningen ar
prognostiserade lagre dn budgeterat vilket framst
beror pa lagre PO-palagg, nedlagd tid i projekt for
medarbetare i verksamheten men aven ett
forandringsarbete inom forvaltningen som innebar
lagre personalkostnader.

Forvaltningen planerar att genomfora olika satsningar
inom ramen for det genomfoérda forandringsarbetet
vilket leder till 6kade kostnader for 6vriga tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader bedéms minska till foljd
av forvaltningens arbete med kostnadsrestriktivitet.



Ekonomi

Verksamhetens resultat

[y
o

O FRL N WS~ ULOON 0 O

¥

Region
Vastmanland

N

2023 o= -2024 —o— 2025

Kommentarer

Periodens resultat uppgar till hela 9,1 mnkr men
kostnader forvantas liksom tidigare ar komma
senare under aret. Aven om éverskottet bedoms
minska ar det 4nda ovanligt stort.

Det hoga overskottet under delar tva beror framst
pa lagre personalkostnader. Detta kan forklaras av
tre faktorer: dels vakanta tjanster under aret, dels
att medarbetare inom férvaltningen har arbetat i
projekt som finansieras externt samt lagre PO-
palagg. Som det gar att se i diagrammet uppstar
mycket av forvaltningens kostnader normalt under
senare delen av aret.

Utover detta har ett aktivt arbete med
kostnadsrestriktivitet haft positiv paverkan pa
resultatet.

Enligt prognosen per augusti berdknas arets
resultat landa pa cirka +1,5 mnkr for forvaltningen.



Kostnadsutveckling

Léner o 29%
Sociala avgifter B | 206%
Material, varor och tjinster ] [ o5%
Ovriga verksamhetskostnader | 0,4%
5,0 1,5 2,0 5,5

Exkl. statsbidrag Férdldraskapsstéd, God och ndra vdrd, Psykisk hdlsa samt férvaltningens projekt

\I. Region

Vastmanland

Analys

Nar vi ser pa de justerade siffrorna kan vi se att
lamnade bidrag har 6kat med 0,9% och denna
okning beror pa att bidrag betalats ut tidigare
under aret jamfort med 2024. Samtidigt har
kostnaderna for utbildning, kultur och 6vriga
materialkostnader minskat med -2,6%, vilket
avser livsmedelskostnader och inhyrd personal.
Sammanlagt innebar detta att
kostnadsutvecklingen for material, varor och
tjanster uppgar till 0,5 %.

Ovriga verksamhetskostnader har minskat med
-0,4%. Detta ar ett resultat av minskade
konsultkostnader samt den
kostnadsrestriktivitet som forvaltningen
arbetar med.

Viktigt att notera dr att sociala avgifter har
minskat med 20,6% jamfort med foregaende ar.



Investeringar

Budget 2025 inkl Utfall Prognos
Investeringsprojekt Belopp i Mnkr overforda medel 2025 2025 Avvikelse
Datorutrustning 0,0 0,1 0,1 -0,1
Ovriga maskiner och inventarier 0,8 0,3 0,7 0,5
Konst 0,5 0,1 0,5 0,4
Summa 1,3 0,5 1,3 0,8

Kommentarer
De investeringar som gjort under aret beror framfor allt kulturverksamheten. Arbetet med entrétorget pa Karlsgatan 2 fortgar under aret.
Planerade investeringar kops in under hdsten och ska vara genomforda innan arets slut.
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Nyckeltalsuppfoljning

Resor och logi (tkr)
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Kommentarer

Forvaltningens arbete med kostnadsrestriktivitet gallande resor och logi har uppgar till ett utfall pa 0,3 mnkr for perioden.
Kostnaderna har minskat med 0,1 mnkr jamfort med 2024.
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Nyckeltalsuppfoljning

Representation (tkr)
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Kommentarer

Kostnader for representation ligger pa samma laga niva som 2024, 0,03 mnkr for perioden.
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Nyckeltalsuppfoljning

Totalt antal anstallda region (antal)

132 Kommentarer
134 e Under perioden fram till augusti har flera projekt
130 N = x’( \\ = avslutats samtidigt som nya har paboérjats inom
- X o _\//E \\/ forvaltningen. Detta dr den framsta orsaken till
Y}( / svangningarna i antalet anstallda som har 6kat fran

128 '\ il 128 anstallda vid arets borjan till 130 i augusti.
127 ’
126 \ /

\
125
124
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Internkontroll regionovergripande

Berord
reglemente,

Granskningsomrade policy, regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgarder

Avtal gallande personal f6ljs Avtal, riktlinjer
inte vilket leder till
merkostnader

Bedomning av kemika Lag och rutiner
arbetsmiljo- och miljorisker

genomfors inte enligt

lagkrav och faststallda

rutiner vilket leder till risk

for manniskors halsa, miljo,

patientsdkerhet samt

bristande lagefterlevnad

Region
Vastmanland

\r

Kontroll av avslutade
tillvidareanstallningar som foljts av
timanstallning under perioden 2024-
06-01 - 2025-05-31

Stickprovskontroller

Ingen tillsvidareanstallning har avslutats och
foljts av en timanstallning. Inget fall med
forandrad 16n har skett utanfor avtal. 0% fall
med forandrad 16n utanfor avtal.

RUF har 90 produkter som ska riskbedémas,
varav 34 produkter har en publicerad
riskbeddomning, 62 % saknar riskbedémning.

Ingen atgard

Se Over rutinerna kring
kemikaliehantering samt
informera ombud och chefer
pa berorda verksamheter och
vid behov utbilda ombud och
chefer.



Internkontroll regionovergripande

Berérd
reglemente,
Granskningsomrade policy, regler Metod for granskningen Resultat av granskningen Atgarder
Kontroll av om inkdpen gors Inképspolicy Kontroll pa inkép fakturerade Totalt har inkép motsvarande 0,05 mnkr gjorts Genomgang av alla icke
utifran upphandlade eller november 2024-mars 2025 géallande fran avtalade leverantérer och 0,06 mnkr fran  godkénda inkdp. Informera om
direktupphandlade avtal operations- och icke avtalade leverantorer. Inkép pa 0,04 mnkr gallande regler vid inkop.
intensivvardsmaterial, 6vrigt av de icke avtalade leverantorerna ar godkanda
forbrukningsmaterial, direktupphandlingar da det inte finns nagot
inredningsmaterial och upphandlat avtal. Stickprov genomfordes av
laboratoriematerial, samt inkdp hos 6 av regionens avtalade leverantorer
stickprovskontroll pa utvalda inom de kontrollerade avtalsomradena. En av
avtalsleverantorer inom dessa de kontrollerade fakturorna avsag RUN och
omraden for att se om inkop har denna inneholl endast avtalade produkter.
gjorts av icke avtalade produkter.
Risk att passerkort/nycklar Riktlinjer Stickprovskontrollerp Stickprovskontroller har genomférts i utvalda  Ingen atgard
anvands av obehoriga passerkort/nycklar bygnader inom regionen dar brister har

upptackts i granskningen.
Stickprovskontrollerna géller inte RUF.

\I. Region

Vastmanland



Internkontroll forvaltningsniva

Berord
reglemente,
Granskningsomrade policy, regler Metod for granskningen Resultat av granskningen Atgarder
Kontroll av utbetalda Regelverk och Stickprovsgranskning av att Genomford granskning visar att det delvis Forvaltningen invantar den
foretagsstod. rutiner kontrollrutinerna foljts gallande saknas rutiner och regelverk for den bedémning fullstandiga
ansokan och rekvirering av som gors vid beslut av utbetalning av respektive granskningsrapporten. Efter
foretagsstod for stod rekvirerade och stod. Flera av kontrollerade utbetalningar har  genomgang kommer
utbetalade 2024 nagon form av anmérkning utifran uppstéallda  noédvandiga atgarder tas fram.

\r

Region
Vastmanland

rutiner och krav som redovisas pa Region
Vastmanlands hemsida, exempelvis bristfalliga
underlag.



Denna rapport behandlas av Regionala utvecklingsnamnden
2025-09-23

Diarienummer: RUF250010
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