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Forvaltningens grunduppdrag

Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning

Regionala utvecklingsndmnden (RUN) har det 6vergripande och samordnande ansvaret for de
regionala utvecklingsfragorna inom Region Vastmanland. Regionala utvecklingsforvaltningen
(RUF) lyder under RUN, vars grunduppdrag beskrivs i nimndens reglemente (dokument

60609-1). Sedan 2017 har Region Vastmanland det regionala utvecklingsansvaret i Vastman-

lands lan.

Viktiga lagar och forordningar som paverkar forvaltningens arbete ar lagen (2010:630) om reg-
ionalt utvecklingsansvar och férordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete, férord-
ningen om ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar (DS 2017:61), forordning (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till kulturverksamhet och museilagen (2017:563). Exempel pa
uppgifter som beskrivs ar att faststalla den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och att sam-
ordna insatser for genomférandet av denna. Andra exempel ar att regionerna ska géra bedém-
ningar av kompetensbehovet inom privat och offentlig sektor och att regionen ska ta fram en
lanstranportplan for infrastruktur. RUN ska dven besluta om férdelningen av vissa statliga reg-

ionala utvecklingsmedel.

Ovrigt gillande forvaltningens grunduppdrag

Det arbete som sker inom RUF é&r tydligt integrerat med RUS:en och mycket av det arbete som
sker inom RUF kan hanforas till planer knutna till denna och som skapats i samverkan med la-
nets kommuner och andra aktorer. Det finns t.ex planer som berér arbetet med naringslivsut-

veckling, kompensfoérsorjning och infrastruktur.

Region Vastmanland ingdr i Kultursamverkansmodellen som ger regionerna inflytande 6ver
den statligt finansierade regionala kulturen. Modellen bygger pa dialog och samspel mellan den
nationella, regionala och lokala nivan. En forutsattning for modellen &r att regionerna tar fram

regionala kulturplaner. Under 2026 kommer en ny kulturplan arbetas fram.

Regionen har enligt avtal fran 2005 atagit sig att bedriva kulturmiljévard och museal verksam-

het, férvalta lansmuseets samlingar samt halla dem tillgéngliga.



Forvaltningens organisationsschema

Regional utvecklingsdirektor
—( Ledningsstab )

- | | | | B
( Tarma folknbgskola ) ( Kultu,whidqu ( Néringslivoch ) ( vitid ) [ Folkhilsa ) f' Samhilisutvéckling)
kompetensférsorjning
3

sektor

[
( Kutturservice ) [Vhtmnniunds)rhltummd\llna
lins

Regionala utvecklingsférvaltningen asmarisra



Planering och uppfoljning
i forvaltningen

Planering och uppfdljning
Forvaltningsplanen beskriver RUF:s 6verenskomna mal och uppdrag utifran faststélld ekono-

misk ram samt det arbete som ska genomforas for att nd maluppfyllelse.

De uppdrag som ges till forvaltningen fors vidare inom organisationen genom dialog mellan for-
valtningsdirektor och verksamhetschefer. Uppdragen férdelas pa verksamheterna utifran sak-
omradeskunskap och resurstillgang. Avrapportering genomfors i olika former beroende pa upp-

dragets karaktar.



Malomraden, uppdrag och aktiviteter

Mal fran fullmiktige och namnd

Regionfullmaktige Regionala utvecklingsnamnden

Invanarna dr néjda och trygga Forvaltningen ska arbeta for néjda och trygga invanare
Ldnet utvecklas positivt Ldnet utvecklas positivt

Invdnarnas hdlsoldge dr gott Invdnarnas hdlsoldge dr gott

Effektiva och &ndamalsenliga tjanster Forvaltningen ska ha effektiva och dndamalsenliga tjanster
av god kvalitet av god kvalitet

Engagerade medarbetare med ratt Forvaltningen ska ha engagerade medarbetare med ratt
kompetens kompetens

Ekonomi i balans Forvaltningen ska ha en ekonomi i balans

Sammanstillning malomraden, uppdrag och aktiviteter

Forvaltningen ska arbeta For
nojda och trygga invanare

Uppdrag AKktivitet Tidplan
RF 26-3. Under 2026 ska Regionala ut-  Delta i och framja samverkan med 2026
vecklingsndmnden utveckla och stirka  andra samhallsaktorer kring folkhélso-
Verksamhet Folkhalsa utmaningar och insatser kopplade till

som partner och resurs i utvecklings- samhaéllsutveckling for en battre halsa.

och forbattringsarbeten i samverkan

med kommuner och andra aktorer. Bidra till metod- och kunskapsutveckl- 2026

ing genom att utveckla former for dia-
log och samverkan samt méta och félja
héilsolaget i lanets befolkning.

Genomfora befolkningsundersokning- 2026
arna, Liv och hélsa ung samt Halsa pa
lika villkor.
RF 26-5. Under 2026 ska Regionala ut-  Genom olika forum och niatverk med 2026
vecklingsndmnden stirka utvecklings- lanets aktorer fanga upp aktuella utma-
arbetet och traffa 6verenskommelser ningar/fragestallningar i ldnet och i
inom den regionala utvecklingsstrate- samverkan arbeta for maluppfyllelse
gins malomraden tillsammans med la- av RUS.
nets kommuner och andra aktorer.
Utarbeta 6verenskommelser/handslag 2026

inom ramen for RUS tillsammans med
relevanta aktorer i lanet.

RF 26-9. Regionstyrelsen och 6vriga Utveckla beredskapsarbetet utifran 2026
namnder ska under 2026 stdrka reg- regionala utvecklingsférvaltningen

ionens totala formaga att hantera sar- verksamhet.

skilda handelser i fredstid, vid h6jd be-

redskap och krig.
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RUN 25-1. Under planperioden ska
regionala utvecklingsférvaltningen
starka pdverkansarbetet kring utveckl-
ingen av lanets infrastruktur och
Malarbanan i synnerhet

Fordjupa samarbetet mellan Region
Vastmanland och lanets kommuner for
lanets paverkansarbete inom infra-
strukturomradet.

Bedriva paverkansarbete via relevanta
forum sasom Malardalsradet och bola-
get Oslo-Stockholm 2.55.

2026-2028

2026-2028

RUN 25-2. Under planperioden ska
regionala utvecklingsférvaltningen
starka och utveckla samverkan mellan
huvudmannen i fragor som ror barn
och unga samt vuxna med fysisk
och/eller psykisk ohilsa.

Folja upp mal och indikatorer i Lansge-
mensam dverenskommelse for samver-
kan om vuxnas psykiska hélsa och
Lansgemensam dverenskommelse om
samverkan for barns och ungas halsa.

Framtagande och implementering av
en lansgemensam samverkansmodell
géllande barn och unga

2026

2026

RUN 25-3. Under planperioden ska
regionala utvecklingsforvaltningen
starka forutsattningarna for hallbar till-
vaxt i naringslivet.

Utifran projektet InVastmanland i sam-
verkan med lanets kommuner utveckla
arbetet for fler investeringar och fore-
tagsetableringar i lanet.

Tillsammans med aktorer i lanet iden-
tifiera strategiskt viktiga omraden som
okar forutsattningarna for en starkare
och mer framgangsrik besoksnéring
och darefter genomfora utvecklingsin-
satser.

Driva och utveckla arbetet inom ramen
for Effektforum.

Utveckla samverkan mellan RV, Lans-
styrelsen och ldnets kommuner kring
fragor relaterade till kraftforsorjning.

Genomfora insatser som starker for-
valtningens EU-arbete

Med utgdngspunkt fran den regionala
utvecklingsstrategin utarbeta en plan
med prioriteringar for arbetet inom na-
ringsliv och kompetensforsorjning.

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026-2028

2026

2026

RUN 25-5. Under planperioden ska
Térna Folkhogskola matcha utbild-
ningar mot arbetsmarknadens behov.

Utarbeta en metod for uppfoéljning av
elevers etablering pd arbetsmark-
naden.

2026

RUN 25-6. Under 2025-2026 ska reg-
ionala utvecklingsférvaltningen utar-
beta en ny regional kulturplan for peri-
oden 2027-2030.

Ta fram ny regional kulturplan infér
beslut i RUN och RF.

2026

RUN 26-1. Regionala utvecklingsfor-
valtningen ska under planperioden
samverka for att fler unga paborjar el-
ler fullfdljer studier alternativt etable-
rar sig pa arbetsmarknaden.

Genomfora projekt for battre studie-
och yrkesvagledning i grundskola.

I samverkan med berérda aktorer ge-
nomfdra insatser for att 6ka andelen
unga som studerar eller arbetar.

2026-2028

2026-2028
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Forvaltningen ska ha effek-
tiva och dndamalsenliga

tjanster av god kvalitet
Uppdrag AKktivitet Tidplan
RF 26-7. Under 2026 ska regionstyrel-  Fortsatt arbete for att effektivisera 2026

sen och samtliga ndmnder prioritera
digital teknik och metoder som leder
till minskad administration, frigor tid
samt ddmpar regionens totala kost-
nadsutveckling.

grundlaggande processer i forvalt-
ningen inom t.ex planering och uppfolj-
ning samt processer kring den region-
ala utvecklingsndmndens sammantra-
den.

I 6kad utstrackning arbeta med Al-ba- 2026
serade metoder och delta i utbild-
ningar kring dessa.

RF 26-10. Under 2026 ska regionsty-
relsen och samtliga ndimnder aktivt bi-
dra till forskning, innovation och ut-
bildning samt verka for 6kad andel ex-
ternfinansiering och samverkan med
akademi och naringsliv i pdgdende och
framtida forsknings- och innovations-
projekt.

Verka for att fler medarbetare arbetar 2026-2028
med koppling till forskning/akademi.

Forvaltningen ska ha engage-
rade medarbetare med ratt
kompetens

Uppdrag

AKktivitet Tidplan

RF26-11. Under 2026 ska Regionsty-
relsen och samtliga ndmnder stirka det
systematiska arbetet med friskfaktorer
for att forebygga sjukfranvaro samt
verka for en snabb och hallbar atergang
i arbetet.

Arbeta for god arbetsmiljo genom 2026
starkta rutiner enligt SAM.

Genomfdra aktiviteter utifran Utveck- 2026
lande medarbetarskap, UM.

Genomfora aktiviteter knutna till arbe-
tet med friskfaktorer.

Forvaltningen ska ha en eko-
nomi i balans

Uppdrag

Aktivitet Tidplan

RF 26-12. Under 2026 ska regionsty-
relsen och samtliga ndmnder vidta at-
gdrder for att sdnka regionens kost-
nadsniva och halla nere kostnadsut-
vecklingstakten sa att regionens eko-
nomi starks.
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Arbeta for att halla nere kostnadsut- 2026
vecklingstakten inom férvaltningen ge-
nom fortsatt restriktivitet.

Genomféra en informationsinsats kring 2026
bluffakturor och valfardsbrottslighet
riktad till férvaltningens personal.



Forvaltningens mal och indikatorer

mal Indikator Malvérde Nulédge Redovisas
Ar 2026 2025
Forvaltningen ska arbeta
for ndjda och trygga inva-
nare
Invdnarnas hdlsoldge dr Andel vuxna invanare med Oka 2022 3:edr
gott sjalvupplevd god hélsa Totalt: 69%
Kvinnor: 67%
Maén: 71%
Andel ungdomar med fullgod Oka 2023
psykiskt halsa i arskurs 9 och ar Totalt: 40% 3iedr
2 i gymnasiet Flickor: 31%
Pojkar:49%
Levnadsvanor i befolkningen, Oka 2024
index (max 100) Index=50 3:edr
Andelen unga som kommer upp Oka 2023
i rekommenderad niva av daglig Totalt: 36%
fysisk aktivitet Flickor: 26% 3iedr
Pojkar: 46%
Ldnet utvecklas positivt Maluppfyllelse i RUS:en: andel Oka 2025 Arligen
huvudindikatorer med positiv 55 %
utveckling
Forvaltningen ska ha ef-
fektiva och andamalsen-
liga tjanster av god kvali-
tet
Utslapp CO2 egen bil Behall 2024 Arligen
681 kg
Upplevd kvalitet i handlagg- Mattet dr under
ningen av RUF:s foretagsstod framtagande
Andelen studerande vid Tarna Oka 2025 Arligen
folkhogskola som bedémer att Totalt :77%
utbildningen 6kat de egna moj- Kvinnor: 76%
ligheterna pa arbetsmarknaden. Man: 79%
Forvaltningen ska ha en-
gagerade medarbetare
med ratt kompetens
HME medarbetarenkaten Bibehalla 79 % (2024)  Vartannat
ar
Sjukfranvaro 5.0% 6,0 % (tom au- Delar
gusti) Ar
Forvaltningen ska ha en
ekonomi i balans
Ekonomiskt resultat 0 +1,5 (prognos Delar
2025, utifrdn Ar

delar 2)




Plan for genomforande av uppdrag
och maluppfyllelse

Viastmanland ar ett 1an med tio kommuner med olika férutsattningar och det ar darfor viktigt
att det regionala utvecklingsarbetet utgar fran lokala behov. For att uppna god regional utveckl-
ing och starkare tillvaxt behover forvaltningen arbeta brett inom ménga olika verksamhetsom-
raden.

Naringslivet i Vastmanlands lan ar internationellt inriktat och paverkas darfor i hog grad av glo-
bala osdkerheter som konflikter, storda leveranskedjor och 6kade handelshinder. Delar av na-
ringslivet har ocksa utmaningar i att hdnga med i den snabba teknikutvecklingen. Samtidigt
finns innovationskraft i ldnet som kan omsattas i konkurrenskraftiga 16sningar. Naringslivet har
mojligheter att viaxa pa nya marknader och bidra till de digitala och gréona omstallningarna lik-
som utvecklingen av totalforsvaret, sarskilt i omraden dar lanet har tydliga styrkor sdsom
energi och automation.

For att sta starka i framtiden behovs fortsatt forbattrade forutsattningar for foretag att starta,
etablera sig och vaxa. Region Vastmanland, i ndra samverkan med kommuner, Mélardalens uni-
versitet och andra aktorer, ska fokusera pd att starka innovationsstédet och utveckla ett attrak-
tivt foretagsklimat. Det dr ocksa viktigt att dra nytta av EU:s satsningar inom innovation, kon-
kurrenskraft och beredskap i det regionala utvecklingsarbetet.

En viktig forutsattning for tillvaxt ar tillgangen till ratt kompetens. Sju av tio foretag har svart
att rekrytera.! Sarskilt problematiskt dr det inom industrin samt vard och omsorg - lanets
storsta branscher. Regionens arbete fokuserar darfor pa att stairka kompetensforsorjningen,
sarskilt inom dessa branscher. Arbetet sker i ndra samverkan med relevanta aktérer. Den en-
skilde har utifran sina forutsattningar ocksa ett ansvar for att 6ka sin anstéllningsbarhet. Det
kan till exempel handla om att skaffa sig en forsta arbetslivserfarenhet eller att utbilda sig och
att forbattra sina kunskaper i svenska spraket. Tarna folkhogskola starker arbetskraftsdelta-
gandet genom att erbjuda utbildningar som antingen férbereder deltagare for vidare studier el-
ler moter aktuella behov pa arbetsmarknaden.

God hélsa ger individen battre forutsattningar att gora aktiva livsval och bidrar samtidigt till
Vastmanlands tillvaxt och utveckling. Likt 6vriga landet star Vastmanland infor flera folkhalso-
utmaningar, men det finns ocksd goda mojligheter att forbattra folkhalsan och livsvillkoren ge-
nom samverkan och langsiktiga insatser. Sarskilt viktigt dr att vinda den negativa utvecklingen
av ungas psykiska hilsa samt mdta utmaningarna med en aldrande befolkning. Ungas hilsa och
maende dr ocksa viktiga faktorer att arbeta med for att stirka ungas forutsattningar att klara
skolan.

Region Vastmanland ska vara en strategisk partner och mojliggérare i folkhalsoarbetet, i nara
samverkan med kommuner, civilsamhalle, naringsliv och hilso- och sjukvarden. Med kunskaps-
baserade arbetssatt, lokal forankring och riktade insatser kan langsiktiga resultat uppnas och
folkhalsan starkas. Regionen bidrar genom att vara bade kunskapsférmedlare och processtod i
gemensamma utvecklingsinsatser. Genom bade férebyggande och hélsoframjande insatser, som
satsningar pa social delaktighet, fysisk aktivitet och fordldraskapsstod, skapas battre forutsatt-
ningar for ett aktivt och meningsfullt liv for alla invanare.

Fokus kring omstéllningen mot nira vird och framtidens socialtjinst utifran ny socialtjanstlag
ar att fortsitta samarbetet med kommunerna i lanet och regionens hélso-och sjukvard for att
mota framtidens behov. Centralt for samverkan ar att bade arbeta fraimjande och férebyggande
samt att utsatta malgrupper far en personcentrerad och tillganglig vard, omsorg och stodinsats.

1 Rekryteringsenkaten, Svenskt naringsliv, 2024.



Forvaltningen kommer att arbeta med att stdrka samverkan mellan huvudmannen for att mota
behoven hos individer med psykisk ohalsa, skadligt bruk och beroende samt samsjuklighet. Ar-
betet utgar ifran Nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention, samt kommande
samsjuklighetsreform. Regeringen har tillsatt en delegation for att genomféra samsjuklighetsre-
formen som forvantas trada i kraft 2027. Tillsammans med Haélso- och sjukvardsforvaltningen
och lanets kommuner beh6vs férberedelse infor att huvudmannaskapet for skadligt bruk och
beroende ska kunna foras 6ver fran kommun till region. Lagstadgade 6verenskommelser som
utgor lansovergripande styrdokument for kommuner i lanet och regionens hélso- och sjukvard
tydliggor roller och ansvar mellan huvudmaénnen. Forvaltningen kommer fortsatta arbeta till-
sammans med de aktoérer som berors av dverenskommelserna, och pabérja revidering under
2026 for att mota krav och behov utifran nya lagférandringar.

Utifran forandringar i nya socialtjanstlagen deltar dven ldnets kommuner och regionens hilso-
och sjukvard i en lanspilot - Samverkan for barn och ungas basta. Projektet tar fram en lansge-
mensam samverkansmodell och implementering paborjas under 2026

Kultur och folkbildning ger en bas fér demokrati, delaktighet, starkt kompetensférsorjning och
bidrar aven till ett forbattrat maende. Kulturverksamheterna och folkbildningen ska fortsatta
utvecklas tillsammans med ldnets kommuner och framja invanarnas maéjlighet till kulturupple-
velser, bildning och till att utveckla sitt eget skapande. Det ska finnas goda forutsattningar att ta
del av kultur i hela lanet och forvaltningen arbetar, pa flera olika satt, for att kulturaktiviteter ar
tillgangliga och nar en stor och bred publik. Férvaltningen ansvarar dven for lansmuseet och
férvaltningen av lansmuseets samlingar. Vastmanlands kulturarv ska visas upp for en bred all-
manhet och det ar viktigt att det finns en beredskap for att skydda detta.

Kulturverksamheterna ska verka for 6kad extern finansiering av olika kulturprojekt. Kom-
munalférbunden inom musik och teater ska verka for att 6ka sjalvfinansieringsgraden. Ett an-
nat viktigt omrade ar att arbeta aktivt for ett rikt idrottsliv i lanet. Det 6kar ldnets attraktivitet
och okat idrottande och rérelse bidrar till en battre folkhalsa.

Tillgdangligheten i lanet maste 6ka for att skapa béattre forutsattningar for kompetensforsorj-
ningen och fa en mer integrerad arbetsmarknad. Tillgdngligheten kan 6ka pa flera satt, varav
okad digitalisering och 6kad tillgang till bredband ar ett omrade som forvaltningen arbetar med.
T.ex genom att med PTS bredbandstdd arbeta fér en 6kad bredbandsutbyggnad. Sett till 6kad
tillganglighet genom transportsystemet dr det nédvandigt att forbattra trafiksakerheten och att
skapa béttre pendlingsférutsattningar, sarskilt for kollektiva fardmedel sdsom buss och tag men
aven for bil och cykel. Viktiga investeringar behover goras pa infrastrukturen pa Malarbanan
men tagtrafiken bor ocksa kunna fungera béttre redan idag. Bergslagspendeln ar ocksa av vax-
ande betydelse och har stora investeringsbehov. Paverkansarbetet inom infrastrukturomradet
maste utvecklas vidare tillsamman med lanets kommuner och néringsliv for att skapa genom-
slag for lanets prioriteringar. For att skapa hallbara godstransporter ar det viktigt att sjofarten
far mer konkurrenskraftiga forutsattningar. Det ar ocksa viktigt att Vasteras flygplats utvecklas.

Fragor kring lanets kraftférsorjning ar viktiga och komplexa, inte minst relaterat till etable-
ringen av nya foretag, och forvaltningen kommer att verka for en god utveckling och samverkan
kring kraftférsérjning i lanet.

RUF ska fortsatta att utvecklas som hélsoframjande arbetsplats for att mojliggora ett hallbart
arbetsliv. Att skapa ett utvecklande ledarskap och medarbetarskap, samt ett valfungerande sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete ar viktiga framgangsfaktorer i arbetet for en hilsoframjande ar-
betsplats dar medarbetare stannar och utvecklas. RUF ska verka fér goda mojligheter till kom-
petensutveckling for medarbetare och chefer. Garna i samverkan med hégskola och universitet.

Att tillampa bra och effektiva metoder i det regionala utvecklingsarbetet ar av stor vikt. Det kan
dven handla om att implementera nya arbetssétt och att ta vara pa den snabba utveckling som
sker inom digitalisering och Al-omradet samtidigt som arbetsmiljéaspekter tas hansyn till. RUF
ska dven s6ka samverkan med universitet och hégskolor och ta del av och tilldmpa relevant
forskning. Forskning behover sedan i storre grad komma sma och medelstora foretag samt of-
fentlig sektor till nytta. Regionen har genom medel fran Formas ett pagdende arbete och en
forskningsinsats i samverkan med Malardalens universitet. Olika 16sningar for utformning av
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livsmiljoer ska testas, i syfte att frdmja hélsa och manniskors valbefinnande. RUF ska &ven till-
varata de mojligheter som det innebar att ta emot praktikanter fran universitet, hogskola eller
andra utbildningsformer.

Forvaltningen kommer arbeta med att sprida kunskap och medvetenhet om vélfiardsbrottslig-
het inom organisationen, i syfte att forebygga, uppticka och atgarda sddana brott samt siker-
stélla att resurser anvands rattssakert och enligt gdllande regelverk. Vidare kommer forvalt-
ningen i samarbete med Controllerservice genomfdra en granskning och kontroll av utbetalda
foreningsbidrag inom kulturomradet.
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Ekonomiska forutsattningar

Ersattningar

Ersattningar

Region Vastmanlands anstrangda ekonomiska lage paverkar Regionala utvecklingsforvalt-
ningen och detta medfor att forvaltningen kommer att se 6ver kostnader, 6ka intdkterna och
samtidigt se 6ver och effektivisera interna processer och arbetssatt. Forvaltningen ska dven ar-
beta for att finna extern finansiering inom samtliga verksamhetsomraden. Medel kan komma
fran EU-medel, statsbidrag eller andra kéllor.

Beslutad ram

Verksamheter inom forvaltningen finansieras till storsta del av ram, statliga medel och andra
externa projektmedel. Fullmaktige har beslutat om f6ljande ram for Regionala utvecklingsfor-
valtningen, 172,0 miljoner kronor 2026, 176,1 miljoner kronor 2027 och 181,6 miljoner kronor
2028.

Forvaltningens ramar har utifrdn 2025 ars niva raknats upp med 2,6% inklusive effektivise-
ringskrav.

Beslutade ersattningar ur regionstyrelsens anslag

Forvaltningen avser att himta det totala beloppet av kommunernas andel av statsbidraget God
och ndra vard och Psykisk halsa for att sedan betala ut till kommunerna.

Ersattning ur Regionstyrelsens anslag i miljoner kronor Budgeterat
belopp

God och ndra vard 0,7

Psykisk hélsa 0,5

Summa ersittningar ur Regionstyrelsens anslag

Fordelning av ramersattningen inom forvaltningen

Forvaltning, belopp i miljoner kr 2025 2026
Ledningsstaben 30,3 33,0
varav egna regionala utvecklingsmedel 14,6 14,9
Folkhalsa 11,7 10,0
Kultur och ideell sektor 84,7 86,9
varayv bidrag till kommunalférbund, organisationer, 43,2 44,3
foreningar och folkbildning
Néringsliv och kompetensférsorjning 11,7 12,7
Sambhallsutveckling 4,7 4,9
Térna folkhogskola 17,7 18,2
varav mobilitetsstod 6,9 7,0
Valfard 6,1 6,3

Summa Regionala utvecklingsférvaltningen 166,9 172,0



Ramfoérandring jamfort med féregaende ars ram

Ramférandringar i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Regionala utvecklingsforvaltningen 166,9

LPIK uppréakning 5,2 4,6 55

Effektivisering -0,8

Justering omférdelning internhandel 0,8

Q1-uppdrag -0,1 -0,5

Summa Regionala utvecklingsférvaltningen 166,9 51 41 5,5

Investeringar och ovrigt

Forvaltningens planeringsramar for inventarier och utrustning samt konst uppgar till 1,3 miljo-

ner kr ar 2026, 1,3 miljoner kronor ar 2027 och 1,3 miljoner kronor ar 2028.

Forvaltningen lamnar kulturstipendier for 200 tkr samt hedersgava for 10 tkr under 2026.
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Budget

Budget Budget Budget
2025 2026

Forsaljning av utbildning 2,0 19
Regionersattning 169,0 173,2
Forsaljning av tjanster 2,1 2,2
Hyresintakter samt dvr. fastighetsintakter 1,1 1,1
Forsaljning av material och varor 2,1 2,3
Specialdestinerat statsbidrag 49,0 48,7
Ovriga intikter* 20,1 21,0
Summa intikter 245,5 250,3
Personalkostnader -96,9 -96,2
Kostnader for utbildning och kultur -13,0 -13,8
Livsmedel och 6vriga ravaror -1,0 -1,1
Lamnade bidrag -90,3 -94,7
Lokalkostnader -19,2 -19,7
Datorutrustning -3,5 -3,6
IT-konsulttjanster -2,7 -5,7
Ovriga tjanster -11,1 -7,6
Avskrivningar -1,6 -1,2
Ovriga verksamhetskostnader -6,2 -6,8
Summa kostnader -245,4 -250,3
Resultat 0,0 0,0

* Avser intdkter sdsom externa projektmedel, Bibliotek Vdstmanland (E-bécker),

évriga bidrag frdn Folkbildningsrddet, intdkter fran Beséksservice mm.
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Intern kontroll

Regiondvergripande kontrollomraden

Risk

Avtal gillande
personal foljs
inte vilket leder
till merkostna-
der

Risk for kvali-
tets- och siaker-
hetsbrister om
personal har
bristande
sprakkun-
skaper i
svenska

Bristande av-
talstrohet vid
inkop far eko-
nomiska konse-
kvenser

Risk for kor-
ruption

eller
oegentligheter

Gransknings-
omrade

Kontroll av ny
16n vid férand-
rad anstall-
ningsform i
samma upp-
drag.

Sakerstilla att
sprakbed6m-
ningar i sam-
band med re-
krytering ge-
nomfors enligt
géllande lagar,
styrdokument
och rutiner
Kontroll av om
inkdpen gors
utifrdn upp-
handlade eller
direktupp-
handlade avtal

Kontroll av be-
slut om

bisyssla samt ti-

digare
medarbetare
som

gar in som kon-

sult

Berort regle-
mente, policy
eller regler

Avtal, riktlinjer

Styrdokument
och rutiner

Inkdpspolicy

Riktlinjer

Metod for
granskning

Kontroll av av-
slutade
tillsvidarean-
stéllningar
som har foljts
av
timanstéllning
under
perioden 2025-
06-01 -
2026-05-31.
Stickprovskon-
troller av
sprakbed6m-
ningar genom-
fors i enlighet
med faststéllda
rutiner i rekry-
teringsproces-
sen
Stickprovskon-
troll av om in-
kop som gors
av annan an
upphandlad le-
verantor gors
via tillaten di-
rektupphand-
ling och om ar-
tiklarna som
kops av upp-
handlade leve-
rantorer ingar i
avtalet.
Stickprovskon-
troller

Riskvarden Granskning
(vasentlighet klar

och risk)

(S=4, K=3) 2026-08-14
(S=3,K=4) 2026-08-14
(S=3,K=3)9 2026-08-14
(S=4,K=3)12 2026-08-14

Ansvarig for
granskning

CHR

CHR

CE

Region-
staben/CHR




Forvaltningens kontrollomraden

Risk

Risk att bidrag
betalas ut pa
felaktiga grun-
der

Gransknings-
omrade

Kontroll av ut-
betalda fore-
ningsbidrag
inom kulturom-
radet.

Berort regle-
mente, policy
eller regler
Regelverk och
rutiner

Metod for Riskvarde (va-

granskning sentlighet och
risk)

Stickprovs- 12 (S=3,K=4)

granskning av

att kontroll-

rutinerna

foljts gallande

ansdkan och
rekvirering av
foreningsbi-
drag for bi-
drag rekvire-
rade under
HT 2025 och
VT 2026

Granskning

Ansvarig for

klar granskning

2026-08-14 CE
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