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1. Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har genomforts.

Sedan 2018 har Vistmanlands lan arbetat med omstillningen mot Néra vard, som inte dr en ny
organisationsniva, utan ett nytt arbetssatt for hilsa, vard och omsorg dar primarvarden utgor
kiarnan. Den ndrmaste varden ar den som individen sjilv kan utféra genom egenvard, kompletterad
med det stdd som kommuner och regioner erbjuder for att mojliggora detta. Forvaltningen féljer
och bidrar till aktiviteter som utvecklar Nira vard. Uppdraget omfattar att stirka engagemang och
kommunikation, skapa sammanhang och forum for samverkan, forstirka ledarskap och riktning i
forandringsprocessen samt utveckla systemledning for att sdkerstdlla helhetsperspektiv och
samordning i omstallningen.

[ samband med att nya socialtjanstlagen tradde i kraft vid halvarsskiftet fortsétter forvaltningen att
stodja samverkan mellan huvudméannen infér omstéllningen mot framtidens socialtjanst. Ett stod
kommer vara en flerarig nationell satsning, Larprocess Framtidens socialtjdnst, ett koncept fran
Sveriges kommuner och regioner som genomfors av forvaltningen. Syftet ar att utveckla en mer
forebyggande, tillgdnglig, jamlik och jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst i linje med nya
socialtjanstlagen. En nationell satsning pagar med Socialstyrelsen, Skolverket och SKR dar
Vastmanland ar pilotlan for att starka samverkan kring barn och unga. Projektet utvecklar en
lansgemensam samverkansmodell for tidigt forebyggande arbete mellan socialtjanst, forskola, skola
samt halso- och sjukvard. Under 2025 kartlades nulaget som grund for det fortsatta arbetet.

Samsjuklighetsprojektet har fortsatt att forbereda for en vantad samsjuklighetsreform. Inom ramen
for befintligt lagrum och med anpassning till vintad reform har projektet startat pilotverksamheter
och genomfort utbildningssatsningar for personal inom Regionen och kommunerna. De piloter som
startats har handlat om Bostad Forst och om utékad samverkan.

En likvardig skola dar alla barn och unga oavsett var de bor ges tillgang till en hogkvalitativ
elevhélsa och utbildning ar en viktig del av vélfarden. Férvaltningen har i flera ar stottat en
likvardig utveckling i lanet, bland annat genom samordning av elevhdlsans medicinska insats.
Under 2025 har elevhilsosamordningen starkts via ett projekt dar dven skolpsykologer far tillgang
till samordning och gemensam kompetensutveckling. Under 2025 har Region Vastmanland och
lanets kommuner ocksa inlett en samverkan inom ramen for SKR:s satsning Ensam ar inte stark.



Initiativet fokuserar pa skolutveckling och kapacitetsbyggande i sma kommuner genom
mellankommunal och regional samverkan.

PLATSMO ar ett innovations- och forskningsprojekt finansierat av FORMAS, dar samverkan sker
mellan flera verksamheter i regional utvecklingsférvaltning (Folkhélsa, Vastmanlands lansmuseum,
Kulturutveckling), Malardalens universitet (innovation och design), Skinnskattebergs kommun
samt flera aktorer fran civilsamhalle, naringsliv och myndigheter. Projektet fokuserar pa gestaltad
livsmiljo for hilsa och valbefinnande och syftar till att forsta strukturella faktorer som paverkar
platsutveckling samt att utveckla dialogmetoder mellan aktorer. Tva pilotplatser - en perifer och en
urban - anvands for att testa dialog och mobilisering i fragan om utveckling for en hilsoframjande
livsmiljo pa platser som annars kan hamna i skymundan for utvecklingsinsatser, exempelvis pa
grund av marknadsmassiga eller demografiska utmaningar samt organisatoriska mellanrum. Olika
civilsamhallesorganisationer, privata fastighetsigare, olika kommunala verksamheter och
representanter fran saval lokal politik som néringsliv har kartlagts via en aktorskartlaggning samt
deltagit i dialogworkshops pa platserna. En lokal kulturférening samordnar insatser pa den perifera
platsen, vilket har varit en framgangsfaktor for lokal forankring. Lansstyrelsen i Vastmanland deltar
i referensgruppen med fokus pa gestaltad livsmiljo och samhéllsutveckling. Mdngden och
variationen av deltagande parter och involverade aktorer har visat sig vara en stor framgang for
rika dialoger och givande insikter, men kommer samtidigt med stora utmaningar gillande
samordning och koordinering for att lyckas samla personer med olika organisatoriska
forutsattningar. [ projektet har dven lokala konstnéarer och en forfattare anlitats for att bidra med
sin praktik, ndgot som berikat processen men ocksa varit utmanande att takta med vissa mer
formella processer.

Uppdraget Regional stédstruktur med lokalt stod - Kommunernas aktivitetsansvar (KAA) och unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS) startade under hosten 2025 och syftar till att utveckla en
regional stodstruktur som stirker kvalitet, indamalsenlighet och likvardighet i kommunernas
arbete med malgruppen. Uppdraget ar delvis finansierat av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhaillesfragor. Under hosten har en regional kartlaggning genomforts dar kommunernas
organisering av KAA och UVAS, deras uppfyllnad av lagkrav samt tillgdngen till insatser analyserats.
Arbetet har dven omfattat en statistisk genomgang av malgruppen. Kartldggningen visar att
kommunernas arbetssétt skiljer sig at avseende struktur, styrning och resurstillgang. Det finns dven
skillnader i hur malgruppen foljs upp och hur insatser anpassas efter ungas behov. Ett antal
utvecklingsbehov har identifierats och utgér underlag for det fortsatta arbetet med att ta fram
forslag pa insatser riktade till dessa behov. Genomférandet har under hosten starkts av en bred
forankringsprocess i politiska forum och forum for olika ledningsfunktioner, vilket har skapat
legitimitet i uppdraget. Intern samverkan inom Regional utvecklingsférvaltning, tillsammans med
stod fran extern expertis, har bidragit till en kvalitativ analys och en forstaelse for nulidget och de
behov som finns. Intervjuer och dialog med tjanstepersoner i kommunerna har gett en férankrad
och realistisk bild av behov och forutsattningar. Framat planeras insatser som innefattar
samverkan med civilsamhallesaktorer och relevanta delar av hilso- och sjukvarden for att utveckla
insatser som battre moter ungas sammansatta behov. Arbetet innebar dven flera utmaningar.
Malgruppen har ofta komplexa och langvariga behov som kraver insatser fran flera aktorer,
samtidigt som kommunernas resurser for arbetet dr begriansade. Det finns ocksa en utmaning i att
sdkerstalla att utvecklingsinsatser blir langsiktiga och kan integreras i ordinarie strukturer, sarskilt
mot bakgrund av de varierande organisatoriska férutsattningarna mellan kommunerna. Detta tas
med i planeringen for det fortsatta arbetet for att skapa forutsattningar for ett framgangsrikt
utvecklingsarbete.

Region Vastmanland driver sedan tidigare ett projekt for kommersiell service i ldnet. Projektet har
fortskridit under 2025 och fortsatter att skapa forutsattningar for kommersiell service pa
landsbygden i lanet. Vi har dialog med vara prioriterade lanthandlare samt erbjuder dem bland
annat investeringsstod for att digitalisera butiken. Under aret har butiken i Ransta infort digitala
l6sningar, blivit delvis obemannad och darefter forlangt 6ppettider. Det har generat en hogre
omsattning. Vi har dven 6ppnat upp for dialog kring att etablera hybridbutiker dar det inte finns



underlag for en butik med fullt sortiment. Genom kommunerna har vi fatt forslag pa orter dar de
finner det lampligt med kommersiell service. Stromsholm och Satra brunn har nu var sin

matbutik. Dessa tva butiker har fatt investeringsstod. Vidare har en matbutik i Munktorp etablerats
utan stdd fran oss. Vidare ar en butik pa gang att 6ppna i Valskog, ocksa denna utan stod

fran Region Vastmanland.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mota samhéllsutmaningarna.

Omstéllningsarbetet mot en god och nira vard bygger pa ekonomiska och sociala aspekter. Utifran
den gemensamma malbilden fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for en hallbar
utveckling. Genom gransoéverskridande och uppstroms arbete sdkerstills att gemensamma resurser
anvands effektivt for att mota framtida behov. For att nd detta omfattar malbilden sju prioriterade
utvecklingsomraden, daribland gemensamma primarvardsplaner, Seniorhédlsovardsprogrammet
och kompetensutveckling i samverkan - insatser som tillsammans starker tillganglighet, kvalitet
och kontinuitet i varden.

Arbetet med samsjuklighetsreformen svarar mot samma behov av att anvanda samhallets resurser
pa basta sitt och for att 6ka social hallbarhet. Bostad Forst ger mojlighet till boende och anpassat
stod till personerna vilket innebar en skadereducerande effekt, nagot samsjuklighetsutredningen
pekat pa som en av de barande punkterna. Arbetet med utékad samverkan ligger ocksa som en
barande punkt i utredningen och ar ett satt att méta dem med mest komplex problematik och
svarar mot behovet av social och ekonomisk hallbarhet.

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

De olika territoriella perspektiven har beaktats genom att samordna region och kommuner i hela
Vastmanlands lan. Nara vard utgar fran en gemensam malbild och sju prioriterade
utvecklingsomraden som starker tillganglighet och kvalitet oavsett lokala forutsattningar. Genom
gransoverskridande samverkan och gemensamma primarvardsplaner sdkerstalls att resurser
anvinds effektivt och anpassas till bade titort och landsbygd. Aven samsjuklighetsarbetet beror
bada huvudmaénnen i hela linet. I arbetet med piloterna bekréftas bilden av det som kan vara
sarskilda forutsattningar for de olika kommunerna utifran bland annat storlek och geografi.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppndtt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.X

Seniorhalsovardsprogrammet har startats upp pa atta vardcentraler i Vistmanland under hosten
2025. Fortsatt implementering pa lanets 6vriga vardcentraler under 2026. Den gemensamma
resultatuppféljningen har under 2025 gjort det mojligt att félja och analysera utvecklingen over ett
helt ar, vilket ger en tydligare bild av trender och monster. Dessa bidrar till malen om 6kad
tillgdnglighet, forbattrad kvalitet och kontinuitet i viarden samt en mer effektiv anviandning av
resurser.

1.5 Om moijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.2 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen beddmning.

Klicka har for att ange text.

L For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mél, se s. 3-4 i Anvisningar.
2 Ibid.



2. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststdllda mal och prioriteringar fér regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Region Vastmanland har i sitt arbete med kompetensférsorjnings- och kompetensutvecklingsfragor
utgatt fran den regionala utvecklingsstrategin och Kompetensplan Vastmanland. Kompetensplan
Vastmanland anger mal och prioriteringar for lanets kompetensforsorjningsarbete och ar ett
verktyg for att starka forutsattningarna for en hallbar och inkluderande kompetensforsorjning i
lanet.

Region Vistmanland har en politisk samverkansgrupp med fokus pa kompetensforsoérjningsfragor.
Under 2025 har samverkansgruppen valt att prioritera fragor som kopplar an till samverkan
mellan skola/utbildning och arbetsliv. Bland annat har samverkansgruppens moéten berort fragor
om Okad attraktion till yrkesutbildningar, hur collegestrukturer (exempelvis Vard- och
omsorgscollege och Teknikcollege) kan bidra till kompetensforsorjningen till olika sektorer och hur
gymnasieskolan kan arbeta for 6kad attraktion till branscher. Studiebesék har genomférts pa ett
yrkesgymnasium och ett mdte har genomforts tillsammans med Vastmanlands kompetensrad (se
nedan). Pa alla moten har det pagaende arbetet med planering och dimensionering av gymnasial
utbildning tagits upp for att félja kommunernas samverkansavtal, gymnasieskolans soktryck och
fyllnadsgrad av utbildningar med stort behov i lanet.

Vastmanlands kompetensrad ar ett strategiskt radgivande natverk med syfte att starka
kompetensforsorjningen i lanet. Radet samlar flera olika delar av det kompetensforsorjande
systemet och sammankallas av Region Vastmanland. Radet 4r en gemensam plattform for dialog
och samverkan kring kompetensférsorjning, dar aktorer utbyter erfarenheter, synliggér behov och
lamnar utvecklingsforslag. Under dret har radet utbytt erfarenheter kring kompetensforsorjning
med tva ldnsovergripande nitverk, den politiska samverkansgruppen for kompetensférsérjning
och Ledarforum Affarsplan Vastmanland (det naringslivsframjande systemets forum). En viktig
framgangsfaktor i detta arbete ar det starka engagemanget fran aktorerna i natverken, vilket ger
vardefulla inspel och sdkerstaller forankring.

Region Vastmanland sammankallar ocksd rektorerna for vuxenutbildningen samt
verksamhetscheferna for ggymnasieskolan i lanet. Utover att driva och sammankalla dessa natverk
deltar regionen i andra natverk for att paverka utvecklingen av det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och lang sikt.

Vastmanlands branschmoten dr en modell som arbetades fram under 2024. Under 2025 har
modellen utvecklats. Under 2025 har tva branschmoéten genomforts. Dessa branschmoten berorde
sektorerna jarnvag samt besoksnaringen. Vid moétena deltog for branschen relevanta
branschaktorer, Arbetsformedlingen, representant fran det regionala naringslivschefsnatverket och
vuxenutbildningen. Aven rektorer fran ldnets folkhégskolor och representant fran ldnets
yrkeshogskoleanordnare deltog.

En utmaning ar att identifiera aktérer som har relevant kunskap om de regionala
kompetensbehoven i respektive sektor. En annan utmaning ar att aktorerna ska ha tid och resurser
att medverka. Darfor har Region Vastmanland bland annat provat att skicka ut de preliminara
bedémningarna pa remiss till ett tiotal féretag som verkar i branschen. Aven detta tillvigagangssitt



for att kvalitetssdakra beddmningarna bedoms som otillrdckligt, da det har varit en utmaning att fa
svar fran foretagen. Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar.

Regionen har under aret fordjupat samarbetet med Yrkeshogskolan Malardalen (YHM). Samverkan
har skett kring data/IT och industri, dir foretag och utbildningsanordnare mots for att gemensamt
diskutera kompetensforsorjningsfragor kopplat till utbildningsbehov. Region Viastmanlands
beddmningar av regionala kompetensbehov har integrerats i dessa traffar. Detta arbetssatt ar nytt
och har visat god potential, bade for att bredda underlaget i bedomningarna och for att starka
dialogen mellan utbildningsaktérer och arbetsgivare.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har genomforts.

En viktig del i det strategiska arbetet med kompetensférsorjning ar de forstudier och projekt som
Region Vastmanland initierar och/eller driver. Nedan féljer en kort beskrivning av dessa.

Region Vistmanland har under aret fortsatt projektet "Regionala strukturer for validering i Ostra
Mellansverige” tillsammans med Region Orebro Lin och Region Ostergotland. Projektet har
genomfort en kommunikationskampanj for att 6ka kunskapen om validering och innovation som
starker kompetensforsorjningen. Kampanjen har riktats till arbetsgivare, foretagsframjande
aktorer och kompetensforsorjningssystemet i regionen. En annan satsning har varit lansering av
kompetenschecken, ett foretagsstod som hjalper arbetsgivare i Vastmanland att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning. Projektet om validering har ocksa medverkat vid en nationell traff om
branschvalidering och tagit fram en kostnads- och nyttoanalys for VR-teknik inom vardens
kompetensutveckling.

Projektet Strategisk kompetensforsorjning for SME i Malardalen drivs av Almi och medfinansieras
av Region Vastmanland och ERUF. Syftet ar att stiarka foretagens formdga att attrahera, rekrytera
och behalla kompetens. Almis radgivare har hojt sin kunskap for att battre stotta sma och
medelstora foretag. Under projektets sista ar samlas lardomar fran radgivare och foretag for att
identifiera framtida behov. Hittills har 110 foretag deltagit.

Pa uppdrag fran den politiska samverkansgruppen for kompetensforsorjning genomfordes en
kartlaggning och analys 6ver samverkan mellan skola och arbetsliv. Kartlaggningens syfte var att ge
kunskap om forutsattningarna for arbetslivets samverkan med skolan i Vastmanlands lan utifran
ett arbetsgivar- och kompetensforsorjningsperspektiv. Rapporten har redovisats vid méten med
Vastmanlands kompetensrad och den politiska samverkansgruppen for kompetensférsorjning samt
vid ett publikt webbinarium. Rapporten anvindes dessutom som ett av flera underlag till projektet
"Starkt vagledning i Vastmanland” och har anvants av aktorer i lanet for att stirka samverkan
mellan arbetsliv och skola.

Sju av lanets tio kommuner medverkar i projektet Starkt Vagledning i Vastmanland dar Region
Vastmanland ar projektigare. Projektet startade under 2025 och medfinansieras av ESF+ och
Region Vistmanland. Projektet riktar sig till skolpersonal i grundskolan, framst arskurs 4-9, samt
till rektorer och skolledare. Genom kompetensutveckling och nya arbetssatt ska viagledning bli hela
skolans ansvar. Projektet utvecklar aven strukturer for samverkan mellan skola och arbetsliv for att
bidra till en battre matchning pa arbetsmarknaden.

[ Vastmanlands lan finns tre Teknikcollegeregioner. Region Vastmanland har fatt i uppdrag av den
politiska samverkansgruppen kompetensforsorjning att genomfora en 6versyn av Teknikcollege
organisering i linet. Oversynen ska ge en bild av om nuvarande organisering ir det mest
dndamalsenliga sattet att organisera Teknikcollege i Vastmanland och ar en del i arbetet med att



stirka kompetensférsorjningen for industrin i lanet. Oversynen pabérjas i slutet av 2025 och
redovisas under 2026.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mota samhéllsutmaningarna.

Projektet "Regionala strukturer for validering i Ostra Mellansverige” visar genom en
samhallsekonomisk analys att validering och kompetensutveckling minskar risken for
arbetsplatsolyckor och kostnader i samband med det, vilket stiarker bade den sociala och
ekonomiska hallbarheten.

Region Vistmanland arbetar for att all statistik som publiceras ska vara konsuppdelad. Under aret
har Region Vistmanland dven samverkat med Linsstyrelsen och genomfort tva interna workshops.
Under dessa har gemensamma utmaningar om hur 1ag utbildningsniva, integration, jamstalldhet
och psykisk ohélsa paverkar invanarna i vart 1an och hur vi genom samverkan i hogre grad kan
paverka lanets utveckling pa ett positivt sitt. Region Vastmanland genomférde i oktober en
regional konferens, Vastmanlands kompetens- och naringslivsdag. Ett av seminarierna belyste
varfor flickor och pojkar gor konsbundna utbildnings- och yrkesval och hur kan vi fordndra detta.
Under seminariet diskuterades hur skola, vagledning och arbetsliv kan bidra till en mer jamstéalld
arbetsmarknad, dar kompetens matchas med intresse i stillet for kon.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

Under 2025 har Region Vastmanland bjudit in lanets tio kommuner till kommundialoger, dar fokus
har varit att fa en fordjupad forstaelse for de lokala utmaningarna utifran naringslivs- och
kompetensforsorjningsperspektiv. Méten har genomforts i respektive kommun. Flera
gemensamma teman framtradde under dialogerna, bland annat problematik rérande matchning av
kompetens, 1dg gymnasiebehorighet, utmaningar med YH/vuxenutbildning och bristféllig
samverkan mellan skola och naringsliv. En stor och vixande grupp unga vuxna som varken arbetar
eller studerar (UVAS) lyftes fram som en prioriterad malgrupp. Manga kommuner arbetar aktivt
med att stirka sitt platsvarumarke och attrahera nya invanare och féretag, men upplever
utmaningar i att lyfta fram sina styrkor och méta omvarldens bild. Utifran dessa kommundialoger
har/kommer Region Vastmanland att prioritera insatser utifran det territoriella perspektivet.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.3

Nedan ges exempel pa insatser som Region Viastmanland har genomfort under aret.

Konferensen Vastmanlands kompetens- och naringslivsdag bidrog till att 6ka kunskapen om
vagledningens betydelse for en stark kompetensforsorjning, men dven att samla tjanstepersoner
hos aktdrer fran naringslivsfrimjande organisationer och kompetensforsorjningssystemet for att
utbyta erfarenheter, skapa nya samarbeten och stiarka det regionala innovationsstodet. Sex
seminarier genomfordes med teman inom végledning, kompetensforsorjning och naringsliv.
Dessutom hoélls ett seminarium om betydelsen av samverkan i komplexa utmaningar. Konferensen
hade 170 deltagare fran olika organisationer i lanet.

Under aret har Region Vastmanland bidragit i arbetet med att 6ka soktrycket till av branschen
efterfragade gymnasieutbildningar, bade inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Exempel pa
efterfragade utbildningar ar Industritekniskt program, Vard- och omsorgsprogrammet samt
Fordon- och Transportprogrammet. Ett webbinarium for ldnets studie- och yrkesvégledare har

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mél, se s. 3-4 i Anvisningar.



genomforts. En broschyr om yrkesutbildningar har reviderats och skickats ut till lanets grund- och
gymnasieskolor. Region Vastmanland har deltagit pa ggymnasiemassor i Koping, Fagersta och
Vasterds/Sala och pa det sattet natt ut till merparten av de som star infor ett gymnasieval. En
utmaning ar att merparten av yrkesprogrammens platser ar tillsatta. Det innebar att det inte finns
mojlighet att utdka andelen elever pa yrkesprogrammen till ndsta ar, om inte antalet platser utokas.
Region Vistmanland har patalat detta fér bade politik och verksamhetschefer inom
gymnasieskolan. Generellt ar intresset 1agt for att 6ka antalet platser pa yrkesprogrammen.
Anledningen &r att det dr forenat med en storre kostnad jamfort med att 6ka andelen platser pa
hogskoleforberedande program.

Region Vastmanland har utvecklat den regionala antagningsstatistiken 6ver elevernas gymnasieval
for att synliggora soktryck och fyllnadsgrad av lanets gymnasie-utbildningar. Den finns tillganglig
pa regionens webbplats. Statistiken har presenterats for politiken, verksamhetschefer for lanets
gymnasieskolor, rektorer for den kommunala vuxenutbildningen och for studie- och
yrkesvéagledare.

Region Vistmanland har under 4ret deltagit i nitverket fér kompetensférsorjnings-strateger i Ostra
Mellansverige, vilket leder till 6kad 6verhorning, erfarenhetsutbyten for att starka arbetet med
kompetensforsorjning, bide gemensamt och regionalt. Genom arbetet En Bittre Matchning har
Region Vastmanland tillsammans med Malardalsradet arbetat fér att mota kompetensbristen inom
lararyrket och inom omradet samhallsbyggare. Gemensamma insatser och forstielse starker malet
om en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och bidrar till att sdkra tillgdngen pa behoriga
larare och samhallsbyggare i regionen.

I maj genomfordes en yrkesméssa i samarbete med Viasteras stad. Den primara malgruppen var
elever i arskurs 7 och 8 fran hela ldnet. Madssan var dven 6ppen for allmdnheten. P4 méissan deltog
ett 30-tal foretag som visade upp delar av sina verksamheter och vilka yrkesroller som arbetar pa
respektive féretag/bransch. Aven utbildningsanordnare och studie- och yrkesvigledare var
representerade for att berdtta om utbildning, frdn gymnasieskola till universitet/hdgskola.
Yrkesmassan hade ungefar 1200 besokare.

Ett viktigt verktyg for att starka kompetensforsorjningen i lanet ar att soka projektmedel. Genom
medverkan i Beredningsgruppen ESF+ i OMS och framtagandet av en projektportfolj har
mobiliseringsarbetet forbattrats. En utmaning ar att hitta aktérer med kunskap och kapacitet att
skriva, 4ga och driva projekt. Genom 6kad samverkan har fler kommuner och aktérer kunnat stotta
varandra, vilket har resulterat i att en projektvan kommun s6ker projektmedel tillsammans med
tva mindre kommuner.

Region Vistmanland har under hosten medverkat i Reglabs larprojekt ”"Attrahera och behalla!
Gemensamma krafttag for internationell kompetens”, som fokuserar pa att starka formagan att
attrahera och behalla internationell kompetens.

2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen beddmning.

Bade andelen s6kande och intagna till lanets yrkesprogram har 6kat, och antal s6kande och intagna
till hogskoleforberedande program har minskat. Hosten 2025 studerade 41 procent av lanets

* Ibid.



gymnasieelever pa ett yrkesprogram, jamfért med 39 procent 2024. Resultatet baseras pa
uppfoljning.

Utifran rapporten Samverkan mellan skola och arbetsliv i Vistmanland (se ovan) tydliggjordes
vikten av ett starkt samarbete mellan dessa aktorer, vilket ledde fram till att sju kommuner, med
region Vastmanland som projektéigare, sokte och beviljades ett ESF-projekt. Resultatet baseras pa
egen bedémning.

En av insatserna som initierades efter kommundialogerna (se ovan) ar ett arbete for att etablera
fler larcentrum/utbildningshubbar i lanet. For att hoja utbildningsnivan behover utbildning finnas
och vara latt tillganglig for hela lanets invanare. Darfor bedomer Region Vastmanland att det finns
behov av att 6ka mojligheten for studier pa olika nivaer i lanets norra lansdelar. Dialog pagar med
berdrda kommuner. Resultatet baseras pa uppfoéljning.

Vistmanlands andel av socialfondsmedel i Ostra Mellansverige har 6kat under 2025. Inom
programomrade Al - Kompetensutveckling av yrkesverksamma har andelen projektmedel 6kat
fran 28 procent till 48 procent. Inom programomrade A2, Insatser for personer utanfor
arbetsmarknaden, har Vastmanland 6kat sin andel fran fyra procent till tio procent. Det innebar att
Vastmanlands lan i hog grad 6kat beviljade projektmedel. Resultatet baseras pa utvardering.

Under december har Region Vastmanland avslutat projektet "Regionala strukturer for validering i
Ostra Mellansverige”, inom ramen for Tillvixtverkets program. Projektet har spridit projektets
samhaéllsekonomiska analys av validering som bidragit till underlaget for Europeiska socialfondens
(ESF) utlysning av projektmedel 2026 och ingatt i Svenskt Naringslivs rapport om
branschvalidering. Totalt sett har projektet 6kat férstaelsen och kapaciteten for validering. Som
exempel har projektet arbetat extra med Komvux i lanet och starkt deras kunskaper och
organisering av validering. Resultat baseras pad utvardering och egen bedémning.

3. Innovation och fornyelse samt entreprenorskap och
foretagande

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har genomforts.

Region Vistmanland har i sitt arbete med innovation och naringslivsutvecklingsfragor utgatt fran
den regionala utvecklingsstrategin och Affarsplan Viastmanland; en gemensam naringslivsplan for
hur lanets naringsliv ska utvecklas och vaxa for att bidra till ett starkare och mer nyskapande
Vastmanland.

Under 2025 har det varit ett 6kat fokus pa att interagera med naringsframjande aktorer i ldnet.
Detta genom flertal dialoger med strategiskt viktiga aktorer samt dialoger med alla tio kommuner i
lanet. Dessa dialoger har genomforts som en gemensam insats mellan naringslivsutveckling och
kompetensforsorjning och har lett till 6kad forstaelse for behoven i naringslivet samt vilka fokus
och utmaningar foretagsframjarsystemet har, inklusive kommunerna. (Lds mer i kapitel 2.1)

Region Vastmanland driver ett Ledarforum med fokus pa innovations- och naringsframjande
fragor. I forumet medverkar verksamhetsledare fran organisationer som arbetar med
ndringsframjande insatser i ldnet. Under 2025 har Ledarforum valt att prioritera fragor for att
starka Vastmanlands innovations- och naringsframjande system, primart genom att arbeta fér 6kad
forstaelse och samverkan mellan aktérerna samt en starkare "vi-kédnsla” i systemet. Insatser som
initierats genom detta arbete inkluderar framtagandet av den ovanndmnda regionala
aktorskonferensen, "Vastmanlands kompetens- och naringslivsdag”, en "introduktionsdag” for



nyanstallda inom naringsframjande organisationer i lanet, samt ett nytt 6ppet "Projektforum” for
att stodja att mobilisering av projekt hos aktdrer.

Under dret landade det flerariga arbetet dar Region Vastmanland, tillsammans med Vasteras stad,
Eskilstuna kommun, Region Sérmland och Méalardalens universitet, blev deldgare i den
gemensamma inkubatorn Create Business Incubator. Syftet var att tillse stabil finansiering och
kunna styra inriktningen pa arbetet i inkubatorn. Nar en ny VD tillsattes, under november i ar,
framkom det att Create hade stora ekonomiska problem, med konkurs som foljd. Lanet star nu utan
inkubator och ser éver hur det gar att organisera en inkubator framat. Vinnovas finansiering till
inkubatorer inom inkubatorsprogrammet dppnar inte upp igen férran 2028, vilket ar en utmaning.

Almi har omorganiserats s att alla fem lin i Ostra Mellansverige nu har ett gemensamt Almi-bolag.
Strategiskt viktigt for att nd 6kad samverkan och utbyte 6ver lansgranser inom det
foretagsfrimjande systemet. Att sdkerstélla regionala skillnader och gemensam nytta med ett stor-
bolag kommer framat bli viktigt.

Lanets naringsliv har haft flera storre konkurser, bland annat GKN i Képing och Northvolt i
Vasteras. I Northvoltfragan har Region Vastmanland samarbetet med Vasteras Stad, MDU, RISE,
Business Sweden och Tillvaxtverket, for att hitta en 16sning for de anstillda och pa den avancerade
och dyrt investerade batteriforsknings- och utvecklingsanlaggningen. En utvardering om det
arbetet har bestallts av Tillvaxtverket och som vi bidragit med information till. Den samverkan har
resulterat i ett pdgdende konceptframtagande om en 6ppen arena for batteriinnovation for bade
utbildning och forskning.

Region Vastmanlands arbete med lanets besoksnaring sker utifran det egenutvecklade konceptet
Smarta Satt, en samlad ambition och arbetssétt att utveckla lanet till en framgangsrik och héllbar
besoksdestination. Konceptet bygger pa samverkan mellan beséksnaringens framjarorganisationer
och cirka 80 turismverksamheter. Viktiga samarbetspartners 4r kommunerna i lanet som ingar i
det Regionala natverket for turism och besoksniring, Almi och Visit Sweden. Tva omfattande
analyser har genomforts, en om strategiskt viktiga omraden for utveckling av lanets besoksnaring
och en om maltidsturism. Utifran dessa har en plan tagits fram for att stirka upp arbetet med lanets
besoksnaring kommande tre ar.

Utifran ett kompetenshojande arbete som drivits tidigare har Region Vastmanland under detta ar
tagit fram en 6kad ambition inom internationalisering och uppkoppling mot EU. Det ar ett
kapacitetshojande arbete bade for Region Vastmanlands del och for de ndringsframjande aktérerna
sa att de i sitt arbete kan f3 tillgang till resurser och utveckling pa EU-niva. Arbetet ar dven i
samarbete med de andra regionerna i Ostra Mellansverige och Milardalens universitets
internationella miljder.

Folkhalsa har under 2025 deltagit som behovsagare i ett delprojekt inom ERUF-satsningen INVH
2.0, som leds av verksamheten Innovation, Region Vastmanland. Arbetet har genomforts i
samverkan med Ung Foretagsamhet (UF) Vastmanland och konceptet Grundskoleutmaningen. UF
tillhandaha&ller koncept, struktur och metodik for arbetet. Arets arbete med den regionala
utmaningen, som riktade sig till hogstadieskolor i ldnet, genomfordes for forsta gangen. Syftet ar att
stimulera innovation, entreprenorskap och nya lésningar som kan bidra till en regional utmaning,
vilket denna gang var kopplat till utmaningen: Vad skulle kunna fa barn och unga att réra pa sig
mer? Som behovsagare har Folkhalsa bidragit med innehallet till den regionala utmaningen, saval
tema som fakta. Detta har legat till grund for den fragestillning som eleverna arbetar med och for
utvecklingen av larar- och elevmaterial. Arbetet har genomforts i dialog med Region Vastmanlands
interna verksamheter, Ung Foretagsamhet Vastmanland, Mélardalens universitet och kommuner
och skolor i lanet. Elevernas arbete pagar hosten 2025 och ett finalevent sker under forsta kvartalet
2026. Samverkan har varit en central framgangsfaktor, sarskilt kombinationen av Folkhélsas
behovsanalys, Innovation Vastmanlands utvecklingsprocesser och UF:s etablerade arbetssatt for
elevdrivet entreprendrskap. Genom tex UF:s struktur, skolkontakter och arbetssétt for elevdrivet



entreprendrskap har regionen kunnat nd en malgrupp som annars ar svar att involvera i
verksamhetsutveckling. Arbetssattet ger oss tillgang till ungas perspektiv, idéer och erfarenheter pa
ett satt som regionen har svart att kunna arrangera i egen regi. Ytterligare framgangsfaktorer ar
processen inom INVH 2.0, och att elevidéer kan kopplas in i regionens innovationsmiljoer for vidare
utveckling. Detta har skapat en gemensam struktur for att ta fram idéer som kan utvecklas vidare
mot prototyper och potentiella I6sningar. En utmaning ar att det arbetssitt som provas genomfors
inom ett tidsbegransat projekt, vilket skapar osdkerhet kring hur framgangsrika metoder kan
integreras langsiktigt i ordinarie struktur och budget. En ytterligare utmaning r samordning
mellan projektets tidplan och Regionens verksamhetsplanering, vilket kan paverka
forutsattningarna att sakerstélla att de idéer som tas fram kan tas vidare efter projekttidens slut.
Trots dessa utmaningar har insatsen bidragit till att stirka regionens arbete med behovsdriven
innovation och skapat nya mojligheter att involvera barn och unga i utvecklingen av relevanta
l6sningar. Arbetet ldgger dven grund for framtida samverkan med utbildningssektorn och for nya
modeller for att integrera innovationsprocesser i regionens ordinarie verksamhet.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Region Vistmanland gor insatser inom gron omstéllning, som ett viktigt omrade for naringslivet.
Region Vistmanland genomfor tva storre projekt, Green Twin Leadership och Green Twin
Kompetens. Den senare ar ett ESF-projekt som 6kar kunskapen hos bade privata och offentliga
verksamheter inom omraden som ar relevanta fér den grona omstallningen. Green Twin
Leadership ar en strategisk satsning som drivs tillsammans med Méalardalens universitet for att
identifiera arbetssatt och Region Vastmanlands roll i flernivastyret relaterat till naringslivets grona
omstallning, samt identifiera och tydliggora det stod néringslivet kan behova fa i omstéllningen.

Hallbarhet integreras genom att kombinera foretagens behov av konkurrenskraft med kraven pa
klimatomstallning och cirkuldr ekonomi. Arbetet starker formagan hos regionala aktorer att forsta
och agera pa EU:s regelverk, vilket bidrar till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Miljomaéssig hallbarhet ar central genom fokus pa cirkuldra arbetssitt, resurseffektivitet och
klimatkrav som vévs in i projektets analyser och samverkan. Social hdllbarhet har beaktats genom
att flera av insatserna syftar till att skapa mer inkluderande stédstrukturer, dar bade sma och stora
aktorer i ldnet far mojlighet att delta i omstallningen. Perspektiv som tillganglighet, rattvisa
omstallningsprocesser och aktérernas olika forutsattningar har varit en del av arbetet.

Region Vistmanland har under flera ar drivit en 6ppen digital seminarieserie med workshops som
kallas Traffpunkt Hallbarhet, med fokus pa omviarldsbevakning och exempel pa ldnets
hallbarhetsarbete. Green Twin Kompetens har dven ett antal utbildningar som har social hallbarhet
som tema. Utover dessa finansierar vi med anslag 1:1 flertal projekt som bidrar till ekologisk
hallbarhet och foretagsstod till bland annat energieffektiviseringar i foretag.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

Genomforda kommundialoger med de tio kommunerna i lanet (se 2.5) har lett till nya insikter och
initiativ som startats baserat pd kommunernas specifika behov. Nagra utmaningar:

e Mindre kommuner upplever att det dr svarare att fa tillgang till de resurser, sa som
samverkansplattformar, som finns vid Malardalens universitet.

e Mindre kommuner upplever att det ar svarare att fa tillgang till insatserna i de projekt som
ndringsframjande aktorer driver med hjalp av ERUF finansiering och 1:1 anslag.



e Flera kommuner har gemensamma utmaningar gillande féororenad mark som blir ett hinder
for tillvaxt.

Region Vastmanland driver ett natverk for naringslivschefer/-ansvariga i de tio kommunerna. Detta
ar ett natverk som funnits under manga ar och ar valdigt uppskattat av kommunrepresentanterna
da det skapar en naturlig moétespunkt for de naringslivsansvariga att dela lardomar och starta
gemensamma initiativ. Natverket identifierade under tidigare ar behovet av att ha ett gemensamt
initiativ och plattform for foretagsetableringar och investeringar. Under 2025 har projektet,
Invastmanland startats, dar alla tio kommuner arbetar aktivt och gemensamt med etablerings- och
investeringsfragor utifran att kommunerna har mycket olika forutsattningar.

Region Vistmanland driver ett projekt for att frimja kommersiell service pa landsbygden i syfte att
kunna bo och driva foretag i hela lanet. For mer information om insatser, lds under rubrik x,
"Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard”.

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.>

Under 2025 har ett antal projekt som finansieras och/ eller drivs av Region Vastmanland lett till
resultat framst inom RUS malomrade "Ett mer nyskapande Vastmanland”, samt Affarsplan
Vastmanlands mal.

e Region Vastmanland har de senaste tre aren investerat 1:1 anslag i den Europeiska Digitala
Innovationshubben ShiftLabs. Hubben har arbetat med att stotta sma och medelstora
industriforetag i att digitalisera sina processer. Hubben har genererat bra resultat och har
fatt fortsatt fortroende fran EU kommissionen med ett nytt fortsittningsprojekt. Aven
Region Vastmanland fortsatter finansiera. Under hosten 2025 har sex foretag fran
Vastmanland deltagit i ett klimatledarprogram som arrangerats av innovationshubben.

e Region Vistmanland finansierar projekt som ska 6ka digitaliseringsmognaden inom
ndringslivet. Projektet Kraftsamling Al i Malardalen &r ett exempel dar Malardalens
universitet tar fram och genomfér informationsspridande och coachande insatser till
foretag. Under 2025 har projektet natt 6ver 250 foretag och startat mer ingdende arbete
med tre foretag.

e Genom konceptet Smarta Satt far cirka 80 turismverksamheter olika tjdnster. Dessa leder
till battre forutsattningar att utveckla den fysiska tillgdngligheten, nya samarbeten med
researrangorer, battre synlighet nationellt och internationellt, 6kad kunskap och
medvetenhet kring hallbar utveckling och stiarkt konkurrenskraft.

e Under aret har Region Vastmanland och Malardalens universitet utvecklat gemensamma
arbetssatt gillande arbetet for naringslivets grona omstéllning, som del av projektet Green
Twin Leadership. Arbetet har under aret framst handlat om att koppla ihop insatser som
pagar inom lanet och skapa underlag for den samordning som efterfragas av aktorer i
kommuner och néringsliv.

e Under 2025 har Green Twin Kompetens fortsatt utbilda inom den gréna omstallningen.
Projektet ar delfinansierat av ESF. Projektet har till och med oktober 2025 natt 570 unika
deltagare, varav 47% kvinnor och 53% man. Totalt har cirka 15 300 utbildningstimmar
levererats. Deltagarna representerar bade offentliga och privata aktorer. Deltagarna

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella ml, se s. 3-4 i Anvisningar.



upplever dkad kunskap och battre férutsattningar att bidra till den grona omstallningen.
Baserat pa utvardering fran deltagarna.

3.5 Om madjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.® Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen beddmning.

Langsiktiga investeringar for att stotta exporten i lanet visar resultat. Flera storre foretag i lanet
bidrar till en stark export i forhallande till lanets storlek, &ven om exporten har gatt ner och
importen 6kat. Satsningar pa regional exportsamverkan, dar Almi, EEN och Handelskammaren
samarbetar for att d&ven stirka sma och medelstora foretags internationalisering fortsatter att vara
viktiga, och finansieras av Region Vistmanland. Resultatet baseras pa analys av ldnets exportvirde.

Region Vastmanland har under en langre tid stottat lanets tio kommuner i deras arbete kring det
lokala foretagsklimatet. Lanets kommuner har under de senaste daren gatt upp i matningar som sker
kring foretagsklimat. Det ar troligen delvis som resultat av det lanséverskridande arbetet. Det ar
dock fortsatt stor spridning mellan ldnets kommuner i de matningar som gors. Baseras

pa uppfoéljning och egen bedémning.

4. Tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrdde har genomforts.

Strategiskt arbete inom tillgdnglighet genom Digital kommunikation

Inom regionalt utvecklingsarbete har Region Vastmanland for att framja digitaliseringen drivit ett
antal projekt eller delfinansierat andra. Nedan féljer nagra exempel pa insatser som genomforts
under 2025.

e Region Vastmanland har genom projektet Smarta Satt 2024-2025 bidragit till att hoja
formagan att utveckla affairsmodeller och nyttjande av digitaliseringen bland lanets
turistforetagare.

e Region Vastmanland stottar naringslivets Al-utveckling genom finansiering av projektet
Kraftsamling Al Sweden som drivs av Malardalens universitet, se mer under kapitel 2.7.

e Region Vastmanland stottar industrins digitalisering genom finansiering av EDIH Shiftlabs
som drivs av MITC, se mer under kapitel 2.7.

e Region Vastmanland deltar i projektet Strategisk planering i det regionala
utvecklingsarbetet tillsammans med regionerna i Dalarnas och Gavleborgs lan. Digitala,
interaktiva kartor och strukturbilder tas fram som verktyg for 6kad forstaelse for de
rumsliga processerna. Ambitionen ar att kunna tillgdngliggéra data for intressenter,
inklusive lanens kommuner och statliga myndigheter.

Grunden for den digitala omstillningen ar att den digitala infrastrukturen finns pa plats och
anvands. Arbetet for att uppna detta sker dels inom ramen for uppdraget regional
bredbandskoordinator, dels via tillskott av eget kapital. Den aktivitetsplan som tidigare har tagits
fram och uppdateras kontinuerligt anvinds som stod i detta arbete. Samverkan sker med ldnets
bade privata och offentliga bredbandsaktorer, kommuner genom ett natverk for

6 Ibid.



bredbandsansvariga, lansstyrelsen och politiken pa nationell, regional och kommunal niva.
Regionen ingar forutom i det nationella natverket for bredbandskoordinatorer dven i ett natverk,
Bredbandssamverkan Mellansverige, med sju Mellansvenska regioner. Arbetet med att framja
utbyggnaden sker bland annat genom kartlaggning, stod till kommunerna, paverkansarbete,
informationsinsatser samt inte minst genom arbetet med PTS-bredbandsstod. Genom var
samverkan i Mellansverige effektiviseras arbetet och vi utnyttjar vara respektive styrkor battre.
Exempel pa aktiviteter:

e Regionen Viastmanland genomfor drligen en fordjupade kartlaggning av ldnets kommuner.
Syftet ar att fa kunskap och forstaelse for vilka utmaningar och méjligheter som finns i
respektive kommun géllande den digitala infrastrukturen samt ta fram arbetsmaterial som
kan anvindas i det strategiska arbetet.

e Bredbandssamverkan Mellansverige skickar 16pande ut ett nyhetsbrev. Syftet dr att na en
bredare malgrupp dn de som arbetar med dessa fragor dagligen, politiker och tjainsteman.
Under 2025 har tre brev utkommit.

e Inom ramen for Bredbandssamverkan Mellansverige har arbetet med det tredriga projektet,
Digital mobilitet for framtiden, som efter ans6kan beviljats stod fran europeiska regionala
utvecklingsfonden, Norra Mellansverige fortskridit enligt plan. Projektet forvéantas bidra till
att malgruppen far en 6kad kunskap om vilka digitala tjdnster och produkter som nu och i
framtiden kan anvéndas for deras affarsverksamhet och pa sa séatt bidra till en 6kad
produktivitet och 16nsamhet hos foretagen.

Strategiskt arbete inom tillgianglighet genom Transportsystemet

Under aret har arbetet med framtagandet av Regional systemanalys for Vastmanland avslutas
och dokumentet beslutades av ndmnden i april. Systemanalysens syfte ar att ge
planeringsforutsattningar till lansplan och trafikférsorjningsprogram samt ena lanet i vart
paverkansarbete.

Region Vastmanlands engagemang inom det storregionala samarbetet Malardalsradet, En battre
sits, har dven under 2025 varit fortsatt prioriterat. Systemanalysen dr en central del i
paverkansarbetet for att forbattra tillgdngligheten for person- och godstransporter i Stockholm-
Malardalsregionen. Efter beslut 1dg fokus pa kommunikativa insatser for att nd ut med vara
budskap.

Arbetet med att stirka ldnets paverkansarbete for investeringar pa jarnvag har fortsatt. Arbetet
gors i ndra samarbete med framfor allt Vasteras stad samt via det kommun- och regiondgda bolaget
Oslo-Sthlm 2.55. I april anordnade vi Oslo-Sthlm Forum 2025 som holls i Vasteras.

Genomforandet av ldnsplan 2022-2033 har pagatt under aret i nira samarbete med

Trafikverket och lanets kommuner. Genomforandet av atgarder har inte uppnatt 6nskat utfall,
framst pa grund av utdragna processer och resursbrist hos Trafikverket. Darmed

har tilldelade medel inte forbrukats och gor att manga atgarder kraver utrymme i kommande plan.

Arbetet med ldnsplan 2026-2037 har varit intensivt under aret efter regeringens direktiv 20 mars
som visade pa en utmanande tidplan. Region Viastmanland valde en offensiv linje att ga ut med
remiss redan innan midsommar, for att pa sa satt fa mer tid for férankring under hosten.
Remissperioden var 23 maj till 1 oktober. Dialoger har forts under hésten med kommunerna

och relevanta aktorer sdsom Trafikverket, Mdlarhamnar, Vasteras flygplats och lansstyrelsen

om justeringar. Lansplan 2026-2037 beslutades i Regional utvecklingsndmnd 16 december.



4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mdéta samhallsutmaningarna.

Samhallsutmaningar och hallbarhet - Digital kommunikation

En val utbyggd digital infrastruktur ger nya mojligheter till I6sningar och ett férandrat arbetssatt
for att 16sa de samhéllsutmaningar ldnet star infor. Vare sig det giller utmaningarna inom vard och
omsorg, miljéfragorna eller territoriell ssmmanhallning. Bredbandsutbyggnaden ar en viktig
grundforutsattning for detta.

Samhillsutmaningar och hallbarhet - Transportsystemet

En stor samhéllsutmaning géller kompetensforsorjning. Allt vart paverkansarbete kopplat till
nationell infrastruktur sisom Mélarbanan syftar till att fa en utveckling som gynnar arbetspendling,
utokar vara arbetsmarknadsregioner och bidrar till arbetsgivarnas formaga att attrahera och
behalla arbetskraft.

Lansplanen ar ett viktigt verktyg for att mota samhallsutmaningarna och vars mal ar att bidra till
ett hallbart transportsystem dar samtliga dimensioner av hallbar utveckling integreras. Att skapa
en god tillgdnglighet for Vastmanlands invanare ar centralt bade i lansplanen och i den regionala
systemanalysen. Atgiarderna utgar fran de transportpolitiska malen och strivan efter att verka for
ett transporteffektivt samhélle. Bdde i lansplanen 2022-2033 samt den nyligen beslutade
lansplanen 2026-2037 finns medel till atgarder for kollektivtrafik och 6kad cykling som bedoms
leda till ett transporteffektivt samhélle, vilket i sin tur bidrar till ett hallbart transportsystem.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta omrade.

Territoriella perspektiv - Digital kommunikation

[ arbetet med den digitala infrastrukturen finns hela tiden det territoriella perspektivet med. Hur vi
ska nd ut med infrastrukturen till hela ldnet, inte bara till bara tatorterna ar en central fraga. Aven
om det finns utmaningar knutna dven till tatorterna. Mobilitet och ddrmed kopplad digital
infrastruktur blir en alltmer prioriterad fraga i detta arbete. Tata kontakter med kommuner och
marknadsaktdrerna bygger upp en kunskap om lanet liksom arbetet med PTS-bredbandsstdd.

Territoriella perspektiv - Transportsystemet

Vastmanlands lan ar till ytan ett litet 1an med olika forutsattningar i olika delar av lanet. [ den
regionala systemanalysen har strategiska inriktningar tagits fram for tre olika geografier for att
mota denna utmaning.

Lansplanen ar ett viktigt verktyg for att skapa en hallbar tillgdnglighet i olika delar av lanet och det
finns idag en bra geografisk spridning for atgarderna. Manniskor och gods ror sig 6ver lansgranser
dagligen vilket medfor att den funktionella geografin spelar en storre roll 4n lansgranser och stéller
krav pa en god samverkan mellan olika regioner. Darfor ar Region Vastmanlands engagemang i
Malardalsradets arbete inom En battre sits viktigt for att verka for att fler investeringar sker som
ger effekter for Stockholm-Malarregionen.

Arbetet inom Oslo-Sthlm 2.55 syftar till att utveckla jarnvagsstraket mellan huvudstiaderna, och
inkluderar regioner och kommuner ldngs straket samt in i Norge. Ett utvecklat strak ar till nytta for
mer dn dndpunktstrafiken, da det skapar forutsattningar for regionala nyttor genom att knyta ihop
bostads-, studie- och arbetsmarknadsregioner.



4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrdade samt vilka mal
prestationerna bidrar till.”

Prestationer - Digital kommunikation

Den férdjupade kartldggningen och méten med kommuner och marknadsaktdrerna ger en bra
grund for att arbeta vidare med strategiska beslut for att nd de nationella malen i
Konnektivitetsstrategin samt mal i RUSen. Region Vistmanland arbetar dven inom dmnen som
dronare och tickning pa tag vilket ger en bra grund att std pa nir det géller dessa fragor och arbetet
framat.

Prestationer - Transportsystemet

Inom vart paverkansarbete har vi under aret tagit stora kliv framat. [ och med arbetet med Regional
systemanalys for Vastmanland enades vi om ldnets fyra hogst prioriterade objekt. Framst kopplat
till prioritet nummer ett, Mdlarbanan, har vi haft flera aktiviteter. Som exempel kan ndmnas en
debattartikel underskriven av lanets alla kommuner. Vi har dven anordnat olika moéten dar var
politik traffat Trafikverkets generaldirektor, statsrad Andreas Carlson samt lanets storsta
naringslivsaktorer. Genomforandet av Oslo-Sthim Forum 2025 i april i Vasteras var ocksa ett lyckat
tillfalle att samla strakets aktorer, dar ett fokus var strakets vikt for den militdra mobiliteten. Vi har
dven starkt vart samarbete med lanets riksdagsledamater, lansstyrelsen samt landshévdingen.

Gallande genomforandet av lansplanen 2022-2033 har vi haft Io6pande samverkansmoéten med
Trafikverket ungefar var sjatte vecka for att sikerstilla framdrift. Under dret vi dven traffat fem av
lanets tio kommuner for samverkan tillsammans med Trafikverket. Sett till framtagandet av
lansplan 2026-2037 har vi haft Iopande dialog med kommunerna under aret. Dels har vi medverkat
pa politiska forum sasom Strategisk Regional Beredning samt Samverkansgrupp Kollektivtrafik &
infrastruktur, och dels har vi traffat kommunernas tjanstepersoner inom infrastruktur.

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt vilka
mal effekterna bidrar till.® Ange om ni baserar resultatbeskrivningen pa en uppfoljning,
utvardering eller egen beddmning.

Effekter - Digital kommunikation

Det arbete som gjorts inom bland annat kartlaggning, kunskapsuppbyggnad och inte minst
projektet Digital mobilitet for framtiden kommer att ge effekter pa sikt nar det galler
bredbandsutbyggnaden. De kunskaper som regionen bygger upp ger oss verktyg att 16sa de
utmaningar lanet star infor.

Effekter - Transportsystemet

Att vi nu har en enad syn inom lanet pa vilka infrastrukturobjekt som ar hogst prioriterade for lanet
har gett oss mojligheter att nd ut med vara budskap. Vi har ocksa utokat vart kontaktnat under aret
- idag har vi personliga relationer med flera av vara naringslivsaktorer. Samarbetet med vara
riksdagsledamoter har ocksa utvecklats samt relationen till lansstyrelsen och var nytilltradde
landshévding. Beslut om nationell plan tas varen 2026, forst da vet vi vilken effekt vi natt.

Sett till lanstrasportplanen har en gang- och cykelvag invigts i Sala vilket vi ar hoppfulla om har
okat cyklandet i omradet.

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mél, se s. 3-4 i Anvisningar.
8 Ibid.



5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

5.1 Har anslaget bidragit till att nd malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja

Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor anslaget inte har
bidragit till att nd malen.

RUS ar styrande for arbetet med anslaget 1:1. Utbetalda projektmedel har bidragit till sju av de nio
delmal som finns i RUS, framfor allt inom malomrade Ett nyskapande Vastmanland och inom
delmal:
e Starkt naringsliv, konkurrenskraft och produktivitet med projektsatsningar inom
besoksnaring, foretagsklimat, gron omstallning, cirkuldr ekonomi.
e  Okat forskning, innovation och fornyelse - hir ingar arbetet med Vistmanlands
styrkeomraden, satsningar pa innovationskluster, automation, Al, energieffektivisering och
- energiomstillning, samverkan mellan innovationsmiljéer inom OMS.

I bilden nedan visas beviljade projekt (moérkgron stapel) och utbetalt belopp i pagaende projekt
(ljusgron stapel) per delmal i RUS.

Beviljat och utbetalt belopp per delmal

40mn
) I I
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Region Vastmanland har under 2025 beviljat totalt 24,9 miljoner kronor till 24 nya projekt. Under
2024 analyserade vi foretagsklimatet i lanets tio kommuner. Under 2025 resulterade det i att nio av
de tio kommunerna driver projekt for att frimja foretagsklimatet. Flertalet kommuner ser 6ver sina
interna processer och kommunikation till féretagen.

En utmaning ar att 6ka andelen projektmedel som bidrar till delmalen Tryggad
kompetensforsorjning och moéjlighet till livslangt larande. For att méta denna utmaning for vi en
aktiv dialog med aktorer inom det naringslivsfrimjande systemet och uppmanar dem att initiera
projekt som starker kompetensforsorjningen. Vi har samtidigt synliggjort tillgangliga medel for fler
aktorer, vilket delvis har resulterat i medfinansiering av projekt - exempelvis "Starkt viagledning i
Vastmanland” dar kommuner medverkar samt Vasteras stads satsning med fokus pa att
internationellt attrahera och behalla kompetens.

[ vart arbete for ett nyskapande Vastmanland beviljar vi direkta foretagsstod till foretag. Stoden ar
utformade for att rikta sig mot olika mal. Exempelvis energi, digitalisering, internationalisering och
gron omstallning med mera.

En del foretagsstod hanterar Region Vastmanland sjilva, men majoriteten har vi lagt ut pa Almi att
hantera. I ar hanterade de forutom Affarsutvecklingscheckarna dven Konsultcheckarna. Var
samverkan med Almi gor att de foretag som soker foretagsstod ocksa far radgivning av Almi, vilket
starker forutsattningarna for okad tillvaxt i foretagen. Almi gér ocksa kundkannedom for varje



foretag med hjalp av sarskilda system, vilket inte finns tillgang till via Nyps2020, och som vi anser
bidrar till att minska méjligheterna till valfardsbrott.

Samarbetet med Almi har som mal att fler foretag ska nas av stoden - att fordelningen mellan
lanets kommuner forbattras och dven nar ut battre till kvinnodrivna foretag. Totalt under 2025 for
bade Region Vastmanlands och Almis hantering av stoden fordelades beviljade stod till 31 procent
till kvinnoledda foretag, jamfort med 28% forra aret. Det ar representativt for foretagen i lanet 6ver
lag.

Fordelningen mellan kommunerna har diremot halkat efter under aret. I ar beviljades 61 procent
av stoden till foretag i Vasterds och 39 procent till 6vriga nio kommuner i lanet. Det dr en
forsamring jamfort med foregdende. Da var motsvarande siffror 46 procent till foretag i Vasteras
och 54 procent till 6vriga kommuner.

Vi har dven i ar fortsatt samarbete med Energikontoret Malardalen nar det galler stod for
energibesparingar. Energikontoret gor kostnadsfria energigenomgangar med foretagen och
rekommenderar vilken typ av energibesparing som kan vara lamplig. Dock verkar intresset ha gatt
ner, vilket troligtvis beror pa att elpriset inte varit lika hogt under aret som tidigare ar. Vi beviljade
sex stod 2024 och i ar endast tva stod.

Da foretagen ofta upplever att det dr svart att arbeta med kompetensforsorjning har vi testat en
"Kompetenscheck”. Foretag kan med checken fa stod att inventera foretagets kompetensbehov.
Hittills har tva stdd beviljats och fler pa gang in.

Vi har tagit fram ett stod for att framja ansokningar inom Horisont Europa. Tanken var att bidra till
att vi far mer EU-medel till lanet, mer innovation och att sdnka trosklarna for aktérer som skulle
kunna vara intresserade av att soka. Det har dock inte givit nagot resultat.

« nationellt och regionala program foér Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja

Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfoér anslaget inte har
bidragit till att nd malen.

Region Vastmanland deltar aktivt i genomforandet av programmet for europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). PO1 har genomfort en utlysning och PO2 har genomfort tva utlysningar
under aret. Projekt inom SM1.1 och SM1.3 samt inom SM2.1 och SM2.3 har beviljats under aret.

[ sa stor utstrackning som maojligt prioriterar Region Vastmanland att anslag 1:1 anvands for att
vaxla upp regionala utvecklingsinsatser med finansiering fran europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Under aret har Region Vistmanland medfinansierat 26 st ERUF-projekt
som totalt finansierats med 88,2 miljoner. Av de har utbetalningarna fran Region Vastmanlands 1:1
medel varit 12,3 miljoner och finansiering fran EU medel varit 38,9 miljoner. Resterande medel ar
fran andra offentliga organisationer och privata aktorer.

De ERUF-projekt som medfinansierats med anslag 1:1 bidrar sammantaget till maluppfyllelsen
inom samtliga 7 av de sdrskilda malen i det regionala ERUF-programmet fér Ostra Mellansverige.
Mot denna bakgrund kan konstateras att anslag 1:1 har bidragit till att nd malen i det regionala
ERUF-programmet genom att mojliggora och férstarka genomforandet av strategiskt prioriterade
insatser.

o program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?

Jal
Nej



Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfoér anslaget inte har
bidragit till att nd malen.
Klicka har for att ange text.

5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstélldhet och integration) och
miljomassig hallbarhet har paverkat regionens beslut om medel till projektverksamhet,
regionala foretagsstdd och stdd till kommersiell service.

Ytterligare en anledning att samarbeta med Almi kring foretagsstoden ar att Almi utfér
hallbarhetsanalys pa varje foretag. Riktade stod for att fraimja specifika mal, sa som
energieffektivisering, ar ett sitt som foretagsstoden bidrar till ekologisk hallbarhet.

Vid olika stdd som framjar kommersiell service pa landsbygden har vi en praxis som innebar att
stod kan ges med formanligare villkor nir handlare gor brottsbekdmpande eller miljomassigt bra
satsningar.

De digitala butiker som erhaller ekonomiskt stod for att starta pa orter som tidigare inte haft en
butik antas ge battre service och livsmiljo for invanarna. Daremot ldmnas inte sddana stod i
Vasterads, da servicen inte anses vara gles.

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om medel.

Gallande investeringsstdod lamnas en hogre stodprocent till foretag i Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg. Flera stodformer av foretagsstoden ar inte tillgdngliga for foretag i Vasteras
kommun, det skulle resultera i en &n mer skev férdelning av medlen mellan kommunerna i linet.
Uppfoéljning av fordelning inom lanet gors kontinuerligt och atgarder diskuteras med Almi, da
andelen foretagsstod till foretag i de mindre kommunerna minskat under aret (se foregaende sida).

Gallande projekten beaktas hur projektet nar ut i flera delar av lanet for att beviljas, och att
hallbarhet hanteras. Da vi utgar fran Tillvaxtverkets obligatoriska mallar for ansékan och
uppféljning av projekt blir ocksa hallbarhetsperspektivet darefter. En battre malstyrning och
tydlighet dnskas i dessa mallar.

6. Analys, uppfoljning och utvardering

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser, uppfoljningar och
utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

Analys- och uppféljningsarbetet har gett viktiga lardomar for utvecklingen av RUS och aterfors i
dialog med kommuner, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle. [ den nya RUS:en introduceras
handslag - 6verenskommelser mellan regionen och lokala aktdérer - som en metod for att forankra
gemensamma ataganden. Metoden &r i ett tidigt skede, men syftar till 6kad delaktighet och
genomforandekraft.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i analyser,
uppféljningar och utvarderingar.

Arbetet med analyser och uppféljningar utgar fran att ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
héanger ihop. Indikatorer visar utvecklingen inom exempelvis sysselsittning, hélsa, utbildning,
klimat och energi, och resultaten diskuteras brett med aktorer fran olika sektorer. Pa sa satt
identifieras bade synergier och malkonflikter, vilket gér det mojligt att styra insatser mer
langsiktigt och balanserat



6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar och
utvarderingar.

Liksom RUS beaktar uppf6ljningen skillnader mellan stad och land samt mellan olika delar av lanet.
Stdderna ar viktiga motorer for arbetsmarknad och innovation, medan landsbygden har centrala
roller for exempelvis livsmedelsforsorjning, energi och naturresurser. Genom dialoger med
kommuner och lokala aktdrer kan analyserna anpassas till olika behov och bidra till en gemensam
utvecklingsriktning for hela Vastmanland. Under aret har vi utvecklat mojligheten att genomfora
kartbaserade analyser. Kartan dr nu ett givet alternativ ndstan oavsett vilket studieobjekt det
handlar om. Utdver att inkludera kartanalys i det 16pande analysarbetet har vi genomfoért en
sarskild studie kopplad till lanets ortsstruktur, som belyser relationer och fléden mellan tatorter i
lanet samt deras roll och funktion i lanet. Detta arbete kommer att vidareutvecklas, inledningsvis
genom ett gemensamt projekt med Region Dalarna och Region Gavleborg, Strategisk planering i det
regionala utvecklingsarbetet.

Vasteras 2026-01-21

Christer Alzén
Forvaltningsdirektor

Regionala utvecklingsférvaltningen
Region Vastmanland
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