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Inledning

Téarna folkhogskola har Region Véistmanland som huvudman. Skolan ligger organisatoriskt
under Regional Utvecklingsforvaltning, RUF, dir dven enheterna Héllbarhet, Néringsliv och
kompetensforsorjning, Ledningsstab, Samhillsplanering, Kultur och ideell sektor samt
Vilfard och Folkhilsa ingér. Skolan har som uppdrag fran regionen att bedriva allménna och
sarskilda kurser, korta kurser, uppdragsutbildningar samt konferensverksamhet. Tédrna foljer
Region Vdstmanlands rapporteringsstruktur och redovisar verksamhetsresultat vid varje
delars- och arsbokslut. Sedan oktober 2022 ingar Téarna folkhdgskola i Regionala
utvecklingsndmnden, som ar verksamhetens politiska nimnd och som har ansvar for samtliga
verksamheter inom Regional Utvecklingsforvaltning, RUF.

Nedan framgéar hur RUF é&r organiserad och de verksamheter som ingér i forvaltningen.

Regional utvecklingsdirektér
—( Ledningsstab )

Iﬁrna fﬂlkmgskﬂlal (Kulturocmdeell) (Nérmgslwuch ( Viilfdrd )( Folkhiilsa ) |Samhétl5utveck!£ngl
ko

sektor mpetensforsdrjning

' ]
| Kulturservice ) (“Vastmanlands | Kulturutveckling)
lans museum

Regionala utvecklingsférvaltningen Vastmaniand

Skolan har en verksamhetsplan med indikatorer som redovisas for nimnden utifran en arsplan.
Den politiska namnden har mdte sex ganger per ar.

Verksamheten hade 1 borjan av aret 4850 deltagarveckor att forvalta men fick under aret
ytterligare 150 deltagarveckor till sin verksamhet.

1. Verksamhetsaret
Skolledningen, rektor, bitrddande rektor och servicechef, kénner sig, 1 det stora hela, ndjda
med verksamhetséret 2025. Den stora utmaningen har varit ekonomin och att fa budget for
verksamheten att gé ihop. Verksamheten hade ett mal for aret pa +-0. Resultatet blev
+32 tkr, sa det &r skolledningen mycket ndjd med. Infor det nya aret har skolan samma mal
med ett ekonomiskt mal pa +-0, det kommer att fortsatt vara en utmaning dir investeringar och
inkdp kommer att virderas lika noga som under 2025.

Skolan har duktig personal som jobbar 16sningsinriktat och &r innovativa och kommer med



forslag pa forbéttringar 1 verksamheten. Det sker ett I6pande arbete med forslag och
forbéttringar gillande vara ldnga och korta kurser. Under hosten 2020 startade skolan en ny
utbildning inom vard- och omsorg med inriktning mot vardbitrdde och underskoterska. Denna
utbildning har fortsatt under 2025. Den 10 oktober 2022 blev skolan medlem i1 Vard- och
omsorgscollege (VOC), sd nu ingar Tdrna folkhogskola i den lokala styrgruppen for Vard-
och omsorgscollege i Sala dar rektor och vardlarare dr med. Skolan dr dven delaktig i den
regionala styrgruppen for VOC. Det ér en stor fordel att vara medlem 1 VOC eftersom
utbildningen blir kvalitetssdkrad.

Verksamheten har erbjudit korta kurser pa kvillstid samt pé helger. Sommarkursveckorna v 26
och v 33 genomfordes som vanligt. Dessa sommarkursveckor brukar vara mycket populéra.
Skolan har dven erbjudit konferensverksamhet under dret. Majoriteten av konferenserna &r
dagkonferenser frdn Region Védstmanland.

Skolan planerade for 30 platser till Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF) under aret och
verksamheten nddde upp till det. Verksamheten fick flera tilldelade platser men ett tiotal
personer kom inte for att paborja sina studier.

Skolan méter antal deltagarveckor (dv) och foljer upp det 16pande. Planen ar att anvdnda
cirka 90% av dv pa langa kurser och cirka 10% pé korta kurser. Verksamheten regleras
l6pande, exempelvis kan verksamheten arrangera flera kortkurser om man ser att skolan har
farre deltagare pa langa kurser och vice versa. 2025 har skolan anviént cirka 10 % till korta
kurser.

Ekonomiska forutsattningar for 2025

Intdkts-/Kostnadsslag Mkr 2024 2025
Regionersattning 11,1 10,8
Specialdestinerade statsbidrag 9.3 9,7
Ovriga intakter 5,5 5,2
Intdkter 25,9 25,7
Loner -9,5 -9,8
Sociala avgifter -5,2 -4,5
Inhyrd personal -0,1 -0,1
Ovriga arbetskraftskostnader -0,3 -0,2
Personalkostnader -15,1 -14,6
Kostnader for utbildning -1,8 -2,0
Livsmedel -0,9 -1,0
Lokalkostnader -6,2 -6,1
Ovriga kostnader 20 18
Avskrivningar -0,2 I -0,2 .
Ovriga Verksamhetskostnader 11,1 -11.1
RESULTAT -0,3 0,0




Skolgemensamma aktiviteter under 2025

Skolan anordnar en méngd skolgemensamma aktiviteter under ett 1dsér. Det &dr en viktig del i
deltagarnas vistelse pa skolan. De kan da fa nya insikter, viarderingar och tankar och det ar
meningsfullt att dela upplevelser med andra.

Under 2025 genomfordes bland annat foljande aktiviteter:
27/1 Forintelsens minnesdag, filmvisning i aulan + diskussioner med alla klasser.
6/3 Foreldsning av Lotta Karlsson om klimakteriet (for klasserna HS, SP, VO)
11/3 Jobb & Utbildningsdag. Gemensam temadag for hela skolan.
25/4 Oppet Hus: Forsta gangen vi provade att sl ihop Tdrnadagen, antagning och Oppet
Hus.
21/5 Allmén kurs till Stockholm, bl a museibesok Paradox museum.
29/9 Foreldsning Kriminalvarden.
2-3/10 och 16-17/10 Praoelever ér 9 pa besok.
17/10 Allmén kurs till Wiks slott.
12/12 Luciafirande i matsalen
19/12 Oppen scen + julbord

Vid hostterminen 2025 péborjades ett 1asprojekt som strackte sig 6ver hela lasaret. Syftet med
projektet dr att skapa och bibehélla ldsglddje hos deltagarna. Egen ldsning och bokseminarier &r
exempel pa aktiviteter 1 projektet. Skolan fortsatte med projektet under resten av 2025.

I 6vrigt har verksamheten under aret haft gruppstdarkande 6vningar for att skapa gemenskap i
respektive grupp samt over kursgranser. Skolan har haft schemabrytande aktiviteter varje vecka i
form av Friskvard och Estetisk verksamhet. Estetisk verksamhet har erbjudit till exempel foto,
bild och form, textil, gelliprint, musik och keramik. Skolans deltagare pa Hilso- och
stresspedagogutbildningen har ansvarat for friskvdrden, dér de exempelvis erbjudit aktiviteter
som promenad, jogging, gym, fotboll, brinnboll, motionsgymnastik och meditation.

Skolans stodteam har vid ett par tillféllen per termin anordnat internataktiviteter pa kvéllstid for
att stirka gruppkénslan for de boende pé internatet. Det har till exempel varit aktiviteter i
gymnastiksalen och pepparkaksbak.

Varje mandag kl 10:00 samlas alla deltagare i matsalen for fika och informationstraft.
Personalen, 6verviagande lararna och skolledning, har ansvar for cirka ett tillfélle per termin da
man har mojligheten att fortbilda samtliga och till exempel lyftanagot aktuellt &mne eller titta
historiskt kring vad som har hént tidigare denna period. Det ér en trevlig tradition som skolan
har haft i drygt 20 ar.

Fredagen den 25/4 genomfordes en Oppet Hus-dag, d4 besokare kunde ta del av Tirnas



verksamhet och prova-pé-aktiviteter. Skolan hade dven antagningstraff denna dag och bjod
ocksa in védra 50-arsjubilarer frén 1975.

Varterminen avslutades 30/5 traditionsenligt i kyrkan och sedan var det samling i respektive
klass for att efter det avnjuta en sommarbuffé i matsalen.

Vid terminsavslutningen 18/12 samlades alla klasser i sina grupper pa formiddagen pa skolan
och efter lunch blev det “Oppen scen” dir bade personal och deltagare deltog med musik, sdng
och teater. Sedan var det dags for det traditionella julbordet i matsalen.

Kompetensutveckling hos personalen

Skolan foljer regionens riktlinjer dér det stir att man ska gora en kompetensutvecklingsplan
vid varje medarbetarsamtal. Detta dokumenteras skriftligt. Personalen har bland annat haft
foljande fortbildning:

Personaldag p&d Wiks folkhdgskola, Inforande av ny @mnesplan Gy25 fordandrade arbetet pd
Allmaén kurs, Personaldag: Sékerhetskultur. Genomgéng av PDV - inférande att utbilda alla
deltagare under hosten och Demokratidag for all personal pa Eskilstuna thsk.

Folkhogskolornas serviceorganisation anordnar varje ar tva dagar som riktar sig till bland annat
administratorer pa folkhogskolor. Da far man information fran till exempel CSN,
Folkbildningsradet och SCB. Skolans bdda administratorer brukar vara med pa dessa dagar och
var sé dven i ar.

I augusti genomfordes en workshop for den pedagogiska personalen med fokus pa Al och hur
detta kan anvindas i skolans verksamhet.

SYV har deltagit i folkhogskolornas SYV-konferens och skolans kommunikator har varit pa en
konferens som vénder sig till folkhdgskolornas kommunikatorer. Dértill har individuella
fortbildningar genomforts med olika innehall.

Lokalvardare har varit pa studiebesok pa Fagersta bassing.

Region Vistmanland har en digital fortbildningskatalog som samtliga regionanstillda ska
genomfora med jimna mellanrum. De fortbildningarna ror till exempel HLR, Brandsékerhet,
Hot och Viéld, Hélsofrdmjande arbetsplats, Grundldggande miljéutbildning och
Informationssidkerhet for medarbetare. Dessa fortbildningar gors pa arbetstid och det finns
teknisk support ifall man behover det.

Larplattform

Térna folkhdgskola har sedan hosten 2020 anvéint Google Classroom och Google+ och det
fungerar mycket bra. Denna plattform anvander skolan till bade distansdeltagare och till de
som studerar pa skolan. Hir delas skolgemensam information samt kursspecifik information
och kommunikation med och mellan deltagare.



Skolan har sedan varterminen 2025 tydliga rutiner géllande den digitala arbetsmiljon. Detta
gor att arbetsmiljon kinns tryggare.

2. Genomforda kurser
Allman kurs, 1-3 ar

Kurs for komplettering av grundskole- och/eller gymnasiebetyg samt mojlighet till
forberedande hégskolestudier (yrkeshogskolebehérighet och hégskolebehorighet). Studier 1
bland annat svenska, samhéllskunskap, matematik, religion, naturkunskap, historia samt
engelska. Skolan har sedan hosten 2022 gatt 6ver till att jobba tematiskt sa att i princip
samtliga &mnen bakades in i ett tema. Matematik och engelska 16pte pa utanfor temaarbetet.
Allmén kurs har dven haft profilen extra trdning 1 svenska spraket, Allman kurs Sprakstod
under varen 2025.

Mal: 55 deltagare

Resultat: 58 stycken pa varterminen och 49 pa hdstterminen

Halso- och stresspedagogutbildning, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen ger grundldggande kunskaper inom hdlsa och friskvard ur ett biologiskt,
psykologiskt och pedagogiskt perspektiv med syftet att fordndra attityder och beteenden mot
en bdittre livsstil i samhdllet. Innehéllet 1 kursen 4r bland annat anatomi, fysiologi, kost och
néringsldra, triningsléra, friluftsliv och massage. Arbetsformen varieras mellan teori och
praktik, enskilda arbeten och grupparbeten, diskussioner, studiebesdk och foreldsningar. Det
finns mojlighet till vidare studier genom pabyggnadskursen “Praktisk friskvérd, inriktning
massage” som &r en kurs pd en termin, samt till ”Diplomerad stresspedagog”, en distanskurs
med tvadagarstréaffar var fjarde vecka pa skolan. Kursen ér pa en termin.

Mal: 22 deltagare

Resultat: 15 stycken pa varterminen och 24 pa hdstterminen

Massageutbildning

Kursen dr en pabyggnadsutbildning till skolans I-ariga utbildning Hdlso- och stresspedagog.
Utbildningen leder till examen med kompetens motsvarande SeQF niva 5,
yrkeshogskoleutbildning.

Kursen erbjuds endast pd hosttermin.

Mal: max 16 deltagare
Resultat: 12 stycken

Stresspedagogutbildning pa distans

Som diplomerad Stresspedagog kommer man kunna handleda, organisera och analysera
hdlsofrdmjande dtgdrder pd individ- och gruppnivd inom stresshanteringsomrddet. Man
kommer dven att kunna ldra ut olika former av verktyg for dterhdmtning och inspirera till att
gora livsstilsfordndringar for en bdttre hdlsa.

Distanskursen har 6 traffar pa skolan under aret. Varje traff ar 2-3 dagar. Kursen anvinder



laroplattformen Google Classroom och Google+ dir man kommunicerar flitigt mellan de fysiska
traffarna.
Kursen erbjuds endast pd vartermin.

Mal: ca 22 deltagare
Resultat: 24 stycken

[T-pedagogutbildning pa distans, 1 ar (eftergymnasial kurs)

Utbildningen forbereder for ett yrke som pedagog och utbildare inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT)-omradet for savil individer som grupper.

Distanskursen har 10 traffar pa skolan under aret. Varje traff ar tvd dagar i manaden, fredag och
lordag. Kursen anvénder laroplattformen Google Classroom och Google+ dédr man
kommunicerar flitigt mellan de fysiska traffarna.

Mal: 20 deltagare

Resultat: 23 stycken pa varterminen och 25 pa hdstterminen

Vardbitrade/Underskoterska, 1-2 ar (gymnasial kurs)

I denna utbildning far man studera samtliga dmnen som krdvs fér att fd en yrkesexamen till
underskéterska inom vdrd och omsorg, 4 terminer. Eller sd studerar man kortare tid och
vdljer att utbilda dig till vardbitrdde, 2 terminer.

Mal: 20-22 deltagare

Resultat: 17 stycken pa varterminen och 24 pa hdstterminen

Totalt langa kurser:
Verksamheten har som mal att anvénda ca 90% av deltagarveckorna (dv)

(ca 4 500 dv) till l1anga kurser och resten till korta kurser.
Mal: 4 500 dv (ca 90% av det totala antalet dv).

Resultat: 5 087 dv, varav Allménna kursen star for 40% av de ldnga kursernas dv.

Om man raknar pa det totala antalet deltagarveckor sa stir den Allménna kursen f6r 36% av
arets totala antal deltagarveckor.

Korta kurser (1-14 dagar)

Téarna folkhogskolas korta kurser planeras inom i forsta hand skolans profiler: friskvérd, IT, film
och skrivande. Skolan anordnar kortkurser pa vardagar, som helgkurser och som sommarkurser.
Vecka 26 i juni och vecka 33 i augusti hade verksamheten sommarkursveckor da skolan erbjod kurs
inom bland annat foto, yoga, skrivande, akvarellmdlning och blomsterarrangemang. Vecka 26 hade
skolan 101 deltagare och vecka 33 var det 72 deltagare pd sommarkursveckan.

Mal: ca 500 dv (cirka 10% av det totala antalet dv)

Resultat: 595 dv

Totalt for linga och korta kurser:
Arets resultat blev 5 682 deltagarveckor for 1anga och korta kurser.



Uppdragsutbildningar

Térna arbetar med kompetenshojning pa flera olika nivéer. Verksamheten erbjuder
skriddarsydda uppdragsutbildningar dar omfattning och innehéll anpassas till uppdrags-
givarens onskemal. Skolan har genomfort Studiemotiverande folkhdgskolekurs under
aret. Skolan har dven ett samarbete med huvudmannen dér en av Téarnas vardlarare
utbildar Sprdkombud inom regionen Vastmanland. Det &r ett samarbete mellan region
Vistmanland, KomVux 1 Fagersta och Tédrna folkhogskola.

SMF, Studiemotiverande folkhogskolekurs
Mal: 30 platser
Resultat: 30 stycken

Konferensverksamhet

Skolan erbjuder konferensverksamhet till kommuner, regioner och ideella foreningar.
Under éret har skolan haft flera dagkonferenser dn 6vernattande konferensgéster.
Mail: ca 800 dagkonferensgister

Resultat: 929 stycken

Internat

Skolan har ett internat som erbjuder 44 rum till deltagare pa de langa kurserna. Man bor i
enkelrum med egen toalett och dusch. Rummen &r moéblerade med all nédvéndig utrustning
som till exempel sing, skrivbord, bokhylla och lampa. Férutom det s& har Térna
konferensboende pé 16 platser som verksamheten utnyttjar vid distanstréffar, 6vernattande
konferensgdster samt deltagare pa korta kurser.

Mal-Antal boende langa kurser: minst 30 stycken

Resultat: 28 stycken pa véren, 28 pa hosten

Mal-Antal boende korta kurser, IT-pedagoger och Stresspedagoger: 500 stycken
Resultat: 664 stycken

Mil-Antal boende, konferenser: 50
Resultat: 59 stycken

Verksamheten méter ovanstadende faktorer lopande samt rapporterar dem till personalen samt vid
behov till denpolitiska ndmnden.

Redovisning per termin, enligt statistik fran redovisade siffror till SCB
Siffrorna 4r himtade fran skolans redovisade siffror till Statistikmyndigheten SCB och ér en
redovisning géllande langa utbildningar samt Studiemotiverande folkhdgskolekurs, SMF.



Tirna Antal | Antal | Antal Antal Varav | Antal Antal Antal Antal Antal
folkhégskola DV delt | min kvinnor | utland | 18-24 | 25-29 | 30-45 | 46-60 | 60+ ar
sfodda | ar ar ar ar

Vartermin 3431 | 610 | 97 513 21 52 33 110 212 202
01. Langa allménna | 1198 | 58 21 37 21 23 13 16 6 0
kurser
02. Langa sarskilda | 1672 | 79 11 68 12 12 26 28 1
kurser
03. Korta kurser 327 456 55 401 2 7 68 177 201
15. SMF 221 16 10 6 15 1 0 0 0
16. SMF+ 13 1 0 1 0 0 0 1 0
Hosttermin 2750 | 560 | 80 481 0 58 36 97 190 184
01. Langa allménna | 834 | 49 26 24 36 11 7 2 0
kurser
02. Langa sérskilda | 1445 | 85 20 65 17 12 35 20 1
kurser
03. Korta kurser 289 413 29 384 4 10 50 164 183
15. SMF 13 1 1 0 1 0 0 0 0
16. SMF+ 169 12 4 8 0 3 5 4 0

Summa: Totalt 6181 | 1170 | 177 994 21 110 69 207 402 386

Utvecklingsplan "Framtidens folkhégskola - Tarna folkhogskola 2030”

Under hosten 2019 péborjades ett arbete diar verksamheten uppdaterade sin strategiplan, fran
2016, och malet var att rikta blicken mot 2030. Utvecklingsplanen skulle g hand 1 hand med

den nya regionala utvecklingsstrategi som finns i Region Védstmanland samt att skolan dven

skulle ha Agenda 2030 som utgdngspunkt. Projektet hade ocksé samhéllets och medborgarnas

behov 2030 i fokus. Arbetet med utvecklingsplanen gjordes 1 samarbete med den politiska

ndmnden samt med skolans personal. Arbetsgrupperna har identifierat olika méal fran
Agenda2030 samt fran den regionala utvecklingsstrategin. Dessa mal kommer att genomsyra

verksamheten, och I6pande avstimningar kommer att goras under ett verksamhetsar. Kultur-
och folkbildningsnimnden faststéllde den nya utvecklingsplanen 8 december 2020.

Utvecklingsplanens utvecklingsomraden ar:
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Att utgh frén Agenda 2030

i
L ——1

5=

Att utgé fran RUS 2030

Kompetensfarsérjning

——
o

Utbildningar pa Tarna

Verksamheten har under éret fortsatt arbetet med att konkretisera utvecklingsplanen och kopplat
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den till Forvaltningsplanen.

Agenda2030-malet utifrian foljande fokusomriden

_W'\ MA&l 3 — Halsa ochvalbefinnande
Mal 4 — God utbildning for alla
Mal 5 —Jamstalldhet

Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

8ff +ilailui

P4 Allmin kurs har man inom olika temaarbeten pratat om Agenda2030. Aven skolans sérskilda
kurser har med sig detta tink i de olika delkurserna som ingar i respektive utbildning.

Skolan har under éret arrangerat en klddbytardag och i samband med det har man pratat om
héllbarhet.

Skolan har fortsatt med arbetet att sprida kunskap frén verksamhetens olika mal frn
Agenda2030 genom att till exempel ha sma tavlor pa skolans toaletter ddr verksamheten
uppmairksammar ndgot mal d& och da.

Utifran Mal 12 har skolans produktionskdk jobbat aktivt med att minska anvéndandet av
engdngsmaterial, samt att introducera vegetariska ritter pA menyn en dag varannan vecka samt
alla 16rdagar da skolan anordnar korta kurser.

Kompetensforsorjningsmalet

Kompetensforsorjningsenheten i Region Vastmanland hade under vdren 2024 nétverkstraffar
med olika branscher dér rektor var med. Skolledningen har dven uppdaterat sig via olika
framtidsprognoser vad géller behov péd arbetsmarknaden, dels i lénet, dels nationellt. Ett arbete
med ett fordndrat kursutbud fran och med hosten 2026 péborjades under hosten 2024 och
beslutades av den politiska ndmnden november 2025. Skolan kommer att erbjuda tva nya
utbildningar: en vérdférberedande utbildning och en forberedande utbildning for kriminalvard
och polis.

Utbildningar pa Tédrna

Skolan har stor hjélp av analytiker samt HR-strateger inom Region Vastmanland sa att
verksamheten kan planera sina sarskilda kurser efter behovet hos individen och i samhallet.
Det ar skolans politiska ndmnd som infor varje nytt 14sar tar beslut om kursutbudet. Infor
beslutet gor skolledningen en behovsanalys som ska presenteras for politiken.
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3. Systematiskt kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete har genomforts mot de uppsatta mélen som finns 1 verksamhetsplanen
samt 1 utvecklingsplanen. Uppfoljning sker vid deldrs- och arsbokslut.

Kursplanerna for de olika utbildningarna gar hand i hand med de riktlinjer som
Folkbildningsrddet och Regionen har och som dr verksamhetens mal.

Region Vastmanland anvédnder verktyget balanserade styrkort som métmetod. Nér skolan
redovisar sina mal sa anvinder man gron farg for de mal som ar klara, gul farg for de mél som
har pdborjats men som inte dr klara, och rod farg for mal som inte dr uppfyllda. I samband med
dessa mitningar sa skriver skolan ocksa en forklaring péa varfor resultatet har blivit som det har
blivit samt hur man ska gora for att nd de mal som inte &r uppfyllda.

Utvirdering

Varje enskild utbildning gor utvéirderingar vid terminsslut och skolan har ett mentorssystem déar
mentorn har 16pande samtal med deltagarna under studietiden.

Skolan gor en storre muntlig utvardering i slutet av varje termin dér fragor stélls utifran det
personal och deltagare ser som kvalitet 1 undervisningen. Det handlar bl a om studieresultat och
vilket stod man fér, social gemenskap, deltagarnas eget engagemang och samverkan. I maj varje
ar deltar skolan i den nationella digitala Folkhogskoleenkéten.

Verksamheten utviarderar konferenser och korta kurser genom enkéter. Genom dessa enkéter far skolan direkt
respons pa gésternas/deltagarnas upplevelse av skolan vilket dr viktigt for fortsatt utveckling av
verksamheten.

Verksamhetsspecifika mdl

Skolans verksamhetsspecifika mél utgér frin Regionfullméktiges 6vergripande mél, Den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt Forvaltningsplanen och benas sedan ner till
verksamhetsnivd med indikatorer och mélvérde. Vissa mal méts vid varje delar- och arsbokslut
och andra mal mits vid varje halvérsslut, det vill sdga 30 juni och 31 december. Uppf6ljning och
resultatet redovisas till den politiska ndimnden.

Huvudrubrikerna pa malen &r; Ett vilmaende Véstmanland, Ett tillgdngligt Vastmanland, Ett
nyskapande Vistmanland, (RUS" mél) samt

Nojda och trygga invénare, Effektiva och dndamélsenliga tjdnster av god kvalité, Engagerade
medarbetare med ritt kompetens, Ekonomi i balans. (Regionfullmiktiges mal)

Skolans styrdokument
Verksamheten gar 16pande igenom skolans styrdokument och uppdaterar vid behov. Sedan
distribueras det till personalen och/eller till de studerande.

Medarbetarenkdt

Region Vistmanland genomfor regelbundet, ungefar vartannat ar, en medarbetarenkit som
vander sig till alla anstéllda inom regionen. Hosten 2024 genomfordes en medarbetarenkét for
samtliga anstillda i Region Vistmanland. Skolledningen dr n6jd med resultatet da skolan pa
manga omraden redovisade ett bittre resultat 4n vad regionen och forvaltningen hade.
Verksamheten kommer att paborja ett arbete utifran resultatet i januari 2025. For att folja upp
arbetet sd gjordes en sk pulsmétning i november 2025. Resultatet visade att personalen var mer
ndjd én tidigare pa 5 av 8 omraden.
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Utvecklande medarbetarskap

Region Vistmanland borjade under 2025 med utvecklande medarbetarskap. Det dr en satsning
for att stirka relationerna pa arbetsplatsen och skapa en mer engagerande och hallbar arbetsmiljo.
”Malet ar att arbetsplatsen ska ha ett gemensamt forhallningssitt och en kommunikation som
bidrar till att sdvil individ som organisation utvecklas i ratt riktning, pé ett sitt som gynnar de vi
ytterst &r till for:” dvs deltagare, invanare.

Det ingar 8 moduler i arbetet och skolan rdknar med att vi jobbar med ungefar 2 moduler per
termin.

Risk- och visentlighetsanalys

Fran och med hosten 2023 har skolan ett skyddsombud. Méte med skolledning och
skyddsombud har varit var tredje vecka.

Interna och externa hiandelser som kan paverka folkhdgskolans mojligheter att nd sina mél
identifieras och redovisas till den politiska ndmnden vid delérsrapporter samt arsredovisning.
Dessa rapporter skall innehalla en beskrivning av vésentliga och kritiska hdndelser inom
verksamheten gillande till exempel kvalité, ekonomi och medarbetare. Pa sa sitt r risk- och
visentlighetsanalysen systematiserad och dokumenterad.

Riskbedomning och dtgdrder

Nir en intern eller extern hdandelse har identifierats gors en riskanalys med utgdngspunkt fran
deras sannolikhet och konsekvens for verksamheten. I skyddsronderna (bade den fysiska och
psykosociala) identifieras risker och hindelser vdarderas och processas i alla personalgrupper,
vilket resulterar 1 atgardsplaner. Dessa planer samverkas dédrefter med berdrda personalgrupper.

Riskbedomning arbetsmiljé
e Arliga medarbetarsamtal genomfors di arbetsmiljén diskuteras.
e Risker rapporteras till den berérda personalgruppen.
e Handlingsplaner skapas och f6ljs upp av den berdrda personalgruppen.

e Verksamheten gor en gang per ar en rond enligt mall som Region Vistmanland har. Da
inbjuds dven ndgon representant frn deltagarna.

Riskdtgdrder
Skolledningeni samrad med arbetsledare och den berdrda personalgruppen véljer vilka &tgarder
som ska vidtas for att undvika eller reducera riskerna inom samtliga perspektiv.

4. Organisation
Skolan

Téarna har totalt 23,25 tjdnster 1 sin personalbudget. Tjénsterna ar uppdelade 1 tre delar;
administration, utbildning och service. Administrationen har 3,10 tjdnster, ldnga och kortakurser
har 9,75 tjanster, SMF-kursen 1,0 tjdnst och serviceenheten har 9,40 tjinster.
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Administrationen bestar av rektor, servicechef, bitrddande rektor, administrator.

Enheten Utbildning bestar av pedagogisk personal for langa, korta kurser och for SMF, samt
kurator (20%), SYV (20%), socialpedagog/resurspedagog (20%) och biblioteksansvarig (10%).
Varje ldng kurs har en kontaktperson.

Enheten Service bestar av husmor/internatforestdndare, kockar, stidpersonal, vaktméstare
systemtekniker och receptionist samt ett utrymme for extra personal. Skolan har dven en person
som jobbar som kommunikator pa 40%.

Larartjanster och ovriga tjdnster kopplade till langa kurser

Skolan har 2025 totalt haft 9,55 helérstjanster gdllande pedagogisk personal exklusive
forstarkning eller sprakstdd + tolk, fordelade pa 5,35 helérstjanster exklusive forstarkning pa den
allménna kursen och 4,20 pa skolans profilkurser. Det finns dven en kurator pa 20%
tjanstgoringsgrad kopplade till de 1dnga kurserna. Verksamheten har 0,20 tjanst till kursledare pa
korta kurser. Det ger ett medelvirde pa totalt 1,97 heldrstjénster pa ldnga kurser pa 1000 dv.

Statsbidrag med riktat behov och deltagarstod

Verksamheten anvénder sig inte av extra statsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) utan skolan har omprioriterat och anstillt personal som till exempel har ansvar for det

socialpedagogiska stodet. Verksamheten har kurator, SYV samt socialpedagog anstéllda som é&r
riktade till 1anga kurser och SMF.

Regional utvecklingsnamnd
Fran och med oktober 2022 ingér skolan i Regionala utvecklingsndmnden.

Regionala utvecklingsnimnden

Jenny Landernés (M) Ordforande

Aurora Pirraku Eriksson (M) Ledamot

Elin Granqvist (KD) 1:e vice ordforande
Richard Fallqvist (L) Ledamot

Janeth Persson (SD) Ledamot

Gisela Carstinge (SD) Ledamot

Karolina Myllergérd (S) 2:e vice ordforande
Angelica Stigenberg (S) Ledamot

Marino Wallsten (S) Ledamot

Malin Kauranen (S) Ledamot

Eva-Lotta Svensson (C) Ledamot

Mikael Séderlund (M) Erséttare

Per Norin (KD) Erséttare

Birgitta Akerberg (L) Erséttare

Hakan Malmstrom (SD) Erséttare

Robert Lennes (S) Erséttare

Ann-Sofie Hesselbdck (S) Erséttare

Felicia Granath (V) Erséttare

Skolans politiska ndmnd har ansvar for den pedagogiska verksamheten. Det innebir beslut om
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innehéllet pa langa och korta kurser, prissdttning pé internatboendet, revisorsgranskning pa
arsredovisning samt beslut om verksamhetsberittelse.

5. Deltagarfragor

Skolan har inplanerade méten med véra deltagare var fjarde vecka. Da har skolan internatmote
och kursrad. Térnas servicechef ar ordférande pa internatmotet och bitrddande rektor dr ocksa

med samt alla boende pa internatet. Man p

ratar om sddant som géller internatet. Kursriadet har

tva representanter frén varje klass och sedan ér servicechefen samt bitrddande rektor ockséd med.
Motet tar upp skolgemensamma angeldgenheter. Varje klass har klassrad en gang per vecka dir
man diskuterar sddant som géller till exempel klassens utbildning.

Skolan har foljande métesforum dér olika

grupper nér varandra.

Gron text = Forum dér deltagarna har mdjlighet att paverka sin tid pa skolan.

Planeringsdagar, juni o augusti

Planering av ldséret, temadagar, méten, fortbildning,
utvirdering och uppfoljning

Terminsstart (dvs varje gang nya deltagare
borjar)

Information om studeranderittsliga fragor,
policydokument, paverkansformer, gruppen —gemensamma
regler

Veckovisa Méndagsmoten

Fungerar som ett kort méte med information och
sammanfattning av kommande veckan

Lararrad

Pedagogiska rad, planering och uppf6ljning av
kursutvérderingar, genomforande av utvirdering i slutet av
varje termin, resultat och handlingsplaner. Deltagarnas
studieplanering i ett gemensamt underlag, rutiner for
behorighetsgivning uppdateras och foljs upp.

Studerandevardmote

Aterkommande méten da lirare och skolledning gar
igenom till exempel nérvaro, individuella studieplaner

Omdomeskonferenser

Gemensamma riktlinjer for arbetet, underlag och
dokumentation

Administratdrsgruppen

Rutiner for antagning, intyg, rapportering,arkivering

Kursmoéten for respektive utbildning

Kontinuerligt, fragor skickas vidare till andra kurser,
ledning eller externa parter,

dokumentation. Handlingsplaner for &renden,som inte kan
atgdrdas omedelbart

Kursrad Kontinuerligt, hir lyfts fragor av skolgemensam art.
2 representanter fran varje klass, husmor samt en person
franskolledningen.

Klassrad Varje vecka, fragor som giller klassen

[nternatmote Fragor for alla som bor pd internatet. Husmor drordforande

Mentorssystem

Alla deltagare har en mentor som har I6pande kontakt med
deltagaren. Sedan finns dven stdd av kurator, SYV och
socialpedagog.

Fackligt samréad

Skolledning och skolans skyddsombud har méten var fjéarde
vecka.

Personalmote, APT

Kontinuerligt for all personal. Frigor av skolgemensam art
lyftes och planeras.
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Skolledning (rektor och bitrddande rektor,Medverkar i omdémeskonferensen och kontrollerar
servicechef) behorighetsgivning

Foljer upp antagningsarbete

Ansvarar for intyg

IAnsvarar for rapportering till extern part

Ansvarar for arkivering

Medarbetarsamtal pa hosten, 16nesamtal péd varen enligt
kollektivavtal

Samrid med enskilda medarbetare och deltagare

Utvardering 1 december och maj \Utvardering gors vid varje terminsavslut

P& Térnas hemsida finns en lénk, For deltagare, dar Tarna bland annat har information om
studieekonomi, internatet, hogskolebehorighet, behorighet till yrkeshogskola, studieomdome,
riktlinjer for antagningskriterier, information om terminsavgift samt skolans riktlinjer.
Verksamhetens riktlinjer, ”Riktlinjer for Tarna folkhdgskola”, innehaller handlingsplaner for;
Ordningsregler, Krinkande sérbehandling och diskriminering, Varning eller avskiljande av
studerande, Utvdrdering av skolans utbildningsverksamhet, Krissituationer, Narvaro samt
Raittigheter pa folkhogskola. Under denna lidnk finns det dven riktlinjer for antagning till langa
kurser.

Utvardering for 2025

Utvirderingar av verksamheten

Verksamheten genomfor utvarderingar med deltagare som studerar pé langa kurser, dels
aterkommande pé respektive kurs, dels genom tidigare nimnd enkét som genomfors vid varje
terminsslut, i december och i maj.

I slutet av vdrterminen deltog skolan i den nationella Folkhogskoleenkdten som gors varje ar
under maj manad. Nedan visar hur resultatet i det stora hela sdg ut samt ocksa hur resultatet sag
ut 1 jdmforelse med foregdende ar, 2024. Den lila linjen dr 2025 ars resultat och den gréda linjen
ar resultatet fran 2024.

Svarsfrekvens: 72%, vilket skolan 4r n6jd med da rikets svarsfrekvens ligger pa mellan 40-45%.
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93 % anger att studierna pd Tdrna generellt har okat deras kunskaper, vilket dr sex
procentenheter bdttre dn foregdende ar.

95 % av de som gdr Allmdn kurs tycker att studierna pa skolan har 6kat deras mojligheter att
studera vidare.

76 % tycker att de har fatt bdittre sjdilvfortroende. Fyra procentenheter bdttre resultat éin 2024.
67 % har blivit bdttre pa att samarbeta. Det dr atta procentenheter ldgre dn 2024. Ddr ser vi
dock att hela 80% pd Allmdn kurs upplever att de utvecklat sin samarbetsformdga.

76 % kdnner att de har blivit en del av en gemenskap, vilket dr en tillbakagdng med fyra
procentenheter jamfort med 2024.

65 % har fdtt inspiration att studera vidare pd hogskola/yrkeshogskola. Vildigt lika resultat som
2024.

82 % vill arbeta vidare med det som utbildningen handlar om. Samma resultat som 2024.

94 % anger att studierna har okat deras mojligheter pd arbetsmarknaden, vilket dr hela sjutton
procentenheter bdttre dn 2024.

88 % har fdtt inspiration att fortsdtta jobba med den personliga utvecklingen. Ett par
procentenheter ldgre dn féregdaende dr. Uppdelat efter kon sa svarar 92% av mdnnen att de vill
fortsdtta jobba med den personliga utvecklingen.

96 % har fdtt inspiration till att fortsdtta ldra sig nya saker. Fem procentenheter bittre resultat
dn 2024.

Utbildningsenheten pa skolan har satt upp ett fokusomrade under lasaret 25/26, dér tyngden
ligger pa att 6ka kdnslan av gemenskap for deltagare pa skolan. Vid halvtidsutviarderingen strax
fore jul 2025 ser vi att 85% upplever att de har en mycket god gemenskap 1 sin klass. Lika stor
andel svarar att gemenskapen dr mycket viktigt for nirvaron pd skolan. Skolan fortsitter att
arbeta vidare med att deltagarna skall kdinna gemenskap dven mellan kursgrinser, dér resultatet
var lagre och behéller skolgemensamma aktiviteter, gemensam friskvard och estetisk
verksambhet.
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Skolan gjorde &ven en speciell utvirdering till deltagare pé internatboendet dar man kunde utldsa
att de var ndjda med servicen pa skolan. Det har forekommit interna konflikter om stddning och
ordning 1 dagrummen men annars upplever de boende att det dr en bra boendemiljo. De boende
tycker att den 16pande informationen fungerar bra.

6. Arets arbete for jimstilldhet och mot diskriminering

Jamstalldhetsarbete och jamstalldhetsintegrering

Region Vistmanland har en policy “Hélsofrdmjande arbetsplats”, som &r beslutad i
Regionfullméktige 2023-11-14. (Dokumentet ersétter tidigare dokument: Arbetsmilj6 dok. nr.
2031, Jamstalldhetspolicy dok. nr 2173, Policy om kridnkande sdrbehandling, trakasserier och

sexuella trakasserier dok. nr. 7315, Homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner dok. nr.
7313.)

”Regionen ska vara en hélsofrdmjande arbetsplats. Det innebér att verksamhetsmal uppnés
samtidigt som en god arbetsmiljoé och forutséttningar skapas for ett hallbart arbetsliv for
regionens medarbetare hela arbetslivet. Utgdngspunkten for arbetet dr framgangsfaktorer for en
hélsoframjande arbetsplats.”

” Malet for arbetsmiljoarbetet i Region Vastmanland &r hilsofrimjande arbetsplats med lag och
stabil sjukfranvaro samt en god, jdmstélld och jdmlik arbetsmiljoé for samtliga medarbetare.”

” Region Véstmanland ska vara en arbetsplats fri frdn krdnkande sdrbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Sddana hindelser &r inte accepterade och ska, om de uppstar, hanteras
skyndsamt. Medarbetare som gjort en anmélan eller bidragit med information i en utredning fér
ej utsittas for repressalier.”
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De olika delarna ar: M4l och uppdrag-Medarbetarskap och ledarskap - Delaktighet och
gemenskap — Kommunikation och métesforum - Systematiskt arbetsmiljoarbete - Hélsa,
anpassning och rehabilitering - Likabehandling och jdmstalldhet - Larande och utveckling.
Som regionfolkhdgskola sa foljer vi Regionens Policy ”Hélsofrdmjande arbetsplats”. Region
Vistmanland gor olika uppfoljningar som har med omradet att gora, till exempel vid
medarbetarundersokning.
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Region Vastmanlands hallbarhetsprogram

Region Vistmanland har sedan maj 2023 ett hallbarhetsprogram. Héllbarhetsprogrammet
innehaller mal for resurseffektivitet och hallbara inkop, jdmlikhet och jamstilldhet, klimat,
tillgédnglighet och delaktighet samt biologisk méngfald och giftfri miljo.

Med héllbarhetsprogrammet2023-2030 sékrar regionen ett samlat grepp om frdgorna, genom att
integrera de ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhetsperspektiven i ett och samma
program for att se till att regionens verksamheter dr 1 linje med och bidrar till Agenda 2030.
Hallbarhetsprogrammet sékrar att Region Vastmanland och den egna organisationens arbete ar
hallbart samt att man arbetar for mélen i programmet genom att integrera dem i styrprocessen
och malstyrningen. Verksamheten ska utga fran rubrikerna Resurseffektiva verksamheter och
hallbara inkop - Minskad klimatpaverkan och klimatanpassad verksamhet - Biologisk mangfald
och giftfri miljo - Jimlika, jimstdllda, tillgdngliga och inkluderande verksamheter.

Aktiviteter och méal
Térnas forhallningssatt skall praglas av respekt for olika &sikter och darmed vara fri fran
diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, funktionshinder, religionstillhorighet, sexuell
laggning eller élder.
Skolan har en tydlig handlingsplan f6r vad som géller vid krédnkande sdrbehandling och
diskriminering. (Se Riktlinjer kapitel 2, Krdnkande sarbehandling och diskriminering.)
Rutiner om hur skolan arbetar med jamstélldhet har syfte att:

e stddja skolans jadmstilldhetsarbete

e stodja skolans hallbarhetsarbete

Térna folkhdgskola har, som en naturlig del i det vardagliga arbetet, som mal att kunskapen och
medvetenheten om genus- och jimstédlldhetsfrdgor samt ménskliga rattigheter hos bade
medarbetare och studerande ska finnas. For att uppna detta sd har skolan 16pande
utbildning/diskussioner inom omradet vid personaldagar, foreldsare inom dmnet for deltagarna
samt mentorssamtal varje termin dir verksamheten tar upp fragan.

I undervisningen har verksamheten ett medvetet och aktivt forhallningssétt till genusfragor och
varje larare ska se till att undervisningen till innehéll och upplagg préglas av ett
jamstélldhetsperspektiv.

Skolan har ett kursrad dér det finns representanter fran samtliga utbildningar samt fran
personalgruppen. Kursradets uppgift dr att fungera som remissinstans och ddrmed vara en slags
kvalitetsgaranti for olika frdgor kring verksamhetens planering, genomforande och uppfdljning.
I skolans antagningsprocesser strivas att i mojligaste mén fa en s jamn konsfordelning bland
kursdeltagare som mgjligt.

Skolan har genom sin utvecklingsplan lyft fram tva mal i Agenda2030 som har med
jamstélldhetsarbete och ménskliga réttigheter att gora; 5 - Jimstdlldhet, 10 - Minskad ojamlikhet.
Dessa mél, tillsammansmed de tre 6vriga identifierade mélen fran Agenda2030 mél 3, 4 och 12,
kommer verksamheten att utga fran nir skolan planerar utvecklingsarbetet med Agenda2030 och
hur det ska synliggoras. Se sidan 10-11 déar det star lite mer om detta arbete.
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7. Sammanfattning

Térna folkhdgskola har en vél fungerande verksamhet som genom den unika utbildningsformen
folkhogskola kompletterar ovriga utbildningsverksamheter som finns i samhillet. Skolledningen
tycker att verksamheten har klarat &ret bra och all personal har visat en mycket 10sningsinriktad
sida dér alla hade som fokus att deltagarna pé langa kurser skulle na sina studiemal.

Skolan kan beskrivas som bra och uppskattad med en hog maluppfyllelse avseende
utbildningskvalité och deltagarndjdhet. Térna folkhdgskola har en stabil och professionell
medarbetarstab som 1 hog grad bidragit till ett gott resultat.

Ett orosmoln under aret har varit ekonomin men skolan lyckades fa ett positivt resultat per den
31 december och det dr skolledningen stolt och ndjd Gver.

En av folkhdgskolans stora utmaningar dr att erbjuda vuxenutbildning till ménniskor med lag
utbildningsbakgrund och skapa forutsittningar for deras fortsatta larande. Térna folkhdgskola
kan konstatera att ménga av skolans deltagare upplever sina studier som meningsfulla och att
studierna gjort dem béttre rustade for att ga vidare 1 livet. For manga betyder det att de fatt
behorigheter for vidare studier. Skolan gléds ocksa dver att de som fullfoljt de yrkesinriktade
utbildningarna har goda chanser till jobb efter avslutad utbildning.

Térna folkhogskola stravar efter att behdlla en hog utbildningskvalité och samtidigt vara flexibel
och anpassningsbar for att kunna méta framtida utmaningar och behov. En forutséttning for detta
ar att verksamheten ocksa i fortsattningen kan rekrytera kvalificeradoch kompetent personal och
erbjuda ett utbildningsutbud som lockar deltagare fran savédl Vistmanland som ovriga Sverige.

Verksamhetens framtida utmaningar &r:

Bibehélla och utveckla det goda varumérket ”Térna folkhogskola”. Skolan ska bedriva
attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela verksamheten.

Arbeta aktivt med samhéllets olika aktorer inom utbildning och arbetsmarknad.
Anviénda en tydlig plan for marknadsforing for skolans olika verksamheter.

Utveckla samarbete med Vard- och Omsorgscollege 1 Vistmanland.

Skolan har deltagare som har olika neuropsykiatriska diagnoser. Darfér méste personalen
fortbilda sig I6pande inom detta sa att Tdrna kan ge dessa deltagare den stottning och
undervisning som de behdver for att lyckas.

Uppfylla antal deltagarveckor.

Na de ekonomiska mélen.

Sala 2026-03-11

Margareta Wistrand
Verksamhetschef /Rektor
Téarna folkhogskola
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