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Inledning

Aret i korthet

Forvaltningen redovisar ett positivt resultat for perioden. Det bror delvis pa
tillfalliga effekter men dven pa att forvaltningen haller en stram linje och
jobbar utifran kostnadsrestriktivitet. Verksamheten utvecklas i enlighet
med uppdrag och uppréttade planer. Nedan ges exempel pa arbete som
genomforts i olika verksamheter inom forvaltningen.

Verksamheten Folkhalsa har under varen fortsatt arbetet med att etablera
och utveckla familjecentraler, platsutveckling samt att arbeta med lokala
folkhalsoutmaningar. Det dr gladjande att det systematiska arbetet, som
genomforts i samverkan med halso- och sjukvardsférvaltningen, inte enbart
har bidragit till utvecklingen av lanets befintliga familjecentraler, utan
ocksa mojliggor etablering av nya familjecentraler under 2026.

Under varen har forvaltningen genomfort undersokningarna Liv och hélsa
ung samt Halsa pa lika villkor. Resultatet fran Liv och hélsa ung har nyligen
publicerats och analysarbetet pagar. Spridning av resultaten till olika
malgrupper har paborjats och fortsatter under hosten. Resultatet fran Halsa
pa lika villkor berdknas presenteras i oktober.

Under varen har dven ett flertal projekt och samverkansaktiviteter
initierats i samarbete med bade kommuner och civilsamhallesaktérer.
Dessa insatser ryms inom omradena 6kad fysisk aktivitet bland barn och
unga samt psykisk hélsa. Ett viktigt exempel dr handslaget mellan Region
Vastmanland och Hallstahammars kommun dar man genomfor en insats
kopplat till psykisk hélsa hos barn och unga.Valfard har skapat ett handslag
dar RV kommer stédja Surahammars kommun inom ramen for den
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nationella strategin for psykisk hélsa och suicidprevention Det handlar om
livet

Samsjuklighetsprojektet inom verksamheten Valfard har forlangts for att
fortsatt stodja lanets kommuner och halso- och sjukvardsférvaltningen
infor reformens ikrafttradande. Lanspiloten i Vastmanland for barn och
ungas basta har paborjat framtagandet av en samverkansmodell som bland
annat inkluderar rutiner fér samverkan vid tidig upptackt samt
teambaserade arbetssitt som dven inkluderar hilso- och sjukvarden.

Ett flerarigt nationellt koncept, Larprocessen Framtidens socialtjanst, har
tagits fram av SKR och genomfors av Valfard for att stddja kommunerna i
linje med den nya socialtjanstlagen.

En extern utvardering av det lansgemensamma skolpsykologprojektet har
genomforts med syfte att folja upp projektets maluppfyllelse samt for
underlag infor beslut om framtiden. Chefsforum barn och unga beslutade
sedan i slutet av augusti att inkludera skolpsykolog i tillsvidareavtalet om
elevhdlsosamordningen.

Vilfard stodjer aven huvudmannen i ett projekt avseende arbetet med den
nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention. Det handlar om
livet. Inom ramen for detta arbete har Region Vastmanland dven ingatt ett
viktigt handslag med Surahammars kommun for en utvecklad samverkan.



Inledning forts.

Verksamheten Kultur och ideell sektor har under aret arbetat med att ta
fram en ny regional kulturplan for perioden 2027-2029. Den 16 juni antogs
planen av ett enigt regionfullmaktige. Under aret har dven arbetet med att
ta fram en regional biblioteksplan paboérjats. Dialogmoten har genomforts
med bibliotek i flera kommuner, och planen kommer att skickas ut pa
remiss till kommunerna under hosten.

Under aret har insatserna for att kommunicera olika bidrag och stéd
forstarkts, vilket har resulterat i fler ans6kningar an tidigare ar. Inom
projektet Hallbar utveckling av samlingsférvaltningen vid Vastmanlands
lans museum har arbetet fortsatt med aktiv samlingsforvaltning av museets
samlingar.

Kultur och ideell sektor har dven stottat kommunerna i att soka medel fran
Kulturradet inom ramen for Skapande skola. Nio av tio kommuner blev
beviljade medel i ar, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar.
Lopande stdd har ocksa getts till ungas eget skapande genom projektstodet
Kulturdrommar. Vastmanlands lans museum har lanserat den digitala
metodhemsidan Mitt slott - ditt slott, som framjar ungas delaktighet och
inflytande.

En forstudie om kulturturism i Vastmanland har pabérjats, i samverkan
med naringslivet, kommuner och andra aktorer. Syftet ar att se om och vilka
mojligheter det finns inom omradet for att starka bade kulturskapares
verksamheter och turismen i ldnet. Samtidigt utvecklas maltidsturismen i
samarbete med Lansstyrelsen.
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Inom naringslivsutveckling har arbetet med att etablera en testbadd och ett
utbildningscentrum for batteriteknik gatt fran mobiliseringsfas till
genomforande. Satsningen drivs av Malardalen Industrial Technology
Center (MITC) och bidrar samtidigt till att starka lanets industriella
utvecklingskapacitet genom en 6kad regional narvaro av MITC som
industriellt utvecklingscentrum (IUC).

Inom projektet InVastmanland férdjupas kontakter med och mellan lanets
kommuner. Olika casebaserade dvningar har genomforts och projektet har
aven borjat undersoka olika moéjliga 16sningar for framtida modeller for
samverkan inom arbetet for att 6ka antalet etableringar i ldnet.

For att starka ndringslivets mojligheter kopplade till totalférsvaret och den
grona omstallningen har flera insatser genomforts, vilket har lett till nya
initiativ i lanet. Efter Creates konkurs har en inkubatorverksamhet
etablerats i projektform, med Almi Ostra Mellansverige som projektigare.
Parallellt pagar arbete med att utveckla langsiktiga 16sningar for ett
starkare innovationsstodsystem.

Inom kompetensforsorjningsomradet har en regional bedémning av
kompetensbehoven inom bade privat och offentlig sektor tagits fram och
overlamnats till Skolverket. For att skapa ett underlag for det fortsatta
arbetet med industrins kompetensforsorjning har ocksa en kartlaggning av
lanets Teknikcollege genomforts. Dartill har forutsattningarna fér
larcentrum i norra Vastmanland analyserats.



Inledning forts.

Fler initiativ har dven tagits for att stdrka matchningen mellan utbildning
och arbetsmarknad. Kommunernas arbete med att battre kommunicera
vuxenutbildningarnas utbildningsutbud har pabdérjats. Insatser for att
starka studie- och yrkesvagledning i lanets skolor har inletts i samverkan
med sju kommuner.

Under aret har flera utvecklingsprojekt mobiliserats med finansiering fran
regionala projektmedel och EU:s strukturfonder. Regionen har dven lamnat
inspel infor kommande programperiod inom EU:s sammanhallningspolitik.

For att starka den fortsatta inriktningen inom néaringslivs- och
kompetensforsorjningsomradet pagar ett arbete med forslag till en
lansovergripande plan for kommande ar. Arbetet bygger bland annat pa
RUS, dialogméten och den naringslivsanalys for lanet som genomforts
under dret.

Regeringen har under férsommaren faststillt Vastmanlands lansplan for
transportinfrastrukturen 2026-2037 vilket innebdar en slutpunkt for ett
langt arbete med framtagandet. Planen innehaller investeringar pa éver 1,6
miljarder kronor. Det innebar betydligt storre satsningar pa sdkrare vagar,
battre pendling och 6kad tillgdnglighet i hela ldnet dn i foregaende plan.

Under varen beslutade regeringen dven om den Nationella transportplanen.

Planen innehaller fler delar som ar viktiga for Vastmanlands utveckling.
Stort fokus pa 6kad kapacitet, underhall och robusthet i transportsystemet
ger battre forutsittningar for bade arbetspendling och néringslivets
transporter. Regeringen beslutar om att en ny Hjulstabro ska byggas.
Regeringen ger dven Trafikverket i uppdrag att planera for en tagstation pa
Finnslatten. Bada dessa ar objekt som Region Vastmanland arbetat for.
Daremot saknas viktiga atgarder pa Malarbanan i planen. Inom
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bredbandsomradet har vi i samarbete med andra regioner gjort en analys
kring mobil tickning utanfor titort och naringslivets erfarenheter kring
detta. Vidare arbetar forvaltningen genom projektet strategisk regional
planering for att dels stiarka dessa perspektivi det regionala
utvecklingsarbetet, dels konkret genom att utveckla en digital regional atlas.

Tarna folkhodgskola har sedan januari 2024 arbetat med att planera for att
kunna genomfora tva nya utbildningar som riktar sig mot
arbetsmarknadens behov. De nya utbildningarna ar forberedande
utbildning mot kriminalvard och Polis samt forberedande vardutbildning.
Malet med de tva nya utbildningarna ska startas under hosten 2026.
Ansokan till samtliga langa kurser startade i mitten av februari. Soktrycket
har varit gott och bedémningen ar att verksamheten med stor sannolikhet
kommer att fylla samtliga utbildningsplatser.

Under aret har planering infor Tarnas 150-ars-firande pagatt. Skolan ser nu
fram emot att uppmarksamma jubiléet den 1 november. Temat under dagen
kommer att vara datid-nutid och framtid. Under dagen kommer bland annat
en jubiléumsbok presenteras. Besokarna ges moéjlighet att mota bade
tidigare och nuvarande deltagare, ta del av gastforelasningar och delta i
firandet som avslutas med en fargsprakande 6verraskning.

Forvaltningen vill 6ka samarbetet med Malardalens universitet och andra
laroséten. I dag pagar flera forskningssamarbeten inom olika verksamheter.
Inom folkhdlsoomradet genomfors i samverkan med andra parter projektet
PLATSMO med medfinansiering fran forskningsrddet FORMAS. Aven
etableringen av STARK som ar en plattform for utveckling av forskning
inom flera omraden ar ett exempel pa detta.



Inledning forts.

Under aret har flera praktikanter tagits emot i olika delar av férvaltningen.
Nagra verksamheter har ocksa haft sommarjobbare. Forvaltningen har
dessutom tagit emot elever genom satsningen Studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO), som Visteras stad genomfor i skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden. Syftet ar att ge eleverna kunskap om
arbetslivet och 6ka motivationen for studier.

Arbetet med att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och den
fackliga samverkan fortsatter. [ den fackliga samverkansgruppen planeras
l6pande teman for fordjupade diskussioner infor kommande méten.

Forvaltningen har deltagit i planeringen av krigsorganisationen. Ett arbete
for att starka beredskapen har ocksa paborjats.

Arbetet med att genomfora utbildningen Utvecklat medarbetarskap loper
pa enligt plan i alla verksamheter och genomfors dven i RUF ledningsgrupp.

[ augusti genomfordes en uppskattad heldag pa Tarna folkhogskola for alla
medarbetare i forvaltningen. Syftet var att stirka gemenskapen, skapa
stolthet och ge ny kunskap och inspiration. Dagens tema var Al, och en
larare fran Tarna folkhogskola holl en forelasning.

Ekonomin har fortsatt varit ett viktigt fokusomrade under aret. Den f6ljs
upp och diskuteras regelbundet i ledningsgruppen, pa arbetsplatstraffar, i
facklig samverkan och vid férvaltningens digitala méten.
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Framtid och utmaningar

Under 2026 kommer forvaltningen fortsatta att bedriva ett aktivt arbete for
en starkare regional utveckling i Vdstmanlands lan. Samtidigt ar Region
Vastmanlands ekonomi anstrangd vilket naturligtvis dven paverkar
regionala utvecklingsforvaltningen. Kostnadsrestriktivitet kommer vara i
fokus dven framover. Nedan beskrivs den ndrmaste framtiden och
uppfattade utmaningar for verksamheten i korthet utifran forvaltningens
olika verksamheter.

Arbetet for att 6ka den fysiska aktiviteten hos ldnets barn och unga
fortsatter. Forstudien kopplad till fysisk aktivitet pa recept avslutades varen
2026. Beslut fattades da om att ta fram en gemensam modell. En
intresseanmalan till kommunerna gick ut. Intresset fran kommunerna for
en gemensam satsning visade sig dock vara svagt.

En kartlaggning av gruppen UVAS (unga som varken arbetar eller studerar)

fardigstalldes varen 2026. Den visar pa behov av olika insatser, bland annat
kompetenshojande atgarder riktade till kommunerna. Detta arbete planeras
att genomforas under hosten 2026.

Valfird avslutar skolpsykologprojektet i slutet av aret. Efter utviarderingen
som genomfordes beslutades det om att funktionen skolpsykolog ska bli en
permanent del av elevhilsans medicinska insatser.

Lanspiloten for barn och ungas basta planerar en forlangning av arbetet
med samverkansmodellen. Syftet ar att mojliggora fortsatt nationellt stod
samt forskningsstod for att breddinfora, utvardera och implementera
arbetssatt; framfor allt teambaserat arbete, rutiner och verktyg. -

Det ldnsgemensamma samsjuklighetsprojektet utvidgar sitt arbete. Halso-
och sjukvardsforvaltningen har dven initierat ett projekt infor kommande
ny lagstiftning.
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Flera lansgemensamma 6verenskommelser och avtal star infor revidering.
Samarbetet inom "Handslaget — Det handlar om livet” inleds under hosten.

Planeringen av genomforande och uppfoljning av den antagna Regionala
kulturplanen kommer att paborjas under hosten. Under hosten 2026
paborjas dven ett arbete med att se 6ver nuvarande riktlinjer och regelverk
for olika typer av foreningsbidrag. I arbetet med att skapa en hallbar
forvaltning av samlingarna hos Viastmanlands ldns museum genomfoérs en
extra satsning pa samlingsforvaltning samt arbete med en kris- och
katastrofplan for samlingarna. Westmannaarvets lokaler i Hallstahammar
har stora brister och alternativa lokaler undersoks, ndgot som pa sikt kan
innebdra 6kade kostnader.

Omvarldslaget fortsatter att praglas av osdkerhet och snabba férandringar
som paverkar naringslivets forutsattningar. Geopolitiska spanningar,
forandrade handelsmonster, den grona och digitala omstallningen 6kar
kraven pa foretagens konkurrenskraft och omstillningsformaga. Samtidigt
far beredskap och totalférsvar 6kad betydelse och skapar nya
affairsmojligheter for lanets foretag. Kompetensmatchningen ar fortsatt ett
stort behov inom lanet, liksom i Sverige for 6vrigt. Dessa omvarldsfaktorer
hanteras i utkast till ny kompetens- och naringslivsplan for lanet, som ska
beslutas kommande halvar.

Flera insatser gors. Nya insatser for foretagens totalforsvar startar i lanet
samtidigt som Region Vastmanland starker kunskapen inom omradet och
kopplar samman nationella initiativ med regionala behov och aktorer.



Framtid och utmaningar forts.

Ett kompetensutvecklingsprojekt med fokus pa néringslivets grona
omstdllning avslutas tidigare dn planerat. Ett hogt deltagande har inneburit
att projektets budget forbrukats snabbare dn berdknat. Ett uppféljande
projekt om finansiering fran ESF+ kommer soékas.

Innovationssystemet i Vastmanland ar under forandring. Arbetet med att
identifiera systemfunktioner som behdver starkas och organiseras
fortsatter. En sddan funktion ar en langsiktig inkubator. En annan frdga med
hog prioritet ar arbetet med etableringar till 1anet, dar framtida arbetssatt
behdver forankras hos samtliga parter. Det ar en utmaning att arbeta med
manga olika organisationer med olika styrningar i utvecklingsarbetet.

Under aret har dven en 6versyn av organisering av teknikcollege gjorts och
om en fortsattning i arbetet kring teknikcollege behdver fattas under
hosten. Fragan ar kopplad till industrins kompetensforsorjning, dar ett
fordjupat arbete kommer att paborjas for att identifiera ett mer
systematiskt och sammanhallet arbete framat.

Mojligheter till larcentra ser olika ut i ldnet och paverkar hur invanare kan
utbilda sig pa hemorten. En férstudie om larcentra i de norra kommunerna
blir klar senare i ar. Samarbete med Lansstyrelsen om ungas studie- och
yrkesval startar. En linsévergripande yrkesmassa genomfors, for att fa fler
att soka sig till branscher med kompetensbrist.

Inom besdksnéringen avslutas arbetet med att undersoka hur en paketering
av kulturturism kan se ut for att 6ka och diversifiera lanets turism. Arbetet
med maltidsturism fortsatter och med resurser via projekt tillsammans
med lansstyrelsen.
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Vad giller arbetet med Lanstranportplanen ar vi missndjda med
genomforandegraden. Fokus framéver kommer att vara att 6ka framdriften
i arbetet och dialogen med Trafikverket kring detta pagar

Region Vastmanland har utvecklat ett strukturerat paverkansarbete inom
infrastrukturomradet tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer. I den senaste nationella planen saknades for lanet viktiga
prioriteringar. Det blir nu viktigt att planera ett vdlorganiserat
paverkansarbete inom infrastrukturomrade som dels tar sikte pa nasta plan
men som dven tar vara pa de méjligheter till kreativa l6sningar som kan
finnas att inom ramen for nuvarande planering skapa framdrift. Arbetet
sker tillsammans med lanets kommuner, naringsliv och olika aktorer. For
att 6ka genomslagskraften ar det viktigt att bredda delaktigheten till fler
kommuner och fler aktorer i naringslivet.

Tarna folkhogskola har dldre lokaler som har stora behov av renovering
bade ut- och invandigt. Det ar en risk som ar forknippad med hoga
kostnader saval kopplat till Regionens investeringsramar som till de
kostnader som investeringarna medfor. Behoven av battre lokaler for
museets foremalsforvaring, Westmannaarvet, bedéms ocksa som stora. Det
finns ocksa risk for 6kade kostnader i kommunalférbunden Vastmanlands
teater och Vastmanlandsmusiken.

Bade utifran SVESAM och den nya europeiska programperioden finns det
osdkerheter bade kring roll och ekonomi for den verksamhet som bedrivs
inom forvaltningen. Detta ar nagot som vi noga behdover folja och férsoka

paverka framover.



Framtid och utmaningar forts.

[ slutet av juni presenterades slutbetdnkandet fran SVESAM. Positiva saker
som foreslas ar ett samlat politikomrade for regional utveckling och
landsbygdsutveckling. Det finns dven forslag kring ett mer platsbaserat
regionalt utvecklingsarbete. Ddremot snavas regionernas ansvar in och det
breda utvecklingsansvaret och samordnande uppdraget forsvagas. Denna
utredning kommer vara viktig att hantera fér Regionala
utvecklingsforvaltningen och Region Vastmanland.

Ett arbete for att starka informationssidkerheten i forvaltningen kommer att
behova prioriteras, liksom dven planering for en forbattrad beredskap.

Utbildningsinsatser kommer att genomforas inom Al i férvaltningens
verksamheter, detta gors inom ramen for ett projekt.
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Maluppfyllelse

Mal Utveckling/ Kommentar

Prognos
Forvaltningen ska arbeta for néjda och
trygga invanare

Lanet utvecklas positivt Ungefar halften av indikatorerna i RUS har en positiv utveckling.
Utmaningar finns inom flera omraden. Ungefar oférandrat lage.

Invanarnas hélsolige ar gott Data saknas for tre av fyra indikatorer. Bedomning mojlig vid
arsredovisningen.

Effektiva och dndamalsenliga tjinster av god

kvalitet

Forvaltningen ska ha effektiva och &ndamélsenliga Goda betyg pa hanteringen av foretagsstdd och dven om det

tjanster av god kvalitet inte skett en 6kning ser indikator knuten till Tdrna bra ut.

Engagerade medarbetare med ritt
kompetens

Forvaltningen ska ha engagerade medarbetare med
ratt kompetens

Ekonomi i balans

Férvaltningen ska ha en ekonomi i balans Ekonomin dr i balans och forvaltningen férvantas gora ett
overskott om 4,2 miljoner kronor.
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Indikatorer

Mal Indikator Utfall Mal Utfall Utveckling Kommentar
2025 2026 2026
Invanarnas hilsoldge = Andel vuxna invanare med 2022 Oka Utfall saknas Undersokningen genomférs under
ar gott sjalvupplevd god halsa Totalt: 69% 2026.
Kvinnor: 67%
Man: 71%
Andel ungdomar med fullgod 2023 Oka 2026 Positiv Andel unga med fullgod psykisk hélsa
psykiskt halsa i arskurs 9 och ar Totalt: 40% T: 49% har okat bade bland killar och tjejer i
2 i gymnasiet Flickor: 31% F:39% arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet.
Pojkar:49% P:59%
Levnadsvanor i befolkningen, 2024 Oka Utfall saknas Nya uppgifter publiceras under
index (max 100) Index=50 hoésten 2026.
Andelen unga som kommer upp 2023 Oka 2026 Jamforelse 6ver = Matmetoden har dndrats jamfort
i rekommenderad nivé av daglig Totalt: 36% T:45% | tid ej mojlig med 2023 och utfallen &r ej
fysisk aktivitet Flickor: 26% F:37% jamforbara.
Pojkar: 46% P:52%
Lanet utvecklas Maluppfyllelse i RUS:en: andel 2025 Oka 2026 Andelen indikatorer som utvecklas
positivt huvudindikatorer med positiv 55% 52% positivt skiljer sig at mellan de olika
utveckling malomradena. Inom malomradet

Vilmaende Vastmanland och
malomradet Nyskapande
Vastmanland har knappt 60 procent
av indikatorerna utvecklats positivt
medan det inom malomradet
Tillgangligt Vastmanland ar det en
lagre niva, runt 40 procent.
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Indikatorer forts.

Mal

Forvaltningen ska ha
effektiva

och dndamalsenliga
tjanster av god
kvalitet
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Indikator

Utslapp CO2 egen bil

Upplevd kvalitet i handlaggningen
av RUF:s foretagsstod

Andelen studerande vid Tarna
folkhogskola som bedémer att
utbildningen 6kat de egna
mojligheterna

pé arbetsmarknaden

Utfall Mal

2025 2026
726 kg Minska
2025 Oka

Totalt :77%
Kvinnor: 76%
Man: 79%

Utfall
2026

39

2026

Totalt: 77%
Kvinnor:75%
Man: 84%

Utveckling Kommentar

Utfall saknas

Fo6ljs upp pa helar, nytt varde for ar 2026
kommer i dec/jan 2026. Bedomning ej
mojlig.

Utfall juni 2026: genomsnitt 3,9 av 5.
Indikatorn ar ej malsatt i FVP men 3,9
beddms vara ett gott betyg.

Det totala resultatet har inte 6kat jamfort
med foregaende ar men ligger fortsatt pa en
relativt hog niva.



Indikatorer forts.

Mal

Forvaltningen ska ha
engagerade
medarbetare med ratt
kompetens HME

Forvaltningen ska ha
en ekonomi i balans

\
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Indikator

HME medarbetarenkiten

Sjukfranvaro

Ekonomiskt resultat

Utfall

2025

2024:
79%

Aug 2025:
6%

2025
helarsprognos:
+1 500 Tkr.

Mal
2026
Behalla

5%

Utfall
2026

Aug 2026: 4%

2026

helarsprognos:

+4 200 Tkr.

Utveckling Kommentar

Utfall saknas Undersokningen genomfors senare under
hosten.

Positiv Sjukfranvaron har sjunkit och &r lagre an
malet.

Positiv Det prognostiserade 6verskottet har okat
till 4 200 Tkr..



Uppdrag och aktiviteter

Forvaltningen ska arbeta for néjda och trygga invanare

Nr

RF 26-3

\

Uppdrag

Under 2026 ska Regionala
utvecklingsndmnden utveckla
och starka verksamhet
Folkhdlsa som partner och
resurs i utvecklings- och
forbattringsarbete i samverkan
med kommuner och andra
aktorer

Region
Vastmanland

Aktivitet

Delta i och framja samverkan
med andra samhallsaktorer
kring folkhalsoutmaningar
och insatser kopplade till
samhallsutveckling for en
battre hilsa

Tidplan Status
2026

Bidra till metod- och 2026
kunskapsutveckling genom att

utveckla former for dialog och

samverkan samt mata och

folja halsolaget i lanets

befolkning

Genomfora befolknings- 2026
undersokningarna, Liv och
hilsa ung samt Halsa pa lika

villkor

Kommentar

Under varen har Folkhélsa arbetat med att utveckla en
regional stodstruktur for unga som varken arbetar eller
studerar i syfte att 6ka andelen unga som paborjar eller
fullféljer studier och etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Forstudie GoFaR och tagit fram forslag till forberedelser for
pilot. Verksamheten leder och genomfér i samverkan med
andra parter projektet PLATSMO enligt beviljad ansdkan
och projektram med medfinansiering fran forskningsradet
FORMAS. | samverkan med Competence och Radda Barnen
genomfors en foreldsningsserie i flera av lanets kommuner,
forelasningarna ges till elever i drskurs 8 och har fokus pa
psykisk hilsa och skyddsfaktorer.

Folkhélsa har utvecklat samverkan med HSF och Smittskydd
och gemensamt infort en metod for att fa upp vaccinations-
graden hos olika grupper i utpekade omraden.

Under varen har arbetet med etablering och utveckling av
familjecentraler fortgatt. Under varen fortsatt arbete med
regionalt stod till aktdrer som arbetar med foraldraskaps-
stod. Avsikten med arbetet ar att ge aktérerna i
Viastmanland en gemensamriktning i arbetet med
foraldraskapsstod och skapa forutsattning for att fler
foraldrar far tillgang till rad och stod i sitt foraldraskap.

Liv och halsa ung dr genomford och resultatet har nu borjat
spridas i olika forum och till olika malgrupper. Halsa pa lika
villkor dr genomférd och resultatet berdknas klart oktober
2026.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr
RF 26-5

RF 26-9

\

Uppdrag

Under 2026 ska Regionala
utvecklingsnamnden starka
utvecklingsarbetet och traffa
overenskommelser inom den
regionala utvecklingsstrategins
malomraden tillsammans med
lanets kommuner och andra
aktorer

Regionstyrelsen och 6vriga

namnder ska under 2026 starka

regionens totala formaga att
hantera sar-skilda handelser i
fredstid, vid h6jd be-redskap
och krig

Region
Vastmanland

Aktivitet

Genom olika forum och
natverk med lanets aktorer
fanga upp aktuella
utmaningar/fragestallningar i
lanet och i samverkan arbeta
for maluppfyllelse av RUS

Utarbeta 6verenskommelser/
handslag inom ramen fér RUS
tillsammans med relevanta
aktorer i lanet

Utveckla beredskapsarbetet
utifran regionala
utvecklingsférvaltningen
verksamhet

Tidplan Status
2026

2026

2026

Kommentar

Kultur och ideell sektor har skrivit 6verenskommelser med alla
kommuner kring Kulturarv Vastmanland som ar en webbportal
for lanets gemensamma kulturarv.

Folkhalsa har skapat ett handslag mellan Region Vastmanland
och Hallstahammars kommun dar man genomfor en insats
kopplat till psykisk hélsa hos barn och unga. Valfard har skapat
ett handslag dar RV kommer st6dja Surahammars kommun
inom ramen for den nationella strategin for psykisk halsa och
suicidprevention Det handlar om livet. Insatserna genomfors
alltsa inom ramen for handslag och politiska beslut ar fattade.
RUF har ambitionen att 6ka takten i framtagandet av handslag
framover.

Ledningsgruppen har deltagit i det regiongemensamma arbetet
kring krigsorganisation. Vi deltar dven i det évergripande
arbetet kring beredskap som nu pdboérjats inom RV. Inom
kulturverksamheten pagar ett arbete med att ta fram en lokal
kris- och beredskapsplan. Vidare pagar arbete med riskanalyser
for vara samlingar pa Westmannaarvet.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr

Uppdrag

RUN 25-1 | Under planperioden ska

regionala utvecklings-
forvaltningen starka
paverkansarbetet kring
utvecklingen av lanets
infrastruktur och Malarbanan
i synnerhet

RUN 25-2  Under planperioden ska

\

regionala
utvecklingsforvaltningen
starka och utveckla
samverkan mellan
huvudmaénnen i fragor som
ror barn och unga samt vuxna
med fysisk och/eller psykisk
ohalsa

Region
Vastmanland

Aktivitet

Fordjupa samarbetet mellan
Region Vastmanland och
lanets kommuner for lanets
paverkansarbete inom infra-
strukturomradet

Bedriva paverkansarbete via
relevanta forum sasom
Malardalsradet och bolaget
Oslo-Stockholm 2.55

Fo6lja upp mal och indikatorer
i Lansgemensam
overenskommelse for
samverkan om vuxnas
psykiska hélsa och
lansgemensam
overenskommelse om
samverkan for barns och
ungas halsa

Tidplan Status

2026-
2028

2026-
2028

2026

Kommentar

Kommunerna har blivit mer direkt involverade genom den
tillfalliga samverkansgrupp som funnits. Samarbetet med
Visteras kommun har fortsatt och ett flertal aktiviteter har
genomforts. Arboga och Képings kommun samt Lansstyrelsen
har knutits narmare arbetet. Exempel pa aktiviteter ar:
morgonkampanj riktad till pendlare, riksdagsseminarium,
besok Pat Cox och seminarier Almedalen.

Samarbetet med Oslo-Stockholm 2.55 férdjupas t.ex via det
Malarbaneforum som etablerats av dem. Pat Cox besoket ar
exempel pa en gemensam aktivitet och likasa seminariet i
Almedalen. Via Milardalsradet sker paverkansarbete bade via
deras kanaler och genom att vi lyfter vara prioriterade fragor i
det gemensamma arbetet.

Uppfoljning av bada 6verenskommelserna har genomforts
enligt plan. Arbete har inletts for att 6verenskommelserna ska
kunna revideras under 2027.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr
RUN 25-2

RUN 25-3

Uppdrag

Under planperioden ska
regionala
utvecklingsforvaltningen
stérka och utveckla
samverkan mellan
huvudmaénnen i fragor som

ror barn och unga samt vuxna

med fysisk och/eller psykisk
ohalsa

Under planperioden ska
regionala utvecklings-
forvaltningen stiarka
forutsattningarna for hallbar
tillvaxt i naringslivet

\I. Region

Vastmanland

Aktivitet

Framtagande och
implementering av en
lansgemensam
samverkansmodell gillande
barn och unga

Utifran projektet
InVastmanland i samverkan
med lanets kommuner
utveckla arbetet for fler
investeringar och foretags-
etableringar i ldnet

Tidplan Status
2026

2026-
2028

Kommentar

Arbetet med framtagandet av lansgemensam
samverkansmodell har pabérjats men har tagit mer tid dn
berdknat. Lanspiloten for barn och ungas bésta planerar darfor
en forlangning av arbetet med samverkansmodellen for fortsatt
nationellt stdd samt forskningsstéd. Implementeringen sker
under 2027,

Arbetet 16per pa enligt projektplanen. Traningscase har
genomforts med flera av lanets kommuner. Projektet har ocksa
varit engagerade i "riktiga” etableringsforfragningar i lanet.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr
RUN 25-3

Uppdrag

Under planperioden ska
regionala utvecklings-
forvaltningen starka
forutsattningarna for hallbar
tillvaxt i naringslivet

\I. Region

Vastmanland

Aktivitet

Tillsammans med aktorer i
lanet identifiera strategiskt
viktiga omraden som okar
forutsattningarna for en
starkare och mer framgangs-
rik besoksnaring och darefter
genomfora
utvecklingsinsatser

Driva och utveckla arbetet
inom ramen for Effektforum

Utveckla samverkan mellan
RV, Lansstyrelsen och lanets
kommuner kring fragor
relaterade till kraftférsorjning

Tidplan Status

2026-
2028

2026-
2028

2026-
2028

Kommentar

En analys har tagits fram tillsammans med kommunerna och
andra aktorer. Insatser har darefter paboérjats, bland annat
inom maltidsturism, kulturturism och destinations-/
platsutveckling.

Effektforum har genomférts och diskussioner inom ramen for
forumet kring lamplig inriktning framover pagar. Arbetet med
att utveckla Effektforum gar dock langsammare dn dnskat.
Diskussioner pagar framfor allt med Lansstyrelsen. Samarbetet
fordjupas. Vi kommer utifran Handlingsplanen for elektrifiering
samarbeta kring att ta fram en malbild for lanet inom omradet
kraft/energiforsorjning. Vi har dock inte uppnatt en djup
samverkan mellan vara olika organisationer an.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr
RUN 25-3

Uppdrag

Under planperioden ska
regionala utvecklings-
forvaltningen starka
forutsattningarna for hallbar
tillvaxt i naringslivet

RUN 25-5 | Under planperioden ska Tarna
Folkhogskola matcha
utbildningar mot
arbetsmarknadens behov
Under 2025 - 2026 ska
regionala utvecklings-
forvaltningen utarbeta en ny
regional kulturplan fér peri-
oden 2027 - 2030

RUN 25-6

Region
Vastmanland

\

Aktivitet

Genomfora insatser som
starker férvaltningens EU-
arbete

Tidplan Status
2026

Med utgangspunkt fran den 2026
regionala utvecklingsstrategin
utarbeta en plan med
prioriteringar for arbetet
inom naringsliv och
kompetensférsorjning
Utarbeta en metod for
uppféljning av elevers
etablering pa
arbetsmarknaden

Ta fram ny regional
kulturplan infér beslut i RUN
och RF

2026

2026

Kommentar

Mycket arbete har gatt till ett aktivt paverkansarbete gillande
EU programmeringen av fonder kommande ar. En "h6jd EU
ambition” finns nu inom forvaltningen (beslutat i RUN) och
riktar in vart arbete. Ett projekt tillsammans med OMS
(Connect2Euroe) ar beviljat och understodjer arbetet.
Tillsammans med regioner inom OMS undersoks méjliga stod
till organisationer for att 6ka och erhalla EU finansiering. Nu
pagar framtagande av en aktivitetsplan.

Ett utkast till gemensam plan med mal och prioriteringar har
tagits fram. Synpunkter har inhdmtats fran lanets aktorer
(Kompetensradet, Politiska samverkansgruppen for kompetens,
Ledarforum Affarsplan Vastmanland, Naringslivschefsgruppen.)
Intern forankring pagar fortfarande.

Skolan har tillsammans med RUF:s analytiker utarbetat en
metod. For att ta fram uppgifterna har man anvant Statistiska
centralbyrans databas STATIV, dar det 4r mojligt att f6lja
individer 6ver tid och mellan olika register.

Den regional kulturplanen skickades ut pa remiss under hosten,
36 remissinstanser skickade in synpunkter. Dessa arbetades in
och det genomfdrdes workshop med samtliga politiska partier.
Den regional kulturplanen antogs i RUN 13 maj och i RF 16 juni.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr

Uppdrag

RUN 26-1 | Regionala utvecklings-

\

forvaltningen ska under
planperioden samverka for att
fler unga pabdorjar eller
fullféljer studier alternativt
etablerar sig pa
arbetsmarknaden

Region

Vastmanland

Aktivitet

Genomfora projekt for battre
studie- och yrkesvagledning i
grundskola.

[ samverkan med berérda
aktorer genomfora insatser
for att 6ka andelen unga som
studerar eller arbetar

Tidplan Status

2026-
2028

2026-
2028

Kommentar

Projektet med de flesta av lanets kommuner har i
uppstartsfasen kommit i gang val och ytterligare en
organisation (friskola i Vasteras) har anslutit sig, Utbildningar
som pa olika sitt belyser studie- och yrkesvagledning, liksom
arbetsmarknadskompetens, ar igang och fler tillkommer. En
plan for varje kommuns utveckling med studievagledning som
hela skolans ansvar pagar som ett forsta steg.

Folkhalsa har genomfort en nuldgesanalys av arbetet med unga
som varken arbetar eller studerar, samt kommunernas
Aktivitetsansvar. Resultatet har presenterats for ett stort antal
malgrupper och natverk. Mot bakgrund av kartlaggningen
kommer Folkhilsa under hosten 2026 och varen 2027 erbjuda
insatser till lanets kommuner, primart féljande stod:
Kunskapshéjande insatser till politiker och kommunledning,
operativt stdd i forbattrad styrning och ledning och
framtagande av handlingsplan, dialogstdd kring utveckling av
KAA samt stod till UVAS som fyllt 20ar. Ett flertal kommuner
har redan bokat in dessa stod.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Forvaltningen ska ha effektiva och dndamalsenliga tjanster av god kvalitet

Nr

Uppdrag

RUN 26-7 | Under 2026 ska region-

\

styrelsen och samtliga
namnder prioritera digital
teknik och metoder som leder
till minskad administration,
frigor tid samt dampar
regionens totala kostnads-
utveckling

Region
Vastmanland

Aktivitet

Fortsatt arbete for att 2026
effektivisera grundlaggande

processer i forvaltningen

inom t. ex planering och

uppféljning samt processer

kring den regionala

utvecklingsndmndens

sammantraden

I 6kad utstrackning arbeta 2026
med Al-baserade metoder och

delta i utbildningar kring

dessa

Tidplan Status

Kommentar

Processkartlaggning genomfors kring beredningsprocessen
kring RUN. Denna ar nast intill fardig.

Processen kring planering och uppféljning bedéms fungera
tillfredstallande. Ett arbete kring uppféljning/indikatorer
kommer att ske i samband med framtagandet av FVP 2027-
2029.

Manga medarbetare dr mycket initiativrika kring Al och
verktygen tillampas pa bred front. Det kan handla om stéd i att
utveckla olika processer men ocksa mer direkt anvandning i
samband med framtagande av olika texter och
programmeringsarbetet. En pilot om Al agent kopplat till
uppfoljning av foretagsstod har testats och fungerar dn sa lange
otillrackligt.

Gemensamma utbildningsinsatser har dock inte genomforts én.
Forvaltningen behéver dven utveckla ett arbete kring
inféorandet av Al i verksamheterna.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Nr
RF 26-10

Uppdrag

Under 2026 ska region-
styrelsen och samtliga
namnder aktivt bi-dra till
forskning, innovation och
utbildning samt verka for
okad andel ex-
ternfinansiering och
samverkan med akademi och
naringsliv i pagdende och
framtida forsknings- och
innovations-projekt

\I. Region

Vastmanland

Aktivitet

Verka for att fler medarbetare
arbetar med koppling till
forskning/akademi

Tidplan Status
2026-
2028

Kommentar

[ verksamhet Folkhalsa genomfor en medarbetare
doktorandutbildning vilket stidrker verksamhetens formaga att
utveckla ny kunskap som kan omséttas i utvecklings- och
folkhalsoarbetet. Utbildningen skapar en brygga mellan
forskning och regional utveckling och bidrar till att préva nya
arbetssatt och idéer.

Samarbetet med MDU har breddats genom flera forsknings- och
samverkansarenor, bland annat RoC, STARK och FOFOS samt
genom kopplingar till SustainGov. Under aret har arbete
bedrivits for att 6ka kinnedomen om dessa arenor inom RUF
och tydliggora hur de kan knytas till verksamheternas olika
fragor och behov.

Under varen har Folkhalsa samverkat med MDU. Verksamheten
har gett studenter uppdrag och dmnen till sina uppsatser. Man
har startat upp en studie med MDU dar Folkhalsa under
sommaren haft en forskningsassistent pa plats i projektet
sommarkarusellen.

I samarbete med RISE gors en studie kring samhéllsekonomisk
nytta av bredbandsutbyggnaden och férvaltningen har aven
genomfort en analys kring mobilt bredband pa landsbygden ur
ett ndringslivsperspektiv.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Forvaltningen ska ha effektiva och dndamalsenliga tjanster av god kvalitet

Nr

Uppdrag

RF 26-11 Under 2026 ska Region-

\

styrelsen och samtliga
namnder starka det
systematiska arbetet med
friskfaktorer for att forebygga
sjukfranvaro samt verka for
en snabb och hallbar atergang
iarbetet

Region
Vastmanland

Aktivitet Tidplan Status
Arbeta for god arbetsmiljo 2026

genom starkta rutiner enligt

SAM

Genomfora aktiviteter 2026

utifran Utvecklande
medarbetarskap, UM

Genomfora aktiviteter 2026
knutna till arbetet med
friskfaktorer.

Kommentar

Forvaltningen arbetar med hog prioritet kring
arbetsmiljofragorna. APT genomfors, samraden utvecklas och det
finns ett stort engagemang. Flera verksamheter har hilsoteam
men man arbetar pa olika satt.

Arbetet utifrdn UM &r igdng inom samtliga verksamheter. Aven
ledningsgruppen genomfor UM. Erfarenheterna fran programmet
ar goda inom forvaltningen.

Friskfaktorer anvands i forvaltningens arbete, t.ex pa APT:erna.
Det kommer dven vara ett tema pa ledningsgruppen. Samtidigt
har UM tagit fokus och tacker i alla fall delvis vissa perspektiv av
Friskfaktorerna.



Uppdrag och aktiviteter forts.

Forvaltningen ska ha effektiva och dndamalsenliga tjanster av god kvalitet

Nr

Uppdrag

RF 26-12 Under 2026 ska region-

\

styrelsen och samtliga
namnder vidta atgarder for att
sdnka regionens kostnadsniva
och halla nere kostnads-
utvecklingstakten sa att
regionens ekonomi starks

Region
Vastmanland

Aktivitet

Arbeta for att halla nere
kostnadsutvecklingstakten
inom forvaltningen genom
fortsatt restriktivitet

Genomfora en
informationsinsats kring
bluffakturor och
valfardsbrottslighet riktad
till forvaltningens personal

Tidplan Status
2026

2026

Kommentar

Inom férvaltningen rader god hushallning och det finns en
medvetenhet om det anstrangda ekonomiska lage som rader
inom Region Vastmanland. Det ekonomiska laget diskuteras
l6pande pa APT och i forvaltningens samrad. Det sker dven mer
samlade informationsinsatser samlat till hela personalen.

Ett foredrag kring valfardsbrottslighet har genomfdrts under
augusti manad. Naringsliv har gatt utbildning i ett verktyg for att
identifiera och forhindra valfardsbrottslighet (Crimeproofing)
och har déarefter gjort nagra féorandringar kopplat till anslag 1:1.



Nyckeltal

Resor och logi (tkr)
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Kommentarer

Kostnaderna for resor och logi uppgick till 555 Tkr for perioden. Forvaltningen tillampar kostnadsrestriktivitet. Att forvaltningen
deltagit i ett fordjupat EU-arbete och att det genomforts insatser kring paverkansarbete med fokus pa infrastruktur innebéar anda att
kostnaderna ar hogre an i fjol.

\'. Region

Vastmanland



Nyckeltal
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Kommentarer

Kostnader for representation ligger pa samma laga niva som 2025, 49 Tkr for perioden 2026.
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Nyckeltal

Totalt antal anstallda region (antal)

140 Kommentarer

138 Antalet anstillda har 6kat med atta personer

136 Det beror framst pa att antalet tidsbegransade
anstallningar har 6kat med fem personer. Dessa

134 anstallningar ar till storsta del extern finansierade och

132 bedrivs i projektform. Det har ocksa anstallts tva SAO-

130 praktikanter som borjade arbeta hos oss (tva tim/vecka)
i varas. Antalet tillsvidareanstallda mellan augusti 2026

128 och augusti 2025 ror sig frAn 118 till 119 personer.

126

124

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

® 2025 ® 2026

\I. Region

Vastmanland



Arbetad tid

Arbetad tid, ack jan-aug 2025 2026 Fordndring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal 105173 111208 6 035 5,7
varav 6vertid/mertid 187 315 128 68,6
varav timavlénade 3160 1529 -1631 -51,6

Utford arbetstid Resursenheten 0 0 0 0,0

Utford arbetstid Externt inhyrd

personal (baserat pa kostnad) 247 197 -50 -20,3

Justering fér jmf mellan aren - fler

eller farre arbetsdagar (man-fre) 1026 0 -1 026 -100,0

Arbetad tid inkl jour/beredskap 106 446 111405 4 959 4,7

Arbetad tid exkl jour/beredskap 106 442 111 402 4960 4,7

Antal arsarbetare utifran arbetad

tid exkl jour/beredskap 106 111 5 4,7

Kommentarer

Den arbetade tiden har 6kat med motsvarande fem &rsarbetare jamfort med foregdende ar. Okningen av antalet &rsarbetare
paverkas av att det ar fler fordldralediga medarbetare inom forvaltningen som kommit tillbaka i arbete jamfort med samma period
2025. Den arbetade tiden for timavionade har minskat. Det dr 4ven motsvarande tva arsarbetare som kommit tillbaka fran
sjukskrivning vilket innebar att sjuktalen minskat.

\I. Region

Vastmanland



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % (jan-juli) 2025 2026
Total sjukfranvaro 6,0 4,0
Varav sjukdag 1-14 2,0 1,6
Varav sjukdag 15-90 0,9 0,2
Varav sjukdag 91-365 2,2 0,1
Varav sjukdag 366- 0,9 2,1
Anstéllda -29 ar 0,4 1,3
Anstéllda 30-49 ar 6,1 3,8
Anstallda 50 ar - 6,1 4,4
Kvinnor 6,2 4,9
Man 5,5 1,8
Kommentarer

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Jan

Feb Mar Apr Maj Jun

—2025 ——2026

Jul  Aug Sep

- = -Malvarde

Sjukfranvaron har minskat jamfért med samma period foregaende ar vilket syns bade inom korttidsfranvaron samt

langtidsfranvaron. Andelen langtidssjukskrivna fran dag 91 har minskat med 0,9 %. Minskningen ar stérre bland man, men

sjukfranvaron ar fortsatt nagot hogre bland kvinnor.

\I. Region

Vastmanland
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Ekonomi

Helars-

Aug Aug Bokslut Budget prognos
Resultatrakning (mnkr) 2026 2025 2025 2026 2026
Forsaljning av utbildning och kultur 1,4 1,1 1,8 19 2,0
Regionersattning 115,4 112,1 168,1 173,2 173,2
Specialdestinerat statsbidrag 36,5 36,5 55,0 48,7 49,0
Ovriga intékter 31,8 29,7 49,9 26,5 26,4
Summa intakter 185,1 179,4 274,8 250,3 250,6
Personalkostnader -61,1 -57,2 -90,1 -95,7 -92,1
Utbildning, kultur mm -10,7 -10,1 -17,2 -13,8 -13,7
Lamnade bidrag -69,7 -69,8 -107,2 -94,7 -94,8
Ovriga kostnader i kkl 5 -1,2 -1,1 -1,9 -1,8 -1,9
Lokalkostnader -13,2 -12,6 -19,0 -19,7 -19,6
IT-kostnader -6,5 -5,2 -10,2 -9,4 -9,7
Konsultarvoden och Ovriga tjanster -3,1 -3,2 -11,0 -3,7 -3,1
Ovriga verksamhetskostnader -7,7 -9,9 -12,9 -1,2 -10,2
Avskrivningar -0,8 -1,1 -1,5 -10,2 -1,2
Finansiella intdkter och kostnader 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa kostnader -174,0 -170,3 -271,1 -250,3 -246,4
Resultat 11,1 9,1 3,7 0,0 4,2

*Inkl. statsbidrag och externt finansierade projekt

\I. Region

Vastmanland

Kommentarer

Helarsprognosen 2026 bedoms till 4 200 Tkr vilket
beror pa tillfalliga effekter. Konkursen i Create innebar
att bidrag pa 2 000 Tkr inte betalas ut 2026.
Mobilitetsstodet for folkhdgskola berdknas bli 500 Tkr
lagre an budgeterat. Omstallningen av verksamheten
inom folkhalsa innebér en tillfallig minskning av
kostnaderna under 2026. Verksamhetskostnader
beddms vara laga resterande del av aret som en f6ljd
av forvaltningens arbete med kostnadsrestriktivitet.

Det redovisade resultatet per augusti landar pa 11 100
Tkr. Intdkterna for regionersattning samt dvriga
intdkter ar 5 700 Tkr hogre 4n samma period
foregaende ar. Det beror framst pa att intdkter for
projekt och statsbidrag ar hogre an 2025.

Utfallet for personalkostnaderna dar 3 900 Tkr hogre
vilket beror pa att fler medarbetare ar tillbaka i tjanst
fran sjukskrivningar respektive foraldraledigt jamfort
med foregaende ar. Antalet projektanstallningar har
okat vilket ocksa bidrar till de 6kade
personalkostnaderna men dar ar merparten externt
finansierade



Ekonomi

Verksamhetens resultat
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Kommentarer

Periodens resultat uppgar till hela

11 100 Tkr men kostnader forvantas
liksom tidigare ar komma senare under
aret.

Det hoga 6verskottet under delar tva
beror framst pa hogre intakter an
foregdende ar samt tillfalligt 1agre
verksamhetskostnader. Av minskningen
beror 2 000 Tkr pd att ldmnade bidrag
till Create uteblir samt lagre kostnader
pa 500 Tkr for mobilitetsstod.

Som det gar att se i diagrammet uppstar
en 6kning av forvaltningens kostnader
normalt under senare delen av aret.

Utover detta har ett aktivt arbete med
kostnadsrestriktivitet haft positiv
paverkan pa resultatet.

Enligt prognosen per augusti berdknas
arets resultat landa pa cirka +4 200 Tkr
for forvaltningen.



Kostnadsutveckling - helarsprognos

Loner ] 3.1%
Sociala avgifter | 29%
Material, varor och tjinster 0,8% B
Ovriga verksamhetskostnader B 3,1%
Mnkr 7 g 3,5 0,0 35 7,0

Exkl statsbidrag Fordldraskapsstod, God och ndra vdrd, Psykisk hdlsa samt externt finansierade

projekt

Diagrammet visar antal mnkr for olika kostnadsslag samt
forandringen i procent under 2026 jamfért med ar 2025

Kommentarer

Lonerna och sociala avgifterna 6kar da det var hogre personalkostnader tom augusti 2026 jamfort med motsvarande period i fjol. Denna 6kning
beror bland annat pa att antalet tidsbegransade anstéllningar varit hogre. Kostnaderna inom material, varor och tjanster har haft ett lagre utfall an

forra aret sa dessa har en negativ utveckling pa 0,8 %. Ovriga verksamhetskostnader har en positiv utveckling pa 3,1 % jamfort med i fjol vilket
beror pa 6kade kostnader for lokaler och IT.
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Investeringar

Over- Budget 2026

forda inkl 6verforda Utfall Prognos Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i Minkr medel medel 2026 2026 medel
Datorutrustning 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Ovriga maskiner och inventarier 0,3 0,9 0,0 0,9 0,9
Konst 0,0 0,5 0,2 0,5 0,3
Summa 0,3 1,6 0,2 1,6 1,4

Kommentarer

Utfallet for investeringar under 2026 uppgick strax under 200 Tkr. Det handlar om investeringar inom kulturverksamheten Ovriga planerade
investeringar genomfors under hosten
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Internkontroll regiondvergripande

Granskningsomrade

Kontroll av ny 16n vid férandrad
anstallningsform i samma

uppdrag

Sakerstalla att sprakbedémningar

i samband med rekrytering
genomfors enligt gallande lagar,
styrdokument och rutiner

Bristande avtalstrohet
vid inkop far ekonomiska
konsekvenser

Kontroll av beslut om bisyssla
samt tidigare medarbetare som
gar in som konsult

Region
Vastmanland

\

Berort,
reglemente, policy
eller regler

Avtal, riktlinjer

Styrdokument och
rutiner

Inképspolicy

Riktlinjer

Metod for granskning

Kontroll av avslutade
tillsvidareanstallningar

som har foljts av
timanstallning

under perioden 2025- 06-01 -
2026-05-31.

Stickprovskontroller

av att sprakbedomningar
genomfors i enlighet med
faststallda rutiner i
rekryteringsprocessen

Stickprovskontroll av om
inkdp som gors av annan dn
upphandlad leverantor gors
via tillaten direktupphandling
och om artiklarna som kdps av
upphandlade leverantérer
ingar i avtalet

Stickprovskontroller

Resultat av granskning

Inget utfall fanns att
rapportera for RUF

Inget utfall fanns att
rapportera for RUF

Ink6p har sammantaget gjorts
med 500 TKkr for kontrollerad
period, varav 100 Tkr avser
icke avtalade leverantorer.
Ink6pen utanfor avtal 4r under
gransen for direktupphandling.

27 % av bisysslorna ar inte
hanterade hela vagen enligt
rutinen.

Atgirder

Avvikelsen kommer att undersokas och
ny information kommer att ges till
ledningsgruppen om vikten av att f6lja
gallande rutiner.

Uppfoljningen har gjorts pa individniva
och underlaget skickas till respektive
chef for vidare uppféljning och
hantering.



Internkontroll forvaltningsniva

Granskningsomrade

Kontroll av utbetalda
féoreningsbidrag inom
kulturomradet

\

Region
Vastmanland

Berort,
reglemente,
policy eller regler

Regelverk och rutiner

Metod for granskning

Stickprovskontroll pa
utbetalda bidrag utifran
fragestallningar for att
upptacka valfardsbrott
gillande féreningsbidrag

Resultat av granskning Atgirder

Genomford kontroll visar att det finns = Fordjupad kontroll under 2027
uppréattade rutiner for handlaggningen utifran kontroller som idag inte

av bidrag. En férening kan for vissa utfors i handlaggningen sdsom
delar fa bidrag fran olika instanser (ex = intressekonflikter, brister i
kommun och region) och det rakenskaperna, verksamhets- och

kontrolleras inte. Ingen kontroll sker rimlighetskontroll.
idag kring kopplingar mot
anstdllda/fortroendevalda/forfalskade
identiteter eller brister gentemot
Skatteverket eller i rakenskaperna.
Kontrollen gentemot den verksamhet
som bedrivs sker genom inhdmtning
av dokumentation sdsom
verksamhetsberéttelser och
verksamhetsplaner. Hyresbidrag
betalas bidrag ut forst nar de fatt
kopia pa fakturan. Ingen
rimlighetsbedémning gors gillande
bidragets storlek i forhallande till
verksamheten som bedriv.



Denna rapport behandlas av Regionala utvecklingsnamnden
2026-09-22

Diarienummer: RUF260113
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