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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (Svenskt Ambulansflyg), org. nr 222000-3152 med sate
(kansli och koordineringscentral) i Umea och flygmedicinska beredskapsbaser vid Umea Airport,
Stockholm Arlanda Airport och Goéteborg Landvetter Airport. Férbundets medlemmar ar Sveriges
samtliga 21 regioner.

Verksamheten bedrivs dygnet runt och aret runt fran tre baser med ambulansflygplan i beredskap redo
for akuta och planerade uppdrag. Samtliga regioner anlitar Svenskt Ambulansflyg och genomsnittligt
antal uppdrag under perioden januari till augusti 2024 ar 325 och genomsnittet fér fakturerade
flygtimmar under perioden ar 522.

Svenskt Ambulansflyg bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete tillsammans med regionerna och
deltar i utredningar med berdring av fragor aktuella fér ambulansflyg.

Transportstyrelsens aterkommande verksamhetsuppféljning visar att den flygoperativa verksamheten
haller hog kvalitet och sékerhet och arbetet med avvikelser haller god standard med handlaggning
inom utpekade tidsmal.

Beddmningen ar att Svenskt Ambulansflyg i samverkan med de tre vardgivande regionerna erbjuder
en tjanst med god kvalitet och hog sakerhet.

Handelser av vasentlig betydelse

| februari beslutade férbundsfullmaktige om en reviderad férbundsordning som darefter antogs av
samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar. Revideringarna bestod i huvudsak av en férandrad
fordelningsmodell och tillagg i forbundets &ndamal och uppgift. Den nya férdelningsmodellen har
utarbetats av regionernas ekonomidirektorer och férbundets uppgift ar utbkad med att "for
medlemmarnas rakning samverka — inga avtal eller verenskommelser — i syfte att 6ka nationell eller
internationell beredskap och férmaga”.

Den tekniska avdelningen har utvecklat arbetsmetoder i kombination med lagerhalining av kritiska
komponenter vilket bidragit till korta stillestandstider vilket &ven uppmarksammats internationellit.
Genom beslut bedrivs sedan april det tunga underhallet under eget tillstdnd men fortsatt med inhyrd
personal med avsikten att 6ka radigheten, korta tiden for det tunga och periodiska underhéallet och
uppna forbattrad kostnadskontroll. Tiden for det tunga underhallet har kortats fran nara fem veckor i
mars (per flygplan) till tre veckor i september. Kortare tid for det tunga underhallet medfor en forbattrad
tillganglighet till flygplan.

Under aret har verksamheten arbetat med hantering av eventuella risker som utgaende garantier
medfér och férbundsstyrelsen har beslutat om avtal inom omradet i syfte att mitigera riskerna.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter utveckla verksamheten tillsammans med Sveriges regioner.
Exempelvis har utbildning av ytterligare helikopterteam genomférts och lakare fran Norrlands
Universitetssjukhus flygs nu med Svenskt Ambulansflyg till Sundsvall for att utféra trombektomi vilket
ar helt nytt i Sverige och en del i att utveckla och underlatta for jamlik vard. Ett projekt pagar
tillsammans med de regioner dar 80 procent av ambulansflygets uppdrag utférs och uppdraget ar
effektivisering av flygrutter. Projektet slutrapporteras i oktober.

Vardférbundets konflikt kom att paverka Svenskt Ambulansflyg. Nagra pass kunde inte bemannas
med sjukskoterskor men bestallda uppdrag kunde utféras genom omfallsplanering och vissa uppdrag
utférdes med enbart piloter, exempelvis transport av team och organ.

Svenskt Ambulansflyg har under perioden tagit emot flera besok, nationella och internationella gaster
vid beredskapsbaser, deltagit i utredningar och svarat pa remisser samt deltagit i events.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg — 222000-3152 3



SVENSKT AMBULANSFLYG ” KSA 51-2024

Aterstéllande av underskottet fran uppstartsaret fortgar enligt plan.

Svenskt Ambulansflyg har etablerat en krisberedskapsorganisation som motsvarar Sveriges regioners
for handelser i saval fred som krig och har sedan varen 2024 en TIB-funktion med beredskap dygnet
runt. Styrelsen har beslutat om krigsplacering av medarbetare anstéllda inom Svenskt Ambulansflyg.
Arbete med krigsplacering pagar.

Svenskt Ambulansflyg har i sin roll sedan driftstarten 2021 identifierat problem som férsvarar
foérbundets samverkan med regioner och statliga myndigheter inom ramen for det offentligas allmanna
planerings- och beredskapsuppdrag. Det handlar dels om att Svenskt Ambulansflyg som
kommunalférbund inte omfattas av regleringar inom omradet, dels avsaknad av tydligt uppdrag till
statliga myndigheter att samverka med forbundet. Svenskt Ambulansflyg patalar darfor for utredare
och i olika forum att kommunalférbundet inte omfattas av exempelvis lag (2006:544) om kommuners
och regioners atgarder infér och vid extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) eller
andra regleringar som generellt handlar om regionernas beredskapsuppdrag. Detta trots att férbundet
utfor uppgifter som sasom utgangspunkt ligger inom en regions ansvar. Att férbundet inte omfattas av
aktuella regelverk skapar osakerhet kring forbundets maojlighet och skyldighet att vidta reglerade
atgarder och aktiviteter.

Forbundet har inga pagaende laglighetsprovningar.

Utvardering av forbundets ekonomiska stallning

Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger pa en arlig bestallning motsvarande 6 000 flygtimmar,
dvs i genomsnitt 500 timmar per manad. Intédkterna per manad har en naturlig variation kopplat till
aktuella volymer och bestallningar och fér perioden hade forbundet uppnéatt i genomsnitt 522
fakturerade flygtimmar per manad, att jamféra med samma period 2023 dar genomsnittligt antal
fakturerade flygtimmar var 508 per manad. En 6kning med 2,7%. Ekonomilaget har under perioden
varit stabilt med vissa vaxlingar kopplat till varierande intdkter manad for manad. Januari, februari och
mars inledde aret bra medan april och maj var svagare med darpa féljande sommarmanader med
stora bestallningsvolymer och intékter 6verstigande budgeterade nivaer.

Utveckling fakturerade flygtimmar 2022-2024 (per manad)
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Forbundets resultat for perioden januari-augusti uppgick till +11,0 mkr (2023 +5,4 mkr) vilket ar en
forbattring med 5,6 mkr jamfért med samma period féregaende ar. Intakterna har 6kat med 17,9 mkr
(7,3 %) och kostnaderna har 6kat med 12,4 mkr (5,1 %). Okningen pa intakterna beror framst pa att
antalet flygtimmar 6kat mellan aren. Férutom det beror 6kningen pa den sarskilda avgiften som
naturligt okat till féljd av en stérre budget. Okningen pa kostnaderna mellan aren ar en effekt av stérre
efterfragan samt fler anstallda utifran gallande budgetférutsattningar.
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Forbundets ekonomiska stallning kommenteras ocksa utifran de tva ekonomiska nyckeltalen soliditet
och likviditet.

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme och dar soliditetsutvecklingen beror pa
forandringen av eget kapital och tillgangar. Soliditeten visar pa den langsiktiga betalningsférmagan
och en hog soliditet innebar en battre férmaga att hantera ar med férlust och att handlingsfriheten
Okar.

Forbundets soliditet ar for perioden negativt (-3 %) och har varit sa aven for de tidigare aren som
forbundet varit verksamt. Aven om soliditeten ar negativ har utvecklingen varit positiv i jamférelse med
samma period féregaende ar och paverkas positivt av att forbundet amorterar av pa flygplanslanet
samt att forbundet tidigare levererat ett positivt resultat och har ett positivt resultat for perioden. Det ar
darfor viktigt att forbundet fortsatter ha ett positivt resultat for att starka det egna kapitalet och pa sa
satt vara battre rustade vid sdmre perioder eller forlust.

Forbundets soliditet 202208-202408
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Likviditet ar ett finansiellt matt som visar pa den kortsiktiga betalningsférmagan och de tillgangar i form
av pengar som finns i kassan och som kan anvandas direkt till betalning. En god likviditet innebar en
mojlighet att betala skulder i tid och ju hogre likviditeten ar desto storre ar formagan att hantera
ovantade kostnader och betala skulder utan att riskera verksamheten.

Forbundets likviditet ar for perioden 81 % och ar nagot lagre i jamférelse med samma period
foregaende ar. Forbundets likviditet foljs manadsvis for beddmning av den kortsiktiga
betalningsférmagan och genom uppféljningen bedéma om och néar férbundet kan férvantas behdva
anvanda checkkredit. Likviditeten kan starkas genom bland annat kostnadskontroll och genom att fa
en bra balans mellan in- och utbetalningar. Férbundet arbetar kontinuerligt med kostnadsminskande
atgarder och det ar fortsatt viktigt att forbundet har ett positivt resultat for att starka det egna kapitalet
och pa sa satt vara battre rustade vid samre perioder eller forlust.
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Forbundets likviditet 202208-202408
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Forbundet hade for uppstartsaret 2022 ett resultatunderskott pa ca 60,4 mkr som efter beslut av
forbundsfullmaktige ska hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Resultatet for 2023
(+9,5 mkr) innebar att aterstallandet av underskottet har pabérjats och per december 2023 var
kvarstaende underskott att aterstalla -50,9 mkr. Vid hansyn taget till augustis resultat (+11,0 mkr) sa
skulle det innebara att aterstdende underskott att aterstalla ar -39,9 mkr. Som en sakerhet har
forbundet tecknat avtal om checkkredit for att hantera naturliga variationer gallande tillgang till likvida
medel. Ett avtal som galler fran och med 2023-01-09. Under perioden har checkkrediten nyttjats.

Forbundets resultat 202108-202408
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullmaktiges
mal

Den samlade beddmningen per augusti och prognos for aret vad galler bade de finansiella malen som
de verksamhetsmassiga malen ar att god ekonomisk hushallning uppnas.

| revisionens rapport for 2023 patalades att ett av férbundsfullmaktiges processmal inte var majligt att
folja upp "Alla regioner bestaller samtliga flygambulanstransporter av Svenskt Ambulansflyg”.
Forbundsfullmaktige beslutade den 19 juni att ta bort det aktuella processmalet for att tillampas 2024.
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| forbundsfullmaktiges beslut om plan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 framgar riktlinjer
och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dar definieras god ekonomisk hushallning och hur
det ska uppnas:

"God ekonomisk hushéallning innebéar att bade férbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”.

De finansiella malen ar:

e KSA ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva uppta lan alternativt begéra in
kapitaltillskott fran medlemmarna.
o KSA ska redovisa ett arligt 6verskott motsvarande 2 % av omsattningen.

Forbundet har for perioden inte behdvt uppta lan alternativt begéra in kapitaltillskott fran
medlemmarna for att klara den I6pande driften och férbundet redovisar ett positivt resultat per augusti
pa +11,0 mkr att jamféra med budgeterat 6verskott pa 4,7 mkr. De finansiella malen bedéms darmed
vara uppnadda for perioden.

Prognosen vid arets slut ar att resultatet kommer att vara +10,0 mkr och att férbundet inte kommer att

behdva uppta lan alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna for att klara den I6pande
driften och beddmningen ar darfor att de finansiella malen kommer att uppnéas aven vid helaret.

Verksamhetsmal 2024

Angivet i fullmaktiges Budget och verksamhetsplan enligt féljande:

Tillstandsmal Processmal Uppnas Maluppfyllelse aug 2023
Svenskt Svensk Ambulansflyg  jan 2024 100 procent av avvikelser for flygsékerhet
Ambulansflyg &r det  levererar tjansten ar uppfoljda inom utpekad tidsperiod.
sjdlvklara valet fér med god tillganglighet Effektivisering av transporter pagar och
samtliga regioner och hog kvalitet och tid per patientuppdrag Normal Prio 3 &r
enligt hog sakerhet. lagre &n motsvarande period féregaende
medlemskapets ar.
innebord.
Svenskt Svenskt dec 2024 Frisknarvaron rullande 12 har utvecklats
Ambulansflyg ar en Ambulansflyg ar en pa ett positivt satt under januari till
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare augusti. Medarbetarunderskning som
genomférdes i bérjan av 2024 visar att
Svenskt Ambulansflyg uppfattas som en
attraktiv arbetsplats/arbetsgivare.
Svenskt Svenskt jul 2024 Styrelsen har utvecklat uppféljningen i
Ambulansflyg har Ambulansflyg avsikt att tydligare vardera hur

god ekonomisk
hushallning.

bedriver och
utvecklar en
kostnadseffektiv
verksamhet genom
metoder, arbetssatt
och utveckling av
matetal.

verksamheten nar tillstands- och
processmal faststallda av
forbundsfullmaktige.

Uppfdljning vid arets slut.

Helarsprognos i férhallande till budget

Helarsprognosen for forbundet beradknas till +10,0 mkr (+9,5 mkr). Férbundets resultat for perioden
uppgar till +11,0 mkr (+5,4 mkr), vilket ar 5,6 mkr hogre an resultatet féregaende ar. Resultatet innebar
en positiv budgetavvikelse pa 6,3 mkr och forklaras av:

e Hogre flygintakter utifran hogre efterfragan an planerat
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o Forbundets kostnader ar trégrorliga och paverkas inte omgaende av fler eller farre flygtimmar
samt att intjanande och uttag av semester paverkat kostnaderna positivt under sommaren

Det budgeterat resultatkravet for aret ar +7,1 mkr och arsprognosen ar +10,0 mkr och bedémningen ar
att budgeterat resultat for aret kommer att uppnas och utéver det ytterligare 2,9 mkr. | prognosen ar
hansyn tagen till en férvéantan om bade hogre intakter och hégre kostnader. Bedémningen ar att under
arets sista fyra manader kommer antalet flygtimmar att fortsatt vara nagot hogre an det budgeterade
genomsnittliga antalet om 500 per manad, men samtidigt bedéms antalet flygtimmar éka mindre under
sista tertialet an vad det gjort under de forsta tva tertialen. | prognosen beraknas ocksa tkade
kostnader tillkomma utifran att vissa driftskostnader 6kar direkt vid en hogre efterfragan som
exempelvis olika luftfarts- och handling-avgifter samt att nasta planerade utbildningsomgang for piloter
kommer under hosten. Den positiva ekonomiska effekten som intjanande av semester och uttag av
semester har pa framst augusti beraknas inte fortsatta i samma takt under arets sista manader.

Arsprognosen bygger pa ett antal kdnda parametrar och férutsattningar, men det finns ocksa ett antal
osakerhetsfaktorer som ar svarbeddmda och som kan ha en snabb resultateffekt. Prognosen ar darfor
forsiktig och en osakerhetsfaktor ar utvecklingen av flygtimmarna. En stor del av forbundets intakter
(70 %) bygger pa antalet inkomna bestaliningar vilket betyder att ett Iagre antal flygtimmar under en
eller flera manader snabbt ger en stor negativ effekt pa forbundets ekonomi. En stor del av férbundets
kostnadsmassa paverkas inte heller direkt av fler eller farre utférda flygtimmar vilket gor att en
sviktande efterfragan endast till en mindre del minskar vissa kostnader. Efter periodens slut har en
negativ avvikelse uppstatt jamfort med intakter under motsvarande manader, féregaende ar.

En annan osakerhetsfaktor ar kostnadsutvecklingen fér oplanerad service och underhall av flygplanen.
Svarigheten ar att bedéma hur stort det kan bli och vilka kostnader som det kommer att generera
beroende pa fel och omfattning. Sammantaget ger det en arsprognos pa +10,0 mkr.

Forbundets resultat och prognos 2021-2024
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Beddmning av balanskravsresultat utifran helarsprognos

Balanskravsresultatet ar periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt
vid férsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till resultatutjamnings-
reserven/resultatreserven.

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat for delarsperioden och uppnar darmed
kommunallagens balanskrav. Redovisat resultat for delarsbokslutet uppgar till +10 998 tkr vilket ar
identiskt med balanskravsresultatet. For att finansiera I6pande utgifter har inga tillgangar salts och i
resultatet finns inga realisationsresultat. Arsprognosen innebdr att fdrbundet kommer att redovisa ett
positivt balanskravsresultat for 2024.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intdkter och
tidigare okanda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om
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aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Férbundsstyrelsen
beslutade i juni 2023 att godkanna en inriktning av atgarder och gav forvaltningen i uppdrag att géra
en genomlysning av kostnader och utreda méjligheter vid forsaljning av tillgangar och tjanster. Arbete
med atgarder har sedan dess pagatt och som var en orsak till det positiva resultatet fér 2023. Med
anledning av det positiva resultatet foér 2023 har férbundet kunnat pabdrja aterstéllandet av 2022 ars
negativa resultat med 9 483 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2024—-2032 ar 50 915 tkr.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) Manad 1-8

Utfall Budget Utfall Prognos Budget Utfall
2024-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Resultat enligt resultatréakning 10 998 4743 5436 10 000 7 093 9483

- reducering av samtliga
realisationsvinster

+ vissa realisationsvinster enligt
undantagsmadjligheter

+ vissa realisationsforluster enligt
undantagsmadjligheter

+/- orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade
vinster och forluster i vérdepapper

Resultat efter balanskravsjustering 10 998 4743 5436 10 000 7 093 9483

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv - - - - - -
realisationsvinster

+ anvandning av medel for
resultatutjiamningsreserv

Balanskravsresultat 10 998 4743 5436 10 000 7 093 9483

Oversiktlig beskrivning av férbundets driftverksamhet

Driftsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststallts fér den I6pande verksamheten.

Forbundets intakter har 6kat med 9,3 % (+22,5 mkr) och férbundets kostnader har 6kat med 6,9 %
(+16,3 mkr) i jamforelse med budget. Okningen pé intdkterna med 22,5 mkr beror pé fler utférda
flygtransporter och saledes fler fakturerade flygtimmar (+174) och det motsvarar 7,4 mkr mer i
flygintékter. Okningen beror ocksa pa att férbundet enligt beslutad budget har méjlighet att
vidarefakturera eventuella tilkommande kostnader som kan uppsta i samband med transport som
exempelvis 6ppning av flygplats och deicing. Dessa poster finns inte med i budget utifran svarigheten
att i uppstartslaget bedéma omfattning och storlek pa kostnaderna sa darav uppstar en
budgetavvikelse motsvarande ca 15 mkr fér perioden. Okningen péa kostnaderna med 16,3 mkr beror
bade pa att fler flygtimmar utférts och darmed féljer vissa kostnader med som olika luftfarts- och
handling-avgifter samt att tillkommande kostnader som namns under intakterna finns med under
kostnaderna med motsvarande belopp.

Prognosen for helaret ar +10,0 mkr och bygger pa att intékterna férvantas 6ka med 12 % (+43,4 mkr)
och kostnaderna férvantas 6ka med 11,4 % (+40,5 mkr) i jamférelse med budget. Prognosen innebar
att det budgeterade resultatkravet pa 7,1 mkr uppnas och ytterligare ett éverskott pa 2,9 mkr vilket ger
totalt en prognos pa +10,0 mkr.
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Driftsredovisning (tkr)

Manad 1-8 Manad 1-8 Helar
2024 2023 2024

Budget Utfall Budgetavv Budget Utfall Budgetavv Budget Prognos Prognos

budget-
avv
2024-08-31 2024-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2023-08-31 2023-08-31 2024 2024 2024
Verksamhetens intékter
Sarskild avgift 72 352 72 352 0 65 447 65 447 0 108 528 108 528 0
Flygverksamhet 168 822 191 080 22 258 152 501 179 536 27 035 253232 296665 43433
Samarbetsavtal SSK/MK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 281 281 0 796 796 0 0 0
Verksamhetens intékter 241174 263713 22 540 217 948 245780 27 832 361760 405193 43433
Verksamhetens kostnader
Personal- och konsultkostnader -112935 -108 115 4 820 -98 137 -99 855 -1718 -169 424 -169 535 -1
Externa kostnader -100 350 -121526 -21176 -93377 -117 004 -23 627 -150 525 -191 046 -40 521
Verksamhetens kostnader -213285 -229641 -16 356 -191 514 -216 859 -25 345 -319 949 -360 581 -40 632
Avskrivningar -17 533  -17 699 -166 -17214  -17 510 -296 -26 300 -26 550 -250
Verksamhetens nettokostnader -230 818 -247 340 -16 522 -208 728 -234 369 -25 641 -346 249 -387 131  -40 882
Verksamhetens resultat 10 355 16 373 6018 9220 11 411 2191 15 511 18 062 2551
Finansiella kostnader -5 612 -5 375 237 -5 612 -5 974 -362 -8 418 -8 062 356
Resultat efter finansiella poster 4743 10 998 6 255 3608 @ 5436 1829 7 093 10 000 2906
Arets resultat 4743 10 998 6 255 3 608 5436 1829 7 093 10 000 2906

Oversiktlig beskrivning av férbundets investeringsverksamhet

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska utformas sé att utfallen kan stdmmas av mot
budget och plan for investeringsverksamheten. Arbete med framtagande av en investeringsplan pagar
och kommer att finnas med i budget fran och med rakenskapsaret 2026.

Forbundets utgaende varde per augusti 2024 i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 636,9 mkr
(662,2 mkr), vilket ar 25,3 mkr lagre an samma period 2023. | delarets investeringsredovisning (636,9
mkr) ingar flygplan med 631,3 mkr, verktyg med 3,1 mkr, medicinteknisk utrustning med 1,5 mkr samt
maskiner och inventarier med 1,0 mkr.

Vasentliga personalférhallanden

Budget 2024 motsvarar det aktuella behovet av piloter och rekrytering ar genomférd. Det har medfért
att Svenskt Ambulansflyg nu har erforderlig intern redundans och en tydlig minskning av kostnader for
Overtid och frikbpsdagar noteras.

I mars 2024 genomfdrdes den férsta medarbetarundersdkningen (MAU) sedan férbundet bildades.
Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, bjods in att delta i undersdkningen med en svarsfrekvens
pa 83 %. Utvardering visar hdga index inom tre évergripande omraden, dar intervallet 70-100 ar
resultat att arbeta for att bibehalla.

e Jag ar stolt att arbeta for Svenskt Ambulansflyg (93)
e Jag kan rekommendera andra att arbeta fér Svenskt Ambulansflyg (90)
e Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv arbetsgivare (87)

Medarbetare, oavsett arbetsgivare, kanner stolthet 6ver att vara en del av Svenskt Ambulansflyg och
upplever att Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med strategisk kompetensforsoérjning ar paboérjad. Guide och mall finns framtagen som stéd for
cheferna att planera pa tre ars sikt. Arbetet med kompetensférsérjningsplanen integreras med 6vrig
verksamhetsplanering, medarbetarnas individuella utvecklingsplaner, budget och uppféljningsarbete.
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Fran den 1 november 2024 galler att inhyrd personal som har jobbat for ett s.k. kundféretag vid en och
samma driftsenhet, i sammanlagt mer &n 24 manader under en period om 36 méanader ska erbjudas
en tillsvidareanstalining alternativt erbjudas tvd manadsléner av kundféretaget.

For Svenskt Ambulansflyg innebar de nya reglerna att delar av de personer som bemannar det
tekniska underhéllet ska erbjudas tillsvidareanstallning eller kontantersattning inom de kommande tre
manaderna och paverkar darfér den tidigare beslutade organiseringen av den tekniska avdelningen.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

KSA 51-2024

Utfall

Budget

Utfall

2024-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Prognos

Budget

Utfall

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Verksamhetens intakter

Sarskild awgift 72 352 72 352 65 447 108 528 108 528 98 171
Flygverksamhet 191080 168822 179 536 296 665 253232 272 389
Samarbetsavtal SSK 0 0 0 0 12 518
Owriga intékter 281 0 796 0 1 540
Summa intékter 263713 241174 245780 405193 361760 384 617
Verksamhetens kostnader

Personalkostnad -70 727 -75 088 -69 395 -107 154  -112653 -102 736
Kostnader for inhyrd personal -36 937 -36 916 -29 533 -61 706 -65 374 -56 533
Konsult- och projektkostnader -450 -932 -926 -675 -1 398 -1 501
Owriga kostnader -121 526 -100350 -117 004 -191 046 -150 525 -179 096
Avskrivningar -17 699 -17 533 -17 510 -26 550 -26 300 -26 283
Summa kostnader -247 340 -230 818 -234 369 -387 131 -346 249 -366 149
Verksamhetens nettoresultat 16 373 10 355 11 411 18 062 15 511 18 468
Finansiella kostnader -5 375 -5 612 -5 974 -8 062 -8 418 -8 985
Resultat efter finansiella poster 10 998 4743 5436 10 000 7 093 9 483
Periodens resultat 10 998 4743 5436 10 000" 7 093 9 483
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Balansrakning

Balansridkning (tkr) Méanad 1-8

Utfall Utfall Utfall
2024-08-31 2023-08-31  2023-12-31

Tillgangar

Anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 636 884 662 201 653 428
Summa anldggningstillgangar 636 884 662 201 653 428
Omsiattningstillgangar

Lager 16 516 15 101 15 756
Kortfristiga fordringar 96 315 50 013 88 121
Kassa och bank 1 7724 38 433
Summa omsittningstillgangar 112 832 72 838 142 309
Summa tillgangar 749716 735039 795 738

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital
Eget kapital -36 659 -46 142 9 747
Balanserat resultat -55 889
Periodens resultat 10 998 5436 9483
Summa eget kapital -25 661 -40 706 -36 659
Skulder
Avsattningar flygplansunderhall 3574 3 388 2613
Langfristiga skulder 653 311 706 251 621 590
kort del avlangt lan 24 705
Kortfristiga skulder 118 492 66 105 183 488
Summa skulder 775 377 775744 832 397
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 749716 735039 795 738
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Noter

Not 1 Allmanna upplysningar

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund med alla 21 regioner som medlemmar. Férbundets
andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Inga férandringar i sammansattningen
av forbundet har skett under delarsperioden.

Not 2 Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) samt god redovisningssed i
kommunal verksamhet.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder i denna delarsrapport éverensstammer med
de som tillampades vid upprattande av arsredovisningen fér 2023.

Principer for drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisningen ska redovisa hur utfallet férhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten. Driftsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stdmmas av mot fullmaktiges
budget. Férbundets driftsbudget bygger pa en budget fran férbundsfullmaktige. Inga tillaggsanslag har
beslutats om under perioden.

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stdmmas av mot
fullmaktiges budget och plan for investeringsverksamheten. Redovisat belopp ar anskaffningsvardet
med avdrag for avskrivning. Med anskaffningsvarde menas kostnaderna for tillgadngens inkdp, men
inte rantekostnader och andra finansiella kostnader. Férbundet har inga investeringar i immateriella
och finansiella anlaggningstillgangar att redovisa for perioden.

Not 3 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat
verksamheten

Sasongsvariationer eller cykliska effekter innebar att det kan vara stora variationer i nar under ett ar
intakter och kostnader uppkommer, vilket gor att utfallet for delarsperioden vasentligt kan avvika fran
arsprognosen. Det kan exempelvis handla om intjanande och uttag av semester, ferielénekostnader,
evenemang, etc.

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg och ha beredskap dygnet
runt aret runt. Férbundets uppdrag kan variera i omfattning éver aret beroende pa inkomna
bestallningar och utférda flygtransporter. Det innebéar att intdkter och kostnader kan variera under ett
ar, men pa liknande satt ar fran ar. Andra sdsongsvariationer som gor att en stérre kostnadsmassa
byggs upp under vissa tider ar planerade utbildningsomgangar for piloter som skett under var och host
medan under sommarmanaderna minskar kostnaderna fér motsvarande samt att under sommartid
paverkas kostnadsnivaerna ocksa av intjdnande och uttag av semester. | arsprognosen har hansyn
tagits till dessa variationer. | 6vrigt inga ytterligare sasongsvariationer eller cykliska effekter som
noterats och som bedémts paverkat verksamheten onormalt.

Not 4 Extraordinara och jamforelsestérande poster

Enligt 5 kap. 5§ LKBR ska intékter och kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala
verksamhet redovisas som extraordinara poster. En post ska klassificeras som extraordinar ar om
handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet, om handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte kan férvantas
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intraffa ofta eller regelbundet, och posten uppgar till ett vasentligt belopp. De allra flesta intakter och
kostnader som paverkar resultatet orsakas av handelser i kommunens normala verksamhet. Sa ar
aven fallet for forbundet dar inga extraordinara poster finns att redovisa.

Jamforelsestorande poster ar ett resultat av handelser och transaktioner som inte ar extraordinara,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder. Exempelvis forsaljning av
anlaggningstillgangar, férandringar och omstrukturering av verksamheter och andringar i
uppskattningar och bedémningar. Inga jamférelsestérande poster finns att redovisa for perioden.

Not 5 Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga andrade uppskattningar och bedémningar gjorts och inga effekter av andrade
uppskattningar och bedémningar har darfér intraffat.

Not 6 Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse ar en forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst
kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
kommunens kontroll, intraffar eller uteblir. En forpliktelse som harror fran intraffade handelser, men som
inte ska redovisas som skuld eller avsattning, och det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att forpliktelsens storlek inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Forbundet har inga vasentliga ansvarsforbindelser och saledes har inga foérandringar i vasentliga
ansvarsforbindelser heller skett under delaret.
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