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Redovisning av uppdrag relaterade till ekonomisk atgardsplan

@ HSN 24 april 2024:
Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att ta fram en atgardsplan innehallandeatgarder samt en tidsplan for

att hantera namndens totala underskott, och till det delmal som kan matas och féljas upp kontinuerligt, i enlighet
med pagaende arbete kopplat till Q1-uppdraget fran regionstyrelsen.

@ HSN 28 augusti 2024
Det uppdrag som namnden gav halso- och sjukvardsdirektoren 2024-04-24 § 54 ska redovisas i samband med

nehandling av delarsrapport 2 till och med augusti.

@ Regionplan 2025-2027:
Det ar nédvandigt att omstallningen till halso- och sjukvard 2029 ger forvantade effekter och att resultatet av

effekterna kan foljas [6pande.
Darutover far halso- och sjukvardsnamnden i uppgift att genomfora planerade atgarder 2025och ta fram en

uppdaterad plan fér ekonomiska effekter 2026 och 2027 for att na hallbar ekonomisk utveckling.
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Forutsattningar i denna rapport

@ Antaganden och berakningar baseras pa nuvarande utbud och serviceniva for invanarna i Vastmanland.

@ Foreslagna personalminskningar baseras darmed pa antagandet att utékningarna de senaste aren varit storre an
beslutade och finansierade utokningar, och att minskningar kan astadkommas genom effektiviseringar i arbetssatt
och bemanning. Detta kan vara utmanande da varden har ocksa blivit mer komplex och avancerad vilket paverkar

bemanningsbehovet.

e Atgirder i omstalliningen mot halso- och sjukvarden 2029 och nara vard, varav flertalet dtgarder av externa
konsulter beraknats ha stora ekonomiska varden, bidrar till ekonomiska effekter genom effektiviseringar som
ma&jliggdr minskning av personal, lagre kostnadsutveckling eller méjlighet att mota dkat behov. Respektive atgard
ges darmed inte nagot specifikt ekonomiskt varde, eftersom det skulle riskera att samma effekt raknas flera ganger.

@ Det foreligger stora osakerhetsfaktorer avseende kostnadsutvecklingen fér lakemedel, medicin-teknisk utrustning
och kopt vard, liksom for skatteutveckling, inflation och andra finansiella aspekter. Ekonomiska antaganden
specificeras i nedanstaende berakningar, men om utfallet skulle bli annorlunda sa paverkar det utfallet
motsvarande. Denna rapport presenteras ocksa innan pagaende budgetarbete ar klart. Detta kan under narmsta

manaderna paverka ingangsvardena i berakningarna.
Regh (
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Ekonomisk plan 2025-2029

@ Den ekonomiska planen pa kommande sida beskriver i de storre boxarna prognos/beraknat utfall respektive ar.
Bredvid boxarna star atgarder listade samt dess ekonomiska effekt.

e Atgirderna relaterar delvis till malbilden for hilso och sjukvarden 2029, och delvis till andra &tgarder, sarskilt
personalminskningar som inte ar beskrivna i den planen.
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Ekonomisk plan 2025-2029

Forutsattningar, osakerhetsfaktorer

Upprakning ram 3 % efter 2027
Prognos . Okade ovriga intakter 2 %

: i budget 2024 : : :
Delar 2 2024 carmt Athrdsnlan - Oberoende hyrpersonal, tak 1,5 Statsbidrag enligt regionplan, sedan
-1 045 mnkr *-3 % arsarbetare i budget 2025 jamfért budget 2023 .
medelvarde.

Ca 200 mnkr i lagre kostnader
Kostnadsutvecklingstakt 3 %, dar bade

e Koncentration akutflode / Jouruppdrag, 11 mnkr

* Q1 uppdrag, celiakibidrag 1 mnkr, extern reumatologi 2 - - h
2025 mnkr lakemedel, kopt vard och externa avtal
e Satsningar primarvard, -10 mnkr . o :
-470/-520 mnkr « Patientavgifter 20 mnkr ar svara att prognostisera.
e inzameslsl 222 ik Aven 2025 preliminar, budgetprocess till

e Lagre pensionskostnad 320 mnkr jamfort prognos

och med 14 oktober

2026 e Oberoende hyrpersonal, reducering till 1 %

_500/_550 mnkr e \ardplatser, 25 mnkr

e Satsningar primarvard, -10 mnkr
e Omstallningsmedel 131 mnkr

e \Vardplatser, 35 mnkr
2027 e Inhyrd personal 0,5 %

) -400/-450 mnkr e Satsningar priméarvard, -10 mnkr
Forvaltningsplan 2025-2027 |

2028 e \ardplatser, 23 mnkr
_400/_450 2818148 e Satsningar primarvard, -10 mnkr

2029 e Vardplatser, 23 mnkr

_420/_470 mn kr e Satsningar primarvard, -7 mnkr
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Aspekter kring kostnadsreduceringar och verksamhet

@ Foregaende bild beskriver kostnadsreduceringar genom personalkostnader 302 mnkr, vardplatser (varav en stor del personalkostnader) 106 mnkr,
kvarstaende sparuppdrag 3 mnkr, och akutuppdrag/jourmottagn 11 mnkr, totalt 422 miljoner kronor.

@ Det kravs dock dverforing av resurser till ndra vard/primarvarden pa 47 miljoner (som beskrivet i malbilden for Halso- och sjukvarden 2029). Sammanlagt utgor
darfor den kostnadsreducerande effekten 375 miljoner kronor.

@ Det kommer att behdvas ytterligare resurstillskott till primarvarden for att na malet med 1 100 listade per lakare. En del av detta kan uppnas med 6verflyttning
av uppgifter och resurser fran den specialiserade varden, men det gar inte just nu att fa uppfattning om omfattningen, innan planer fér detta finns utarbetade.

@ Sjukvardsbehovet kommer att dka under den beskrivna tidsperioden, dels pa grund av den medicinska och tekniska utvecklingen, dels pa grund av den
demografiska utvecklingen. Ett grundlaggande antagande i denna rapport ar att utvecklingen av nya arbetssatt, t.ex. med hjalp av digitalisering eller i riktning
mot nara vard, kan mdta det 6kande behovet och halla kostnadsutvecklingen pa acceptabel niva.

@ Trots de ganska omfattande ingrepp i verksamheten som beskrivs pa féregaende sida, vilka kommer att vara utmanande att genomfora, sa kommer
underskottet anda att vara dver 400 miljoner kronor.

@ Fran 2030 tillkommer dessutom hyra for NAV med uppskattningsvis ca en halv miljard kronor.

@ FOratt na en verksamhet med budget i balans, kravs ytterligare omfattande atgarder utdver de beskrivna i denna rapport. For att uppna sa stora effekter kravs
omfattande ingrepp i utbud och/eller struktur och utbudspunkter. For att ga vidare med dessa alternativ behdver forvaltningen ytterligare vagledning for att

rikta in vidare utredning pa genomforbara alternativ. .
Regh (
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- Effekter av besparingar pa kostnad per invanare jamfort
med andra regioner
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40 000 Dessa tabeller visar justerade
35 000 jamférbara varden mellan
30 000 regionerna avseende kostnad for
25 000 sjukvarden per invanare.
20 000 Region Vastmanland lagger 34 607
15 000 kr/invanare jamfort med lagsta
10 000 32 203 kr i Stockholm och hogsta
5000 43 324 pa Gotland
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Sl ‘?ﬁ 2 Om Region Vastmanland sanker
kostnadsnivan med 375 miljoner
motsvarar det 1 340 kr/inv. Det

innebar att Region Vastmanland

Jamfoérbara regioner hamnar pa 33 248 kr/iny, vilket ar
nara Hallands niva
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35 000

Sankt kostnad till budget i balans
(ytterligare 450 miljoner) innebar
sankning med 1 607 kr till, eller en
niva pa 31 641 kr/inv. Da skulle
Region Vastmanland ha Sveriges
med marginal billigaste sjukvard.
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Sammanfattningsvis beskriver denna rapport omfattande besparingar, men det
kommer utover det behovas strukturella forandringar for att na en budget i balans.

@ Rapporten visar att det genom forandringar i egen bemanning, hyrbemanning och verksamhetsmassiga forandringar kan vara majligt att sanka kostnadsnivan
med omkring 375 miljoner kronor. Det ar stora och omfattande férandringar som kommer bli utmanande att genomfora.

@ Baserat pa antaganden om kostnadsutvecklingstakt, upprakningar och dkade intakter, sammanvagt med andra kdnda forandringar, beraknas anda
underskottet ligga pa mellan 420 till 470 miljoner kronor 2029.

@ [Oratt na en verksamhet med budget i balans, kravs ytterligare omfattande atgarder utdver de beskrivna i denna rapport. Det behdvs da omvardering av
ambitionsniva och ingrepp i utbud och/eller struktur och utbudspunkter for att na sa stora effekter. Om kostnadsnivan sanks sa mycket kommer Region
Vastmanland med marginal ha landets billigaste halso- och sjukvard.

@ [Or att ga vidare med dessa alternativ behover forvaltningen ytterligare vagledning for att rikta in vidare utredning pa genomforbara alternativ.
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