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Viastmanland — mellan Bergslagen och Madlaren

Arkeologiska fynd visar att de dldsta sparen av mansklig aktivitet i norra Vastmanland ar cirka
10 000 ar gamla. Manniskor bosatte sig vid sddra delen av ldnet ndr havet drog sig tillbaka och
skapade bordiga slatter for odling. En topografisk linje delar lanet: norr om gransen finns
Bergslagen med barrskog, séderut i Markomradet finns ddellovskog och ett klimat gynnsamt
for jordbruk. Naturliga vagstrak, formade av dar och asar, l1oper fran norr till soder och anvén-
des som handelsleder redan under dldre jarnalder. En landvag i 6st-vastlig riktning, liknande
dagens E18, korsade dessa leder. Lanet har formats av jairnhantering, handel och lantbruk, och
Vastmanland som namngivet landskap tros ha uppstatt pa 1100-1200-talen och blev ett ldn
enligt regeringsformen 1634. De fyra omradena Malarbygden, Bergslagen, odlingsslatterna
och bruksbygden kring darna har samverkat for att forma livet har.

Jarnets betydelse for Vastmanland har varit central. Fran jarnframstallningsplatser i norr un-
der jarnaldern till masugnar i Norbergstrakten pa 1100-talet har skogens ved och kol varit
avgorande for jarnframstillningens utveckling. P4 1700-talet dominerade jarnhanteringen
svensk export, men 1800-talets bruksdéd kom med 6kad internationell konkurrens. Skogen
forblev viktig for regionens industriella utveckling. Sala silvergruva var under medeltiden och
stormaktstiden en av Sveriges viktigaste inkomstkallor och Gustav Vasa 6vervakade personli-
gen gruvdriften som finansierade rikets expansion. Fagersta blev senare ett centrum for Sve-
riges stalexport, vars hoga kvalitet efterfragades varlden 6ver.

Arboga spelade en politisk roll genom att vara vard for Sveriges forsta riksdag ar 1435, under
Engelbrekt Engelbrektssons uppror mot fogdevéldet. Vasteras, en av Sveriges dldsta stader,
var platsen for riksdagen 1527 dar Gustav Vasa initierade reformationen och brét banden med
den katolska kyrkan. Dessutom utvecklades Malarbygden under 1700-talet till ett jordbruks-
centrum med nya metoder som lade grunden for regionens industrialisering.

I tusentals ar levde majoriteten av invanarna pa landsbygden. Mélardalens stora gods med
akrar och ekbackar var en del av jordbruksproduktionen redan under medeltiden. Under
1700-talet blev Malarbygden centrum fér nya jordbruksmetoder som lade grunden for indust-
rialisering och urbanisering. Med 1800-talets teknikomvandling genom angkraft, elektricitet
och jarnvagar vaxte stider som Arboga, Koping och Vasteras. Nya tatorter uppstod runt jarn-
vagar och fabriker. Skultuna Messingsbruk, grundat 1607, blev en av landets mest langlivade
industriverksamheter.

Under 1900-talet genomgick Vasteras en sarskild forandring med etableringen av ASEA och
Metallverken. Manga bruksorter i lanet praglades av den entreprendrsanda som var central
for Sveriges modernisering. Idag har Vastmanland en stark industriell bas med fokus pa till-
verkningsindustri och hogteknologi, dar automation och energi ar framstaende sektorer. La-
net satsar alltmer pa fornybar energi och hallbar utveckling, och dess strategiska liage gor Vast-
manland till ett viktigt logistikcentrum. Jordbruk och besdksnaring fortsatter ocksa att bidra
till lanets utveckling, vilket ger en stark grund for ett livskraftigt Vastmanland i framtiden.!

! Ursprunglig text av Vistmanlands lins museum
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Vastmanland ar ett fantastiskt 1an med stor potential. Vi ar detlilla lanet, inklamt mel-
lan andra, viket ger oss korta avstand, manga goda grannar och stora majligheter. Men
vi star ocksa infor utmaningar. Vi lever i en tid av forandring dar globalisering, tek-
nikutveckling och den gréona omstéllningen formar var gemensamma framtid. Samti-
digt ar det en orolig omvarld som staller helt nya krav pa oss manniskor saval som
oss som lan. Det 4r mot denna bakgrund som vi presenterar Vastmanlands regionala
utvecklingsstrategi - Tillsammans for ett livskraftigt Vistmanland.

Strategin bygger pa dvertygelsen att vi tillsammans kan skapa ett starkare Vastman-
land. Lanet har en lang tradition av innovation, entreprendrskap och samverkan. Har
finns redan idag varldsledande foretag, framstaende forskning, och en unik kombi-
nation av natur- och kulturarv som lockar bade invanare och besékare. Strategin byg-
ger vidare pa dessa styrkor och tar sikte pa en utveckling dar fler kan leva ett gott liv,
oavsett var i lanet vi bor.

Vart mal ar att skapa ett lan som ar valmaende, tillgangligt och nyskapande. Ett lan
dar manniskor kdnner sig trygga och dar alla far méjlighet att utvecklas och bidra.
Genom satsningar pa innovation, infrastruktur och kompetensforsérjning ska vi
starka regionens konkurrenskraft och skapa forutsattningar for bade foretag och
manniskor att blomstra.

Den regionala utvecklingsstrategin ar resultatet av en bred samverkan mellan ldnets
kommuner, ndringsliv, civilsamhalle och utbildningsaktérer. Tillsammans har vi for-
mulerat en vision for Vastmanland fram till 2030, med en utblick mot 2050: Ett livs-
kraftigt Vistmanland.

Vi dr overtygade om att denna strategi inte bara ar ett dokument, utan en levande
kompass for vart gemensamma arbete framat. Oavsett politiska farger delar vi mal-
sattningen att skapa ett Vastmanland déar alla far méjlighet att leva ett gott och me-
ningsfullt liv. Handslagen mellan linets aktorer ar centrala for att starka samarbetet
och forsdkra oss om att strategin blir verklighet. Med samarbete som grund och en
tydlig vision for framtiden ser vi fram emot att ta ndsta steg tillsammans.

Vastmanland ar mojligheternas 1an - 1at oss bygga det starkare, smartare och mer
hallbart, tillsammans.

Jenny Landernés (M) Christer Alzén

Ordférande regionala utvecklingsndmnden  Direktoér regionala utvecklingsférvaltningen
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1. Tillsammans for ett livskraftigt Vastman-
land

Alla som bor, arbetar eller besoker Vastmanland ska ha mojlighet att leva ett gott liv
ivartlan. Lanet ger goda mojligheter till arbete, foretagande, pendling och rekreation
bade inom och utanfor regionen. Tillsammans med narliggande regioner i Malardalen
erbjuder Vastmanland en mangfald av utbildningsmojligheter, personlig utveckling
och en dynamisk arbetsmarknad. Viastmanland erbjuder ocksd vacker natur med
sjoar, skogar och 6ppna landskap for dventyr och upplevelser.

For att forbattra mojligheterna till ett gott liv for alla manniskor kravs ett gemensamt
arbete och en tydlig malbild. Den regionala utvecklingsstrategin, som har tagits fram
i bred samverkan mellan kommuner, féretag, myndigheter, utbildningsanordnare och
civilsamhallet, speglar lanets gemensamma malbild och vision om ett livskraftigt
Vastmanland.

Samhallsutveckling ar komplex, och dven om sambanden inte alltid ar uppenbara,
hanger allt ihop. Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, fungerar bade som ett sty-
rande dokument fér Region Vastmanlands verksamheter och som en vagledning for
lanets kommuner och Lansstyrelsen Vastmanland. Den inspirerar foretag, utbild-
ningsinstitutioner, kulturaktorer och civilsamhallet i deras arbete. RUS ar ocksa en
utgangspunkt for att skapa ett battre samarbete mellan olika aktorer i det offentliga,
privata och civila samhallet. For att nd vara mal maste vi hitta nya, innovativa satt att
samarbeta och hela tiden paminna oss om de komplexa samband som formar sam-
hallet.

Strategin utgar ifran de 17 globala malen i Agenda 2030 gize. fazz= s
och betonar héllbara l6sningar dar ekonomiska, sociala E M
och miljomassiga aspekter balanseras for att skapa en E
stark regional och lokal utveckling. Den ar ocksa i linje il B B
med den Nationella strategin fér hdllbar regional utveckl-
ing, som pekar ut samhallsutmaningar som klimatférandringar, miljoproblem, demo-
grafiska skiften och sociala klyftor inom bade Sverige och EU.
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1.1. Strategins struktur

Visionen om ett livskraftigt Vastmanland stracker sig till 2030, med en langre utblick
mot 2050. Visionen dr att gora Vastmanland dnnu mer attraktivt att bo och leva i samt
besoka. Har efterstravas god och jamlik halsa, hog livskvalitet och tillgédngliga sam-
hallsfunktioner i hela ldnet, samtidigt som en stark ekonomisk tillvaxt med fokus pa
forskning, innovation och hallbar utveckling byggs.

Visionen bygger pa tre mdlomrdden: ett vilmdende, ett tillgédngligt och ett nyskap-
ande Vastmanland. Varje malomrade delas in i insatsomraden (se figur nedan). Arbe-
tet for ett livskraftigt Vastmanland utvarderas bade genom en 6vergripande indikator
som speglar livskvalitet samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet, dels ge-
nom specifika indikatorer inom varje mal- och insatsomrade. Tva indikatorer per in-
satsomrade pekas ut som huvudindikatorer, vilket dterspeglar lanets stérsta utma-
ningar.?

Ett vilmaende Ett tillgangligt Ett nyskapande

Vastmanland Vastmanland Vastmanland

Okad majlighet att bo, Stérkt naringsliv,
==l En god och jamlik hdlsa = |eva och verkai hela = konkurrenskraft och
lanet produktivitet
God tillgang till

Okad forskning,

Alla ska fa en bra start i
— bl ; i
innovation och férnyelse

: = samhallsservice och
livet

tjanster

Tryggad

Okad livskvalitet och Sakerstéllda viktiga kompetensforsorjning
forbattrade livsmiljoer samhillsfunktioner och mgjlighet till
livslangt larande

Arbetet med regional utveckling ar till for hela Vastmanland och alla som bor och ver-
kar i lanet. For att skapa utveckling och tillvaxt kravs det att alla samarbetar och till-
sammans tar ansvar for att visionen om ett livskraftigt Vastmanland ska bli verklig-
het. Region Vastmanland har det regionala utvecklingsansvaret, men genomférandet
kan bara goras framgangsrikt tillsammans.

Lasanvisning

Dokumentets andra kapitel beskriver de utmaningar vi har i Vastmanlands lan, vilka
faktorer som paverkar dessa utmaningar och dirmed vad arbetet behéver fokusera
pa. Kapitel tre beskriver genomforandet av utvecklingsarbetet och kapitel fyra vilka
internationella och nationella styrdokument som RUS behover linjera med. Bilaga 1
beskriver vilka indikatorer som valts for att folja lanets utveckling, bade lokalt och
regionalt. I bilaga tva ges en nuldgesanalys utifran insatsomradenas huvudindikato-
rer.

2 Samtliga indikatorer presenteras som en bilaga till RUS
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2.  Okad livskraft

Tillsammans utvecklar vi hela Vastmanland

Vastmanland har goda forutsattningar for framtiden, men star infér utmaningar som
kraver satsningar pa hélsa, tillganglighet, innovation och ett starkt naringsliv. God
vard, trygga miljoer och insatser for likvardiga mojligheter ar centrala for lanets ut-
veckling. Hallbara transportsystem och digital infrastruktur starker tillgangen till bo-
ende och arbete, samtidigt som en stabil energimix och krisberedskap ar viktiga for
samhallsfunktionernas robusthet. Naringslivet spelar en nyckelroll fér regionens at-
traktivitet och tillvixt, och genom samverkan mellan utbildning, foretag och forsk-
ning kan innovation och kompetensforsorjning framjas.

2.1 Ett valmaende Vastmanland

For att starka Vastmanlands utveckling och skapa forutsattningar for ett battre liv for
alla invanare ar det nddvandigt med langsiktiga satsningar inom halsa, utbildning,
trygghet och social inkludering, samtidigt som individens eget ansvar for halsa och
delaktighet uppmuntras. En jamlik tillgdng till vard ar central, liksom satsningar pa
grona omraden och hallbar samhallsplanering som férbattrar livsmiljéerna. Investe-
ringar i utbildning, arbetsmarknad och bostadsutveckling ar viktigt for att skapa en
mer motstandskraftig och inkluderande samhallsstruktur. Samtidigt bidrar kultur
och fritidsaktiviteter till 6kad gemenskap och personlig utveckling, medan ett starkt
socialt skyddsnat och storre delaktighet i beslutsprocesser lagger grunden for ett mer
inkluderande samhalle.

(== g
B EE

10 =25

]
-
=
-

SE g M
= B “a” Agenda 2030

2.1.1 En god och jamlik halsa

Okad hélsa och mer jamlik tillgdng till hilso- och sjukvarden

For att nd god och jamlik hilsa i Vistmanland ~[nsatsomradets huvudindikatorer
krdvs satsningar pa hilsofrdmjande och fore- ~ Upplevd balss bland bearagel
byggande insatser. Arbete och sjalvforsorjning ?;T:;ael av befolkilngen med gott

ar centrala for att forbattra livsvillkor och  psykiskt valbefinnande

social sammanhallning, dar 6kad sysselsatt-

ning och fler mojligheter till sjilvforsorjning = Se bilaga 1 for fler indikatorer.

kan framja halsa och vilbefinnande i lanet. Ge-

nom att inkludera hélsoframjande insatser pa arbetsplatser, i skolor och inom fritids-
verksamhet kan ocksa en hilsoframjande kultur som gynnar alla invanare skapas.
Lika viktigt ar det att arbeta med att minska risken for ohilsa i arbetet, utifran fak-

torer som stress, tung belastning eller psykisk pafrestning.
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Tillgang till hdlso- och sjukvard ar avgérande for att minska halsoskillnader. Genom
att stirka primarvarden kan fler fa snabb och effektiv vard. Mobila vardteam och e-
hélsa kan oka tillgdngligheten. En robust infrastruktur och digital kapacitet majliggor
vard pa distans.

Sarskilda insatser behdvs for socioekonomiskt utsatta grupper, dar ohilsa ofta dr mer
utbredd. Forbattrad psykisk hilsa, kostradgivning och stéd till barn och unga i utsatta
omraden ar viktiga, dar samverkan mellan skola, vard, socialtjanst, civilsamhallet och
foreningslivet spelar en vasentlig roll.

For en god folkhalsa kravs ocksa tillgang till hdlsosamma miljéer som gronytor, mot-
ionsmadjligheter, fysisk aktivitet, naringsrik mat och férebyggande insatser som stdd-
jer goda levnadsvanor.

2.1.2 Alla barn ska fa en bra start i livet

For att ge barn en bra start i livet krdvs sats- 1o tcomradets huvadindikatorer
ningar pd hélsoframjande atgarder, tillgdnglig - Andel barn i hushall med lig in-
vard, utbildning och socialt stéd for barn och ' komststandard

familjer. Detta innebdr att barn ska ha tillgang - Skolresultat, barn och unga

till hilsovard, trygg boendemilj6 och tidig pe-
dagogisk stimulans. Foraldrar ska erbjudas for-
aldraskapsstod och barnomsorg, vilket forstar-
ker foraldraférmagan och skapar trygghet, stimulerande miljo for barnens lek, 13-
rande och socialisering. Detta gynnar sprakutveckling,3 kognitiva fardigheter och
social kompetens. Det dr ocksa viktigt att hdja den sociala och ekonomiska nivan for
de mest utsatta, sa att alla barn far samma mojligheter att utvecklas och trivas.

Se bilaga 1 for fler indikatorer.

Minska antalet ekonomiskt utsatta hushall

For att minska antalet ekonomiskt utsatta hushall i Vastmanlands lan behéver dels
varje individ gora sitt yttersta for att komma i egen forsoérjning och ta ansvar utifran
den egna formagan, dels bor samhallet fokusera pa flera centrala omrdaden. Sddana
omraden ar exempelvis att arbetsmarknaden behover breddas med fler och enklare
moijligheter till jobb. Ekonomiskt stod och radgivning for utsatta samt investeringar i
utbildning fran tidig alder och livslangt larande kan forebygga framtida utsatthet.
Samtidigt bor sociala insatser och stod till lokala organisationer finnas for att bygga
ett stabilt socialt skyddsnat och motverka isolering. Det offentliga har det huvudsak-
liga ansvaret for att erbjuda sociala insatser men en utvecklad samverkan med civil-
samhallet kan understddja viktiga funktioner fér den som lever i socioekonomisk ut-
satthet. Samtidigt spelar individers delaktighet och engagemang i sin egen situation
en viktig roll och kan bidra till 6kad sjalvstandighet och starkt social inkludering.

3 Samre sprakforméga och sjilvreglering hos ekonomiskt utsatta forskolebarn - Stockholms uni-
versitet



https://www.su.se/nyheter/s%C3%A4mre-spr%C3%A5kf%C3%B6rm%C3%A5ga-och-sj%C3%A4lvreglering-hos-ekonomiskt-utsatta-f%C3%B6rskolebarn-1.562744
https://www.su.se/nyheter/s%C3%A4mre-spr%C3%A5kf%C3%B6rm%C3%A5ga-och-sj%C3%A4lvreglering-hos-ekonomiskt-utsatta-f%C3%B6rskolebarn-1.562744
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Fler elever behover ga ut skolan med godkanda resultat

[ lanet behovs utbildad personal inom alla utbildningsnivaer och inriktningar. For att
fler elever i Vastmanland ska klara skolan med godkadnda resultat beh6vs en trygg och
inkluderande skolmiljo med tidiga insatser och extra stod for elever med sarskilda
behov samt goda relationer mellan elever, larare, fordldrar och andra trygga vuxna.
De stora skillnaderna i skolresultat mellan och inom kommunerna skapar en ojamlik
utbildningssituation. Alla skolor bor ha tillgang till behoriga larare for att utjamna
skillnaderna mellan skolor och bidra till en mer jamlik utbildning. For att skapa en
positiv ldrandemiljo ar det viktigt att motverka mobbning och psykisk ohdlsa samt
framja fysisk aktivitet som stddjer inldrning. Fritidsaktiviteter och samarbete mellan
skola, socialtjanst, hilso- och sjukvard samt civilsamhalle kan ocksa bidra till elever-
nas utveckling, sarskilt for dem med funktionsnedsattning

2.1.3 Okad livskvalitet och férbattrade livsmiljder

For att forbattra livskvaliteten i Vastman-  ,catsomradets huvudindikatorer
lands lan ar bra livsmiljoer viktiga. Trygga, -Upplevd trygghet, barn och vuxna
grona och attraktiva boendemiljoer med | -Segregation

parker, natur och hallbar samhéllsplanering
kan forbattra bade fysisk och psykisk hélsa
genom att uppmuntra till fysisk aktivitet och
spontan rorelseglddje. En flexibel arbetsmarknad med livslangt larande kan ocksa
skapa en mer inkluderande milj6 som matchar invanarnas behov och énskemal och
hojer livskvaliteten. Social sammanhallning kan stirkas genom tillgang till kultur, fri-
tidsmojligheter och initiativ som framjar gemenskap. For att minska socialt och eko-
nomiskt utanforskap, sarskilt bland unga och nyanldnda, ar det viktigt med sprakut-
bildning och yrkesvigledning. Genom fler sociala motesplatser och fritidsaktiviteter
for unga skapas mojlighet till meningsfull fritid och trygghet. Insatser behovs ocksa
for att minska det digitala utanforskapet, sarskilt bland éldre, da isolering och bris-
tande tillgang till digitala tjanster kan férsvara vardagen och férsdmra mojligheterna
till delaktighet. Genom digitala stodinsatser och utbildning kan fler fa tillgang till vik-
tiga samhallsfunktioner och sociala natverk, vilket bidrar till att minska ensamhet och
oka gemenskapen.*

Se bilaga 1 for fler indikatorer.

Miljoatgarder, som att minska utslappen av koldioxid och véixthusgaser, skydda bio-
logisk mangfald och framja cirkuldr ekonomi, ar viktiga for att bevara och férbattra
miljon. Det kravs sarskilda insatser for att skydda viktiga naturomraden, framja habi-
tat for hotade arter och dterstélla ekosystem for att starka den biologiska mangfalden.
Samtidigt behovs beteendeférandringar i samhallet for att minska éverkonsumtion,
framja hallbara livsstilar och férandrade resvanor. Investeringar i hallbara transpor-

4 Arbetsmarknadsdepartementet: “Ett Sverige som hdller ihop. Regeringens insatser for minskad
segregation och goda livschanser for alla,” Regeringskansliet. Arbetsmarknadsdepartementet,
Stockholm, 2020.
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ter, energieffektiva byggnader och gron teknik stoder ett framtida samhalle och bi-
drar till invanarnas valbefinnande, vilket bygger ett trivsamt Vastmanland for nuva-
rande och kommande generationer.

Okad tillit och trygghet i Vistmanland

For 6kad trygghet och tillit i Vastmanlands lan kravs ett starkt samarbete mellan po-
lis/rattsvasende, kommuner, civilsamhille, lokala organisationer och invanare. Ett
sarskilt fokus pa att motverka valfardsbrottslighet dr viktigt for att samhallsresur-
serna ska anvandas effektivt. Genom att stirka samverkan mellan myndigheter och
utveckla effektiva kontrollfunktioner kan brottsligheten minska och samtidigt 6ka in-
vanarnas tillit till samhallets institutioner.

Sociala insatser for utsatta grupper och starkt integration bidrar till trygghet. Det in-
nefattar stodprogram, nitverksbyggande och forebyggande atgarder mot utanfor-
skap. Insatser riktade mot unga ar viktiga for att minska risken for att unga hamnar i
kriminalitet.5 Darutéver behdvs goda relationer mellan skola, socialtjanst, sjukvard
och polis for ett vél fungerande och forebyggande arbete for savél hdlsa som brotts-
lighet. Arbetet mot organiserad brottslighet ar en viktig del av att skapa ett tryggt och
fungerande samhalle.

Investeringar i sdker infrastruktur och stadsplanering 6kar tryggheten i offentliga
miljoer genom att skapa palitliga och robusta miljoer. Det motverkar risker som kan
dventyra trygghet och vilmaende, till exempel genom att vara val upplysta, under-
héllna och planerade for att forebygga brott och olyckor. Eftersom otryggheten sar-
skilt paverkar unga kvinnor och deras rorelsefrihet, bor sarskilda insatser riktas mot
att starka deras trygghet. Genom att uppmuntra lokala trygghetsinitiativ och gemen-
samma aktiviteter stirks den sociala sammanhallningen. Transparens och 6ppen
kommunikation fran myndigheter spelar ocksa en central roll, dd moéjligheten att
lamna feedback och se att myndigheterna snabbt svarar pa behov skapar en kinsla
av delaktighet och 6kat fortroende for samhallets institutioner. Tillit till offentliga in-
stanser paverkar ocksd manniskors trygghet. Nar invanare kan lita pa samhallet och
dess institutioner starks samhallskontraktet.

En vaxande och dldrande befolkning

Vastmanlands lan forvantas fa en langsammare befolkningsékning dn tidigare pro-
gnoser visat, och den kommer fortsatt vara ojamnt férdelad 6ver lanet. Enligt den sen-
aste befolkningsprognosen fran SCB vantas vi vara runt 285 000 invanare ar 2030
och ndarmare 300 000 ar 2050. Samtidigt pekar prognoserna pa att antalet unga pa
kort sikt forvantas minska, vilket innebér ett nagot lagre behov av vissa vélfardstjans-
ter, som exempelvis skola. Befolknings6kningen vantas daremot framst ske bland
aldre, vilket kraver fortsatt fokus pa att utveckla vélfardstjanster som vard och om-
sorg - omraden som redan idag stdr infor stora rekryteringsutmaningar. For att méta
dessa behov och sdkerstilla finansieringen av valfarden blir det allt viktigare att fler
trader in i arbetslivet tidigare samt arbetar mer och langre upp i dldrarna. Trots att

5 Liv och hilsa 2023
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fler redan arbetar langre upp i aldrarna vaxer férsorjningskvoten, vilket innebar att
vi star infor stora utmaningar med att finansiera de 6kade behoven.

For att mota det 6kade antalet dldre behover dldreomsorgen starkas genom fler dldre-
boenden, resurser till hemtjanst och utveckling av alternativa boendeformer som
stodjer en omstallning till ndra vard. Samtidigt ar bra utbildning fér vardpersonal,
goda sprakkunskaper och hélsoinitiativ som framjar aktivt aldrande viktiga, liksom
insatser for fysisk aktivitet och digital delaktighet. Primar- och specialistvarden maste
forstarkas for kontinuitet och tillgdnglighet. Flexibla arbetsarrangemang, vidareut-
bildning for dldre, anhorigstod och atgiarder mot aldersdiskriminering ar ocksa vik-
tiga. Langsiktig planering och forskning behovs for att forutse de behov en dldrande
befolkning innebadr, sa att lanet kan moéta och stodja kommande behov.

Aldre ir ofta samhallsaktiva och stiarker lokala organisationer, vilket kraver anpass-
ning av tjinster och infrastruktur som stdder aktiva seniorer och skapar ett mer in-
kluderande samhalle.

Kultur for ett okat valmaende

Konst och kultur spelar en viktig roll for invanarnas vilmaende i Vastmanland. Platser
for kreativitet och gemenskap framjar mental och emotionell hélsa och skapar en
kansla av meningsfullhet. Kultur stiarker social sammanhallning genom métesplatser
dar ménniskor fran olika bakgrunder kan dela erfarenheter. Det bygger broar mellan
generationer och grupper for 6kad forstaelse och tolerans. Dessutom har kulturen en
central funktion som en instans som skapar utrymme for reflektion, samt som en de-
mokKratistirkande kraft som bidrar till ett 6ppet och inkluderande samhalle.

For att tillgodose invanarnas behov ar bade professionell kultur och amatérkultur
viktiga, da de fyller olika roller. Professionell kultur ger invanarna majlighet att vara
konsumenter av konst och kulturupplevelser, medan amatoérkultur erbjuder inva-
narna en chans att vara producenter av kultur och uttrycka sig sjalva. Dessa kultur-
aktiviteter hjalper individer att bearbeta kédnslor. For dldre stimulerar de minne och
kognition, medan barn och unga utvecklar kreativitet och sjalvfértroende. Kultursek-
torn bidrar ocksa till Vastmanlands lokala tillvixt, dar konstnarer och kulturarrange-
mang stirker bade besoksnaringen och de lokala féretagen. Konst och kultur kan
starka saval varden som folkhalsan.

Genom att satsa pa konst och kultur 6kar invanarnas vialméaende, och lanet blir mer
dynamiskt och livskraftigt. Gestaltad livsmiljo, det vill sdga hur vi utformar vara fy-
siska miljoer, ar ocksa centrala for lanets utveckling. Vilutformade miljoer stirker
bade stader och glesbygder och ger 6kad attraktivitet fér invanare och foretag. I om-
raden dar modern teknik mater historisk arkitektur balanserar gestaltad livsmiljo be-
varandet av kulturarvet med framtida behov.

Ett inkluderande samhalle och 6kad integration

For att skapa ett inkluderande samhalle i Vastmanland kravs méangsidigt och langsik-
tigt arbete. Det innefattar goda utbildnings- och arbetsmojligheter, till exempel ge-
nom sprakstdd och yrkesutbildningar for att snabbt integrera nyanlanda och utsatta
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grupper pa arbetsmarknaden. Alternativa metoder till traditionell svenska for in-
vandrare (SFI), som exempelvis Yrkes-SFI, ar viktiga for sprakinlarning och for att
tillvarata yrkesmassiga och kulturella kompetenser. Fritids- och féreningslivet spelar
en viktig roll i integrationen genom att skapa motesplatser och aktiviteter som kan
overbrygga kulturella och sociala skillnader. Genom dessa forum kan aven viktiga
varderingar som det svenska samhallet bygger pa - sisom demokrati, jamlikhet och
jamstalldhet mellan kvinnor och man, samt respekt for allas rattigheter - formedlas
pa ett naturligt satt. Pa sa vis bidrar fritids- och féreningslivet inte bara till gemen-
skap, utan ocksa till en 6kad forstaelse for de varderingar som formar det svenska
sambhallet.

Skolans roll i att motverka segregation och framja kunskap ar central, och det kravs
resurser samt riktade satsningar i utsatta omraden. Samverkan mellan offentliga ak-
torer, naringsliv och civilsamhélle dr en framgangsfaktor for en socialt hallbar ut-
veckling. Folkbildningen fyller en viktig funktion for integration och utveckling for
den som stdr langre ifrdn den ordinarie arbets- eller studiemarknaden, och bidrar ut-
over brobygge till det livslanga ldrandet oavsett bakgrund. Vastmanldnningarna bor
ha samma forutsittningar att, genom eget ansvarstagande, forma sina liv utifran de
mojligheter samhallet erbjuder. Lika villkor ska gélla oavsett bakgrund eller livssitu-
ation och diskriminering ska férhindras.

Forbattrad livskvalitet for unga och aldre

Region Vastmanlands rapport "Ungdomars réster om Vilmdende i Vistmanland"s, be-
tonar vikten av att unga inkluderas i beslutsfattande och att deras perspektiv inhdm-
tas. Ungdomar framhaller kollektivtrafikens betydelse for frihet och samhallsdelta-
gande, uttrycker oro 6ver stress och héga krav i skolan, samt efterfragar fler kultur-
och fritidsaktiviteter, sarskilt for ggmnasiedldern. For unga ar tillgang till utbildning
och arbete, stod for en aktiv livsstil och meningsfull fritid centrala for deras utveckling
och delaktighet.

For aldre ligger fokus pa tillgang till god vard, sjalvstandigt boende och en hilsofram-
jande livsstil, vilket kan underlattas genom anpassade boendemiljéer och tekniskt
stod.” Gemensamma aktiviteter mellan generationerna, sisom sociala och kulturella
evenemang och projekt, kan dessutom stirka den 6msesidiga forstaelsen och skapa
en kénsla av gemenskap. 8

For att inkludera alla?, inklusive marginaliserade och underrepresenterade grupper,
behdvs nya arbetssatt och insatser som ger battre mojligheter att delta i arbetslivet,

6 Rapport Ungdomars rdst om ett vilmdende Vistmanland: https://regionvastmanland.se/utveckl-
ing/regionalutvecklingstrategi/uppdatering-av-var-strategi-for-ett-livskraftigt-vastmanland/ung-
dialog/

7 SKR: https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/aldre/sarskiltboendealdre/utform-
ningochforskningsarskildaboenden.28195.html?utm_source=chatgpt.com

8 Jonkdpings University: https://ju.se/center/encell/kunskapsbank/reportage/reportage/2022-03-23-
generationsoverskridande-larande---ett-internationellt-perspektiv.html?utm_source=chatgpt.com

® Myndigheten for delaktighet:
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utbildningen och samhallsutvecklingen. Genom att stddja civilsamhallet och upp-
muntra lokala initiativ kan fler fa en meningsfull roll i samhéllet och méjlighet att pa-
verka, vilket tillsammans bidrar till ett Vastmanland praglat av halsa, aktivitet och
gemenskap for alla aldrar.

2.2 Ett tillgangligt Vastmanland

[ ett tillgdngligt Vastmanland ar platsernas olikheter en styrka nar landsbygder och
stdder knyts samman for att na en storre arbetsmarknad, utbildning samt kultur- och
fritidsliv.1o | ett tillgédngligt Vastmanland behover det finnas tillgdng till samhaéllsser-
vice och tjanster samt att viktiga samhallsfunktioner maste vara sdkerstillda i hela
lanet. For att kunna bo, verka och leva i hela lanet behover vi utvecklade digitala
tjanster och digital infrastruktur samt ett valfungerande transportsystem dar under-
héllsskulden i infrastrukturen behover byggas bort. Forbindelserna till ndrliggande
lan maste utvecklas. Samtliga jarnvagsstrak i Vastmanland behéver tryggas och ut-
vecklas och Malarbanan behover byggas ut med fyrsparskapacitet mellan Vasteras
och Stockholm. En 6kad kapacitet skulle dven underlitta for etableringen av mellan-
liggande jarnvagsstationer pa viktiga omraden sasom Finnslétten i Vasteras.

"™ Agenda 2030

2.2.1 Okad mojlighet att bo och leva i hela linet

Vastmanlands lan ar en del av ostra Mellans- T T T P
verige och Malardalsregionen, som tillsam- ' _ijjigang till snabbt bredband
mans rymmer nara hélften av Sveriges befolk- | - Oka kollektivtrafikens marknads-
ning, sysselsattning och BNP. Ostra Mellansve-  andel

rige fungerar som en gemensam marknad for
arbete, utbildning och bostader vilket ger en
mangfald av mdjligheter och kvaliteter for
manniskor och foretag. Har finns goda forutsattningar for manniskor, foretag och in-
vesteringar att komma till ldnet och ta del av och bidra till en fortsatt stark utveckling.
Tillgdnglighet skapar en dynamik fér minniskor att motas for att skapa nya mojlig-
heter och motesplatser.

Se bilaga 1 for fler indikatorer.

Ett val fungerande transportsystem

Ett val fungerande och resurseffektivt transportsystem - for saval manniskor som
gods - dr en forutsattning for lokal, regional och storregional utveckling. Det knyter
lanets delar narmare varandra vilket ar viktigt ur ett perspektiv dar hela lanet, bade
landsbygder och stider, ska utvecklas. Men det skapar ocksa utveckling och mojlig-
heter tillsammans med angransande lan.

19 Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 s.25
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Det transporteffektiva samhallet

Genom att lokalisera arbetsplatser, bostdder och service fordelaktigt i relation till
varandra gar det att fordndra behov och forutsattningar for att resa. Genom val ut-
byggd infrastruktur for digital kommunikation minskas ocksa behovet av transporter,
och tillgangligheten kan 6ka utan mobilitet. For att uppna det behovs ett samspel mel-
lan markanvandning och transportsystemet samt digital tillganglighet. Ett fortsatt ar-
bete dr nddvandigt for att kunna erbjuda palitliga, trygga och effektiva transportal-
ternativ.
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Bild frdn Regional systemanalys for Vdstmanland
Ett palitligt transportsystem for personresor

Bekvam och tillforlitlig tagtrafik hanterar storre resandevolymer inom och utanfoér
lanet, vilken kompletteras med en val utbyggd busstrafik - sdval lokalt som regionalt.
[ landsbygderna behovs fler anpassade tjanster for resande, och inomkommunal tra-
fik maste utvecklas for att stodja kommunens attraktionskraft. Ett hela-resan-per-
spektiv med kopplingar mellan fardmedel, sdsom pendlarparkeringar och gang- och
cykelinfrastruktur, ar viktigt. Ging- och cykelvignatet bor utvecklas bade regionalt
och kommunalt for att skapa val utbyggda strak. Samtidigt ar det viktigt att noga folja
utvecklingen av kollektivtrafikens drivmedel, dar elektrifieringen fortsatter att ut-
vecklas samtidigt som biogasen dven fortsatt har en given roll.
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Ett transportsystem som kopplar samman viktiga omkringliggande stader och stader
i O6stra Mellansverige med Stockholm och varandra kraver jarnvagsinvesteringar.
Malarbanan ar central for lanet och behover utvecklas, liksom Bergslagspendeln och
Svealandsbanan. Kopplingar till andra stdder i Norden ar viktiga for tillganglighet, och
en snabbare forbindelse mellan Oslo och Stockholm skulle gynna bade lokal och reg-
ional utveckling samt stirka beredskap och forsvarsformaga. For detta ar investe-
ringar i Nobelbanan och Malarbanan avgérande.

For manga resor ar bilen helt nddvandig. Utvecklingen av fordonsflottan dr snabb och
antalet eldrivna fordon ékar i hog takt. Darfor maste dven mojligheterna till laddning
av elfordon samt tillgang till andra fossilfria branslen forbattras. Detta bidrar till att
lanets utslapp fran transportsektorn kan hallas tillbaka.

Lanets korta avstand till olika destinationer ar en viktig férdel, och tillgangen till bade
Arlanda och Visteras flygplatser spelar en central roll. Arlanda ar av stor betydelse
for nationell och internationell tillganglighet och kommersiella transporter, medan
Vasteras ar sarskilt betydelsefull for beredskap och samhéllsviktig luftfart. Flygets
grona omstéllning maste fortsatta for ett mer miljovénligt och fossilfritt flyg.

Effektiva godstransporter for naringslivets behov

Néaringslivet dr beroende av ett vil fungerande transportsystem. Det giller savil stora
som mindre foretag. [ Vistmanland finns det goda forutsattningar att utveckla effek-
tiva godstransporter i och med att samtliga trafikslag finns tillgdngliga. Lanet har dven
narhet till viktiga godsnoder. Kapaciteten pa jarnvagen behover 6ka for att kunna
hantera mer gods samtidigt som de strategiskt viktigaste vagarna i lanet behover an-
passas for att kunna trafikeras med langre och tyngre fordon.

Hamnarna i Vasteras och Koping ar centrala for godstransporterna i lanet. Sjofarten
ndr langt in i landet i den mest befolkade delen av Sverige genom Malarfarleden och
Malarhamnarna. Samtidigt finns det ledig kapacitet i hamnarna, vilket innebar att
gods kan flyttas fran det hart belastade vag- och jarnvagsnatet till sjéfarten. Stora in-
vesteringar har gjorts for att mojliggora effektivare godstransporter via Malarham-
narna, men for att fa full effekt av dessa ar en ny Hjulstabro helt avgérande. Det ar
ocksa viktigt att de olika trafikslagen konkurrerar pa lika villkor vilket skulle 6ka sjo-
fartens konkurrenskraft.

Landsbygder i utveckling

For en fortsatt utveckling av landsbygderna i Vastmanland beh6vs en helhetssyn som
omfattar forbattrad infrastruktur, med ett val fungerande vagnat, anpassad kollektiv-
trafik och stabil digital uppkoppling. Detta ar viktigt for bade foretag, distansarbe-
tande och alla som lever och verkar pa landsbygden. Landsbygden spelar en viktig
roll for regional tillvixt och beredskap, sarskilt genom lokal livsmedelsproduktion,
produktion av fornybar energi och naturvard, som bidrar till den gréona omstall-
ningen. For att uppréatthalla god livskvalitet kravs attraktiva bostader och tillgang till
vard, skola, barnomsorg och service, dar lokala tjanster garna kan kompletteras med
mobila och samordnade l6sningar.
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Utvecklingsarbetet i Vastmanland bor sarskilt beakta landsbygdens unika forutsatt-
ningar och historiska betydelse. LEADER-metoden, som stodjer lokalt anpassad
landsbygdsutveckling, dr en central metod dar lokalsamhéllen deltar aktivt.1! Lokalt
engagemang ar centralt, och det lokala naringslivet kan stirkas genom att stodja sma
och medelstora foretag inom jordbruk, skogsbruk, handel och besdksnaring. Att
handla lokalt bidrar till att halla landsbygden levande och skapar ett stabilare lokal-
samhaille. Kompetensutveckling och lokala utbildningsmajligheter ar ocksa viktiga for
att behalla arbetskraft och kompetens pa gles- och landsbygden.

Oka antalet digitala tjanster och forbéttra den digitala infrastrukturen

For att bygga ut bredband och 6ka utbudet av digitala tjanster i Vastmanland kravs
ett strategiskt samarbete mellan offentliga och privata aktorer.12 Offentligt stod, som
statliga medel och EU-medel, ar viktigt for att finansiera utbyggnaden i omrdden dar
marknaden inte lonar sig.

Digitalisering av offentlig service dr central for att 6ka tillgangligheten och vara ett
komplement till fysiska besok. Har finns ett stort behov av 6kad samverkan mellan
flera aktorer.

Att utveckla "smarta stider” och samhillen ar ett satt att stirka den digitala infra-
strukturen och méta framtidens behov. Genom avancerad teknik som Artificiell intel-
ligens (Al), ruttoptimering och autonoma fordon kan transportlésningar effektivise-
ras och koldioxidutslapp minskas. Exempelvis kan kollektivtrafik och godsleveranser
optimeras i realtid genom Al-baserade ruttplaneringssystem, medan autonoma bus-
sar och transportfordon kan skapa flexibla, behovsanpassade resor och transporter.
Digitala verktyg for energieffektivitet, som sensorer och styrsystem, kan minska ener-
giforbrukningen i byggnader och offentliga miljoer. Med dessa framsteg kan hallbar-
het och livskvalitet hojas, samtidigt som vi bygger motstandskraftiga och anpass-
ningsbara samhaéllen for framtiden.

For att alla invanare ska kunna dra nytta av digitaliseringen behovs insatser for digital
inkludering, sdsom IT-kunskaper for alla aldrar. Samtidigt ar det viktigt att fraimja
trygghet pa natet genom att 6ka kunskapen om cybersakerhet och skydd mot bedra-
gerier. Bibliotek, studieférbund, folkbildning och civilsamhalle har en viktig roll i att
stddja invanarnas tillgang till digitala verktyg och tjanster samt att stirka deras sa-
kerhet i den digitala miljon.

Oka antalet bostider, foretagsetableringar och férbattra den fysiska planeringen

For att 6ka antalet bostader och foretagsetableringar samt forbattra den fysiska pla-
neringen i Vastmanland kravs strategiska atgiarder som stddjer byggande och effektiv
markanviandning. Genom att utveckla nya omraden med hyresratter, bostadsratter

"' LEADER iér en forening som ger stdd till projekt som syftar till utveckling i vart 1dn. I Vistman-
land finns idag tre LEADER-omréden som tangerar Vistmanland: Leader Mélardalen, Leader
Nedre Daldlven samt Leader Bergslagen. Stdden finansieras av EU, svenska staten och kommu-
nerna i omradet.

12 Svensk nationell firdplan fér EU:s digitala decennium (regeringen.se) sid 7
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och smahus kan efterfragan pa bostdder motas. Bostdder och offentliga utrymmen
bor vara tillgdngliga och anpassade for att mdota behoven hos en dldrande befolkning.

Fysisk planering ar viktigt for tillgdngliga boendemiljoer men ocksa for foretagseta-
bleringar, vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt. Genom att samordna bostadsforsorj-
ning och infrastruktur kan marker reserveras for bade bostader och foretag, sarskilt
ndra kollektivtrafik och vagforbindelser. Flexibel och langsiktig markanviandnings-
planering kan gora att markresurser anvénds effektivt och att bade bostadsomraden
och foretagsmiljoer utvecklas.

Att rusta upp befintliga bostadsomraden och forenkla tillstandsprocesser kan, till-
sammans med en proaktiv markpolitik, paskynda byggandet och skapa béttre forut-
sattningar for tillvaxt. Genom att utveckla tillgangliga boendemiljoer och foretagseta-
bleringar kan Vastmanland bli mer konkurrenskraftigt, vilket gynnar livskvaliteten
och ekonomisk tillvaxt.

2.2.2 God tillgang till samhallsservice och tjanster

Tillgangligheten till vard, kultur och kommersi- | <o tcomridets huvudindikatorer
ell service varierar i Vastmanland. For att for- - Tillganglighet till hilso- och sjuk-
battra detta behdvs en kombination av digitala = vard.

16sningar, mobila virdenheter och ett utokat - Tillganglighet samhallsservice
samarbete. Kultur kan géras mer tillganglig ge-
nom fler digitala plattformar och battre sam-
ordning. Kommersiell service kan samtidigt
starkas genom lokala ink6p och strategiska satsningar. Genom att stotta foretagens
utveckling, till exempel genom att skapa nitverk och férbattra tillgangen till efterfra-
gade tjanster, kan konkurrenskraften 6ka, innovation framjas och nya affarsmojlig-
heter skapas. Detta bidrar till en starkare lokal och regional ekonomi, fler arbetstill-
fallen och en okad tillvaxt.

Se bilaga 1 for fler indikatorer.

En 6kad tillganglighet till vard i hela Vastmanland

For att oka tillgdngligheten till vard i Vastmanland kravs ett fortsatt strategiskt och
langsiktigt arbete som utgar fran principerna for Nara vard, dar varden ar néra inva-
narnas vardag. En viktig insats ar att utveckla digital vard och e-hélsotjanster, vilket
gor det mojligt for invanare, sarskilt i gles- och landsbygderna, att fa vard utan att
behova resa. Utover digitala 16sningar ar tillgangen till mobila enheter, som erbjuder
basvard och provtagning, viktiga komplement.

Forbattrad samordning mellan primarvard, specialistvard och akutsjukvard ar ocksa
nodvandigt for en effektiv och sammanhallen vard. Forebyggande insatser, sdsom
halsokontroller och screening, kan tidigt upptacka sjukdomar och minska behovet av
omfattande vard, vilket avlastar varden. Ett ndra samarbete mellan region, kommu-
ner och privata aktorer starker varden och forbattrar tillgangligheten och kvaliteten.

Kultur i hela lanet

For att sprida kultur i hela Vastmanland kravs ett samordnat arbete mellan regionala
och lokala aktorer. En viktig insats ar att skapa fysiska och digitala plattformar for
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kultur. Kulturarrangemang i samarbete med lokala féreningar och skolor kan bidra
till att na ut till landsbygden dar utbudet idag ar begransat, och mobila kulturprojekt,
som turnerande teatergrupper och utstillningar, gor kulturen mer nirvarande i hela
lanet.

Att stodja lokala konstnarer och kulturforeningar framjar kulturutévande och starker
gemenskapen, men det kraver ocksa engagemang fran oss alla. Genom att aktivt delta
i och konsumera lokala kulturevenemang bidrar vi till deras utveckling. Férutom eko-
nomiskt stod och bidrag kan lokalsamhallet stiarkas genom att vi varderar och ar vil-
liga att betala for kulturella upplevelser, ndgot som kan ge en stabil grund for fortsatt
kreativitet och arrangemang i ndromradet.

Skolor har en central roll i att sprida kultur och skapa intresse hos unga. Genom kultur
i undervisningen och besok pa kulturevenemang kan ett langsiktigt kulturengage-
mang skapas som stirker lanets kulturliv. Kulturskolorna ar en viktig instans for att
fa barn och unga att uppleva och utova kultur. Likasa spelar Vastmanlands lans mu-
seum en central roll i att vacka intresse for vart kulturella arv och den miljo vi lever i.

Samarbetet mellan kommuner, region, kulturinstitutioner och civilsamhalle ar en del
i att gora kultur tillganglig, oavsett bostadsort. Investeringar i fysisk och digital infra-
struktur gor kultur till en sjalvklar och tillganglig del av invanarnas liv, oavsett var de
bor.13

Okad tillgang till kommersiell service

Tillgdngen till kommersiell service i Vastmanlands ldn varierar beroende pa om man
befinner sig i stader, glesbygder eller landsbygder. I stadsmiljoer ar det relativt enkelt
att nd dagligvarubutiker, posttjanster och andra kommersiella tjanster. I landsbyg-
derna ar tillgdngen ofta mer begransad. For att starka servicen i dessa omraden be-
hovs stod till befintliga verksamheter. Dessa platser blir mer attraktiva att bo och
verka i da det ges en 6kad mojlighet att ha tillgang till n6dvandig kommersiell service.
Ett sarskilt fokus bor ligga pa att stodja befintliga handlare att erbjuda fler tjanster,
som exempelvis apotekstjinster och paketutlimning, for att sidkerstélla deras 6ver-
levnad och forbattra servicen i mindre tiattbefolkade omraden i ldnet.

2.2.3 Sakerstallda viktiga samhallsfunktioner

For att sdkra samhallsfunktioner i Vastman-

land under bade kris och krig krivs samverkan = Insatsomradets huvudindikatorer
. . .. -Kostnad for totalférsvar och sam-

mellan myndigheter, kommuner, naringsliv, ci- hallsskydd

vilsamhalle och foreningsliv. Fokus bor liggapa . Slutanvindning av energi inom l-

att starka infrastrukturen inom energi, vatten, = net, MWh/person

avfall, transport och kommunikation. Halso-

och sjukvarden behéver mobila virdteam och | Se bilaga 1 for fler indikatorer.

digitala l6sningar for att fungera under stor-

ningar. En balanserad energimix av fornybara kallor och karnkraft ar viktigt fér elna-

13 Kultur for barn och unga - Kulturridet (kulturradet.se)
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tets robusthet, och elnitets kapacitet maste 6ka. Civilférsvarsplaner ska hantera elav-
brott, personalbrist och IT-stérningar, och psykosocialt stéd ingar i krisberedskapen
for att framja invanarnas psykiska halsa i Vastmanland.14

Dronare

Dronare dr en vaxande teknologi med potential att effektivisera transport, jordbruk,
samhallssakerhet och miljodvervakning. [ Vastmanland kan de anvandas for snabb
medicinleverans, 6vervakning av infrastruktur och stéd vid raddningsinsatser. Dess-
utom kan de minska utslapp genom ruttoptimering och fossilfria leveranser.

Starkt beredskap

For att starka beredskapen i Vastmanland i det radande sakerhetspolitiska laget, in-
klusive Sveriges Natomedlemskap, krdavs en samordnad strategi dar Lansstyrelsen
Vastmanland har en ledande roll i krisberedskap och totalférsvar. Enligt MSB:s Nat-
ionella risk- och sarbarhetsbedémning (NRSB) 2023 behovs fokus pa prioriterade
omraden som energi, vattenforsorjning, hilso- och sjukvard samt transport- och kom-
munikationssystem.!5 For att forhindra storningar vid kris dr det ocksa viktigt att pri-
oritera avfallshantering genom beredskapsplaner for insamling, behandling och ater-
vinning av avfall.

For att skydda samhallsfunktioner kravs dven fokus pd primérproduktion och lo-
gistik. Okad sjalvforsorjningsgrad inom livsmedel och utveckling av reservvattenkél-
lor ar centralt, liksom sdkerstadllande av buffertlager med utrustning och liakemedel,
vilket kraver samarbete mellan offentliga och privata aktorer. Ett starkt totalférsvar
ar viktigt, dar civilsamhallet och frivilligorganisationer spelar en stor roll i att stodja
beredskap och aterhdmtning. Arbetet bor dven omfatta motstandskraft och uthallig-
het med reservkapacitet for viktiga funktioner.

Beredskapsplaner maste dven ta hansyn till personer med funktionsnedsittning, sar-
skilt gillande vard, stéd och evakuering. Hilso- och sjukvardens beredskap, inklusive
digitala tjanster som e-hilsa, behover sdkerstillas for vard dven i avlagsna omraden,
liksom hemtjinstens omsorg i glesbygden med alternativa l6sningar for krissituat-
ioner. Vastmanland bor dven integrera lardomar fran tidigare kriser som Covid-19,
afrikansk svinpest och klimatrelaterade handelser i framtida beredskapsplaner.

En sdkrad kraftforsorjning i lanet

Léanets elnat ar anstrangd, sarskilt i Vasteras, Arboga och Kungsor, vilket begransar
mojligheterna till att utoka uttag i dessa omraden.1¢ Energimixen behover breddas
med investeringar i fossilfri energi som sol-, vind- och vattenkraft, samt genom fort-
satt utbyggnad av fjarrvarme-, vatgas- och biogasproduktion for att garantera en ro-
bust energiférsorjning i framtiden.

4 Handbok krisstod Vistmanland, Léinsstyrelsen Vistmanland

15 https://www krisinformation.se/detta-gor-samhallet/mer-om-sveriges-krishanteringssystem/sam-
hallets-ansvar/kommuner/dricksvattenforsorjning

16 SWECO:s rapport, Elkraftforsorjning i region Vistmanland
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Effektivare energianvandning och en uppgradering av infrastrukturen for energidis-
tribution ar avgorande for att hantera bade dagens och framtidens behov. For att
mota dessa utmaningar kravs ocksa en starkt samverkan mellan néringsliv, kommu-
ner och natdgare for att underlatta planering och anpassning till férdndrade kapaci-
tetskrav.

Utveckling av smarta elnat, som kan optimera energihantering och olika energikallor,
ar en nyckelatgird for att effektivisera éverforing och lagring av energi. Dessutom
maste transportinfrastruktur och kommunikationstjanster stirkas for att forbli ro-
busta dven under krissituationer.

Dessa atgirder gor Vastmanland battre rustat for nuvarande och framtida utma-
ningar inom kraftférsorjning och for att mota lanets vixande energibehov pa ett hall-
bart sitt.

Tryggad tillgang till vatten och livsmedel

For att sdkerstilla vatten- och livsmedelsférsorjningen i Vastmanland kravs bade en
hallbar vattenforvaltning och livsmedelsproduktion.l” En svag punkt i ldnets livsme-
delsproduktion ar bristen pa lokala foradlingsled, sdsom slakterier, mejerier och
kvarnar, vilket skapar utmaningar mellan jord och bord. Genom att utveckla denna
foradlingsinfrastruktur kan den lokala produktionen stirkas och minska beroendet
av externa leveranskedjor. Effektivare vattenrening, minskade vattenfoérluster och
skydd av vattentikter dr avgdrande for dricksvattenforsorjningen, sarskilt i krissitu-
ationer. Med Malaren som dricksvattentdkt for miljontals manniskor behoévs en ba-
lans mellan 6kande sjofart och miljoskydd. Hallbara jordbruksmetoder, lokal forad-
ling och en effektiv infrastruktur ar viktiga steg for en siker och hallbar livsmedels-
kedja, som ocksa gynnas av kunskapshojande insatser om héllbar konsumtion och
klimatpaverkan.

Okad hallbarhet i jord- och skogsbruket i ldnet

Jord- och skogsbruket ar en levande naring som bidrar till lanets ekonomiska tillvaxt.
Dessa ndringar spelar en viktig roll i krissituationer genom att sdkra livsmedelsfor-
sorjning och tillhandahalla biomassa for energi och byggmaterial. Ett motstandskraf-
tigt jord- och skogsbruk kan forse samhallet med viktiga resurser och fungera som en
effektiv kolsanka. Genom samarbete mellan jordbrukare, skogsigare, universitet,
kommuner och naringsliv kan nya affirsmodeller och langsiktiga I6sningar for reg-
ionens utveckling fradmjas ytterligare.

For att motverka minskad biologisk mangfald krévs intensifierat bevarandearbete ge-
nom atgirder inom jord- och skogsbruk. Skydd av viktiga naturomraden, frimjande
av habitat for hotade arter och aterstillande av ekosystem ar centralt for en héllbar
framtid. Innovation, som precisionsjordbruk, och utbildning for att locka unga till
branschen ar viktiga insatser, dar bland annat Sveriges lantbruksuniversitet och na-
turbruksgymnasier spelar en nyckelroll.

17 Regional livsmedelsstrategi, Vistmanland. Linsstyrelsen Vistmanland
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2.3 Ett nyskapande Vastmanland

Vastmanland har redan ett starkt och blomstrande néringsliv, vilket utgor en solid
grund for omstéllningen till ett mer mangsidigt, hallbart och innovativt naringsliv. Ge-
nom att utnyttja lanets kreativitet och skaparkraft skapas majligheter for nytankande
och fornyelse, som starker utvecklingen och driver lanets framtid framat.

Konkurrenskraften kan forstarkas genom insatser som radgivning, projektmedel och
forbattrat naringslivsklimat for entreprendrer och sma och medelstora féretag, samt
atgarder for foretagsetableringar och investeringar. Exporten dr avgérande for Vast-
manlands ekonomi, och foretag behover forutsattningar for internationell handel.

Satsningar pa tillverkningsindustrin och strategiska satsningar pa styrkeomraden
som automation, jarnvag, energi och hélsa skapar tillvaxt och nya arbetstillfallen.
Samtidigt maste utmaningen med bristen pa arbetskraft i forhallande till arbetsmark-
nadens behov hanteras. Detta kraver insatser for att attrahera inflyttning, inkludera
fler i arbetslivet och anvdnda tekniska innovationer for att effektivisera processer.

For att starka konkurrenskraften och produktiviteten behévs samarbete mellan fore-
tag, forskningsinstitut, universitet och andra regioner. Kompetensforsorjningen
maste forbattras genom att starka samarbetet mellan skola och naringsliv, anpassade
utbildningar till arbetsmarknadens behov och attrahera samt behalla kvalificerad ar-
betskraft i regionen.

43a= Q5=
[ =3 [T ™
HEBE &
BEH B
A Cl "™ Agenda 2030

2.3.1 Starkt naringsliv, konkurrenskraft och produktivitet

Ett breddat naringsliv for 6kad sysselsattning

For att bredda naringslivet och 6ka sysselsatt-
ningen i Vastmanland kravs satsningar pa bade Insatsomrddets huvadindikatorer
. o o . - Sysselsatta, antal och andel
lokala férutsdttningar och tillvaxtméjligheter. g o utveckling (BRP)
Attvidareutveckla den tekniskt avancerade till-
verkningsindustrin och fradmja nya sektorer  Se bilaga 1 for fler indikatorer.
som industriell IT och férsvarsindustrin star-
ker regionens konkurrenskraft. Den gréona omstallningen och elektrifiering skapar
ocksa nya affirsmaojligheter.

[ de norra delarna av ldnet spelar ett antal stora féretag en betydande och positiv roll
for orten, Vastmanland och omkringliggande 1an. Men det dr ocksa nddvandigt att
bredda néringslivet ytterligare. Genom att starka de gréna naringarna och utveckla
tjanstesektorn kan regionen skapa ett dannu mer diversifierat naringsliv som komplet-
terar de befintliga foretagens viktiga bidrag.
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Samverkan mellan naringsliv, forskning och utbildning ar viktigt for att utveckla sma
och medelstora foretag inom industri, bygg, besdksnaring och foretagstjanster. Sma-
foretag ar centrala for sysselsattningen, och entreprendrskap bor framjas i hela lanet.

For att 6ka nyforetagandet behdvs battre forutsattningar och stéd, som exempelvis
radgivning. Genom att integrera entreprendrskap i skolan, och bygga vidare pa Vast-
manlands framgangar inom UF-foretagande, ges elever verktyg att utveckla kreativi-
tet och foretagsamhet, vilket frimjar det framtida naringslivet.

Ett attraktivt foretagsklimat skapar utveckling

Att starka foretagsklimatet i Vastmanland kraver langsiktiga insatser inom flera om-
raden. Malet ar att underlatta for foretag att vixa genom radgivning, finansiering och
minskade byrakratiska hinder for att skapa en affarsvénlig miljo. En stark dialog mel-
lan néringsliv, kommuner och regioner ar viktig for ett klimat dar foretag kianner sig
horda. Forbattringar av fysisk och digital infrastruktur, sarskilt pa lands- och gles-
bygd, samt kompetensforsorjning, ar kritiska for foretagen.

Energiforsorjning ar ocksa viktig, da energibrister i vissa omraden hammar utveckl-
ingen. Satsningar pa energiinfrastruktur och innovativa losningar kan skapa béttre
forutsattningar for bade etablerade foretag och nya investeringar.

For att attrahera nya investeringar ar samarbete mellan kommuner, naringsliv och
myndigheter centralt. Vastmanland har férdelar som kan bidra till att skapa en kon-
kurrenskraftig region med stark infrastruktur och hallbara affirsmaéjligheter, samti-
digt som satsningar pa att behalla kvalificerad arbetskraft ar viktigt.

En framgangsrik besoksnaring i Vastmanland

Besoksnaringen ar komplex och darfor kravs gransoverskridande samverkan mellan
lokala foretag, turismorganisationer och myndigheter for att utveckla en framgangs-
rik besoksnaring i Vastmanland. Genom att strategiskt utveckla Vastmanland som en
hallbar turistdestination och stddja enskilda turismverksamheter kan lanets attrakti-
vitet stirkas langsiktigt. Den strategiska utvecklingen bor fokusera pa att besokare
ska resa hallbart, stanna langre aret runt och framja lokal ekonomi.

Att utveckla héllbara turismverksamheter ar centralt for att sdkerstilla hog kvalitet
och leverans till lanets besokare. Viktiga atgiarder ar att utveckla tematisk marknads-
foring till malgrupper som finns i Sverige och narliggande lander, att utveckla trans-
portsystemet for turism, att utveckla kultur, kulturmiljéer och evenemang, att ut-
veckla leder med narliggande service och upplevelser samt att majliggora livslangt
larande for personal inom besdksniringen. En framgangsrik besoksnaring skapar
sysselsdttning i hela lanet, starker attraktivitet och bidrar till en forbattrad folkhalsa.

Utveckla de kulturella och kreativa branscherna

For att utveckla de kulturella och kreativa branscherna i Vastmanland kravs strate-
giska insatser som stiarker innovation, samarbete och tillvaxt. De kulturella och krea-
tiva branscherna bidrar till att generera turismintdkter, starka den lokala identiteten,
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framja kulturutveckling och 6ka utbudet av upplevelser. Amatérkulturen, sisom ama-
torteatrar och musikgrupper, har en viktig roll, inte bara som en grogrund fér den
professionella kultursektorn, utan ocksa som ett varde i sig sjalv. Den erbjuder méan-
niskor mojligheten att uttrycka sig, skapa gemenskap och bidra till den kulturella
mangfalden. Genom att frimja utbildning, folkbildning, kompetensutveckling och nat-
verksmojligheter kan bade individer och naringar starkas.

De kulturella och kreativa branscherna spelar en viktig roll i samhallets utveckling
och bidrar till vairdeskapande och tillvaxt. Synlighet, bade lokalt och internationellt,
ar ocksa viktig for att 6ka efterfragan pa dessa produkter och tjanster. Sverige ar kant
for sin innovationskapacitet, och de kulturella branschernas entreprendrer represen-
terar en stor resurs for vardeskapande.

Fler sma och medelstora foretag ska vara i tillvaxt

For att frimja sma och medelstora foretag i Vastmanland krédvs insatser inom finan-
siering, kompetensutveckling och internationell expansion. En viktig del ar att stodja
olika former av foretagande, inklusive ekonomiska foreningar och arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF)18, vilka bidrar till social och ekonomisk hallbarhet. Ekonomiska
incitament som startbidrag och riskkapital samt radgivning inom ledarskap och tek-
nologi starker foretagens konkurrenskraft.

Exporten ar en viktig drivkraft i Vastmanlands ekonomi, och ett 6kat fokus pa sma
och medelstora foretags internationella expansion dr nodvindigt. Exportstrategier
bor vara bade konkurrenskraftiga och klimatmassigt hallbara, med stéd som radgiv-
ning, natverk for globala vardekedjor och riktade insatser for att inkludera sma och
medelstora foretag. Genom att frdmja kunskapsutbyte med internationella mark-
nader stérks lanets globala position. For att ytterligare 6ka tillvaxten bland sma och
medelstora foretag bor Vastmanland aktivt utnyttja mojligheterna som den internat-
ionella marknaden erbjuder.

2.3.2 Okad forskning, innovation och férnyelse

Vastmanland har en stark position inom innovat-
ion med flera forsknings- och innovationskluster
och kan i framtiden bli &nnu mer framstdende
inom forskning och teknikutveckling. For detta
kravs strategisk samverkan mellan akademi, na-
ringsliv och offentliga aktorer, sarskilt genom | Se bilaga 1 for fler indikatorer.
fordjupade samarbeten mellan universiteten och

naringslivet.

Insatsomradets huvudindikatorer
- Nyféretagande, antal nya foretag
- Investeringar i FoU

Genom deltagande i EU-finansierade projekt kan regionens innovationskraft stiarkas.
Ett intensifierat samarbete med EU kan ge nya internationella samarbeten och

18 https:/tillvaxtverket.se/down-
load/18.6855bfcf184896002ffadb/1668765771157/ASF%20f%C3%B61%20utri-
kesf%C3%B6dda_webb.pdf
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finansieringsmajligheter, vilket starker regionens innovationskraft och globala posit-
ion inom forskning. Stod for kommersialisering av nya idéer ar av vikt, och offentlig
sektor kan bidra som kund och testmiljd. Offentliga aktorer behdver battre samord-
nas for att effektivt stodja naringslivet.

Utveckling av innovationsstodsystemet 6ver hela lanet, inklusive tillgang till finansie-
ring och utbildning inom innovationsledning, ar viktigt for att frimja samarbete mel-
lan féretag, forskningsinstitutioner och myndigheter.

Utveckla den digitala konkurrenskraften for framtiden

For att leda samhallet mot en konkurrenskraftig digital framtid kravs satsningar pa
digital infrastruktur, kompetens och innovation. Stabil uppkoppling ar avgérande for
digitalisering inom naringsliv och offentlig sektor, och investeringar i Al, automation
och cybersikerhet ar centrala. Samarbete mellan offentlig och privat sektor framjar
resurseffektivitet och tekniska framsteg.

Al forutsatter smartare beslut, effektivare arbetsfléden och 6kad innovation. Etisk an-
vandning och transparens dr dock avgérande for att bygga fortroende. Cybersakerhet
ar en forutsattning for att skydda data, starka samhéllsberedskap och méta nya hot.
Foretag och organisationer behéver kontinuerligt forstiarka sina sdkerhetssystem for
att behalla konkurrenskraften.

Genom strategiska investeringar i infrastruktur, forskning och sikerhet kan Vastman-
land sdkra en hallbar och konkurrenskraftig digital omstallning infor framtiden.

Utveckla styrkeomradena som en kraft for omstallning

Smart specialisering ar i fokus inom EU for att stiarka regioners konkurrenskraft och
tillvaxt. Genom att fokusera pa nuvarande och framtida styrkeomraden kan Vast-
manland utnyttja sina fordelar for ekonomisk och teknologisk omstallning. Samtidigt
ar det viktigt att uppmarksamma den bredare industrins betydelse, dven utanfor
smart specialisering, da den spelar en central roll for lanets attraktionskraft, syssel-
sattning och ekonomiska tillvixt. Den mangfald av verksamheter som praglat Vast-
manland 6kar lanets attraktionskraft for investeringar och talanger, och starker dess
globala synlighet.

Fordjupat samarbete mellan forskningsmiljoer och ingenjorsdrivet naringsliv inom
omraden som robotik, kraftsystem och hallbar energi starker innovationskluster och
gor Vastmanland till ett nav for teknisk innovation. For att paskynda den gréna om-
stallningen behdvs satsningar pa elektrifiering och framtida energilésningar, inklu-
sive elektrifiering av fordonsflottor och automatisering av industriprocesser. Samti-
digt behovs investeringar i fornybar energi goras, som sol-, vind- och vattenkraft samt
fortsatt utbyggnad av fjarrvarme-, vatgas- och biogasproduktion.

Regionala samarbeten, sarskilt inom dstra Mellansverige, skapar synergier och star-
ker konkurrenskraften. Det ar ocksa viktigt att foretag och offentliga aktorer blir mer
proaktiva i att utnyttja EU:s innovationsstdd, som Horisont Europa, for att frimja tek-
nologisk utveckling.
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For langsiktig framgang behover Vastmanland vara lyhord for globala trender och
framtida teknologier som kan sdkra regionens position inom nya spetsomraden och
stiarka dess konkurrenskraft pa den internationella arenan.

2.3.3 Tryggad kompetensforsorjning och majlighet till livs-

langt larande

For att sdkerstdlla kompetensforsorjningen . catsomridets huvudindikatorer
och framja livslangt larande i Vastmanland - Arbetsléshet

kravs samverkan mellan utbildningsaktorer, = - Overgéng till hogre studier
arbetsliv, myndigheter och branschorganisat-
ioner. Denna samverkan ar viktig for att attra-
hera sokande till bristyrken samt férbattra matchningen mellan utbildning och ar-
betsmarknad. Insatser, som exempelvis studie- och yrkesvagledning och jamstalld-
hetsarbete i skolan??, behdvs ocksa for att uppmuntra alla att fritt vélja utbildning och
yrke utan att kdnna sig himmade av omgivningens forvantningar.

Se bilaga 1 for fler indikatorer.

Utbildningens roll ar avgérande for att sdkerstilla en fungerande kompetensforsorj-
ning, sarskilt eftersom den generella utbildningsnivan i Vastmanland ar nagot lagre
an genomsnittet for riket. Lanet behéver en mangsidig utbildningsstruktur som om-
fattar allt fran grund- och gymnasieskola till vuxenutbildning, yrkeshogskola och
hogre utbildning. Folkhogskolorna har en sarskild roll i detta genom att erbjuda flex-
ibla utbildningsméojligheter och bidra till att starka bade individens personliga ut-
veckling och mojligheterna till arbetsmarknadsetablering. En balanserad kombinat-
ion av utbildningsformer - fran yrkesinriktade till allmanbildande - skapar en dyna-
misk variation av utbildningar som svarar mot lanets behov och méjligheter.

I takt med att arbetsmarknaden foérdndras och nya yrkesroller och kompetenskrav
uppstar, behover ocksa formagan till omstillning stiarkas. Livslangt larande ar viktigt
for att individer och organisationer ska kunna mota framtidens utmaningar. Arbets-
givare behdver skapa attraktiva och hilsosamma arbetsplatser for att i hogre grad
kunna rekrytera och behalla personal.

Behovet av att matcha och bygga kompetens

[ Vastmanland ska alla invanares kompetens tillvaratas. Livslangt larande ar centralt
for att mota de framtida behoven pa arbetsmarknaden. Region Vastmanlands kun-
skapsunderlag i form av analyser och prognoser kring lanets kompetensbehov ar en
grund for dialog, prioritering av insatser och kan leda till 6kad samverkan.

Arbetsmarknaden i Vastmanland kommer att forandras i takt med saval tekniska
framsteg, den grona omstallningen, 6kad globalisering, det forandrade sdakerhetslaget
samt demografin. For att mota férdandringarna behover aktérer som arbetar med
kompetensforsorjning ha formaga att fanga upp och moéta dessa nya behov och utma-
ningar.

19 Skolverket: https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbe-
tet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan

25


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan

Utkast ny Regional utvecklingsstrategi, RUF230251 .

Region
Vastmanland

Arbetsmarknaden genomgar stiandiga forandringar, vilket stiller krav pa forbattrade
mojligheter for individer att stidlla om eller byta karriar nar yrken utvecklas och nya
roller vaxer fram. FOor personer som star utanfor arbetsmarknaden kravs traffsiakrare
arbetsmarknadsinsatser och forstarkt vuxenutbildning som kan moéta behoven av
bade kompetens och sprakutveckling. Praktikplatser ar en viktig del av detta arbete,
sarskilt om de erbjuder majligheter att kombinera praktisk erfarenhet med spraktra-
ning i arbetslivet. Samtidigt bar individen ett eget ansvar for att forbli anstallningsbar
genom att aktivt engagera sig i sin personliga och professionella utveckling. Genom
en samverkan mellan riktade insatser, incitament och individens eget driv kan fler
ges chansen att ndrma sig arbetslivet och bidra till en hogre sysselsattningsgrad.

Okad samverkan mellan utbildningsaktérer och arbetsgivare

Samverkan mellan utbildningsaktdrer och arbetsgivare behdver starkas for att saker-
stélla att utbildningarna moéter de kompetensbehov som finns i ldnet. Redan fran
grundskolan behovs stérkt arbete med vagledning mot jobb och/eller studier pabor-
jas och darefter behovs relevant vigledning som kan stétta i det livslanga larandet.

For att fler individer ska ha mojlighet att gora val underbyggda val av studier eller
arbete behovs kunskap om arbetsmarknadens kort- och ldngsiktiga behov, vilket bor
vagleda planering och dimensionering av utbildningar i ldnet. Har ar det viktigt att
sarskilt fokusera pa utbildningar med stort behov pa arbetsmarknaden men som av
olika anledningar har lagt soktryck. Foretag och organisationer behover bli battre pa
att beratta om sina yrken och arbetsplatser for att studerande och arbetssokande ska
fa en tydlig bild av branschen och inspireras att vdlja en vag in i yrket. Praktik har en
central rolli arbetet med attraktion och kompetensforsorjning och bidrar till att knyta
utbildningar ndrmare arbetslivet. Ett viktigt verktyg for kompetensférsorjning, om-
stallning och livslangt larande ar validering. Darfor behover vi fortsatta med att eta-
blera strukturer for validering i Vastmanland.

Starkt strategisk kompetensforsorjning

Arbetsgivare i Vastmanland behover stirka sin formaga att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning for att langsiktigt attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
ratt kompetens i organisationen. En forutsattning for detta ar att de kan identifiera,
formulera samt kommunicera sina kompetensbehov pa kort och 1ang sikt. Trots dessa
insatser ar det troligt att antalet befintliga personer inte kommer att racka for att
mota arbetsmarknadens viaxande efterfragan. Detta kriaver nya arbetssatt och 16s-
ningar for att behalla en tryggad kompetensforsorjning, dar fler ocksa ges mojlighet
att arbeta hogre upp i dldrarna for att tillvarata all tillganglig kompetens.

For att sakerstdlla en tryggad kompetensforsorjning bor foretag och organisationer
framja vidareutbildning och kompetensutveckling for yrkesverksamma, sarskilt inom
branscher dar teknologiska och strukturella forandringar sker snabbt. Samtidigt ar
det sannolikt att efterfragan pa arbetskraft inom manga omraden kommer att vixa
snabbare an tillgangen, vilket leder till att foretag och organisationer maste utveckla
effektiva arbetssatt for att 16sa denna utmaning. For att arbetsgivare fortsatt ska vara
konkurrenskraftiga behover de dels arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling
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av befintlig personal, dels 6ka sin rekryteringsbas. Att individer vill och har méjlighet
att stanna kvar i arbetslivet ar en annan del av 16sningen.

Att arbeta strategiskt med att attrahera och rekrytera framtida medarbetare fran
grupper som i dagslaget ar underrepresenterade pa arbetsplatsen kan 6ka mojlighet-
erna till kompetensforsorjning. Arbetsmarknaden bor breddas pa ett sddant satt sa
att personer som star langre fran arbetsmarknaden ges storre moéjlighet att komma i
arbete.

For att mota bristen av arbetskraft med efterfragad kompetens behover dven insatser
for att attrahera och behalla internationell kompetens stirkas. Genom samverkan,
kontinuerlig utbildning och anpassning till arbetsmarknadens behov kan Vastman-
land sdkerstilla en konkurrenskraftig arbetsmarknad for framtiden.
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3. Genomforande

3.1 Handslag for lanets utveckling

Det ar genom samarbete och delat ansvar som visionen om ett livskraftigt Vastman-
land kan bli verklighet. Region Vastmanland har det 6vergripande ansvaret fér den
regionala utvecklingen, men framgangen beror pa att alla aktérer bidrar med sina
perspektiv, resurser och engagemang. Att arbeta tillsammans for att starka lanet ge-
nom delaktighet och inflytande ar avgérande for att skapa livskraft for hela lanets
framtid.

For att 16sa komplexa samhéllsutmaningar kravs samverkan som gar bortom tradit-
ionella sektorsgranser. Att 6vervinna dessa utmaningar kraver att bade offentliga,
privata och civila aktorer arbetar integrerat och samordnat. Genom att arbeta bredare
kan vi sdkerstdlla att flera mal uppnas. Samverkan bor inte bara ske inom lanet utan
dven mellan regioner, for att 6ka mojligheten att erhalla EU-medel och effektivisera
den regionala utvecklingen.

Som en del av den Regionala utvecklingsstrategin kommer Region Vastmanland att
arbeta fram handslag med ldnets kommuner och andra nyckelaktorer. Dessa handslag
innebdr att varje kommun och aktér identifierar och prioriterar de aktiviteter som de
ska arbeta med fram till &r 2030 tillsammans med Region Vistmanland. Genom
handslagen skapas ett gemensamt ansvar for att driva lokal utveckling framat och att
hantera lanets mest akuta samhallsutmaningar.

3.2 Uppfoljning och utvardering

Enligt férordningen om regionalt tillvixtarbete ska regionerna folja utvecklingen i 13-
net genom att analysera, folja upp och utvirdera de insatser som gors. Syftet med
uppfoljningen ar att sdkerstilla att insatserna inom RUS nar sina mal och bidrar till
lanets langsiktiga utveckling. Uppf6ljningen ska ske utifran principerna om ekono-
misk, social och miljomassig hallbarhet, dar jamstilldhetsperspektivet integreras sys-
tematiskt. Genom att &ven mata bade direkta och indirekta effekter av insatserna kan
man fa en tydligare bild av hur olika grupper paverkas.

For att genomfora det regionala utvecklingsuppdraget har ett uppféljnings- och la-
randesystem utvecklats, som ska underlatta systematisk uppfoljning, utvardering och
reflektion kring de insatser som genomfors. Detta system bestar av flera delar: en ak-
torsanalys, aktivitetsplan och larandeplan samt ett publikt webbaserat uppf6ljnings-
system och en kommunikationsplan. Aktivitets- och larandeplanerna beskriver vilka
data som ska samlas in, vilka utvarderingar som ska goras och vilka underlag som ska
tas fram for att starka larandet och utvecklingen i lanet.

Varje insatsomrdde har en riktning som foljs av ett antal indikatorer som samlat ska
ge en lagesbild 6ver utvecklingen. For att i vissa ldgen gora matningarna lite mer lat-
tillgangliga ar tva indikatorer utpekade som huvudindikatorer. Fér den som vill se
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vardet pa samtliga indikatorer kan latt géra det via det webbaserade uppféljningssy-
stemet.

3.3 Larande och kommunikation

Larandeprocesserna ar centrala och ger moéjlighet att justera och forbattra framtida
insatser baserat pa tidigare resultat. For att ytterligare framja transparens och delak-
tighet i processen sker uppféljningar regelbundet, och resultaten gors tillgangliga for
relevanta aktorer.

Genom larandeplanens forandringslogik aterfors kunskap och insikter till lanets ak-
torer, vilket bidrar till en kontinuerlig forbattring och utveckling av arbetet. Kommu-
nikationsplanen beskriver hur resultat och analyser ska aterkopplas till olika mal-
grupper, vilket sdkerstéller att larandet sprids och att alla som ar involverade i lanets
utveckling kan dra nytta av de insikter och lardomar som framkommer.

Vid genomfdrandet av strategin behover det regionala utvecklingsarbetet hantera
regionala skillnader och sikerstilla att insatserna ar val anpassade till lokala forut-
sattningar. Detta kraver att uppfoljningen utformas pa ett satt som gor att lokala be-
hov och utmaningar kan identifieras tidigt. For att attrahera investeringar och extern
finansiering till Vastmanland kravs dessutom ett aktivt och malinriktat paverkansar-
bete pa lokal, regional och nationell niv3, vilket i sin tur stirks av att kommunicera
uppfoljningsresultat och framsteg pa ett strukturerat sitt.

Genom att kontinuerligt utvirdera och justera insatserna, samt skapa forum for att
dela lardomar, framgangar och utmaningar med varandra, sdkerstills att Vastman-
land kan fortsatta vaxa och utvecklas. Detta larande- och kommunikationsarbete bi-
drar till en djupare forstaelse av vad som fungerar och vad som kan forbattras, och
det ger aktorerilanet ett gemensamt kunskapsunderlag att bygga vidare pa. Ett trans-
parent och l6pande utvirderings- och kommunikationssystem stirker fortroendet
och engagemanget for strategins mal och bidrar till lanets utveckling.
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4. Uppdraget och dokumentets utgangspunk-
ter

[ Sverige ansvarar landets regioner, tidigare kallade landsting, fér det regionala ut-
vecklingsarbetet, vilket regleras av Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar
och Foérordning (2017:583) om regionalt tillviaxtarbete. Regionerna ska arbeta for att
uppnd malen for regional utvecklingspolitik och EU:s sammanhallningspolitik. Stra-
tegin ar aven anpassad for att stodja globala mal som Agenda 2030 och nationella
prioriteringar inom miljo, livsmedelssdkerhet och folkhélsa, vilket placerar Vastman-
lands utveckling i en bredare kontext.

En viktig del av regionernas ansvar ar faststilla en regional utvecklingsstrategi (RUS).
Det ar en plan for lanets langsiktiga utveckling. Den regionala utvecklingsstrategin tar
sin utgdngspunkt i den nationella strategin for hallbar regional utveckling.

RUS styr hur Region Vastmanland hanterar de statliga regionala utvecklingsmedlen,
och den lagger grunden for vilka prioriteringar som gors inom utvecklingsarbetet. Vi-
dare tar RUS hansyn till bade internationella och nationella 6verenskommelser och
strategier for att sdkerstélla att Vastmanlands utveckling hdnger samman med storre
globala och nationella mal.

Den nationella strategin for hallbar regional utveckling for 2021-2030 anger inrikt-
ningen for hur regionerna ska arbeta med dessa fragor. Regeringen har identifierat
fyra strategiska omraden for att mota dagens samhallsutmaningar.

Strategin understryker ocksa att det finns andra viktiga politikomraden som region-
erna maste ta hdnsyn till nar de utvecklar sina regionala planer. Varje mandatperiod
uppdateras RUS och fungerar bade som en styrande plan for Region Vastmanlands
verksamheter och som en vagledning for lanets kommuner och liansstyrelsen. Den in-
spirerar ocksa foretag, utbildningsinstitutioner, kulturaktdérer och civilsamhallet i de-
ras arbete.

4.1. Agenda 2030

FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030 ska
leda viagen mot att utrota fattigdom, for-
verkliga de manskliga rattigheterna for
alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett
varaktigt skydd for planeten och dess na-
turresurser. De globala malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre dimens-
ionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. Den
regionala utvecklingsstrategin arbetar for att uppfylla de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.
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4.2. EU och sammanhallningspolitiken

EU paverkar néstan alla verksamhetsomrdden, och Region Vastmanland spelar en
viktig roll i flernivastyret som tar hdnsyn till lokala och regionala behov. Samman-
hallningspolitiken dr EU:s framsta verktyg for att skapa hallbar tillvaxt och syssel-
sattning i Europa. EU:s struktur- och investeringsfonder bidrar till ekonomisk till-
vaxt, fler jobb och hogre livskvalitet genom strategiska investeringar i bade lands-
bygder och stider. Region Vistmanland samarbetar med éstra Mellansverige (OMS).
om den Europeiska regionala utvecklingsfonden och ESF+ for att frdmja strukturom-
vandling. Malen inkluderar att stirka forskning, innovation och konkurrenskraften
hos sma och medelstora foretag.20

EU:s grona giv kommer att spela en central roll for omstallningen till klimatneutrali-
tet fram till 2050, med krav pa minskade utslapp, skydd av biologisk mangfald,
minskad resursanvindning, 6kad cirkularitet och hallbar finansiering. Detta paver-
kar verksamheter inom manga sektorer. Till 2030 ska utslappen minska med 55
procent jamfort med 1990, vilket stiller krav pd mer hallbar produktion och kon-
sumtion.2!

4.3. EU:s gemensamma jordbrukspolitik

Den gemensamma jordbrukspolitiken finansieras genom Europeiska jordbruksfon-
den for landsbygdsutveckling och garantifonden for jordbruket. Malet ar att skapa
livskraftiga landsbygder med likvardiga moéjligheter for foretagande, arbete, boende
och vilfard, vilket fraimjar hallbar utveckling. Detta kompletteras med tre delmal: att
landsbygderna ska utnyttja sina resurser hallbart och bidra till ekonomisk tillvaxt,
starka Sveriges konkurrenskraft genom en cirkular och fossilfri ekonomi, samt saker-
stdlla att alla har likvardiga forutsattningar att bo och verka pa landsbygderna.22

4.4. Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela

landet 2021-2030

Den Nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021-2030 betonar en sam-
manhallen utveckling 6ver hela landet, med fokus pa ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet. Strategin stravar efter att minska ojamlikheter och skapa utveckl-
ingsmojligheter for bade stad och landsbygd. En central del dr omstéllningen till en
gronare ekonomi med minskade utslapp och effektiv resursanviandning genom cirku-
lar ekonomi. Innovation och foretagande ska rusta Sverige for framtida utmaningar
och skapa hallbar tillvaxt.

Strategiska omraden Prioriteringar
Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard i Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer
hela landet

God samhallsplanering

God tillgang till kommersiell och offentlig service

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i Vil fungerande infrastruktur fér kompetensforsérjning
hela landet och livslangt larande

20 https://eufonder.se/eu-fonder/regionala-utvecklingsfonden/ostra-mellansverige.html
2! Den europeiska grona given - Consilium (europa.eu), himtad 2023-10-10.
22 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-glance sv
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Utvecklat regionalt kompetensforsorjningsarbete

Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och fore- | Omstéllning genom starka regionala innovationssystem
tagande i hela landet och smart specialisering

En konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad samt kli-
mat- och miljdmadssigt hallbar ekonomi

Tillvarata digitaliseringens maojligheter

Ett gott naringslivsklimat med goda ramvillkor och val
fungerande kapitalférsorjning

Internationalisering, investeringsframjande och okad ex-
port

Tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation Forbattrad tillgang till snabbt bredband och 6kad digital
och transportsystemet anvandning

Tillganglighet genom hallbara transportsystem

4.5. Nationella mal for utveckling av landsbygder och stader

Den nationella landsbygdspolitikens mal ar livskraftiga landsbygder med likvardiga
mojligheter till foretagande, arbete, boende och valfard for en 1angsiktigt hallbar ut-
veckling. Delmadlen ar att landsbygderna ska bidra till hdllbar féretagsamhet och
sysselsdttning, starka Sveriges konkurrenskraft inom cirkular och fossilfri ekonomi,
samt sdkerstalla likvardiga forutsattningar for manniskor att leva och verka dar.23

4.6. Nationella mal for miljo och klimat

Sveriges miljomal ar vagledande for miljopolitiken och syftar till att skapa ett hallbart
samhalle dar stora miljoproblem ar 16sta till ndsta generation. For att nd malen kravs
okat tempo i omstéllningen och aktiva insatser pa alla nivaer. 24

Sveriges klimatmal innebér att landet ska vara netto-noll av vaxthusgasutsldpp senast
2045, med minst 85 procent lagre utslapp jamfort med 1990. Resterande utslapp kan
hanteras genom kompletterande atgarder, inklusive koldioxidavskiljning och lagring.
En pagaende utredning 2023, baserad pa EU:s klimatlagstiftning Fit for 55, vintas
leda till en uppdatering av malen.25

4.7. Nationella folkhdlsomal

Det folkhalsopolitiska ramverket bestar av ett nationellt mal och atta malomraden.
Det overgripande malet ar att skapa samhalleliga forutsattningar for god och jamlik
hélsa och minska hélsoklyftorna inom en generation. Detta kraver ett gemensamt och
tvarsektoriellt arbete fran statliga, regionala och kommunala aktorer. Malomradena
aterspeglar hilsans bestimningsfaktorer, det vill siga faktorer som paverkar halso-

2 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/kommittedirektiv/den-framtida-reg-
ionala-utvecklingspolitiken-och_hcb169/

24 Nationell klimatanpassningsstrategi (kommer ny 2023), Sveriges miljomal

Klimatpolitisk handlingsplan (kommer ny 2023)

25 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 20212030 (regeringen.se) (4.6);
Syftet ar att: 1) stodja jordbrukarna och forbéttra jordbrukets produktivitet for att sdkra tillgangen
pa livsmedel till rimliga priser, 2)se till att EU:s jordbrukare kan forsorja sig, 3) bidra till en hall-
bar forvaltning av naturresurser, 4) kampen mot klimatférdndringarna, 4) bevara landsbygden och
landskapet i EU, 5) halla landsbygden levande genom att fraimja jobb i jordbruket, den jordbruks-
baserade industrin och andra nérliggande néringar.
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tillstandet. Det ar flera faktorer som samverkar pa olika nivaer i samhdllet, till exem-
pel var och hur vi bor, vilken miljé vi lever i, barndomen och uppvaxttiden, var utbild-
ning och vart arbete. Bestimningsfaktorer kan bade 6ka och minska risken fér ohalsa.

4.8. Nationella mal for jamstalldhet

[ Sverige ska kvinnor och man ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
Jamstalldhetspolitiken handlar om fragor som makt, inflytande, ekonomi, halsa, ut-
bildning, arbete och vald i nara relation.26

For att uppna jamstalldhet i samhallet har regeringens huvudsakliga strategi sedan
1994 varit jadmstdlldhetsintegrering. 1 korthet innebar det att ett jamstalldhetsper-
spektiv ska beaktas i all politik som paverkar manniskors villkor, sa att alla kvinnor
och man, flickor och pojkar kan leva jamstallda liv.27

4.9. Nationella kulturpolitiska mal

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken?8 framja allas mdjlighet till kulturupplevel-
ser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor, framja kvalitet och konst-
narlig fornyelse, frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,
framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan. Sarskilt ska barns
och ungas ratt till kultur uppmarksammas.29

26 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

27 Jamstélldhetsmyndigheten: https:/jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhet-i-sverige/ ; se dven
Liansstyrelsen Vistmanlands arbete: https://www.lansstyrelsen.se/vastmanland/samhalle/social-
hallbarhet/jamstalldhet.html

28 Nationella kulturpolitiska mal, regeringen.se

2 Se dven: Frdn ord till handling — Regional kulturplan fér Védstmanland 2023-2026
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Tillsammans for ett livskraftigt Vistmanland

Strategin, som stracker sig till 2030, med utblick mot 2050, syftar till att skapa ett
livskraftigt Vastmanland. Strategin ar utformad for att hantera bade lokala och glo-
bala utmaningar sisom klimatforandringar, demografiska skiften, och 6kande behov
av innovation och teknisk omstallning,

Strategin bygger pa bred samverkan mellan regionala och lokala aktorer, dir milom-
raden och specifika insatsomraden, som energi, digitalisering och kompetensforsorj-
ning, utgor kirnan. Genom "handslag” mellan Region Vistmanland, kommuner och
andra nyckelaktorer ska konkreta mal och atgarder definieras for att sakerstilla reg-
ional utveckling, dar méatbara indikatorer foljs upp regelbundet.

Mialomraden i strategin:

Ett valmiende Vistmanland: Prioriterar jamlik hilsa, utbildning fér barn och unga,
samt livskvalitet genom social hallbarhet och kultur.

Ett tillgangligt Vastmanland: Forbattrad kollektivtrafik, utbyggd digital infrastruktur
och sakerstillda samhallsfunktioner, med fokus pa att binda samman landsbygder
och stider.

Ett nyskapande Vastmanland: Satsningar pa innovation, hdllbar teknik och att stirka
naringslivets konkurrenskraft, sarskilt inom regionens starka sektorer som energi
och automation.

Dokumentet betonar behovet av samarbete och erfarenhetsutbyte mellan alla sam-
héllsaktorer fér att hantera komplexa samhallsutmaningar och skapa en hillbar
och konkurrenskraftig framtid.
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