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§161 Forvaltningsplan Halso- och sjukvardsférvaltningen 2025-2027
HSF240517

Sammanfattning

Regionen forverkligar den politiska vilja som uttrycks av regionfullmaktige med hjalp
av mal- och uppdragsstyrning. Styrsignalerna dokumenteras och férmedlas i
dokumentkedjan regionplan, férvaltningsplan och verksamhetsplan. Redovisad
forvaltningsplan utgar fran Regionplan 2025-2027. | férvaltningsplanen beskrivs vilka
atgarder som ska genomforas for att forverkliga mal och uppdrag givna av
regionfullmaktige och héalso- och sjukvardsnamnd, i syfte att uppna hog kvalitet, god
arbetsmiljo och kompetensforsérjning och hallbar ekonomi.

| planen faststalls forvaltningens ekonomiska férutsattningar med uppgift om ramar,
ersattning, investeringar och budget. Planen ligger till grund for namndens |6pande
uppfoljning av mal, uppdrag och genomférande. Halso- och sjukvardsforvaltningen har
i uppdrag att langsiktigt nd en hallbar kostnadsutveckling som leder till balans mellan
verksamhet och finansiering.

Forvaltningsplanen for 2025 visar ett underskott pa —750 miljoner kronor. Mdjligheten
att hantera detta underskott utan att paverka kvalitet, produktion och tillganglighet ar
begransad. Trots sankta pensionskostnader och reducering av antalet arsarbetare
kvarstar ett behov av underskott dven for 2025.

Den angivna obalansen redovisas som en reducering av personalkostnader inom
Forvaltningsledningen, vilket mojliggdr en mer realistisk budgetering for 6vriga
driftomraden. Detta ger chefer incitament att arbeta med utveckling och
effektivisering for att na en budget i balans.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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For att uppna en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard kravs strukturella
forandringar och nya arbetssatt. Ett forsta steg ar taget genom att i forvaltningsplanen
reducera antalet arsarbetare jamfort med budget 2023.

Beslutet om en konkretiserad malbild for 2029 har resulterat i en tydlig fardplan och
malsattning. Ekonomiska effekter av kommande atgarder redovisas i
budgetforandringar kommande ar.

Nagra specifika atgarder inom malbilden for hilso- och sjukvarden 2029 inkluderar:

e Forandringar i jourmottagningens 6ppettider och uppdrag.

e Omvandling till Narakut i K&ping och koncentrerat specialiserat akutfléde till
Vasteras.

e Omfordelning av rontgenpersonal for att genomfoéra fler CT i Koping.

o Lagre lokalkostnader for laboratorie- och rontgenverksamhet genom
samlokalisering i Fagersta.

Forvaltningens fortsatta plan ar kopplad till beslutet gallande ekonomisk atgardsplan
kostnadsreduceringar 2025-2029. Kommande ar berdknas vardplatsantalet kunna
reduceras till férman av satsningar inom primarvarden. Aven malet om att
verksamheten skall blir oberoende av externt inhyrd personal beskrivs som max 1 % av
personalkostnaderna 2026 samt 0,5 % 2027.

Trots full effekt av ovanstdende insatser ar bedomningen att hélso- och
sjukvardsforvaltningen inte kommer att vara i ekonomisk balans 2029, under
forutsattning att de ekonomiska forutsattningarna utfaller enligt prognosen. Dock ar
planerbarhet och prognos osdker sa langt fram i tiden.

Forvaltningsplanen stracker sig till 2027, for att na balans skulle uppdrag fran
fullmaktige kravas eftersom det skulle innebéra stora struktur-, kvalitets- och
utbudsférandringar och eftersom det skulle paverka flera namnder och regionen som
helhet. Atgarder i den omfattningen ligger utanfor namndens mandat.

Forvaltningsplanen &r en rullande trearsplan dar det andra och det tredje aret utgor
ingang i kommande arsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden ager ratt att revidera
forvaltningsplanen.

Forslag till beslut
1. Forvaltningsplan for Halso- och sjukvardsforvaltningen 2025-2027 godkanns.

2. Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna férvaltningsplan
med forvaltningsdirektor.

3. Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att budgeten for 2025 inte kommer att
na balans under aret, men att den haller sig inom det i regionplan och budget
konstaterade underskottet pa 800 miljoner kronor. Forvaltningsplan och budget 2025
foljer ocksa den atgardsplan som namnden beslutade om 2024-09-25 §114.

4. Forvaltningsplan 2025-2027 6versands till regionfullmaktige.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2024-12-04

Yrkanden
Ulrika Sparebo (S) yrkar aterremiss av arendet.

Mikael Andersson Elfgren (M) yrkar avslag pa Ulrika Sparebos aterremissyrkande och
att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade.

Malin Gabrielsson (KD) yrkar bifall till beredningens férslag med foértydligande av att
uppdrag ar namndsspecifika.

Propositionsordning
Ordforanden staller forst Ulrika Sparebos aterremissyrkande mot avslag och finner att
ndmnden avslar dterremissyrkandet. Arendet ska ddrmed avgéras vid dagens
sammantrade.

Ordfoéranden konstaterar sedan att namnden stéder Malin Gabrielssons yrkande om
bifall till beredningens férslag med fortydligande och att namnden beslutar enligt
detta.

Beslut
1. Forvaltningsplan for Halso- och sjukvardsférvaltningen 2025-2027 godkdanns med
redovisat fortydligande.

2. Halso- och sjukvardsnamndens ordférande far i uppdrag att teckna forvaltningsplan
med forvaltningsdirektor.

3. Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att budgeten for 2025 inte kommer att
na balans under aret, men att den haller sig inom det i regionplan och budget
konstaterade underskottet pa 800 miljoner kronor. Forvaltningsplan och budget 2025
foljer ocksa den atgardsplan som namnden beslutade om 2024-09-25 §114.

4. Forvaltningsplan 2025-2027 6versands till regionfullmaktige.

Reservationer
Ulrika Sparebo, Per Strengbom, Fehmi Paulus och Ann-Christine Bjorkman, alla (S),
reserverar sig till forman foér Ulrika Sparebos aterremissyrkande enligt bilaga.

Heidi-Maria Wallinder (V) reserverar sig till for man for Ulrika Sparebos
aterremissyrkande enligt bilaga.

Anteckning
Barbro Larsson (C) lamnar protokollsanteckning enligt bilaga.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N" Socialdemokraterna

REGION VASTMANLAND

Halso- och sjukvardsnamnden 2024-12-04

Arende: Forvaltningsplan Hélso- och sjukvardsférvaltningen
2025-2027

Reservation

Vi reserverar oss till forman for vart dterremissyrkande nar

det galler forvaltningsplanen 2025-2027

M, Kd, L med stdod av SD beslutade i regionfullmaktige i juni
2024 gallande Regionplanen for 2025-2027 att upphava alla
tidigare givna uppdrag.

| den forvaltningsplan som styret i hédlso- och
sjukvardsnamnden valde att lagga fram for ett godkdnnande
den 4 december innehaller ett antal uppdrag fran tidigare

planer, samma uppdrag styret tidigare valt att upphéava.

Utifran att uppdragen ar upphéavda sa ar de inte langre
aktuella och borde déarfor tas bort fran forvaltningsplanen

som uppdrag.



a , 2(2
We Socialdemokraterna 2

Darav vart aterremiss yrkande for att forvaltningsplanen bor
andras for att folja den regionplan som beslutades i juni
2024.



Halso- och sjukvardsndamnden 2024-12-04

Reservation
Vansterpartiet reserverar sig harmed i drende 11, HSF240517

Vi kan inte stéalla oss bakom forslaget till forvaltningsplan for Halso- och
sjukvardsforvaltningen 2025-2027. | férvaltningsplanen finns det namligen
kvar nio uppdrag fran tidigare regionplaner (2023-2025 samt 2024-2026).
Dessa uppdrag upphavdes av regionfullmaktige nar den senaste regionplanen
(2025-2027) antogs 12 juni 2024. Eftersom forvaltningsplanerna utgar fran
regionplanen borde dessa nio uppdrag ha upphévts dven i férvaltningens
dokument. Sa har dock inte skett utan de ligger kvar.

Dessutom ska samtliga verksamheter inom halso- och sjukvardsforvaltningen
gora verksamhetsplaner som utgar fran den 6vergripande forvaltningsplanen.
Det innebar att inaktuella uppdrag kommer att styra verksamheternas arbete
det kommande aret. Styret hanvisade till att de kvarvarande uppdragen ar
namndspecifika, men halso- och sjukvardsnamnden har inte fattat nagra
beslut om att uppdragen ska fortsatta att galla. Socialdemokraterna och
Vansterpartiet begarde darfor aterremiss pa arendet, vilket avslogs. Styret
ville inte heller komplettera drendet med ett beslut om fler uppdrag.

Normalt brukar vi ndja oss med att lagga protokollsanteckningar gallande
forvaltningsplanerna eftersom de bygger pa en politik som vi inte star bakom,
och som forvaltningarna har i uppgift att forverkliga. Men i det har fallet
lamnar vi alltsa en skriftlig reservation till férman fér yrkandet om aterremiss.

Heidi-Maria Wallinder (V)



Protokollsanteckning Halso- och sjukvardsndamnden 241204 drende 11 Forvaltningsplan Halso- och
sjukvardsforvaltningen 2025-2027.

Forvaltningsplanen som presenterades i handlingarna stammer inte 6éverens med Regionfullmaktiges
beslut 240612 § 100 gédllande Regionplan och budget 2025-2027. Under punkt 4 i beslutet star
"Tidigare givna uppdrag i regionplan och budget 2023-2025 och 2024-2026 upphavs”.

Eftersom Regionfullmaktige fattat beslut om att tidigare uppdrag upphavs sa blir det mycket markligt
att nio stycken (fem stycken fran 2023-2025 och fyra stycken fran 2024-2026) av tidigare givna
uppdrag aterfinns i den féreslagna forvaltningsplanen. | forordet till den beslutade regionplanen
skriver M,KD och L ”Antalet politiska uppdrag har reducerats i syfte att 6ka maluppfyllelsen och
minska administrationen.” Vi var fler som i debatten lyfte reduceringen av uppdrag och
problematiserade kring svarigheten att félja upp da man valde att géra denna reducering.

Att styret nar de stalls infor fakta valjer att kalla de kvarstaende uppdragen for namndspecifika visar
pa att de inte har berett darendet ordentligt innan de ldgger fram forslaget. Det blir patagligt att de
inte har klart for sig vad de har beslutat. Vi fran Centerpartiet kan bara beklaga att man inte ar mer
forsiktig om de beslut som regionens hogst beslutande forsamling har tagit.

For Centerpartiet

Barbro Larsson regionrad, ersattare i Halso- och sjukvardsnamnden.
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