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Ordforande for Samordningsforbundet Vastmanland har ordet

Aret 2024 markerar ett nytt kapitel av engagemang och beslutsamhet for Samordningsforbundet
Viistmanland. Med en fortsatt stark vilja att arbeta for ett hillbart och inkluderande sambhiille, ser jag
med stolthet pd det arbete som har utforts under det gdngna dret och pd de mojligheter som ligger

framfor oss.

Virt arbete i forbundet bygger pd samarbete mellan Kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Region Vistmanland. Denna samverkan har under dret mott bide utmaningar
och framsteg, men vi har genom effektivitet och forankrade insatser forstirkt vdr roll som en drivkraft
for fordandring.

Tillsammans har vi fortsatt att erbjuda stod till Vistmanlinningar som behover hjilp for att nd bittre
hilsa och forutsittningar for arbete.

Detta dr har vi haft formdnen att driva flera initiativ som forbittrat samordningen mellan olika
aktorer. Vi har ocksd fortsatt att adressera gemensamma utmaningar, sisom arbetsloshet, ohdlsa och
behovet av tidiga insatser for att minska utsatthet i virt samhille. Genom att arbeta strategiskt och
langsiktigt har vi tagit viktiga steg mot att skapa ett mer sammanhillet och vilmdende Vistmanland.
Jag vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar i forbundet — Kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Region Vistmanland. Ert engagemang och er vilja att bidra med kunskap och
resurser har varit avgorande for vir framging.

Ett sirskilt tack till vira samarbetspartners och styrelseledamditer samt personal som genom sitt hdrda
arbete och sin passion har gjort det majligt att hantera vira gemensamma utmaningar.

Vi stdr infor ett nytt dr fyllt av mojligheter att fortsitta bygga vidare pd vdr vision och skapa mirkbara
resultat for Viistmanlands invinare. Vir gemensamma insats for att gora skillnad dr starkare in
ndgonsin.

Tillsammans kan vi fortsdtta att skapa en framtid dir samverkan dr grunden for framging.

Tack for ert fortroende — jag ser fram emot att fortsitta vdrt gemensamma arbete.

Shpetim Pirraku
Ordforande Samordningsforbundet Viistmanland
Koping, 2024-12-19
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2024. Till redovisningen hor 2 bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med foljande medlemmar:

Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsérs kommun, Képings
kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun,
Vasteras Stad, Region Vastmanland, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. I styrelsen ingar fortroendevalda ledaméter utsedda av Region
Vastmanland och kommunerna, samt tjanstepersoner utsedda av Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Styrelsens moten foregas av en ordférandeberedning med ordférande, vice
ordforande och forbundschef.

Forbundet har ett kansli med en forbundschef som ska leda, samordna och utveckla forbundets
verksamhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. Pa kansliet finns ocksa tva
utvecklingsledare. Kansliets personal ger process- och utvecklingsstod for samordning till de
insatser som forbundets parter driver.

Forbundschefen, eller den utvecklingsledare som forbundschefen utser, dr adjungerad i
styrgrupperna for de insatser som forbundsmedlemmarna organiserar med stod fran
samordningsforbundet.

En beredningsgrupp, sa kallat Utvecklingsrdd, med tjanstepersoner fran férbundets medlemmar,
ar kopplat till Samordningsforbundet. Utvecklingsradets roll ar att identifiera behov av
samverkansinsatser, att vid behov initiera kartlaggningar, att férankra samverkansidéer samt att
bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan. Utvecklingsradet utgor ett stod till kansliet
vid beredning och forankring av forslag till finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte i
forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhéllande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt 1onehantering kops av Norra Vastmanlands
Ekonomifdrvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta Kommuns
kommunkansli samt av Vastmanland-Dalarnas Ionenamnd. Forbundet ar medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund, NNS.
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Uppdrag

Samordningsférbundets andamal och uppdrag anges i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ”Finsam-lagen” (2003:1210) samt i férbundsordningen.

Forbundsordningen § 4 — Forbundets @ndamal:

Forbundets dndamdl dr att inom Vistmanlands lins geografiska omrdde svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrddet mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga
kommuner i linet i syfte att underlitta och uppnd en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fd eller forbittra sin formaga att
forvirvsarbeta.

Samordningsforbundet utgor en gemensam plattform for samverkan mellan huvudmdnnen for att gemensamt
utveckla insatser och metoder for stod till minniskor som har behov av samhiillets gemensamma resurser.
Forbundets insatser ska utga frin de enskilda individernas behov.

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska priglas av lokal forankring och engagemang, jimlikt
inflytande och lokal nirvaro. Samverkan mellan parterna ska ocksd bygga pi ldngsiktiga och hdillbara
strukturer.

Via samordningsforbundet skapas forutsitiningar for huvudmdnnen att arbeta med forbittringar i ordinarie
verksamhetsstrukturer. Samordningsforbundet utgor en arena for huvudminnens kunskapsutbyte, som kan
bidra till systemutveckling, vilket inte begrinsas av de ekonomiska ramarna.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer ska fa det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen f6rsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av forbundets parter. Forbundet stodjer utveckling av metoder
och arbetssitt i samverkan, men ocksa andra insatser som syftar till att starka forutsattningarna
for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomradet. Det kan till exempel handla
om myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum for kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 6 — Forbundets uppgift

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Besluta, utifrdn det som lagstiftningen forordar, pd vilket sitt de medel som stdr till forfogande for
finansiell samordning ska anvindas

4. Finansiera insatser for de malgrupper som dr i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser

5. Swvara for uppfoljning och utvirdering av beslutade dtgirder

6. Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen
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Finansiering

Samordningsférbundet Vastmanland finansieras av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av medlemskommunerna
med resterande fjardedel.

2024 ars medelstilldelning uppgick till 19 038 tkr. Utover arets medelstilldelning har forbundet
budgeterat for anvandning av eget kapital motsvarande 1 945 tkr.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Vastmanland ar en samverkansarena som vill bidra till ett socialt hallbart,
tryggt och jamlikt Vastmanland. Genom Samordningsférbundet samverkar medlemmarna
langsiktigt for saval individer som for samhallet - med inkludering, halsa och livskvalitet.
(Antagen av styrelsen 2024-09-11).

11 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens 19 043 7 130 7 331 7 055 7 046
intakter (tkr)
Verksamhetens -19 147 -7 921 -7461 -7 078 -6 798
kostnader* (tkr)
Arets resultat (tkr) 82 -712 -173 -35 248
Soliditet 47,6% 15,7% 38,3 % 40,8 % 42,5 %
Antal anstillda 3 1 1 1 1

* Exkl finansiella intdkter och kostnader

2024 utokades forbundet med 4 nya medlemmar - Arboga kommun, Kungsors kommun, Képings
kommun och Vasteras Stad - i samband med att de tre Samordningsférbunden i lanet gick
samman i Samordningsforbundet Vastmanland (f d Norra Vastmanlands Samordningsférbund).
Detta har inneburit att verksamheten dr tydligt mer omfattande an tidigare.

12 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Flera av de insatser som forbundet finansierat har inte anvant hela det belopp som de blivit
beviljade for aret. Det beror, bland annat, pa att det har saknats personal i flera av insatserna pga
svarighet for parterna att rekrytera/bemanna samt pa sjukfranvaro.

2024 har praglats av stora utmaningar, bade i Sverige och internationellt, kopplat till bland annat
kriget i Ukraina, hoga rantor och stigande priser.

Arbetsformedlingen rapporterade under hosten att arbetslosheten fortsatt stiga, och att drygt 1 300
fler Vastmanlanningar var inskrivna som arbetslosa hos Arbetsférmedlingen &n i november aret
innan.

Arbetsmarknaden fortsatte att forsvagas och ca 1 000 farre lediga platser anmaldes till
Arbetsformedlingen i november 2024 jamfort med aret fore. Ca 75 procent av lanets arbetslosa
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bedoms, av Arbetsformedlingen, ha en svagare stillning pa arbetsmarknaden. Utmaningarna
ar sarskilt stora for arbetslosa personer med funktionsnedsattning och/eller kort utbildning,
vilket ofta ar fallet hos Samordningsforbundets malgrupper.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

2024 har varit det forsta aret som lans-Samordningsforbund med samtliga kommuner i lanet. Det
har inneburit att mycket tid och kraft har gatt at for att lara kdnna hela lanet, att lyssna in behov
och att informera om mdajligheterna med Samordningsforbund. Kansliet har genomfort ett stort
antal informations- och dialogmd&ten med férbundets medlemmar, sdsom Regionstyrelsen, ett
antal kommunfullmaktige, socialndimnder, ledningen f6r Arbetsformedlingen etc.

Verksamheten inom Samordningsférbundet har dock i 6vrigt 16pt pa enligt verksamhetsplanen.

Under aret har Forsdakringskassan haft ett regeringsuppdrag att se 6ver behovet av andringar i
Finsam-lagen. Samordningsforbundet Vastmanland har bidragit med synpunkter angaende
detta.

Da det inte langre finns ett nationellt system for uppfoljning av Finsaminsatser, har det varit
svarare att folja upp och redovisa resultat. Forbundet har dock arbetat med att hitta andra satt
att kunna folja upp de lokala individinsatser som drivs i lanet.

14  Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomraden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade moten per ar.
Daremellan haller ordférande och vice ordférande regelbunden kontakt med férbundets
kansli samt bereder drenden till styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal och inriktning for de insatser som forbundet
finansierar. Tyngdpunkten i forbundets finansiering har varit individinsatser. Insatsernas
styrgrupper, som bestar av chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar darefter fram
och foljer I16pande upp insatsens lokala mal. Personal fran forbundets kansli dr adjungerad i dessa

styrgrupper.

Styrelsen foljer 16pande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jamfort med avsatta
budgetmedel.
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Styrdokument
v Finsamlagen (2003:1210)
Forbundsordning
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan och budget
v Forbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordférande och vice ordforande
v Registerforteckning 6ver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
v Kriterier for ansokan om medel till insatser
v Dokument déar mal, syfte och uppfdljning av insatser ingar
v Policyer

o  Policy for internkontroll

Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvardering

Bilpolicy

Alkoholpolicy vid representation

O O O O O

Strukturerat arbete for tidig upptackt av vald i alla individinsatser som forbundet finansierar

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i riktning mot visionen samt att forbundet har uppfyllt
sina mal for ar 2024 genom de insatser som styrelsen beslutat om och som férbundet har
genomfort.

15 God ekonomisk hushallning, malupptyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verka for en effektiv
anvandning av gemensamma resurser samt fraimja en positiv utveckling av verksamheten.
Overskott eller underskott dverfors till nésta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis beddmer Samordningsférbundet Vastmanland att de insatser som
genomforts under ar 2024 i stort har foljt verksamhetsplanen.

Forbundet planerade infor 2024 att anvanda delar av 6verskott fran tidigare ar. Budgeterat resultat
var darfor — 1 945 tkr. Resultatet, fore finansiella poster, blev dock — 105 tkr. Det &r en relativt stor
avvikelse som till storsta del beror pa att flera av de insatser som forbundet finansierat inte har
anvant hela det belopp som de blivit beviljade for aret. Det i sin tur beror pa att det har saknats
personal i flera av insatserna pa grund av svarighet for forbundets parter att rekrytera och/eller
bemanna samt pa sjukfranvaro.

Penneo dokumentnyckel: 42Q12-RJKY6-ZASL8-0CK6J-YBIG3-19TX5



Vid 2024 ars utgang hade forbundet ett eget kapital om 4 028 tkr inkl arets resultat (ingaende eget
kapital 428 tkr samt kapitalskottet fran f d Samordningsférbundet Vasteras och f d Vastra
Malardalens Samordningsforbund 3 519 tkr) vilket motsvarar 21% av arets tilldelade medel, och ar
darmed nagot 6ver det av Nationella radet rekommenderade taket (20%).

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stod till samverkansinsatser
som moter och stodjer individer, men att det ocksa behovs insatser som kan paverka
forutsattningarna for samverkan pa ett strukturellt plan. Forbundets processtodjande insatser
kommer saval individinsatser som strukturella insatser till del.

Kostnaderna har fordelats enligt foljande:

Budget 2024 | Utfall 2024 Utfall 2023
Individinsatser 66 % 66 % 69 %
Strukturella insatser | 13 % 11 % 4 %
Processtod 7 % 10 % 8 %
samverkansinsatser
Administration 14 % 13 % 19 %
(styrelse & kansli)

Da arets tilldelade medel har anvéants och att 87 % av verksamhetens kostnader avser direkta
insatskostnader sa anser styrelsen att forbundet har god ekonomisk hushallning. Styrelsen anser
att forbundet genom beslutade och genomforda insatser natt malet/visionen att stodja méanniskor i
utanforskap till battre halsa och forvarvsarbete och darmed bidragit till ett mer socialt héllbart och
jamstallt samhalle.

Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av insatsfinansiering av samverkansinsatser som leder till
att fler individer uppnar, eller ndrmar sig, egen forsorjning. Insatserna dr riktade direkt till
individer men ocksa till insatser av mer strukturell art. Basen i Samordningsforbundets
verksamhet dar dock finansiering och stod till individinsatser.

Samordningsforbundet har formulerat tre malomraden. Dessa ar langsiktiga och strategiska mal.

- Att stodja individinsatser riktade till medborgare som &r i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja insatser fOr att forbattra metoder och arbetssitt inom arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan
myndigheterna
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10

Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i dldern 16 - 67 ar som av olika skl lever i utanforskap
och dar myndigheterna behover samordna sina rehabiliteringsinsatser och ge ett samlat stod for
att personerna ska fa forbattrade forutsattningar for arbete och egen forsorjning.

Det finns generella samverkansutmaningar i lanet som berdr psykisk ohélsa och/eller
samsjuklighet, unga i utanforskap, otillracklig kompetens i forhallande till arbetsmarknadens
behov, utrikesfoédda med sprakhinder, langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna samt personer med
sjukdom utan ersattning. Ofta finns ocksa en kombination av ovanstaende.

De personer som anvisas till individinsatserna i samverkan via Samordningsforbundet upplevs
ofta sta langt fran arbete och egen forsorjning. Remittenter och insatspersonal uppger att de
personer som initieras till insatserna de senaste aren stér allt langre ifran arbetslivet, att de ofta har
en stor ohédlsa och mycket komplexa svarigheter. 6 av tio deltagare 2024 har haft offentlig
forsorjning i mer an 4 ar fore insatsen, och 2 av tio i mer an 9 ar.

Redovisning av malgruppen i de sex individinsatser (fem Samordningsteam och projekt
Teamsamverkan i Vastra Malardalen) som forbundet har finansierat under aret framgar nedan.
En mer utforlig rapport om individinsatsernas arbete och resultat har sammanstallts av
insatspersonal och styrgrupper, och kommer finnas tillganglig pa Samordningsforbundets kansli
och hemsida.

Insatserna har arbetat med totalt 307 deltagare.

Konsfordelning - individinsatser Alderfordelning individinsatser
(n=307) (n=307)
. 44%
6 (s) 739 /0 i 289%,

38% o =
= 40 (0]
e
16-29 30-44 45-59 60-67
Man Kvinnor ar ar ar ar

Precis som tidigare ar har fler kvinnor dan man anvisats till individinsatserna. Den storsta aldersgruppen ar 30-
44 ar. Ett fatal personer 6ver 60 ar har deltagit
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Tid i offentlig forsorjning fore insats
KVINNOR (n=183)

21% 7%

12%

B Mindrean1lar m1-3ar m4-6ar m7-9ar ®Meran9 ar

Tid i offentlig forsorjning fore insats MAN
(n=99)

7%
22%

34%

8%

28%

B Mindrednlar ®m1-3ar ®w4-6ar m7-9ar mMeran9 ar

Cirka 60% av deltagarna har, fore insatsen, haft offentlig fors6rjning i mer an 4 ar, och drygt 20 % i mer &n 9 ar.
Det visar att insatserna nar avsedd malgrupp, dvs personer som star langt fran arbetslivet och som har ett stort
behov av samordnat stod.

Tiden i offentlig forsorjning fore insats skiljer sig inte namnvart mellan konen.
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Forsorjningskalla fore insats (alla deltagare) 2024

90%
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70%
60%
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40%
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0%
Hallstahammar  Surahammar FNS (n=69) Sala (n=44) Visteras (n=129) Teamsamverkan
(n=31) (n=24) V Milardalen
(n=11)
B Ingen offentlig forsorjning B Forsorjningsstod (kommunen) B Sjukpenning/rehabpenning (FK)
Aktivitetsersattning (FK) B Sjukersattning (FK) B Aktivitesstod (AF)
B Studiemedel (CSN)

Individinriktade insatser

Samordningsférbundet har under aret finansierat individinsatser pa sex orter i lanet.

De drivs gemensamt av férbundets parter och med hel- eller delfinansiering av
Samordningsforbundet. Deltagare till insatserna remitteras fran forbundets parter. Varje insats
styrs, utifran overgripande ramar fran Samordningsforbundet, av en styrgrupp med
chefstjanstepersoner utsedda av forbundets parter. Syftet med Samordningsteamen och projekt
Teamsamverkan i Vastra Mdlardalen ar att erbjuda ett samordnat, 16sningsinriktat och
individanpassat rehabiliteringsstod sa att deltagaren ska aterfa eller forbattra sina mojligheter till
egen forsorjning - fOr att pa sa satt bidra till ett hallbart samhalle. Insatsernas vardegrund baseras
pa Overtygelsen att alla individer har inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara.

Verksamheten ska anpassas efter varje deltagares behov och insatspersonalen &dr darfor standigt
beredd att forandra och utveckla metoder, arbetssatt och aktiviteter. Samverkan mellan
myndigheterna ska bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt. Deltagares
erfarenheter, kunskaper och synpunkter ska systematiskt tas tillvara for att vidareutveckla
insatsens design.

Deltagarna slutar i insatsen ndr de har kommit ut i arbete eller studier, eller nar de har gjort sddana
stegforflyttningar narmare arbetslivet att de kan ta del av parternas ordinarie insatser. Ett antal
deltagare slutar ocksa nar det star klart att deras nuvarande hélsolédge eller sociala situation inte
medger arbetslivsinriktade insatser just nu, utan dar det till exempel behévs mer medicinska eller
sociala insatser for att rehabilitering mot arbete kan vara majlig.

Penneo dokumentnyckel: 42Q12-RJKY6-ZASL8-0CK6J-YBIG3-19TX5



13

Strukturella insatser

Samordningsforbundet har ocksa arbetat med insatser for att forbattra och forfina metoder och
arbetssitt inom samordnad arbetsinriktad rehabilitering/arbetslivsinkludering samt att stodja
vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan myndigheterna.

Utvecklingsrad

Forbundets beredningsgrupp, det sa kallade Utvecklingsradet, har pa Samordningsférbundets
initiativ traffats regelbundet for att gemensamt identifiera omraden som kan och behéver
stodjas/utvecklas avseende samverkan. Utvecklingsradet ar ocksa ett forum for kunskapsutbyte
och néatverk f6r samverkan.

VUS-grupper - Ledningsgrupper for samverkan psykisk hilsa

Forbundet har medverkat i de lokala ledningsgrupperna for samverkan, psykisk halsa, mellan
Region Vastmanland och kommunerna i norra ldnet. Medverkande chefer har gett uttryck for att
det ar vardefullt att Samordningsforbundet medverkar med t ex perspektiv och erfarenheter fran
andra delar av lanet eller landet.

Projekt SIP-utvecklare

SIP stér for samordnad individuell planering. Det &r en lagstadgad skyldighet f6r kommun och
region att upprétta en SIP nér den enskilde har behov av samordning av pagdende insatser fran
bada huvudmannen.

Projekt SIP-utvecklare i Vastra Mdlardalen, som initierades 2022 av f d Samordningsforbundet
Vastra Malardalen, har fortsatt under 2024. Syftet har varit att forbattra arbetet med SIP.

En av forbundets utvecklingsledare har fungerat som SIP-utvecklare for att utbilda, vagleda,
operativt stodja och coacha medarbetare inom projektet. Utbildningsinsatser har skett och utforts
tillsammans med utvecklingsledare fran Region Vastmanland verksamhet Valfard.
SIP-utvecklaren har dock under 2024 varit en resurs for hela lanet.

Hv'unmll

Vastmanland

Samordnad individuell plan
Lansgemensam samverkansrutin

En mer utforlig rapport om Projekt SIP-utvecklare finns tillganglig pa Samordningsforbundets
kansli och hemsida.
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Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan

Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan har arbetat med insatser for att forbattra saval det
koordinerade individuella stodet till individer som Regionens interna samordning, men ocksa att
utveckla, fortydliga och implementera samverkansrutiner och kontaktvagar mellan lanets
primérvardsenheter, psykiatrimottagningar och kommunernas socialtjanst (forsorjningsstod,
individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheter) nér det géller sjukskrivna personer som
uppbar ekonomiskt bistand.

En mer utforlig rapport om Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan finns tillganglig pa
Samordningsférbundets kansli och hemsida.

Radgivande myndighetsgemensamt team (RMGT)

Ett radgivande myndighetsgemensamt team finns sedan 2023 i Vasteras, och stods av
Samordningsforbundet. RMGT utgor en radgivande resurs for klienter och deras handlaggare,

i deras gemensamma arbete for att individen ska na en hallbar egenforsorjning genom arbete.
Insatsen ska vara till nytta for saval individ och handlaggare/ vardgivare som férbundets parter
och samhiallet i 6vrigt. Malgruppen ar alla de individer dar handlaggare behover radgora kring
myndigheternas gemensamma resurser for att skapa en samordnad hallbar 16sning for individen
med fokus pa arbete och studier.

I RMGT arbetar 4 personal (vardera 40% deltid) fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Region Vastmanland och Vasteras Stads socialtjanst.

Dejt med en verkSAMhet

En viktig forutséttning for att kunna starka samverkan &r att myndigheterna har kunskap, tillit och
respekt for varandras uppdrag och forutsattningar samt respekt for varandras kompetens.
Forbundet har darfor arrangerat olika motesplatser dar chefer och personal hos
forbundsmedlemmarna har getts majlighet att tréffas och lara mer om andras verksamheter och
metoder samt knyta kontakter for 6kad samverkan. Det har framst skett via ett stort antal

(30 tillfallen) kortare digitala moten, s k “Dejt med en verkSAMhet”, dar olika verksamheter far
mojlighet att presentera sitt uppdrag, sina metoder och behov av samverkan med andra.

Chefer, personal, fortroendevalda och brukarorganisationer fran hela lanet har bjudits in.

w’ INBJUDAN
L)igiml d(‘jt‘ med
en verkSAMhet

Dejta: Rehabkoordinatorer,
Region Vistmanland
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Tidigare upptick av vald — Stoppa valdet
Samordningsférbundet har fortsatt att delta i det nationella regeringsuppdraget i projekt ”Stoppa
valdet” vars syfte ar att tidigare upptacka vald i nara relation.

Vi fragar om vald Alla har ritt
A dmin ) it s e till en uppviixt
utan vaid

gNNS

Personalen i de sex individinsatserna arbetar systematiskt och aterkommande med att stdlla fragor
om vald till samtliga deltagare. Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald
och en senare psykiskt och fysisk ohélsa. Det ar darmed tydligt att arbetssatt, typ Stoppa valdet, ar
en mycket angelagen fraga att gemensamt vidareutveckla och stodja.

Forbundet har en policy att alla individinsatser som forbundet stodjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptackt av vald.

GronKvist

GronKvist ar ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region
Véastmanland men har overlatits till Samordningsforbundet. Materialet ar numera digitaliserat, och
en Latt-last version dr framtagen. Under aret har ytterligare en handledarutbildning i
Gronkvistprogrammet genomforts samt en natverkstraff for redan utbildade Gronkvisthandledare
och andra intresserade.

GronKvist

Brukarinflytande

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt/samlat stod som ér till verklig nytta for
klienterna, ar att de ar lyhorda for klienterna sjdlva anser sig behova. Individinsatsernas personal
arbetar aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten och det individuella
stod som ges.
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Inkluderingslyftet

Via det ESF-finansierade Inkluderingslyftet har chefer och personal hos férbundets medlemmar
fatt mojlighet att ta del av kompetenshdjande aktiviteter om VTA och BIP. Projektagare ar
Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland. Samordningsférbundet Vastmanland &r
samarbetspartner i projektet och forbundets medlemmar har darmed tillgang till projektets
utbildningar och aktiviteter.

VTA star for Viigen till arbetsgivarna och bygger pa arbetsgivarstudier, genomforda av Linkopings
Universitet, om arbetsgivares drivkrafter och behov i arbetet med att inkludera arbetssokande som
star langt ifran arbetsmarknaden. VT A handlar om hur arbetsgivare, myndighetsaktorer och
individer kan samverka for 6kad inkludering pa arbetsmarknaden.

BIP star for Beskaeftigelses Indikator Projektet (Jobb-Indikator-projektet) ar ett forskningsarbete som
danska Veeksthuset och Aarhus universitet genomfort. Fran BIP-studien har vi lart oss mer om de
faktorer som allra tydligast stodjer individer till progression mot arbete och studier.

Det handlar bland annat om vikten av att kombinera parallella arbetslivsinriktade insatser och att
via forhallningssatt och tilltro (till klienter, medarbetare och samarbetspartners) 6ka mojligheten
for klienter/individer att komma ut i egen forsorjning. BIP-studien har ocksa resulterat i ett dialog-
och skattningsverktyg om progression mot arbete.

Vaeksthusets forskning (BIP) visar att de som arbetar med att stodja manniskor pa végen till arbete
och sjalv{orsorjning behover samarbeta nadra for att kunna forsta och hantera komplexa situationer
och dilemman ur olika perspektiv. Har kan kollegial reflexiv praktik som metod vara hjalpsamt. Mot
bakgrund av detta har Samordningsférbundet initierat en forsdksverksamhet i samarbete med tre
kommuner. Inom ramen for projektet har chefer och personal fran ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsenheten och Samordningsteamet traffats vid sex tillfallen for att testa reflexiv
praktik. Syftet har varit tvadelat. Dels att fordjupa forstaelsen f6r hur den egna yrkesrollen
paverkar resultatet i det professionella uppdraget och dels att stirka samverkan genom att
gemensamt utforska processer kring de individer vi ska stodja utifran olika perspektiv.

Kompetensutveckling fér personal
inom arbetsmarknadsomradet

OM DELTAGARE OM PERSONAL OM ARBETSGIVARE

Vad som leder till Vad personal och Hur arbetsgivare,
progression mot arbete verksamheter kan gora myndighetsaktérer och

och studier for individer for att stotta individen i individer kan samverka for
som behdver stod sin progression mot 6kad inkludering pa
for att narma sig arbete och studier. arbetsmarknaden.
arbetsmarknaden.

@ SAMORDNINGSFORBUND @ REGIONER @ KOMMUNER

Samordningsférbundet Samordningsforbundet
Centrala Ostergétland RAR Sérmland .

o
Samordningsforbundet Finsam o “,,_ ,’_,U

Sydnérke Lekeberg Orebro O tmanian -3

SAMORDNINGSFORBUNDET &5 nc
5 tsOsTERGOTA SOFINT 2% finsam

TRA OSTERGOTLAND amrdhingsiorbundat Nora Orebro Lan

...................
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Losningsfokuserat arbetssitt

I Vastmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det ar ett kraftfullt verktyg och forhallningssatt i saval klientarbete som i samverkan
inom och mellan verksamheter. For att sprida och stodja det 16sningsfokuserade arbetssattet i lanet
har férbundet under aret arrangerat fyra myndighetsgemensamma grundutbildningar, en
gruppedarutbildning och en natverkstraff.

|n|o]uc|cm till natverkstraff 9 december

>

»

Y  detlésningsfokuserade
. natverket i Véstmanland,

Omvirldsspaning och nitverk med andra Samordningsforbund

Forbundets kansli har fortsatt medverka i natverk med andra Samordningsforbund. Syftet har
bland annat varit att soka ett 6kat samarbete dver forbunds- och regiongranserna. Fragor som har
diskuterats dr gemensam omvarldsspaning och 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
férbunden och dess parter.

Information om planerade aktiviteter och insatser
Foérbundet har via moten, mail, hemsida och sociala medier spridit information till medlemmarna
om planerade aktiviteter och insatser.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Fran och med 2023 har Samordningsférbunden i landet inte langre tillgang till ett nationellt
uppfoljningssystem pa individniva. Det tidigare systemet SUS (Sektorsovergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrddet) har lagts ned
och ersatts med Uppf6ljning Finsam. Detta system far dock inte innehéalla personuppgifter pa
samma satt som tidigare, med hanvisning till begransningar i sekretesslagstiftningen.
Forbundets parter har darfor arbetat med att hitta sitt att &nda folja upp de individinriktade
insatserna (utan personuppgifter), och statistiken nedan dr hamtad direkt fran insatspersonalen i
Samordningsteamen.

De sex individinsatserna i Vastmanland har under aret arbetat med totalt 307 deltagare varav 132
har avslutat stodet i insatsen.

Avslutsanledning deltagare - samtliga 6 insatser 2024 (n=132)
Flytt
ellerforaldraledig; Arbete; 13%
5%

Studier; 10%

Sjuk/medicinsk

rehab; 41% Fortsatt aktiv

rehab mot arbete;
31%
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Avslutsanledning fordelat per Samordningsteam 2024
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Flytt eller foradldraledig

53 % av alla deltagare som avslutade insatsen under aret har gjort sddana stegforflyttningar att de efter insatsen
antingen arbetar, studerar, aktivt soker arbete eller kan fortsitta i annan aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering utan
behov av samordnat stod.

Av de 29 deltagare som gatt till arbete eller studier har 4 haft offentlig forsorjning i mer &n 9 ar fore insatsen, och 5
har haft offentlig forsorjning i 7-9 ar.

Gruppen deltagare som har gatt till arbete eller studier har i genomsnitt deltagit i insatsen i 1 ar och 2 manader.

Forsorjning fore och efter insats 2024 (n=131)

Ingen otfentlig forsorning _
Studiemedel (CSN) _
Aktivitetsstod (AF) -
Forsorjningsstod (Kommunen) —
spukpenning rehatperning ) [

Aktivitetsersatming (FK) -

Sjukersattning (FK) .
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Andel fore W Andel efter

Forsorjningsforandring: Efter insatsen dr andelen som inte behover nagon offentlig forsorjning alls mindre, och
behovet av forsorjningsstod, sjukpenning/rehabpenning och aktivitetsersattning har minskat.
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Indikatorer Finsam - deltagares skattning

Samordningsférbundet anvander det nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning for
att, over tid, folja upp och bedoma hur samordningen av myndigheternas insatser fungerar med
lite mer “mjuka” variabler. Foljande grafer ar en sammanstallning av nagra av de enkétsvar som
alla deltagare i de individinriktade insatserna har erbjudits att bidra med i anslutning till att de
avslutat sitt deltagande. Grafen visar ocksa en jamforelse 6ver tid (ar 2020, 2022 och 2024).

For, i stort sett, alla Finsam-indikatorer ligger Vastmanland battre till an det nationella
genomsnittet.

Har du fatt stod pa ett siatt som ar till stor nytta for dig? (Deltagare avslutade)
2024 (n-c4) [ I A
202030 R -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%,

W Aldrig mSdllan  m Ibland Ofta MFordetmesta M Alltid

Har insatsen stottat dig i kontakterna med myndigheterna och varden (Deltagare
avslutade)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Aldrig ®Sdllan ® Ibland Ofta MFordetmesta M Alltid

Jamforelse saknas fran 2020
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Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? (Deltagare avslutade)
2022 =3 |
2020 -0 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Intealls mTillliten del ™ Delvis Till stor del W Till mycket stor del B Helt och hallet

Finns det en tillracklig planering for vad som ska handa efter att detta stod upphort?
(Deltagare avslutade)

202450 [ I 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls mTill liten del m Delvis Till stor del W Till mycket stor del W Helt och hallet

Indikatorer Finsam - deltagares skattning efter insats: Deltagarnas svar pa Indikatorenkaterna tyder pa att
stodet som getts har upplevts vara till stor nytta, och att insatsen har givit stod i kontakter med
myndigheter och vard. Flertalet av de deltagare som svarat uppger att de kdnner sig mer redo att kunna
arbeta eller studera samt att det i hdg grad finns en planering for vad som ska handa nir det samordnade
stodet upphor.

Sammanfattande bedomning — resultat av individinsatser

Uppfoljningen visar att Samordningsteamen arbetar med ratt malgrupp utifran prioriteringarna i
forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de individanpassade aktiviteter och den
vardegrund som praglar verksamheten gor stor skillnad for den enskilde med tydliga
stegforflyttningar i 6nskad riktning.

Samordningsteamens arbete gor ocksa skillnad for remitterande verksamheter, bland annat i
form av deltagares minskade behov av offentlig forsorjning.

Mail for individinsatser uppnatt
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Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att utveckla och stodja de
strukturella forutsattningarna for god samverkan och samordning mellan verksamheter hos
forbundets medlemmar. Dessa har bland annat varit: Projekt SIP-utvecklare, Projekt
Rehabkoordinatorer i samverkan, Radgivande myndighetsgemensamt team RMGT,
Inkluderingslyftet, myndighetsgemensamma utbildningar och andra métesplatser om fragor
sasom vald i nédra relation, dejt med en verkSAMhet, psykisk halsa och 16sningsfokuserat
arbetssatt. Men det har ocksa varit processtod i moten for att bygga néatverk och vidareutveckla
konkreta samarbetsformer mellan forbundets medlemmar. Totalt har ca 1 800 personer deltagit i
dessa moten.

Projekt SIP-utvecklare

Efter projekttidens slut var malet att huvudmannens verksamheter (kommunerna, BUP och
Vuxenpsykiatrin) i Vastra Méalardalen skulle kunna genomfoéra SIP-arbetet pa egen hand dven i de
mer komplexa fallen, och beddmningen ar att projektmadlen har uppnatts. SIP ar ett implementerat
samverkansverktyg och en naturlig del inom projektets verksamheter. SIP upplevs levande och i
verksamheterna finns nu en trygghet att arbeta med SIP-processen i sin helhet och dven i mer
komplexa drenden. Projektet har ocksa paverkat intresset och kompetensen om SIP-processen i
ovriga lanet, aven om mycket utvecklingsstod fortfarande behovs.

Projekt Rehabkoordinatorer i samverkan

Samverkansrutiner dr nu fardiga i nio av lanets tio kommuner och innehaller beskrivning av
respektive verksamhets ansvarsomrdaden, uppgift om en vag in till respektive verksamhet samt
hur avvikelser kring samverkansrutinerna ska hanteras. Det saknas dock fortfarande rutin mellan
vuxenpsykiatrin i Vasteras, primarvardsenheterna inom Vasteras och Vasteras Stad.

Projektet haft god effekt pa bade Regionens interna samordning och samverkan med
kommunerna. Forsakringskassan uppger att fler rehabkoordinatorer har borjat kontakta
handlaggare vilket tolkas som tecken pa okat stod till individen. Uppfdljningar har visat att
samverkan for individer med behov av gemensamt stod har underlattats genom tydliga och enkla
vagar in till respektive verksamhet. Samverkansrutinen med kommunen upplevs ge ett stort stod i
arbetet med sjukskrivna personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst.

Under projektet har ocksa dialog forts med Arbetsformedlingen kring kontaktvagar mellan halso-
och sjukvarden och Arbetsformedlingen. Kontaktvdgarna har tydliggjorts genom kontaktuppgifter
till rehabkoordinatorer.

Regionen har, tillsammans med Vasteras Stad, beviljats fortsatta medel fran
Samordningsforbundet under 2025 for att arbeta vidare sa att samtliga kommuner,
vuxenpsykiatrin och primérvarden i Vasteras omfattas av en samverkansrutin.

Metoder, arbetssatt och kontaktvagar ska vara implementerade i hela lanet i slutet pa 2025.
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Riddgivande myndighetsgemensamt team (RMGT)

Under hosten paborjade parterna, med stod fran Samordningsférbundet och foretaget Payoff,
ett arbete med att ytterliga fortydliga RMGTs mal och uppdrag, da det visat sig vara otydligt for
parterna. Ett nytt satt att folja upp och redovisa nyttan med RMGTs arbete har tagits fram.
Preliminara resultat visar att saval individer som handlaggare upplever att stodet frain RMGT ar
till nytta.

Svar fran individer:

Vi pratade om det som ér viktigt fér mig Det blev tydligt for mig vad mitt nésta steg kan vara och/eller vilka
alternativ som finns

94% 70%

Ja, helt och hallet Ja, helt och hallet

[ 2 3] = - aws ]

Svar fran handlaggare:

Att radgéra med RMGT var val anvand tid Jag tror att det som vi pratade om kommer vara till nytta fér min
och individens fortsatta planering

89% % 89%

Ja - helt och hallet Ja - helt och hallet

Treemap Bar 1av7 | Bar [<| aavy

Det har ocksa paborjats en process for att erbjuda RMGT-stod i 6vriga delar av lanet dar intresse

Inkluderingslyftet

Intresset har varit mycket stort i flera delar av lanet och ca 480 chefer och medarbetare har tagit del
av olika delar av Inkluderingslyftets utbildningsmoduler. I manga av de verksamheterna pagéar nu
ett arbete med att implementera arbetssdtt som baseras pa kunskaperna fran Inkluderingslyftet, for
att fler personer ska fa ett effektivt stod att komma ut i arbete eller studier.

Forsoksverksamheten med samtalsgrupper med reflexiv praktik har, trots den korta tidsperioden,
visat positiva effekter pa samverkan, kunskapsutbyte och forstaelse for varandras professioner.
Dessutom har det gett vardefulla insikter om den egna arbetsmetodiken och individuella styrkor
och utvecklingsomraden.

Losningsfokuserat arbetssitt

Intresset ar fortsatt stort i hela lanet for att anvanda 16sningsfokuserat arbetssatt.

Till de 4 grundutbildningar som forbundet har arrangerat under aret har antalet anmélningar hela
tiden varit storre dn antalet kursplatser, och det har tyvarr inte varit mojligt att erbjuda fler
utbildningstillfallen eller att ha storre utbildningsgrupper.

Utvarderingar fran utbildningarna visar pa en hog grad av forndjsamhet och manga deltagare
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vittnar om att arbetsséttet &r till stor hjdlp — bade i arbete med individer/klienter, men ocksa i
samarbete inom och mellan verksamheter. Det finns ocksa en stor efterfragan pa utbildningar i
l6sningsfokuserat ledarskap, vilket forbundet kommer arrangera under 2025.

Sammanstillning av genomfoérda utbildningar och moétesplatser fér samverkan
I bilaga 1 till denna arsredovisning redovisas en sammanstallning av genomforda utbildningar och
andra moétesplatser for samverkan under aret.

Indikatorer Finsam

Som namnts tidigare i arsredovisningen anvander Samordningsférbundet det nationella verktyget
Indikatorer for finansiell samordning for att, 6ver tid, f6lja upp och bedéma hur samordningen av
myndigheternas insatser fungerar med lite mer “mjuka” variabler. Via indikatorerna forsoker vi fa
svar pa fragan Hur vet vi att det blir bittre? Vi foljer utveckling bade inom och runt de
individinriktade samverkansinsatser som forbundet finansierar samt delar av den strukturella
utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna. Det finns totalt 16 indikatorer, och f6r 14 av dem
finns det enhetliga, kvalitetssdkrade och nationellt framtagna matt.

16 indikatorer

» Upplevd nytta och medbestammande

« Sammanhallet stod, helhetsperspektiv och kontinuitet
» Redo for arbete/studier

» Respekt och tillit mellan persona

 Struktur for samverkan

* Tillvaratagande av kunskaper och erfarenheter

Jamstalldhetsintegrering och inkluderande arbetssatt

nns:

Enkdter finns for fem respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i
insatser, parternas chefsgrupper och forbundsstyrelsens ledaméter. I redovisningen ingar dock
bara de tre forsta respondentgrupperna eftersom alltfor fa enkatsvar kom in fran parternas
chefsgrupp och fran férbundsstyrelsen.

Under aret har totalt 180 enkéter samlats in, och métningen genomfordes under perioden
2023-11-01—2024-10-30. Foljande grafer ar axplock av ndgra av de enkdtsvar som personal i de
individinriktade insatserna har besvarat.

For, i stort sett, samtliga Finsam-indikatorer ligger Vastmanland battre till an det nationella
genomsnittet.

En mer detaljerad redovisning av svaren i indikatormétningen finns i bilaga 2 till denna
arsredovisning.
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Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare systematiskt tillvara?

(Personal)
2024 (n-24) | e
2022 (n=15) |
2020 (n-13) [N I 0
0% 10% 20% 0% 10% 50% 60% 70% 80% 920% 100%

EIntealls mTilllitendel mDelvis Tillstordel ~ m Till mycket stor del ~ m Helt och hallet

Har ni strukturer for att initiera, uppritthalla och underhalla relationer mellan inblandade
aktorer? (Personal)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HIntealls mTilllitendel m Delvis Till stor del ~ m Till mycket stor del W Helt och hallet

Sammanfattande bedomning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter. Forbundsstyrelsen har fortsatt
prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av férbundets budget har avsatts for
det andamalet.

Mal for strukturpaverkande insatser uppnatt.
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Balanskravsresultat

2024 2023
Arets resultat enligt resultatrdkningen 81,8 -712,0
- Samtliga realisationsvinster 0 -18,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0 0
Balanskravsresultat 81,8 -729,9

Det finns inga resultat fran tidigare ar att aterstalla.

1.6  Vasentliga personalforhallanden

Samordningsfoérbundet har under aret haft en forbundschef och tva utvecklingsledare anstallda pa
heltid. En av utvecklingsledarna har genomgatt utbildning Frdn BIP till reflexiv praktik for
professionella kunskapsagenter.

1.7  Forvantad utveckling

Svensk ekonomi har under 2024 fortsatt vara svag, men med tecken pa aterhdmtning mot slutet pa
aret. Arbetslosheten har fortsatt ligga pa en relativt hog niva, och speciellt for malgrupperna for
Samordningsforbundet. I Vastmanland har en ldgre andel av befolkningen som hogst
forgymnasial utbildning jamfort med riket. Samtidigt ar bristen pa kompetens fortsatt hog hos
manga arbetsgivare.

Region Vastmanland skriver pa din hemsida att den psykiska ohdlsan 6ver tid kommer att vara
den enskilt storsta orsaken till ohdlsa hos befolkningen. Manga verksamheter har signalerat att det
behovs fler insatser och andra 6ppna sammanhang f6r personer som lever med psykisk ohélsa.
Fontanhusmodellen kan vara ett sétt att mota detta behov. Samordningsforbundet kan utgora ett
stod for forbundets parter att samlas kring fragan.

Sammantaget dr det darfor mycket viktigt att Samordningsforbundets insatser fortsatter att
utvecklas for att nd sd manga individer i utanférskap som mojligt och att vi fortsatter att stodja
savdl samordnade individinsatser som att arbeta med insatser som forbattrar de strukturella
forutsattningarna for en god samverkan.

Samordningsfoérbundet Vastmanland har i sin verksamhetsplan for 2025 planerat for att merparten
(ca 80%) av forbundets insatsfinansiering ska anvandas for samordnade individinsatser.
Samordningsforbundets forutsattningar for finansiering av insatser ar dock avhangigt hur staten,
Regioner och kommuner tilldelar medel till Samordningsforbunden i Sverige.

Behovet av resurser for samverkan inom rehabiliteringsomradet ar fortsatt stort.
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Belopp i kr Not

2024 2023
Verksamhetens intdkter 2 19 042 563 7130 004
Verksamhetens kostnader 3 -19 147 198 -7 920 863
Verksamhetens resultat -104 635 -790 859
Finansiella intdkter 246 567 107 086
Finansiella kostnader -60 154 -28 180
Resultat efter finansiella poster 81778 -711 953
Arets resultat 81778 -711 953
3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Omsittningstillgdngar
Fordringar 4 266 361 369 468
Kortfristiga placeringar 5 0 0
Kassa och bank 8197 546 2349178
Summa omsattningstillgangar 8 463 907 2 718 646
Summa tillgdngar 8 463 907 2 718 646
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 6 81778 -711 953
Ovrigt eget kapital 6 3946 708 1139518
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner 981 654 485 857
Skulder
Kortfristiga skulder 7 3453 767 1805 224
Summa eget kapital, avsiattningar och skulder 8 463 907 2718 646
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Belopp i kr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital

-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2024

81778
495 797
577 575

103 107
1648 543
2329225

3519143

5848 368

2349178
8 197 546

2023

-711 953
254733
-457 220

-291 762
199 138
-549 844

-549 844
2899 022
2349178
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Belopp tkr
INTAKTER
Medel fran huvudménnen

Summa intikter

ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

Styrelse

Kansli + bilkonto

Summa administrativa kostnader
DIREKTA INSATSKOSTNADER
Individinsatser

Samordningsteam Surahammar
Samordningsteam Hallstahammar
Samordningsteam Vésteras
Samordningsteamet FNS
Samordningsteam Sala
Teamsamverkan Vastra Malardalen
Kurator Samordningsteam

Summa kostnader individinsatser

Strukturpaverkande insatser
Samverkansmedel oférdelat
Myndighetsgem team Vésteras
SIP-utvecklare
Rehabkoordinatorer i samverkan
Extern medbedémning

Ovriga utvirderingsinsatser
Utv-dagar Samordningsteam
Lansgem utbildningsinsatser

Andra utbildningsinsatser
Summa kostnader
strukturpaverkande insatser
Processtod samverkansinsatser
Summa processtod
samverkansinsatser

Summa direkta insatskostnader
SUMMA

Finansiella intikter och kostnader
SUMMA

19 038
19 038

S O O O O O o O

o O O O O O © o o

19 042
247
19 289

Utfall
2024

Kostnad

-679
-1757
-2 436

-1 090
-1250
-5 832
-1284
-1 605
-1 459
-186
-12 706

-559

-2191
-1815

-1815

-16 711
-19 147

-60
-19 207

Budget
2024

Netto Intikt Kostnad

19038 19038 0
19038 19038 0
-679 0 -606
-1752 0 -2 244
-2431 0 -2 850
-1 090 0 -1200
-1250 0 -1 200
-5 832 0 -6 200
-1284 0 -1525
-1 605 0 -1 700
-1459 0 -1 700
-186 0 -400
-12706 0 -13925
-75 0 -400

-1 084 0 -1120
-15 0 -40
-438 0 -595

0 0 0

-15 0 -100

-5 0 0
-559 0 -500

0 0 0
-2191 0 -2755
-1815 0 -1453
-1815 0 -1453
-16 711 0 -18133
-105 19038  -20983
186 0 0

82 19038 -20983

Netto

19 038
19 038

-606
-2244
-2 850

-1200
-1 200
-6 200
-1525
-1700
-1700
-400
-13 925

-2755
-1453

-1453

-18 133
-1945
0

-1 945

Avvikelse
2024

Utfall-
Budget netto

o

492
419

110

368
241
95
241
214
1219

325
36
25

157

564
-362

-362

1421
1841

186
2027

7 030
7 030

100
100

o O O O OO o o o

o O O O O O o o o

0
7130
107
7237

Utfall
2023

Kostnad

-475
-1 086
-1561

-1 097
-1127

-1375
-1 620

-168
-5 387

-334
-639

-639

-6 360
-7921

-28
-7 949

Resultatet avviker relativt stort fran budget, vilket till storsta del beror pa att flera av de insatser
som forbundet finansierat inte har anvant hela det belopp som de blivit beviljade for aret. Det i sin
tur beror pa att det har saknats personal i flera av insatserna pga svarighet for forbundets parter
att rekrytera och/eller bemanna samt pa sjukfranvaro.
Kostnaden for pensionsavsattning blev tydligt hogre dan berdknat framst beroende pa den hoga

inflationen. Revisionskostnaden for bade 2023 och 2024 belastas resultatrakningen for 2024, da
revisionskostnaden for 2023 inte blev uppbokad 2023.
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Kostnaden for kansliets anstallda fordelades i budget 2024 enlig foljande:

Forbundschef, 50% som administration och 50% som processtod samverkansinsatser
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Utvecklingsledare, 100 % processtdd samverkansinsatser. Det har dock visat sig att en mer

rattvisande fordelning av kostnad for férbundschefen ar 80% administration och 20% processtod.

6. Noter

Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksambhet.

Not 2. Verksamhetens intikter
Driftbidrag fran staten

Driftbidrag Arboga kommun
Driftbidrag Fagersta kommun
Driftbidrag Hallstahammars kommun
Driftbidrag Kungsérs kommun
Driftbidrag Koépings kommun
Driftbidrag Norbergs kommun
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun
Driftbidrag Sala kommun

Driftbidrag Surahammars kommun
Driftbidrag Vasteras stad

Driftbidrag fran Region Vastmanland
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intdkter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader
Individinsatser
Strukturpaverkande insatser
Processtod samverkansinsatser
Summa direkta insatskostnader
Administrativa kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 4. Fordringar
Kundfordringar

Skattekontot

Debiterad preliminarskatt
Fordran 16n Nordea

Moms

Forutbetalda kostnader
Summa kortfristiga fordringar

2024

9 519 000
236 975
224 196
288 938
146 015
423 391
93 732

73 599
406 064
168 244

2 698 345
4759 500
0

4 564

19 042 563

2024

-12 705 567
-2190 763
-1 814 996
-16 711 326
-2 435 872
-19 147 198

2024-12-31
3000

31 345

8 844

0

83929

139 243
266 361

2023

3 515 000
0
321172
401 452
0

0

135 228
105 904
552 688
241 060
0

1757 500
0

100 000
7 130 004

2023

-5 386 783
-333 719
-639 436
-6 359 938
-1 560 925
-7 920 863

2023-12-31
130 058

31 963

8 844
59272

59 455

79 876

369 468
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Not 5. Kortfristiga placeringar
Obligationer, forlagsbevis m.m.
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Forséljning

Summa kortfristiga placeringar

Not 6. Eget kapital

Ingdende eget kapital enl faststalld balansrakning
Kapitaltillskott nya forbundsmedlemmar

Arets resultat

Not 7. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Preliminéarskatt Ioner

Semesterloneskuld

Lagstadgade sociala avgifter

Upplupen sarskild 16neskatt individuell del
Upplupen pensionskostnad individuell del
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2024-12-31
0

0
0
0

2024-12-31
427 565
3519 143
81778

4 028 486

2024-12-31
473 788

52 684

86 331

56 930

35 821

93 835

2 654 378
3453 767

31

2023-12-31
900 000
-15797

-884 203
0

2023-12-31
1139518
0

-711 953
427 565

2023-12-31
293 507

65 482

111 847

66 904

14 746

30 697
1222 041
1805 224
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7. Styrelsens underskrift
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknad den dag som framgéar av vara elektroniska underskrifter.

Shpetim Pirraku
Ordforande

Marianne Angstrom
Ledamot

Roger Ingvarsson
Ledamot

Anela Sakambet
Ledamot

Jenny Hodefors
Ledamot

Ingela Kilholm Lindstrom
Ledamot

Linda Soder Jonsson
Ledamot

Maria Kesselring
Vice ordforande

Lena Eldstahl
Ledamot

Inge Larsson
Ledamot

Asa Brodd
Ledamot

Mikael Soderlund
Ledamot

Rahaf Ramdo
Ledamot
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8. Revisorernas underskrift
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Vara revisionsberattelser har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Helmut Hoffmann
Revisor

Utsedd av Region Vastmanland och
Kommunerna Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg,
Surahammar och Vasteras

Bilagor

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Utsedd av Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan

Bilaga 1 Sammanstallning av genomforda utbildningar och andra motesplatser for samverkan
Bilaga 2 Indikatorer for finansiell samordning — sammanstéllning 2024
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ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

RAHAF RAMDO

Underskrivare 1

Serienummer: c55fe997b79319]...]d580cda4d3e9e

IP: 83.185.xxx.xxXX ",
2025-03-27 12:05:58 UTC BankID

Ingela Marianne Lindstrém

Underskrivare 1

Serienummer: 115fac90ae8543/...]e9d00d11ca9d5

IP: 185.27.XXX.XXX ",
2025-03-27 12:26:25 UTC BankID

Anders Mikael Soderlund
Underskrivare 1

Serienummer: a2bb1723b33803[...]167fc5d11el1d
IP: 185.27.XXX.XXX ",
2025-03-27 14:36:57 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANELA SAKAMBET

Underskrivare 1

IP: 185.27 xxx.XXX

Serienummer: 718f90158d10e0]...]c36333b3d52f0 ' r,
2025-03-27 15:33:46 UTC BankID

HELMUT HOFFMANN

Underskrivare 2

IP: 90.227.XXX.XXX

Serienummer: 6de4d02ec05543]...]051fc863c9ef5 ' ’,
2025-03-27 16:32:21 UTC BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

CECILIA KVIST

Underskrivare 2

IP: 90.129.xxx.XXX

Serienummer: 06533c6dc3687al...]Jed3f4ba5762e7 ",
2025-03-27 16:25:12 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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