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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Create Business Incubator Malardalen AB, 556740-6615,
avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Create Business Incubator Malardalen AB, med sate i Stockholm, registrerades 2007-10-19. Create ar
en av Sveriges framsta inkubatorer for innovativa startups och scaleups. Vi stéttar, ger radgivning och
vagleder i alla faser, fran forsta idé till marknadslansering - och vidare. Med vart starka natverk och
langa erfarenhet hjalper vi foretag att lyckas, men till skillnad frdn manga andra inkubatorer tar vi inga
andelar av de féretagen vi hjalper. Vi sdker standigt nya innovativa idéer som kan utvecklas till
framgangsrika affarsmodeller.

Utover storste agaren Eskilstuna Kommun ager ocksa Sérmlandsfonden, Region Vastmanland och
Vasterds Stad en del av Create. Bolaget ar Sérmlands och Vastmanlands gemensamma och regionalt
forankrade tillvaxtinkubator och en integrerad del av &garnas 6vergripande naringslivsarbete med sitt
erbjudande till regionerna samt nationellt till startups. Bolaget utgdr aven tillsammans med Malardalens
universitet’s inkubator (Idélab) samt holdingbolaget’s (MDU Holding AB’s), universitetets
inkubationserbjudande till forskare och studenter.

Tillvaxtinkubatorn ar en regional affarsutvecklare med en process dar manniskor, idéer och
innovationer snabbare och sakrare vaxer och utvecklas till globala foretag. Fokus for verksamheten
ligger i att tidigt och effektivt validera affarsidéer mot marknad. Create soker och jobbar med
entreprendrer och team som har en affarsidé med innovationshojd, ar skalbara och som har goda
mojligheter att bygga ett langsiktigt tillvaxtbolag. Create stodjer dessa entreprendrer och deras foretag
deras tidiga utveckling genom en malstyrd och dokumenterad affarsutvecklingsprocess och bistar
foretaget med erfarna affarscoacher, alla med malsattningen att dessa bolag efter att det gjort exit ur
Create blir langsiktigt Idbnsamma och barkraftiga féretag som genererar arbetstillféllen och
skatteintakter till regionen.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under verksamhetsaret 2024 har Create haft formanen att fa jobba med 57 unika bolag. Av dessa 57
bolag har 21 unika startups varit i inkubation, 10 stycken bolag i acceleration (projektet Swedish
Scaleups) och 20 stycken i fasen for férinkubation. Samtliga bolag hos verksamheten har en god
spridning mellan olika branscher som bland annat |IOT, energilésningar, autonom felsékning

av programvaror, telerobotik, visuell automation, agrotech, medicinteknik, elevhalsa, sdkerhetssystem,
finansiell teknik, Al och livsmedelkonsumtionsteknik.

Under 2024 har Create medverkat och drivit ett antal projekt i samverkan med innovationssystemet i
region Vastmanland och Sérmland samt regionerna i dstra Mellansverige (OMS). Swedish Scaleup
som drivs av projektet Swedish Scaleups 4.0, dar parterna Create, Inkubera, Linképing Science Park
och Uppsala Innovation Center ingar, driver stddet till "Sma och medelstora foretag" (SME:r) inom
OMS omréadet, detta projekt kommer att paga dven under hela 2025. Sarskilt av intresse &ar aven att
lyfta fram vara projekt med inriktning mot energimarknaden som attraherar energirelevanta bolag till
samverkan for snabbare kommersialisering som bland annat Energilésningar i Varldsklass samt vara
samarbeten och nara band till Energy Evolution Center samt Swedish Energy Scaleup. Dessa projekt
och samarbeten bidrar positivt till att profilera Create inom regionerna som inkubatorn med ett starkt
natverk och kunskap inom energi och industri.

Create har under aret aven varit engagerad i att utveckla det nationella innovationsekosystemet och
har darfér ingatt i flera mindre utvecklingsprojekt kopplat till kvalitetsutveckling hos inkubatorer.

Create har haft ett handelserikt ar da vi jobbat med att implementera ny hemsida, anstéllt 2 nya
affarsutvecklare och en ny controller, flyttat det ena av verksamhetens kontor samt blivit (fortsatt)
utsedda till excellent inkubator. Allt detta har ocksa inneburit vissa férandringar for organisationen men
i allt vasentligt kommer verksamheten fortsatta som vanligt med effektmalet att vara inkuberade bolag
skall bidra till en positiv tillvéxt av regionerna och genom hallbarhet bidra till att minska klimat och
samhallsutmaningar.
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Vart att namna ar aven de natverk som Create och dess startups har jobbat ndrmare med under aret.
Nagra av dessa har lett till samverkansavtal, vilket kommer ge verksamheten majligheter att utveckla
stodet till sina start ups tillsammans med partners under flera ar framéver. Create och Synerleap har
tagit fram ett samverkansavtal och jobbar nara ihop med att stétta varandras bolag genom att lata
bolagen delta i varandras aktiviteter for att pa sa vis lata bolagen hjalpa varandra framat i sin
utveckling.

Create ansokte och fick aterigen utmarkelsen att vara en av Sveriges Excellenta inkubatorer av
Vinnova.

Create har under aret deltagit i en resa for att framja samarbetet for att 6ka bolagens mgjlighet att
etablera sig pa andra marknader, resan var inom Europa och fokuserade pa Tyskland och Frankrike.

Create har ett starkt samarbete med the Electrification Hub ("Elektrifierings Hubben"), som ar kopplad
till 20 st storbolag inom elektrifiering och mobility samt Malardalens Universitet. Organisationerna tittar
tillsammans péa processer och vagar for att géra behovsanalyser hos storbolagen for att sedan matcha
dem med startups via Ignites metod, men planen ar att fa till en fortsattning pa matchningen som leder
till fler piloter.

Avslutningsvis har verksamheten aven tillsammans med SISP gjort en tydlig markering och riskanalys
mot de nedskarningar som regeringen och Vinnova beslutat om for innovationssegmenten samt nya

inkubatorsprogrammet.
Flerarsoversikt Belopp i kr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15678527 12355153 10 813 034 11796 075
Resultat efter finansiella poster -315 057 61 850 501 885 57 724
Soliditet % 19 24 28 29
Forandringar i eget kapital
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 1862 048 37 236
Balanseras i ny rakning 37 236 -37 236
Arets resultat -33 878

Belopp vid arets utgang 100 000 1899 284 -33 878
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Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel: Belopp i kr
2024-01-01-
2024-12-31
Balanserat resultat 1 899 284
Arets resultat -33 878
Summa 1 865 406

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:
2024-01-01-
2024-12-31
Balanseras i ny rakning 1 865 406
Summa 1 865 406
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Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomséattning 15678 527 12 355 153
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 15 678 527 12 355 153
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -6 696 228 -5 803 647
Personalkostnader 2 -9 299 533 -6 491 138
Summa rérelsekostnader -15 995 761 -12 294 785
Rorelseresultat -317 234 60 368
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2180 1482
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -
Summa finansiella poster 2177 1482
Resultat efter finansiella poster -315 057 61 850
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 290 900 -
Summa bokslutsdispositioner 290 900 -
Resultat fore skatt -24 157 61 850
Skatter
Skatt pa arets resultat -9721 -24 614
Arets resultat -33 878 37 236
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 875 135 000
Ovriga fordringar 321 044 101 226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 335 312 5 368 041
Summa kortfristiga fordringar 7715231 5604 267
Kassa och bank

Kassa och bank 2679492 3 669 899
Summa kassa och bank 2 679 492 3 669 899
Summa omsattningstiligangar 10 394 723 9 274 166
SUMMA TILLGANGAR 10 394 723 9 274 166
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Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1899 284 1862 048
Arets resultat -33 878 37 236
Summa fritt eget kapital 1 865 406 1899 284
Summa eget kapital 1 965 406 1999 284
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - 290 900
Summa obeskattade reserver - 290 900
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1921 880 771703
Ovriga skulder 3 588 869 2 834 031
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2918 568 3378 248
Summa kortfristiga skulder 8 429 317 6 983 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 394 723 9 274 166
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanne
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Intakter

Tjanster, hyror, bidrag redovisas i den period som respektive intakt avser. Forsaljningen redovisas
netto efter moms, rabatter och ev kursdifferenser. Vid intdktsredovisning av bidragsfinansierade
projekt sa ar slutliga intakter beroende av bidragsgivarens beslut. Intdkter redovisas I6pande utifran
nedlagda kostnader i projekten som bidragsgivaren i efterhand beslutar om. Det finns en risk att
bidragsgivaren inte godkanner samtliga kostnader som vi sker finansiering for.

Nettoomsattning
Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen

Not 2 Medelantalet anstallda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstallda 9,2 6,5

Not 3 Stallda sdkerheter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 1 000 000 1 000 000

Summa stillda sakerheter 1000 000 1000 000

Not 4 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under det gangna rakenskapsaret har bolaget stallts infor vissa oférutsedda utmaningar av bade intern
och extern karaktar. Dessa omstandigheter har paverkat bolagets likviditet och finansiella stallning.
Bland de faktorer som bidragit till detta kan ndmnas ny tolkning av statsstddsregler (de minimis) och
agare ombildning.

Det ar viktigt att notera att dessa utmaningar inte forvantas ha en langsiktig paverkan pa bolagets
verksamhet. Bolagets ledning ar dvertygad om att detta &r en tillfallig utmaning i och med behovet att
pausa och omstrukturera intaktstrommar for att hantera statsstdd regelverket och det leder till att
verksamheten kommer att sdkerstalla en stabil och hallbar framtida utveckling.
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Madéleine Pilstrand
Verkstallande direktor

Goran Hogestadh
Styrelseordférande

Eva Lilja
Styrelseledamot

Heini Karlstrém
Styrelseledamot

Christer Alzén
Styrelseledamot

Niklas Edmark
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [lamnats den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Pettersson
Auktoriserad revisor
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