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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen och verkställande direktören för Create Business Incubator Mälardalen AB, 556740-6615,
 avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten
 Create Business Incubator Mälardalen AB, med säte i Stockholm, registrerades 2007-10-19. Create är
 en av Sveriges främsta inkubatorer för innovativa startups och scaleups. Vi stöttar, ger rådgivning och
 vägleder i alla faser, från första idé till marknadslansering - och vidare. Med vårt starka nätverk och
 långa erfarenhet hjälper vi företag att lyckas, men till skillnad från många andra inkubatorer tar vi inga
 andelar av de företagen vi hjälper. Vi söker ständigt nya innovativa idéer som kan utvecklas till
 framgångsrika affärsmodeller.

 Utöver störste ägaren Eskilstuna Kommun äger också Sörmlandsfonden, Region Västmanland och
 Västerås Stad en del av Create. Bolaget är Sörmlands och Västmanlands gemensamma och regionalt
 förankrade tillväxtinkubator och en integrerad del av ägarnas övergripande näringslivsarbete med sitt
 erbjudande till regionerna samt nationellt till startups. Bolaget utgör även tillsammans med Mälardalens
 universitet´s inkubator (Idélab) samt holdingbolaget´s (MDU Holding AB´s), universitetets
 inkubationserbjudande till forskare och studenter.

 Tillväxtinkubatorn är en regional affärsutvecklare med en process där människor, idéer och
 innovationer snabbare och säkrare växer och utvecklas till globala företag. Fokus för verksamheten
 ligger i att tidigt och effektivt validera affärsidéer mot marknad. Create söker och jobbar med
 entreprenörer och team som har en affärsidé med innovationshöjd, är skalbara och som har goda
 möjligheter att bygga ett långsiktigt tillväxtbolag. Create stödjer dessa entreprenörer och deras företag i
 deras tidiga utveckling genom en målstyrd och dokumenterad affärsutvecklingsprocess och bistår
 företaget med erfarna affärscoacher, alla med målsättningen att dessa bolag efter att det gjort exit ur
 Create blir långsiktigt lönsamma och bärkraftiga företag som genererar arbetstillfällen och
 skatteintäkter till regionen.

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Under verksamhetsåret 2024 har Create haft förmånen att få jobba med 57 unika bolag. Av dessa 57 
bolag har 21 unika startups varit i inkubation, 10 stycken bolag i acceleration (projektet Swedish 
Scaleups) och 20 stycken i fasen för förinkubation. Samtliga bolag hos verksamheten har en god 
spridning mellan olika branscher som bland annat IOT, energilösningar, autonom felsökning
av programvaror, telerobotik, visuell automation, agrotech, medicinteknik, elevhälsa, säkerhetssystem, 
finansiell teknik, AI och livsmedelkonsumtionsteknik.

Under 2024 har Create medverkat och drivit ett antal projekt i samverkan med innovationssystemet i 
region Västmanland och Sörmland samt regionerna i östra Mellansverige (ÖMS). Swedish Scaleup 
som drivs av projektet Swedish Scaleups 4.0, där parterna Create, Inkubera, Linköping Science Park 
och Uppsala Innovation Center ingår, driver stödet till "Små och medelstora företag" (SME:r) inom 
ÖMS området, detta projekt kommer att pågå även under hela 2025. Särskilt av intresse är även att 
lyfta fram våra projekt med inriktning mot energimarknaden som attraherar energirelevanta bolag till 
samverkan för snabbare kommersialisering som bland annat Energilösningar i Världsklass samt våra 
samarbeten och nära band till Energy Evolution Center samt Swedish Energy Scaleup. Dessa projekt 
och samarbeten bidrar positivt till att profilera Create inom regionerna som inkubatorn med ett starkt 
nätverk och kunskap inom energi och industri.

Create har under året även varit engagerad i att utveckla det nationella innovationsekosystemet och 
har därför ingått i flera mindre utvecklingsprojekt kopplat till kvalitetsutveckling hos inkubatorer.

Create har haft ett händelserikt år då vi jobbat med att implementera ny hemsida, anställt 2 nya 
affärsutvecklare och en ny controller, flyttat det ena av verksamhetens kontor samt blivit (fortsatt) 
utsedda till excellent inkubator. Allt detta har också inneburit vissa förändringar för organisationen men 
i allt väsentligt kommer verksamheten fortsätta som vanligt med effektmålet att våra inkuberade bolag 
skall bidra till en positiv tillväxt av regionerna och genom hållbarhet bidra till att minska klimat och 
samhällsutmaningar.
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Värt att nämna är även de nätverk som Create och dess startups har jobbat närmare med under året.

 

Några av dessa har lett till samverkansavtal, vilket kommer ge verksamheten möjligheter att utveckla

 

stödet till sina start ups tillsammans med partners under flera år framöver. Create och Synerleap har

 

tagit fram ett samverkansavtal och jobbar nära ihop med att stötta varandras bolag genom att låta

 

bolagen delta i varandras aktiviteter för att på så vis låta bolagen hjälpa varandra framåt i sin

 

utveckling. 

 

Create ansökte och fick återigen utmärkelsen att vara en av Sveriges Excellenta inkubatorer av

 

Vinnova.

 

Create har under året deltagit i en resa för att främja samarbetet för att öka bolagens möjlighet att

 

etablera sig på andra marknader, resan var inom Europa och fokuserade på Tyskland och Frankrike. 

 

Create har ett starkt samarbete med the Electrification Hub ("Elektrifierings Hubben"), som är kopplad

 

till 20 st storbolag inom elektrifiering och mobility samt Mälardalens Universitet. Organisationerna tittar

 

tillsammans på processer och vägar för att göra behovsanalyser hos storbolagen för att sedan matcha

 

dem med startups via Ignites metod, men planen är att få till en fortsättning på matchningen som leder

 

till fler piloter. 

 

Avslutningsvis har verksamheten även tillsammans med SISP gjort en tydlig markering och riskanalys

 

mot de nedskärningar som regeringen och Vinnova beslutat om för innovationssegmenten samt nya

 

inkubatorsprogrammet.

Flerårsöversikt Belopp i kr
2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 15 678 527 12 355 153 10 813 034 11 796 075
Resultat efter finansiella poster -315 057 61 850 501 885 57 724
Soliditet % 19 24 28 29

Förändringar i eget kapital

 Balanserat Årets
 Aktiekapital resultat resultat
Belopp vid årets ingång 100 000 1 862 048                37 236
Balanseras i ny räkning 37 236               -37 236
Årets resultat -33 878

Belopp vid årets utgång 100 000 1 899 284 -33 878
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Resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande medel: Belopp i kr

2024-01-01-
2024-12-31

Balanserat resultat 1 899 284
Årets resultat -33 878

Summa 1 865 406

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:
2024-01-01-
2024-12-31

Balanseras i ny räkning 1 865 406

Summa 1 865 406
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.
Nettoomsättning 15 678 527 12 355 153

Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m. 15 678 527 12 355 153

Rörelsekostnader
Övriga externa kostnader -6 696 228 -5 803 647
Personalkostnader 2 -9 299 533 -6 491 138

Summa rörelsekostnader -15 995 761 -12 294 785

Rörelseresultat -317 234 60 368

Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 180 1 482
Räntekostnader och liknande resultatposter -3 -

Summa finansiella poster 2 177 1 482

Resultat efter finansiella poster -315 057 61 850

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder 290 900 -

Summa bokslutsdispositioner 290 900 -

Resultat före skatt -24 157 61 850

Skatter
Skatt på årets resultat -9 721 -24 614

Årets resultat -33 878 37 236
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 58 875 135 000
Övriga fordringar 321 044 101 226
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 335 312 5 368 041

Summa kortfristiga fordringar 7 715 231 5 604 267

Kassa och bank
Kassa och bank 2 679 492 3 669 899

Summa kassa och bank 2 679 492 3 669 899

Summa omsättningstillgångar 10 394 723 9 274 166

SUMMA TILLGÅNGAR 10 394 723 9 274 166
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 100 000 100 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 899 284 1 862 048
Årets resultat -33 878 37 236

Summa fritt eget kapital 1 865 406 1 899 284

Summa eget kapital 1 965 406 1 999 284

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - 290 900

Summa obeskattade reserver - 290 900

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 1 921 880 771 703
Övriga skulder 3 588 869 2 834 031
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2 918 568 3 378 248

Summa kortfristiga skulder 8 429 317 6 983 982

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 394 723 9 274 166
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Noter

Not 1  Redovisningsprinciper

 Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna
 råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag (K2).

 Intäkter
 Tjänster, hyror, bidrag redovisas i den period som respektive intäkt avser. Försäljningen redovisas
 netto efter moms, rabatter och ev kursdifferenser. Vid intäktsredovisning av bidragsfinansierade
 projekt så är slutliga intäkter beroende av bidragsgivarens beslut. Intäkter redovisas löpande utifrån
 nedlagda kostnader i projekten som bidragsgivaren i efterhand beslutar om. Det finns en risk att
 bidragsgivaren inte godkänner samtliga kostnader som vi söker finansiering för.

 Nettoomsättning
 Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar

 Soliditet
 Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent
 av balansomslutningen

Not 2  Medelantalet anställda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Medelantalet anställda 9,2 6,5

Not 3  Ställda säkerheter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Företagsinteckningar 1 000 000 1 000 000

Summa ställda säkerheter 1 000 000 1 000 000

Not 4  Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
 Under det gångna räkenskapsåret har bolaget ställts inför vissa oförutsedda utmaningar av både intern
 och extern karaktär. Dessa omständigheter har påverkat bolagets likviditet och finansiella ställning.
 Bland de faktorer som bidragit till detta kan nämnas ny tolkning av statsstödsregler (de minimis) och
 ägare ombildning. 

 Det är viktigt att notera att dessa utmaningar inte förväntas ha en långsiktig påverkan på bolagets
 verksamhet. Bolagets ledning är övertygad om att detta är en tillfällig utmaning i och med behovet att
 pausa och omstrukturera intäktströmmar för att hantera statsstöd regelverket och det leder till att
 verksamheten kommer att säkerställa en stabil och hållbar framtida utveckling.
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Underskrifter

Madéleine Pilstrand
Verkställande direktör

Göran  Hogestadh 
Styrelseordförande

Eva Lilja
Styrelseledamot

Heini  Karlström
Styrelseledamot

Christer Alzén
Styrelseledamot

Niklas  Edmark
Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Pettersson
Auktoriserad revisor
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehåller 
ett certifikat och en tidsstämpel från en kvalificerad tillhandahållare av betrodda 
tjänster.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

GÖRAN ÅKE HOGESTADH
Styrelseordförande
Serienummer: c867b5cd687526[…]52b6ede461feb
IP: 188.150.xxx.xxx
2025-03-18 07:05:31 UTC

Carl Olof Niklas Edmark
Styrelseledamot
Serienummer: 71a642076c52ae[…]4cda6a885ad39
IP: 194.68.xxx.xxx
2025-03-18 08:15:22 UTC

Lars Göran Christer Alzén
Styrelseledamot
Serienummer: da3c55d212c21c[…]6ee73d4cfe0cc
IP: 193.180.xxx.xxx
2025-03-18 08:35:54 UTC

MADÉLEINE PILSTRAND
VD
Serienummer: 3dbe836585c58f[…]6170e767def87
IP: 83.187.xxx.xxx
2025-03-18 11:09:24 UTC

Heini Maria Emilia Karlström
Styrelseledamot
Serienummer: 51f5172655736a[…]6ffff86963e2b
IP: 193.11.xxx.xxx
2025-03-18 12:49:51 UTC

Eva Lilja
Styrelseledamot
Serienummer: 7b74f41fe64335[…]8e3451cad1493
IP: 146.247.xxx.xxx
2025-03-24 07:21:35 UTC
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"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."
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