Grundlaggande granskning av
Varuforsorjningsnamnden 2024

Region Uppsala
Mars 2025




Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. | gemensam ndmnd valjs ledaméter
och ersattare av fullmaktige i de samverkande regionerna. Var och en av de samverkande regionerna ska vara representerade i den gemensamma
namnden. Den gemensamma namnden och dess enskilda ledaméter ska fullgora de atagande som anges i reglemente. Fullmaktige i de
samverkande regionerna provar arligen fragan om ansvarsfrihet. Om fullmaktige i en region vagrar ansvarsfrihet till nAmnden kan detta fullmaktige
aven entlediga den/de ledamdter som valts av detta fullmaktige.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att prova
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar ndmnden en tillracklig styrning, kontroll och atgarder for den verksamhet som bedrivs inom kommunens geografiska
omrade?
2. Arredovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Darutover sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
1. Intern kontroll

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oOversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive revisionsfraga beddoms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tilirackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej
att bedéma).
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar ndmnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa fraga 1-19

Ar redovisat resultat for verksamheten
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa fraga 20

Ar redovisat resultat for ekonomin
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa fraga 21

Rekommendation

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har éverlag varit tillracklig under
granskningsperioden. Flera utvecklingsomraden har dock noterats i granskningen.

Redovisat resultat &r forenligt med mal fér verksamheten 2024. Namnden redovisar
overlag god maluppfyllelse for ar 2024. | arsredovisningen redovisas att namnden
uppnar fyra av fem verksamhetsuppdrag.

Forvaltningens resultat: 0 mnkr innebar en budget i balans. Namnden uppnéar delvis
uppdrag for God kvalitet med ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till nAmnden:

. Sakerstall att den regiongemensamma mallen for verksamhetsuppdrag anvands for att tydligg6ra uppstaliningen av uppdrag, styrtal och intern

kontroll.
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Granskningsiakttagelser

Omrade Revisionsfraga

Verksamhetsplan 1. Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

Budget 2. Har namnden antagit en budget for
verksamheten?

Mal 3. Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

Mal 4. Finns mal formulerade for nAmndens ekonomi?

Mal 5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Bedomning

Noteringar

Namnden har 2024-05-30 § 16 antagit verksamhetsuppdrag
2024. Vi noterar aven att ndmnden har antagit 2024-09-27 § 27
verksamhetsuppdrag och budget 2025. Denna blev reviderad
2024-12-06 § 38.

Namnden har 2024-02-16 § 3 antagit budget for 2024. Se aven
ovan notering.

Region Uppsalas styrmodell innefattar tre regionévergripande
verksamhetsmal av strategisk karaktar: Attraktiv arbetsplats, Hog
tillganglighet samt Hallbar och konkurrenskraftig utveckling. Till
dessa finns det knutna styrtal och uppdrag. Namnden har antagit
dessa styrtal och uppdrag i sitt verksamhetsuppdrag. Namnden
har aven antagit ett sarskilt uppdrag om att méta regionernas
behov av kvalitet i leveranskedjan av forbrukningsmaterial genom
minskning och optimering av sortimentet.

Pa regiondvergripande niva finns det ett strategisk mal kring God
kvalitet med ekonomi i balans. Vi kan inte utlasa att nAmnden har
fatt nagra styrtal eller uppdrag. Efterlevnad till tilldelad budget &r
dartill att betrakta som mal fér namndens ekonomi.

Uppdrag anges med forvantat resultat samt indikatorer som
mojliggor for uppfoljning. Vi noterar daremot att malvardena med
fordel kan tydliggoras for att underlatta uppfoljning.

Mars 2025
4




Granskningsiakttagelser

Omrade Revisionsfraga Bedomning Noteringar
Riskanalys 6. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges Gul Enligt fullmaktiges reglemente 2023-09-27 § 99 ska en riskanalys
direktiv? utféras enligt en gemensam modell som finns beskriven i

tillhérande rutin for regionens intern kontroll. | rutinen (godkand
av regiondirektdr 2023-10-27) framgar féljande arsplanering:
° Riskworkshop med koncernledningen (maj).
° Riskworkshop med arbetsutskotten (juni).
° Atgéarder foreslas av férvaltningarna (juni).
. Risker och atgarder bereds av arbetsutskotten
(augusti/september).
. Risker och atgarder beslutas av styrelser/namnder
(november).
Riskanalys ska ske med utgangspunkt fran:
. Region Uppsalas strategiska mal i regionplan och
budget.
° Grunduppdraget for styrelsen/namnden, enligt
reglementet.
. Fdorslag till regiondvergripande risker, som identifieras av
koncernledningen.
. Befintliga risker i innevarande ars internkontrollplan.
Vi kan inte av internkontrollplanen bilagd nd&mndens
verksamhetsuppdrag utlasa en tydlig riskanalys. Det saknas en
tydlig koppling till strategiska mal, riskmatris och riskvardering
utifran sannolikhet och konsekvens. | kontakt med regionen
framkommer att riskanalys har genomforts.

Riskanalys 7. Finns en dokumenterad riskanalys for intern Gul Se fraga 6. | kontakt med regionen framkommer att riskerna
kontroll? aterfinns i verksamhetssystem.
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Granskningsiakttagelser

Omrade Revisionsfraga Bedomning Noteringar
Plan for intern 8. Har internkontrollplan upprattats i enlighet med Gul | reglemente for intern kontroll framgar att plan ska upprattas
kontroll fullmaktiges direktiv? utifran analys omnamnd i fraga 6. Plan ska ingd i

verksamhetsplan. Planen ska innehalla:

° Prioriterade risker, med tillhérande riskbedémning, som
utgar fran grunduppdraget for regionstyrelsen, namnder
och bolagsstyrelser.

. Atgéarder for att hantera prioriterade risker.

Av rutinen for intern kontroll framgar att samtliga risker med en
riskniva 6ver sex ska med i internkontrollplanen. | rutinen framgar
aven att ansvarig verksamhet (férvaltning) ska inga per risk. Var
genomgang visar att planen innehaller sammanlagt fyra
prioriterade risker med beskrivning av malvarde, risk,
kontrollaktivitet samt test av kontrollaktivitet. Planen saknar
daremot en riskmatris.

Plan for intern 9. Har namnden antagit internkontrollplan for | ndmndens verksamhetsuppqrag bifogas internkontrollplan for

kontroll innevarande ar? 2024 i sin helhet. Se fraga 1. Arendet har &ven hanterats separat
vid sammantradet 2023-12-07 § 48.

Plan for intern 10. Ar planen heltickande, dvs. omfattar den Gul Namndens plan for 2024 innehaller fyra risker inom olika

kontroll férekommande risker av olika slag? omraden. Det framgar inte hur de knyter an till regionens
strategiska mal.
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Granskningsiakttagelser

Omrade Revisionsfraga Bedomning Noteringar

Av reglemente for intern kontroll framgar att rapportering av
regionstyrelsens, namndernas och férvaltningarnas intern kontroll
sker i samband med ordinarie verksamhetsuppf6ljning en gang
per tertial: tertial 1, delarsrapport och arsredovisning. Av
namndens verksamhetsplan framgar hur den egna verksamheten
ska rapportera till nAmnd.

Rapportering 11. Har ndmnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndmnd?

Rapportering 12. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Namnden har hanterat tertialrapport 2024-05-30 § 14,
verksamhet? delarsrapport 2024-09-27 § 26 samt arsredovisning 2025-02-14 §
4. Rapportering innehaller summering av maluppfyllelse samt
bilaga med uppfdljning av samtliga uppdrag.
Rapportering 13. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for | ovannamnda rapportering redovisas foljsamhet till budget for
ekonomi? perioden samt prognos for helaret.
Rapportering 14. Fokuserar rapportering av intern kontroll pa | rapportering per tertial ges en sammanfattande bedémning av

resultat och analys? férvaltningens interna kontroll samt kommentarer och analys av

risker.

Rapportering 15. Sker rapportering av intern kontroll till nAmnden
enligt direktiv?

Rapportering ska enligt direktiv ske i samband med ordinarie
verksamhetsuppféljning en gang per tertial. Vi noterar att
uppfdljning saknas av risken kopplat till “HOg leveranssakerhet” i
delarsrapport och arsredovisning.

Rapportering 16. Sker rapportering av intern kontroll till
regionstyrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av protokoll framgar att rapporter expedieras till regionstyrelsen i
enlighet med direktiv.
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Granskningsiakttagelser

Omrade Revisionsfraga

Atgarder 17. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

Atgarder 18. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Atgarder 19. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran

lamnad rapportering av intern kontroll?

Maluppfyllelse

20. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Maluppfyllelse

21. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bedomning

Noteringar

Av rapporteringen framgar att insatser genomférs for att nd mal.
Rapporteringen under aret visar prognos pa en delvis god
maluppfyllelse. Vid helar redovisar namnden god méaluppfyllelse.

Rapporteringen prognostiserar en budget i balans. Inget behov av
atgarder foreligger utifran erhallen rapportering.

| uppféljningen redovisas vilka atgarder som vidtagits/

planerats for att minimera risker. | arsredovisningen redovisas att
tva av de tre riskerna i internkontrollplanen har hanterats helt. En
av riskerna har delvis hanterats.

| arsredovisningen redovisas ndmnden att fyra av fem
verksamhetsuppdrag uppfylls per helar.

| arsredovisningen redovisar forvaltningen ett resultat om 0 mnkr,
vilket &r i linje med budget. Namnden uppnar delvis uppdrag
kopplat till malet om god kvalitet med ekonomi i balans géllande
hogre kvalitet i genomférda upphandlingar.
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2025-03-25

Henrik Fagerlind Sofie Plomér Sundqvist
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Uppsala enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.
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