Revisorernas redogorelse
2024

Revisorernas granskningsuppdrag utgar fran kommunallagen, faststallt
revisionsreglemente och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att
revisorerna skall granska all verksamhet och da bedéma om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som
sker i namnderna ar tillracklig.

Denna redogorelse, som ar en bilaga till revisorernas revisionsberittelse,
innehdller en sammanfattning av de revisionsprojekt som genomforts under
aret samt en beskrivning av revisorernas verksamhet i ovrigt.

Granskningsrapporterna har l6pande under aret ldmnats till de granskade
namnderna for yttrande och till fullmaktige fér kinnedom.

Genomforda granskningar 2024

e Granskning av deldrsrapport 2024

e Granskning av drsredovisning 2024

e Granskning av god ekonomisk hushallning 2024

e (Granskning av 16pande intern kontroll i redovisningsrutiner och
ekonomiadministrativa processer

e Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2024

e Granskning av intern kontroll i processer och rutiner

e (Granskning av intern kontroll i hantering av anstalldas bisysslor

e Planering och genomférande av bygg och anlaggningsprojekt

e Granskning av utbetalningar till privata vardgivare

e Granskning av hélso -och sjukvardsndmndens insatser for en ekonomi
i balans

e Granskning av standardiserade vardforlopp (SVF)

e Samlad uppfdljande granskning

e Forstudie avseende styrning och uppf6ljning - Sjukvardsregion
Mellansverige

e Forstudie omstallning till nara vard

e Forstudie av regionens arbete med att férebygga, upptacka och
motverka valfardsbrott

Nedan redovisas en sammanfattning av varje granskningsinsats.

Granskning av delarsrapport 2024

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer oversiktligt
granskat regionens deldrsrapport for perioden 2024-01-01 - 2024-08-31.
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Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2024. I vart
utlatande baserat pa denna granskning framgick féljande:

"Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa
rapporter vilar pa styrelsen. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitrader revisorerna. Var beddmning ar baserad pa en éversiktlig granskning
av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksambhet. I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns
forutsattningar att mal for god ekonomisk hushallning respektive balanskrav
kommer att uppnas for helaret.

Efter genomford granskning vill vi sarskilt framhalla foljande iakttagelser:

Det ekonomiska resultatet for perioden liksom prognosen for helaret ar i
likhet med motsvarande period 2023 kraftigt negativt. Det prognostiserade
balanskravsresultatet for heldaret 2024 berdknas bli -690 miljoner kronor.
Regionen nar darmed inte det langsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk
hushallning. Nettokostnadsutvecklingstakten ar lagre d&n motsvarande period
2023, men fortsatt alltfor hog. Ett omfattande underskott aterfinns i likhet
med tidigare ar inom hélso -och sjukvardsndmnden, dir prognosen ar ett
resultat om - 1 045 mnkr. Aven andra nimnder prognostiserar i ar underskott
i forhallande till budget.

I revisionsberattelsen for ar 2023 riktade vi en anmarkning till hilso -och
sjukvardsnamnden for bristande intern kontroll avseende ekonomi samt
bristande ekonomisk maluppfyllelse. Vi har under aret haft en kontinuerlig
dialog med ndmnden avseende de atgarder namnden genomfor och planerar
att genomfora. Vi kan, baserat pa resultat och prognos i delarsrapporten,
konstatera att namndens underskott i forhallande till budget &r omfattande.
Detta far allvarliga konsekvenser for regionens samlade ekonomi, vilket visar
sig genom att regionen prognosticerar ett negativt balanskravsresultat for
andra aret i rad.

Vi kan mot ovanstdende bakgrund inte nog understryka vikten av att kraftiga
atgirder vidtas av styrelsen och hélso -och sjukvardsndmnden, liksom av
ovriga namnder, for att vinda utvecklingen.

Vidare vill vi i likhet med tidigare ar patala vikten av att uppfoljningen av
verksamhetsmassiga mal forbattras i deldrsrapporteringen till fullmaktige.
Eftersom ett flertal mal och indikatorer saknar bedémning eller underlag i
delarsrapporten ar det inte mojligt for oss revisorer att bedoma om resultatet
uppfyller fullmiktiges mal for perioden eller forvantad maluppfyllelse per
helar.”

Revisorernas samlade bedomning avseende deldrsrapporten var féljande:

e Resultateti delarsrapporten ar inte forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige beslutat om.

e Resultateti delarsrapporten vad giller verksamhetsmassiga mal som
fullmaktige beslutat om kan vi inte bedéma.
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e Resultateti delarsrapporten visar att balanskravet inte kommer att
uppfyllas for helaret.”

Granskning av arsredovisning 2024

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31. Resultatet av
det sakkunniga bitradets granskning framgar av bilaga “Sakkunnigt bitrades
yttrande”. Baserat pa yttrandet bedémer vi revisorer att rikenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen uppfyller kraven i LKBR.

Granskning av God ekonomisk hushallning 2024

PwC har genomfort en granskning av god ekonomisk hushallning samt
regionens foljsamhet till balanskravet. Av granskningen framgar att regionen
inte uppnar ndgot av sina ekonomiska mal for aret, och att utvecklingen varit
negativ bade vad giller malet att "Regionen ska uppna faststillt ekonomiskt
resultat” och malet att "Regionens finansiella stallning ska vara god”.

I regionplanen finns det 13 mal inom 9 olika verksamhetsomraden som knyter
an till de regionovergripande malomradena med tillhérande indikatorer.
Dessa redovisas i arsredovisningen tillsammans med en beddmning av
utvecklingen under aret. Av 13 mal har utvecklingen for fyra varit positiv, for
fyra ofdrandrad och for fyra negativ. Ett mal har inte kunnat beddomas da det
ar nytt for 2024. I arsredovisningen anges vidare att 27 av 28
fullméktigeuppdrag genomforts enligt plan. Ett uppdrag har delvis genomforts
enligt plan.

Beddmningen dr mot denna bakgrund att arets resultat ar delvis forenligt med
fullmaktiges verksamhetsmassiga mal.

Regionstyrelsens bedomning i arsredovisningen ar att regionen under 2024
endast delvis uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Styrelsen anger
att forbattring kravs inom flera delar. Bade kostnadsnivan och
kostnadsutvecklingstakten behover siankas kraftigt for att klara framtida
utmaningar om inte intdktsokning ska dvervagas.

[ arsredovisningen finns ett sarskilt avsnitt som redogor for kommunens
balanskravsresultat. Balanskravsresultat innebar att samtliga
realisationsvinster raknas bort liksom orealiserade forandringar pa placerade
medel. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstéllas inom tre ar enligt
kommunallagen. Balanskravsresultatet uppgar for ar 2024 till -552 mnkr.
Regionen l6ser upp 552 mnkr fran tidigare avsattningar for att hantera
underskottet. Foregdende ars underskott har dven aterstallts via upplosning
av tidigare avsattningar. Inga underskott finns saledes att aterstalla fran
tidigare ar. Av arsredovisningen framgar att 1 824 mnkr aterstar fran tidigare
avsattningar for att mota tillfalliga framtida intdktsminskningar eller
kostnadsokningar.
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Granskning av lopande intern kontroll i
redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa
processer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna
kontrollen i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med
granskningen ar att ge underlag for att bedéma om regionstyrelsen har en
tillracklig intern kontroll nar det galler tillforlitligheten och sikerheten i nagra
administrativa rutiner.

Var sammanfattande bedomning ar att regionstyrelsen inte fullt ut har vidtagit
tillrackliga atgéarder for alla de omraden dar brister noterats tidigare ar. De
brister som kvarstar redovisas nedan.

Hantering och redovisning av fortroendekansliga poster

Regionen har under 2024 vidtagit flertalet atgarder med anledning av de
brister noterats tidigare ar. Under 2024 var representation en kontrollpunkt i
internkontrollplanen och det stickprov som regionen genomfort visade pa en
hel del brister.

Hantering av leverantorsregister och - utbetalningar

Utifran genomford granskning bedomer vi att regionen delvis vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av tidigare noterade brister. Vi ser positivt
pa de tillfilliga efterhandskontroller som inférts men rekommendera regionen
att sa fort som mdojligt infoéra en process som automatiskt minimerar risken for
felaktiga utbetalningar redan innan utbetalningstillfallet.

Pensionshantering samt datatest avseende KAP-KL och AKAP-KR

Utifran genomford granskning beddmer vi att regionen delvis har vidtagit
tillrackliga atgarder sedan PwCs granskning 2021. Vi beddmer att de
processkartor och skriftliga rutinbeskrivningar som finns upprattade inom
ramen for den 16pande pensionsadministrationen ar tillrackliga och haller en
hog kvalitet. Liknande rutinbeskrivningar bor dock upprattas inom ramen for
det arbete som utfors kopplat till regionens pensionsskuld, ansvarsférbindelse
samt pensionsredovisning. Vidare dr var bedomning att regionen bor infora
tester av pensionsgrundande l6nedata pa individniva for att sikerstilla att
rapporteringen av pensionsgrundande loneuppgifter till pensionsférvaltaren
sker fortsatt utan avvikelser.

Hantering och redovisning av bidrag till statlig infrastruktur

Utifran genomford granskning bedémer vi att hantering och redovisning av
bidrag till statlig infrastruktur ar i enlighet med gillande lag och normgivning,
dock behdver man under 2025 utreda huruvida upplésningstiden behover
justeras till 2009. En dndrad hantering skulle innebéra fyra ar extra
upplosning vilket ska goras enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.

Vi forutsétter att regionstyrelsen vidtar tillrackliga atgarder for att komma
tillratta med noterade brister inom tidigare granskningsomraden. Noterade
brister i den interna kontrollen bedéms inte vara av sddan karaktar att det
foreligger risk for vasentliga fel i de finansiella rapporterna i bokslutet.
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Grundlaggande granskning av styrelse och
namnder 2024

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberattelse rorande om styrelse och ndmnder
bedrivit verksamheten dndamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstidllande samt
med tillracklig intern kontroll. Granskningen omfattar foljande
granskningsomraden:

e Styrning, kontroll och atgarder.
e Maluppfyllelse for verksamheten.
o Maluppfyllelse for ekonomin

Nedan summeras resultatet av arets grundldggande granskning.

Styrning, kontroll och atgarder bedéms ha varit tillrackliga for styrelsen och
samtliga nimnder med undantag for halso -och sjukvardsndmnden som
endast delvis haft tillracklig styrning och kontroll avseende sin ekonomi.
Maluppfyllelsen vad géller verksamhet bedoms delvis god for regionstyrelsen
samt kostndmnden, medan 6vriga namnder redovisar god maluppfyllelse.
Regionstyrelsen och hilso -och sjukvardsnamnden bedéms inte ha en god
ekonomisk maluppfyllelse utifran ett redovisat negativt balanskravsresultat
samt ett stort underskott for hilso -och sjukvardsverksamheten.

Inképsnamnden granskas huvudsakligen av revisorerna i Region S6rmland,
och varuforsorjningsnamnden granskas huvudsakligen av revisorerna i
Region Uppsala.

Varuférsorjningsndmnden, liksom ink6psndmnden bedéms under aret ha haft
en tillracklig styrning, kontroll och atgarder samt en god maluppfyllelse vad
galler verksamhet och ekonomi.

Granskning av intern kontroll i hantering av
anstalldas bisysslor

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning av intern kontroll i hantering av anstalldas bisysslor.
Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsen
ej sakerstillt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Efter genomford granskning ldmnar vi foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Genomfodra informations- och kommunikationsinsatser i
organisationen i syfte att uppmarksamma anstillda pa skyldigheten
att anmala bisyssla samt registrera bisyssla i gallande systemstdd.

e Uppratta stddmaterial for beddémning av konkurrerande och
arbetshindrande bisysslor.

o Sidkerstdlla att registrerade bisysslor hanteras, bedoms och
dokumenteras av chef i gdllande systemstdd i enlighet med gallande
riktlinjer och delegationsordning.

e Sidkerstdlla att samtliga anstdllda som omfattas av riktlinjerna for
anstélldas bisysslor anmaler och registrerar eventuella bisysslor i
gallande systemstod.
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e Sidkerstilla att organisationsnummer alltid registreras i gdllande
systemstod i syfte att underlatta och mojliggora effektiva dataanalyser
och kontroller av anstalldas bisysslor

e Infora systematiska kontroller eller uppféljningar av anstalldas
bisysslor i syfte att sdkerstalla hanteringen och efterlevnaden av
bisysslor enligt gdllande regelverk.

e Uppratta systematiska kontroller och uppféljning av anstélldas
bisysslor i relation till regionens leverantorer sett ur ett
valfardsbrottsperspektiv.

e Sikerstalla att nuvarande riktlinjer och rutiner for anstélldas bisysslor
efterlevs vad géller den arliga sammanstillningen som ska tas fram
samt tydliggora syftet med sammanstallningen och hur den ska
anvandas i uppfoljningsarbetet.

Planering och genomférande av bygg -och
anlaggningsprojekt

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning for att beddoma om regionstyrelsen har tillracklig
intern kontroll avseende Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV)
kostnadsutveckling.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att regionstyrelsen i
allt vasentligt sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende Nytt
Akutsjukhus Vasterds kostnadsutveckling.

Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
regionstyrelsen att:

e Se over mojligheterna till en mer detaljerad ekonomisk uppf6ljning, i
de for programmet ingdende projekten, infor kommande etapper.

e Se over processen for ATA-hantering, utifrdn att vid tid fér granskning
sd ar 55 % av inkomna underréttelser fortfarande 6ppna/pdgaende.
En del i detta kan vara att se 6ver mojligheterna att inféra ytterligare
négot internkontrollmoment utéver att ATOR 6ver 5 mnkr ska
rapporteras.

e Tydliggora huruvida det foreligger ett effektiviseringskrav (och ev.
omfattning) jaimfort med den indikativa budgetramen. Detta utifran
den effektiviseringspost om 550 mnkr som finns beskriven i
programmets prognoser. Vi noterar att det finns medel avsatt for att
hantera denna.

Granskning av utbetalningar till privata
vardgivare

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Viastmanland
genomfort en granskning i syfte dr att bedoma om ansvariga ndmnder har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll av utbetalningar till privata
vardgivare.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att ansvariga
namnder inte helt har sdkerstillt en tillracklig intern kontroll av utbetalningar
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till privata vardgivare. Utifran genomford granskning rekommenderas
ansvariga namnder att:

e Sikerstilla att alla utbetalningar till privata vardgivare hanteras i ett
IT-system for att minimera risken for fel och ineffektivitet.

e Utveckla och uppdatera rutinbeskrivningar och manualer for att
tydligare beskriva de kontroller som ska genomféras, bade manuella
och automatiska.

e Undersoka vilka mojligheter det finns att inféra automatiska
kontrollmekanismer i systemen for att verifiera/analysera att
inrapporterade volymer ar korrekta innan utbetalningar.

e Utveckla och implementera rutiner for hantering av misstinkta eller
upptackta felaktigheter i utbetalningar.

Granskning av halso -och sjukvardsnamndens
insatser for en ekonomi i balans

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en
granskning av den ekonomiska forvaltningen inom Region Vastmanland.
Revisionsobjekt i granskningen ar primart halso- och sjukvardsnamnden.
Granskningen har dven omfattat regionstyrelsen.

Halso- och sjukvardsndmnden har inte sdkerstillt att dess verksamhet bedrivs
pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt under ar 2024. Den interna kontrollen
inom granskade omraden beddms inte vara helt tillrdcklig. Regionstyrelsens
uppsikt avseende hélso- och sjukvardsndmndens ekonomiska férvaltning har
inte helt varit tillracklig under granskningsperioden.

Utifran de iakttagelser och beddmningar som gjorts i granskningen lamnas
féljande rekommendation till halso- och sjukvardsndmnden:

e Att hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar tillrackliga atgarder for att
sdkerstilla att ndmndens verksamhet kan bedrivas inom de ramar
som fullmaktige gett for de kommande aren.

Granskning av standardiserade vardforlopp (SVF)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Viastmanland
genomfort en granskning av standardiserade vardférlopp inom cancervarden.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att hilso- och

sjukvardsnamnden inte helt har sdkerstallt att cancervarden sker
dndamalsenligt och i enlighet med standardiserade vardférlopp samt att den
interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Vi rekommenderar hélso-och sjukvardsndmnden:

e Attsikerstilla registrering och KVA-kodning for SVF-floden, sarskilt
ndr patienter vardas i andra regioner.

e Etablera samverkansforum mellan processagare for SVF-floden och
representanter fran relevanta enheter (t.ex. patologi, radiologi,
kirurgi) for att diskutera och koordinera atgarder som forbattrar
tillgangligheten inom SVF-flédena.
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e Sikerstélla att information om extra satsningar och férdndringar i
arbetsfloden kommuniceras i god tid till alla berérda enheter for att
minimera negativa effekter pa andra verksamheter.

Uppfoljande granskning 2024

PwC har genomfort en uppféljande granskning av fyra tidigare genomférda
granskningar fran aren 2021 och 2022. Syftet har varit att bedéma om
regionstyrelsen och hilso-och sjukvardsndmnden vidtagit tillrdackliga atgarder
med anledning av de bedomningar och atgardsforslag som lamnats i foljande
genomforda granskningar:

e Granskning av strategiskt arbete for inféorande av e-halsa i sjukvarden
(2021)

e Granskning arbetet med psykisk ohalsa hos dldre (2022)

e Granskning av patientsdkerhet inom forlossningsvarden (2022)

e Granskning av vardhygien och stddning (2022)

De bedémningar som lamnas utifran respektive granskning framgar nedan:

Vi bedomer att regionstyrelsen/hélso-och sjukvardsndmnden inte helt har
vidtagit tillrackliga atgdrder med hénsyn till revisorernas rekommendationer
utifran genomford granskning av arbetet med av strategiskt arbete for
inforande av e-hilsa i sjukvarden. Vi rekommenderar darfor att hilso-och
sjukvardsnamnden tydliggor utgangslage och malvarden for
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering.

Vi bedomer att hdlso-och sjukvardsnamnden inte helt har vidtagit tillrackliga
atgiarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomford
granskning av arbetet med psykisk ohalsa hos dldre. Vi rekommenderar
darfor att hilso-och sjukvardsndmnden sidkerstaller att det sker en
uppfoljning av SIP for dldre med psykisk ohélsa. Den uppfdljande
granskningen indikerar att det finns en utmaning i samverkan vid utskrivning
fran den slutna varden.

Vi beddmer att hdlso-och sjukvardsnamnden i allt vasentligt har vidtagit
tillrackliga atgarder med hénsyn till revisorernas rekommendationer i
granskningen av patientsakerhet inom forlossningsvarden.

Vi bedomer att regionstyrelsen och hélso-och sjukvardsndmnden inte har
vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer
utifran genomfdrd granskning av arbetet med av Vardhygien, staddning och
vardndra service.

Detta ser vi som mycket bekymmersamt da de brister som alltjamt kvarstar
patalats under en lang tid. Vi férutsatter darfor att halso-och
sjukvardsndmnden ger halso -och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att
paborja den obligatorisk stadutbildning och vardhygienutbildning for
vardpersonal. Det ar viktigt att sdkerstalla att dessa utbildningar
implementerats och att uppfoljning sker for att bedéoma deras effektivitet. Vi
rekommenderar vidare att bade regionstyrelsen och halso -och
sjukvardsnamnden sdkerstiller de paborjade atgirderna for att forbattra
stddkvaliteten och regelbundet folja upp deras effektivitet. Fokus bor ligga pa
att kontinuerligt forbattra och anpassa metoderna for patientnéra stidning da
brister kvarstar. Slutligen rekommenderar vi att regionstyrelsen sdkerstaller
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att befintlig styrning innefattar regelbunden rapportering och aterkoppling av
framsteg och utmaningar inom vardhygien och stddning for bade stad- och
vardpersonal.

Forstudier

Under ar 2024 har revisorerna latit genomfora tre forstudier enligt nedan.
Dessa har utgjort fordjupade riskanalyser inom respektive omrade och har
kommunicerats till berérda l6pande under aret:

e Forstudie avseende styrning och uppféljning - Sjukvardsregion
Mellansverige.

e Forstudie omstallning till ndra vard.

e Forstudie av regionens arbete med att férebygga, upptacka och
motverka valfardsbrott.

Kommentar rorande underskott i halso -och
sjukvardsnamnden 2024

Vi riktade i revisionsberéttelsen for ar 2023 allvarlig kritik mot hilso -och
sjukvardsndmnden och darutéver en anmérkning mot ndmnden for att inte ha
bedrivit verksamheten ekonomiskt tillfredsstallande samt for bristande intern
styrning och kontroll avseende ekonomi. Resultatet for namnden 2023
uppgick till - 1 030 mnkr. Vi avlimnade darutdver en fordjupad granskning
rorande nimndens insatser for ekonomi i balans, i vilken ett antal
rekommendationer gavs.

Under 2024 har vi fortsatt granskat ndmndens insatser for att nd en ekonomi i
balans. Vi revisorer har darutéver haft ett antal dialogmoten med presidiet
for namnden i syfte att informera oss om vilka atgarder som vidtagits under
aret samt hur den ekonomiska utvecklingen sett ut.

Vi kan konstatera att nimnden beslutat om en forvaltningsplan fér 2024 med
en obalans om -800 mnkr samt att ndmnden i januari skt fullmaktiges
acceptans for att pa helaret 2024 gora ett underskott pa -1 100 mnkr.
Fullmaktige har dock inte medgett nagot sidant underskott. I samband med
beslut om regionplan 2025 beslutade fullméaktige att acceptera att nimnden
for 2025 far redovisa ett underskott om -800 mnkr.

[ tertialrapport 1 ar 2024 prognostiserade ndmnden ett underskott om -1 250
mnkr, i tertialrapport 2 prognostiserades ett ndgot mindre underskott och
helarsresultatet uppgick for 2024 till -997 mnkr.

Vi har genom vara granskningsinsatser under 2024 noterat att namndens
interna kontroll starkts under 2024 genom 6kad och mer strukturerad
uppf6ljning och rapportering av effekter av effektiviserings -och
besparingsatgiarder och att nimnden presenterat en flerarig plan med delmal
rorande hur nimnden ska ndrma sig en ekonomi i balans.

Planen stracker sig till 2029, dock utan att ndgot ar uppna en niva dar
kostnader och intdkter ar i balans. Det innebar att om ndmndens plan
forverkligas sa behover ett underskott for hilso -och sjukvardsverksamheten
aven fortsattningsvis tackas med dverskott i annan regional verksamhet.
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Var beddmning ar inte att underskottet under denna tidsperiod kan hanteras
genom att minska regionens egna kapital. Vi vill dven patala att i slutet av den
tidsperiod som namndens plan stricker sig sa kommer det nya akutsjukhuset i
Vasteras st redo att tas i bruk, vilken kan antas 6ka lokalkostnaderna for
ndmndens verksamhet kraftigt.

Mot ovanstdende bakgrund ser vi fortsatt mycket allvarligt pa det underskott
som foreligger i hélso -och sjukvardsverksamheten och anser att saval hélso-
och sjukvardsndmnden som regionstyrelsen skyndsamt behover vidta
ytterligare atgarder for att astadkomma balans i ekonomin, genom 6kade
intdkter och/eller kraftigt minskade kostnader.

For ar 2024 har vi valt att avsta fran att rikta anmarkning mot namnden, trots
att vi bedomer att verksamheten inte bedrivits ekonomiskt tillfredsstillande
samt inte fullt ut med tillracklig intern kontroll.

Vart stillningstagande kommer av att namnden under aret vidtagit atgarder
for okad styrning och kontroll vilket i viss utstrackning haft positiv pdverkan
pa ekonomin, samt erhallit signaler fran styrelsen och fullmaktige att en
forstaelse finns for att nAmnden inte ett enskilt &r kan minimera underskottet,
inte minst genom beslut att acceptera ett underskott om -800 mnkr for
verksamheten 2025.

Under 2025 kommer vi revisorer fortsatt félja och granska namndens arbete
med att forverkliga sin forvaltningsplan, som budgeterar med ett underskott
om -750 mnkr, och halla ndamnden ansvarig for att uppvisa ett resultat i linje
med fullmaktiges tilldelade ram samt accepterade underskott. Dartill kommer
vi att granska att tillrackliga atgarder vidtas for att sdkerstélla att namndens
verksamhet kan bedrivas inom de ramar som fullmaktige gett for de
efterfoljande aren.
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