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Direktoren har ordet!

Nar det nu &r dags att summera aret som gatt kan jag titta tillbaka pa ett &r dar vi har mott var publik med
ett stort, varierat och spannande program. | var verksamhetsberattelse for 2024 vill vi ge nagra bilder av
var verksamhet, dar vi har plockat ut ett antal handelser och aktiviteter som speglar det vi gjort och den
bredd som finns i Vastmanlandsmusikens verksamhet.

Vi arverksamma i en tid som paverkas av manga faktorer. Ekonomin innebar stora utmaningar for manga
manniskor och verksamheter. Var oroliga omvarld med flera pagaende konflikter har paverkat vart
samhalle och det nationella sakerhetslaget far i vissa fall en direkt paverkan pa var verksamhet.

| ett sddant perspektiv blir det vi star for fran Vastmanlandsmusiken dn mer betydelsefullt och angelaget.
Att kunna erbjuda avkoppling, reflektion, upplevelser och en kdnslomassig spegel ar viktigt i tider av
utmaning och osékerhet. Det &r en riktigt fin kansla att vi far bidra med nagot som ar vardefullt for de som
tar del av vara konserter och forestéallningar.

Vasteras konserthus 6ppnade i borjan av aret samtliga sina lokaler efter en omfattande ombyggnation
under 2023. De utrymmen som motte publiken i februari har varit uppskattade och skapar nya mojligheter
att utveckla verksamheten, nagot vi sett exempel p& under aret och som vi arbetar vidare med 2025.
Tillsammans med vara samarbetspartners i lanet verkar vi ocks4 for att alla delar av Vastmanland ska fa
tillgang till musik och dans. Ett inspirerande, meningsfullt och utmanande arbete, pa alla stallen dar vi &r
verksamma.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till all personal vid Vastmanlandsmusiken och till
Vastmanlandsmusikens styrelse. Jag vill ocksa tacka alla vara lokala, regionala och nationella
samarbetspartners och var stora publik for ett val genomfort 2024.

Stort tack for i ar och valkomna tillbaka till salongerna 2025!

Jan-Erik Sahlberg

Direktor
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Verksamheten

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan utgar fran den 6éverenskommelse som arligen tecknas mellan
Vastmanlandsmusiken och dess forbundsmedlemmar Vasteras stad och Region Vastmanland.

Vastmanlandsmusiken finns till stod for musik- och danslivet i Vastmanland. Den juridiska formen ar
kommunalférbund med Vasteras stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %) som férbundsmedlemmar.

Vastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ gladje.

Vastmanlandsmusiken ar ett kreativt nav och en ledande arena for musik och dans. Vi ar en drivande och
professionell aktor och gor skillnad med var verksamhet. Genom oss blir musik och dans en del av allas
vardag och berikar tillvaron med innehall och mening.

Var verksamhet — Vasteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vasteras Konserthus - erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och forestallningarna har en genremassig bredd och
en hog konstnarlig niva. Var verksamhet involverar, engagerar och beror alla invanare i regionen och vi
arbetar aktivt for att nd ny publik.

Det lokala kulturlivet ar en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum for skapande och bjuda in
publik och lokala arrangdrer till dialog férankrar och sakerstaller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi finns
i medborgarnas narhet och medvetande.

Var verksamhet praglas av lust, mojligheter och respekt. Kulturen ar en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och manskligt samhélle. Vi tar ansvar for vart uppdrag fran vara férbundsmedlemmar och
huvudman.

Vi moter forandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och dans
mota traditionen. Vastmanlandsmusiken ar en part att rakna med i nationella och internationella
samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.
Varderingar - konstnarligt innehall

Det konstnarliga innehéllet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgaende halla hog kvalitet. Vi
for standiga diskussioner om kvalitet och innehall. Hog kvalitet for oss ar att konserter och forestallningar
kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomfors med ett val fungerande hantverk.

Det ar angelaget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar manniskor i hela
samhallet, oavsett kulturell hemhorighet.
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Verksamhetsberattelse 2024

Vasteras Sinfonietta, Vastmanlandsmusikens egen ensemble utgor kdrnan i organisationens
orkesterverksamhet. Genom abonnemangskonserterna i torsdagsserien och projekt riktade mot olika
malgrupper nar orkestern bade unga och aldre.

Vasteras Konserthus ar en central motesplats for musik och scenkonst med tre scener som erbjuder ett
rikt och varierat utbud av konserter och evenemang. Konserthuset lockar bade lokala och internationella
artister och har fatt uppskattning fran saval publik som utovare.

Pa regional niva genomfor Vastmanlandsmusiken verksamhet i lanets tio kommuner med stod av
systemet Ett Kulturliv Fér Alla. Genom samarbeten med frilansare och kommuner erbjuds ett brett
konsertutbud, inklusive Sommarmusiken som néar dldreboenden. Under aret har &ven pop- och
varldsmusikkonserter samt kammarmusik med nationella och internationella ensembler varit en del av
programmet.

Barn- och ungdomsverksamheten har fortsatt att utvecklas, med initiativ som Barnlordagserien i Vasteras
Konserthus och framtradanden av Vasteras Sinfonietta som en del av kulturgarantin. Arets musiktévling
Imagine var en framgang, med det lokala bandet Microcurrent som representerade Sverige i den franska
riksfinalen.

Dans och cirkus har erbjudit hogkvalitativa forestallningar genom Dansnat Sverige och egen produktion.
Residensprogram har méjliggjort utveckling av nya verk, medan dansveckan och Skapa Dans-finalen i
Vasteras har starkt regionens dansinfrastruktur.

Har nedan foljer mer detaljerade beskrivningar av verksamhetens utbud 2024.
Vasteras Sinfonietta

Vasteras Sinfonietta &r organisationens egen ensemble. Den bestar av 33 musiker anstéllda pa 60%. |
uppdraget ingar att framfora orkesterkonserter inom flera genrer och for en bred publik bade ung och
aldre, men ryggraden ar torsdagsseriens 11 abonnemangskonserter. Orkestern delas ibland upp i mindre
ensembler och kan da dven skapa sarskilda konserter och projekt for olika malgrupper.

Varens hojdpunkter:
Midvinterkonserter i Kungsor, Koping och Vasteras, ledda av konsertméastare Daniel Frankel och tva
trumpetsolister.

Vart sedan 2018 pagaende samarbete med Share Music & Performing Art resulterade i Jesper Nordins
"Retrospectives 1, 2 & 3" med bassolisten Rick Stotijn. Detta ar en organisation som arbetar med
inkluderande ensembler och verkar for fler artister med funktionshinder.

Trumpetkonsert av var artistiska partner Benjamin Staern, framford av John Axelsson i Vasteras och
Arboga.

Premiar for Vasteras Jazzfestival med Magnus Lindgren som konstnérlig ledare. En rad bade
internationella och svenska artister upptradde, och det kom en stor och mycket néjd publik till denna
jazzhelg. Jazzfestivalen ar planerad att genomforas varje ar, i minst 3 ar framat.

Hostens hojdpunkter:
Sensommarkonsert med Mikael Samuelson och Maya Broman Crawford Phillips.

Gitarristen Jacob Kellerman framférde en gitarrkonsert av Francisco Coll.
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Laura Michelin uruppforde flojtkonsert av Benjamin Staern, inspelat for radions P2.

Turné till vastkusten med konserter i Vara, Halmstad och Kungsbacka, inklusive en violinkonsert av
Tebogo Monnakotla med Johan Dalene.

Samarbetsvecka med Malardalens Universitet, inklusive tva lunchkonserter dar musik moter forskning.
Konserter med Jill Jonsson i Vasterads och Uppsala.

Vasteras Konserthus

Vasteras Konserthus, byggt 2002, har med sina tre scener ett rikt och varierat utbud for i stort sett alla
onskemal. Scenerna &r Stora salen, Lilla salen och Foajéscenen. Under 2024 har den lilla foajén pa plan 3
fatt en ny utformning och en ny lokal, Studion, har etablerats for dansverksamhet och andra aktiviteter.

BesOkarna mots av vara foajévardar och vi driver dven biljettkassan och var garderob i bottenplan. Mat &
dryck serveras genom var samarbetspartner Vasteras Kongress. Genom ett tatt samarbete med dem
skapas en bra helhetsupplevelse for alla besokare.

Utbudet pa scenerna som &r rikt och varierat produceras av oss sjalva till stor del, men vi hyr dven ut
lokalerna till professionella produktionsbolag, framst inom popularmusik. En rad konserter och
forestallningar med populéara artister och grupper har gjort att utbudet varit varierat och de flesta har
kunnat hitta ndgot som har lockat till besok. Konserthuset far mycket uppskattning av bade besdkare och
inte minst artister, som ofta uttrycker sin gladje att fa spela i Vasterds Konserthus och gérna vill komma
tillbaka. Dessutom erbjuds det lokala musik- och danslivet att hyra lokalerna till ett kraftigt rabatterat pris,
nagot som anvands flitigt av lokala orkestrar, danskompanier, kdrer och arrangorer.

Under aret har det varit manga utsalda konserter och en minnesvard kvall var nar Smash into Pieces
gastade foajéscenen med dubbla konserter och totalt éver 1 300 stadende och jublande gaster.

Konsertformatet PopArt genomfors flera ganger per ar, dar Vasteras Sinfonietta samarbetar med populéra
artister. | &r genomfordes "Good Vibrations" med Arvingarna som var nastan slutsald och soul- och
discokonserten "Disco Inferno" som blev en hitigen for tredje gdngen med en fullsatt salong. Extra bonus
var att det var dans efterat pa bada dessa tillstallningar, till publikens gladje.

Konserthuset utnyttjas ocksa for branschtraffar, konferenser och evenemang dér lokalerna och miljén
tillfor mycket till olika méten mellan manniskor. Under aret har det genomforts skivmassa,
foretagsevenemang och nya motesformer har skapats infor konserter som exempel pa allt som utvecklas.

Kammarmusik

Aretinleddes starkt med Johanna Wallroth i Lilla Salen. OD och Uppsala kammarsolister besokte oss, och
Henrik Mawe imponerade pa sin hemmapublik. Hosten bjod péa strakkvartetterna Monbijoukvartetten och
Armida Quartett, samt Stockholms Saxofonkvartett tillsammans med Quasar fran Kanada. Konserterna
arrangerades i samarbete med Vasteras Kammarmusikférening.

Varldsmusik
Varens varldsmusikkonserter inkluderade en fullsatt konsert med Quilty. Hosten bjod pa Froken Elvis och
Gertrud & Lise, som drog stor publik.

Jazzens Vanner
Jazzens Vanner hade ett turbulent ar med byte av ordférande och nya styrelsemedlemmar. Publiken 6kade
nagot mot slutet av aret.
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Regional musik och dans

Vi har i uppdrag att bedriva regional musik och dans i alla vara tio kommuner i Vastmanland. Detta sker
bade med var egen ensemble, Vasteras Sinfonietta, men framfor allt med hjalp av frilansande artister och
grupper. Ett normalt &r engagerar VMU cirka 200 frilansare och ger omkring 300 forestallningar i lanet
utanfor Vasteras Konserthus. Vi skapar dven nya musik- och dansprojekt, bedriver arrangorsutveckling
och driver dansresidens, bland mycket annat. Ett arligt &terkommande program d4r Sommarmusiken, dar
tre olika grupper av musikstuderande fran nagra av landets musikhdgskolor genomfor konsertturnéer
under sommaren. | &r besoktes ungefar 140 aldreboenden i Vasteras och i kranskommunerna, dar aldre
fick gladjas at att lyssna till unga musiker som framforde olika program. Detta genomfors i samarbete med
Vasteras stad.

Regional musik inom Ett Kulturliv Fér Alla

Under 2024 erbjods ett brett och intressant utbud till alla lAnets kommuner genom systemet Ett Kulturliv
For Alla. Utbudet praglades av hog internationell klass och gav invanarna tillgang till kvalitativ kultur pa
hemmaplan.

Lanets arrangorer genomforde manga konserter och anvande pengarna val. En hojdpunkt var Quilty i
Trangfors Smedja, som drog fullt hus. Triakel, en duo med Vevlira och Kantele, samt Systrarna Bondesson i
Baskery turnerade framgangsrikt. Ale Moller, Filip Jers och Emil Ernebro, samt Bengan Jansson bidrog
ocksa till arets program. Sala hade en dansvecka med tangomusik och en syrisk jazzcellist, och Galleri
Astley fylldes med jazz av Jan Lundgren.

Turnéer

2024 var fyllt av turnéer, inklusive 27 konserter med Monbijoukvartetten och 8 konserter med Armida
Quartett. Baskery turnerade i februari, och samarbetet mellan regionala musikorganisationer mojliggjorde
fler konserter i Vastmanland.

Barn och Unga Musik

Under verksamhetséaret har Vastmanlandsmusiken vid ca 105 tillfallen bjudit Vastmanlands barn och
unga pa hogkvalitativa frilansande musikforestallningar for skola och forskola. Utover det, framforde
Sinfoniettan den klassiska sagan Den fula ankungen i en bejublad musikalférestallning inom
kulturgarantin arskurs 2, och med lokala skddespelare och musiker den sedan manga ar aterkommande
Majas alfabetssanger atnjots av stadens alla forskoleklasser. Stora salens parkett var vid dessa 8 tillfallen
fylld till bredd och gladjen hos barn och pedagoger gick inte att ta miste pa.

Arets upplaga av musiktavlingen Imagine resulterade i att regionsvinnaren Microcurrent, ett
Vasterasbaserat psykadeliskt rockband som utvecklats i bade Kulturskolan och vid Fryxellska, kammade
vid riksfinalen hem det hedervarda priset som gastartist vid den franska riksfinalen i Paris under hosten.
De gav ett bejublat framtradande och fick presentera sin egen musik, samt mdjlighet att bredda sitt
natverk och forstaelsen for hur musik bland unga vaxer och frodas i ett annat europeiskt land.

Musikverksamheten for barn och unga i konserthuset inleddes med konceptutveckling av erbjudandet till
barn och namnbyte till Barnlérdagserien, da den paketerade om sitt upplagg till att tillsammans med
forestallning dven innehalla en introduktion och tid for frukt med Festis och kaffe/te till vuxna samt lite tid
for lek. Det har visat sig ge mycket goda resultat i besdkarantalet i princip under hela aret med nara pa ett
par utsalda hus. Vi glader oss over att barn tillsammans med sina vuxna, foraldrar som far- och
morforaldrar eller vanner, hittar till konserthuset pa fritiden for att upptacka musikens och scenkonstens
magi. Under hosten arrangerades en Barnlérdag special i stora salen da en valfylld parkett njot sdng och
musik tillsammans med Sven Hedman och Fanny Wistrand i den mycket uppskattade Sjung med Pettson
och Findus. Aret sista Barnlordag arrangerades i samarbete med Vasteras Kammarmusikférening da
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kammarmusikgruppen Alice! framforde Alice Tegnérs sang- och musikskatt till animerade bilder av
Helene Berg.

Barn och Unga Dans

Skapa Dans - Regionfinal i Vasteras Konserthus

For forsta gangen holls regionfinalen av Skapa Dans i Vasteras Konserthus den 17 mars 2024. Skapa Dans
ar en koreografitavling fér ungdomar, arrangerad i samarbete med Vastmanlandsmusiken och Region
Uppsala. Vinnaren gar vidare till riksfinalen i Stockholm. Arets finali Vasteras blev en stor succé med
imponerande koreografier och en fantastisk stdmning.

Dansveckan

Dansveckan den 7-11 oktober genomférdes i samarbete med Vasteras, Kulturskola Vastmanland, Region
Uppsala, Focus Dance och Joseph Sturdy. Veckan erbjod fortbildning, workshops och féreldsningar for
danslarare och elever, vilket starkte danskonstens infrastruktur i regionen.

Utbudsdagen Barn och Unga

Den 18 september holls Utbudsdagen for Barn och Unga pa Culturen i Vasteras, i samarbete med
Vastmanlands Teater och Region Vastmanland. Dagen presenterade ett brett utbud av kultur for barn och
unga, inklusive dans, musik, teater, film, arkiv och konst, och skapade mojligheter for framtida
samarbeten.

Dans och Cirkus

Dans- och cirkusverksamheten har haft flera produktioner genom Dansnat Sverige, med introduktioner av
Malena Engstrom och gaster. Ar 2024 bjod pa en kavalkad av dans i varldsklass, bade genom Dansnat
Sverige och egen produktion. Malena Engstrom och hennes gaster guidade publiken innan
forestallningarna, vilket gav en personlig och engagerande upplevelse. Flera familjeforestallningar
arrangerades av Vastmanlandsmusiken och satte publikrekord.

En av de mest minnesvarda forestallningarna var "Vastadus eana - The Answer is Land" av Elle Sofe Sara,
som framfordes pa Samiska Nationaldagen. Forestallningen, som utspelade sig bade utomhus och
inomhus, avslutades med stdende ovationer. Publiken uppskattade hela upplevelsen, inklusive
utstallningen fran lansmuseets vandringsutstallning Ohtsedidh. Forestallningen syntolkades i samarbete
med SREF, vilket gjorde den tillganglig for en bredare publik.

En annan hojdpunkt var "Kuckel 2" av Alexander Ekman, som satte nytt publikrekord. Ekman, en
internationellt erkdnd koreograf, imponerade pa bade publik och kritiker. Publikrekord sattes ocksa nar
Benke Rydman framforde "Master of Dance". Rydman, tidigare medlem i Bounce Streetdance Company,
lockade stor publik med sin forestallning.

Den internationella flamencostjarnan Rocio Molina tillsammans med musikgruppen Sabil presenterade
verket "IMPULSQ" dar flamenco moétte arabisk musiktradition. Publiken var hanford och flera
extranummer foljde. Aven forestéllningen "NINA" av Joseph Sturdy fick positiv mottagning frn bade publik
och kritiker.

Residens 2024
Sala, Cameleonterna: "Queens of Unwanted Things" av Anna Holmstrom och Patrik Zylka (23 oktober — 6
november).

Riddarhyttan, Teatermaskinen: "Estis Mira" av Mira Leonard och Ester Thunander (24 juni - 3 juli).

Vasteras Konserthus, Studion: Focus Dance - instudering av "NINA" samt nytt verk (14 — 20 oktober).
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Kommunikation och marknad

Under 2024 har Vastmanlandsmusiken fortsatt sitt strategiska arbete for att mota en rad utmaningar och
maojligheter. Med en offensiv strategi, forstarkt varumarkesprofil och ett breddat utbud har organisationen
inte bara starkt sin position som en central kulturaktor i Vasteras och Vastmanland, utan ocksé bidragit till
att gora staden annu mer levande och attraktiv som kulturstad.

En offensiv varumarkesstrategi

Lanseringen av Vasterds Konserthus nya grafiska profil, med "Tennisbollen" som ny symbol, var en av
arets mest framtradande satsningar. Med en tydlig koppling till konserthusets arkitektur och karnvarden —
vibrerande, nyskapande och narvarande — skapades en visuell identitet som vackt bade engagemang och
igenkanning. Resultatet blev 6kad synlighet i media, tillstromning av nya besdkare och starkt relation med
lojal publik.

Ett utvecklat utbud fér nya malgrupper

Genom att paketera evenemang som "Lyxig Lordag", "Klassisk Forfest" och det unika konceptet
"O/Klassisk Yoga" har Vasteras Konserthus natt nya malgrupper och sankt trosklarna for att uppleva
kultur. Initiativen har attraherat yngre publikgrupper och bidragit till ett 6kat deltagande i alla dldersspann.

Digitala satsningar och effektivisering

Marknadsavdelningen har genom innovativa systemldsningar och processutveckling effektiviserat arbetet
och férdjupat relationerna med publiken. Det digitala genomslaget har varit patagligt, med 6kningar i
foljare pa sociala medier, nyhetsbrevsprenumeranter och bestk pd hemsidan.

Starkta samarbeten och nya initiativ

Evenemang som Vasteras Jazz Festival, Vasteras Kulturgala och konserten med forskningspresentationer
En Musikalisk Vandring, har visat kraften i samverkan. Genom partnerskap med naringsliv, akademi och
lokala aktorer har dessa initiativ skapat nya arenor for kultur och natverkande, samtidigt som Vasteras
Konserthus forstarkt sin roll som en samlingsplats for hela staden och Vastmanlandsmusiken for unika
dans- och musikupplevelser i hela regionen.

Resultat som talar for sig sjalva

2024 praglades av en stark dterhamtning efter pandemin, med okningar i biljettintakter, publikstatistik och
engagemang i samtliga kanaler. Organisationen har satt standarden for hur kultur och marknadsforing kan
skapa langsiktigt varde for bade publik och stad och fortsatter sitt arbete med att forena konstnarlig
ambition med ekonomisk hallbarhet, for att skapa en levande och inkluderande kulturverksamhet for hela
regionen.

Medarbetarna

Vastmanlandsmusiken har en hog kompetensniva bland medarbetarna, med specialiserade kompetenser
och stor erfarenhet inom organisationen. Behovet av kompetensforsdrjning finns framst inom
orkesterverksamheten, dar det under aret funnits flera vakanser. Rekryteringar har genomforts och ett
tillfredstallande urval har funnits att tillgd men rekryteringarna tar tid och resurser i ansprak.

Inom den tekniska och administrativa personalen foreligger inga stora rekryteringsbehov for tillfallet,
endast enstaka tjanster har tillsatts under aret.

Arbetsmiljon ar generellt god och ett systematiskt arbetsmiljdarbete bedrivs. Som ett led for att forbattra
arbetsmiljon ytterligare inrdttades under 2024 en visselblasarfunktion, som nu ar i bruk. Vid arets slut
hade mojligheten att visselblasa inte behovt utnyttjas.
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| det systematiska arbetsmiljdarbetet har en inriktning varit att i hogre grad involvera den personal som
finns vid Vastmanlandsmusiken, i linje med ett inkluderande medarbetarskap och ett bra nyttjade av den
kompetens som finns. Det finns i medarbetarenkater flera omraden att arbeta med for att forstarka och
utveckla den linjen, vilket gors och kommer att fortsatta prioriteras kring medarbetarskap och ledarskap,
med syfte att ha en effektiv och attraktiv arbetsmiljo.

Under aret har fokus varit pa kommunikation och inkludering, dar tillforlitliga metoder och kanaler ar
under utveckling for att sakerstéalla att kommunikationen kan ske pa ett bra satt, samt att hela eller delar
av organisationen involveras i utveckling av verksamheten.

| samband med att nya medarbetare kommer in i organisationen synliggors dven behovet av en tydligare
struktur ndr en medarbetare bdrjar eller avslutar sin anstallning. | en annan terminologi anvands ofta
begreppen onboarding och offboarding for detta.

Jamstalldhet

Vastmanlandsmusiken arbetar medvetet med jamstalldhet och mangfald, dar inga former av
diskriminering ska finnas. En jamstalld och inkluderande arbetsplats ar en tillgang.

Vastmanlandsmusiken ska vara en attraktiv arbetsgivare, utan diskrimineringar eller ojamlikhet

for medarbetarna, av olika grunder som exempelvis kon eller alder. Inom det administrativa omradet
rekryteras pa sedvanligt satt och dar efterstravar Vastmanlandsmusiken att den basta medarbetaren
for varje uppdrag rekryteras, samtidigt som vi som arbetsgivare beaktar att urvalet inte sker pa
grundval av ojamlika bedémningsgrunder. Pa orkesteromradet finns sarskilda jamstalldhetsmal, till
exempel i fraga om programsattning och nybestallning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga
tonséattare efterstravas. Inom Véasteras Sinfonietta arbetar programradet aktivt med jamstalldhet.

Rekrytering av musiker - Rekryteringar till den konstnarliga verksamheten sker pa ett satt som gor att den
mest kompetenta medarbetaren erhaller anstallningen, genom att provspelning och provanstallning
tilldmpas enligt branschpraxis. Vid provspelningar till orkestern spelar alla musiker bakom skarm. Den
basta musikern vinner oavsett kon. Vasteras Sinfonietta har en majoritet kvinnor i orkestern, och vi ser att
det oftast ar kvinnliga musiker som vinner provspelningar hos oss.

Rekrytering av dirigenter: Tittar man pa de 6 storsta agenturerna 2021 i Europa och deras bokningsbara
dirigenter séa finner man 39 kvinnor och 275 man. Alltsa 12,4 % kvinnliga dirigenter att boka. Dock ar det
gladjande att vid en koll for 13 &r sedan fanns det endast 3 % kvinnor att engagera sa det har mer an
fyrdubblats. Vasteras Sinfoniettas malsattning &r ha en bra balans mellan kvinnliga och manliga
dirigenter. Under 2024 anlitades 5 kvinnliga och 15 manliga dirigenter.

Jamlikhet inom dansen: Alla dansforestéallningar som gar via Dansnét Sverige ar villkorade med 50/50. Det
avser man/kvinnor men ocksé svenskt/internationellt.

Tonséattare: Ett gediget arbete ar gjort av foreningen Kvinnlig Anhopning av Svenska Tonsattare (KVAST).
Alla orkesterinstitutioner rapporterade in till deras databas andel man/kvinnor, men aven andel
svenskt/internationellt. Granskningen har gjorts pa tre sasonger - 16/17, 17/18 samt 18/19. Man kan da
lasa att Vasteras Sinfonietta ligger i det 6vre skiktet vad galler kvinnliga tonsattare, i jamforelse med andra
orkestrar. Sammantaget pa tre sdsonger hade vi drygt 11 % kvinnliga tonséattare men for 2024 ar resultatet
16,7% kvinnliga tonsattare raknat pa vara abonnemangskonserter.
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Vid nyskriven repertoar ar malet att Vasteras Sinfonietta ska bestalla verk enligt fordelningen 40 % man/60
% kvinnor sett 6ver tre sdsonger. Nar det géller dldre musik och tonsattare sa &r den manliga dominansen
total. Verk av tonsattare som Beethoven, Mozart, Bach, Stravinskij och Handel etcetera ar musik publiken
kraver att fa hora for att komma och det finns dessvérre inte manga kvinnliga tonséattare som ar lika

kanda.

Méangfald

| Vastmanlandsmusikens utbud finns olika musikaliska genrer och stilar, konstnérliga uttryck, musik fran
olika kulturer och epoker representerade. | programarbetet efterstravas alltid denna mangfald. | nasta led
betyder det att mangfalden bland besdkare och deltagare stdds av programutbudet, dar det har funnits
mojligheter att finna och uppleva musik eller dans som speglar det samhalle Vastmanlandsmusiken
verkar i. Exempel pa detta ar Lansvaérldsorkestern, tillsammans med folkmusiker som spelar runtom i
lanet, ett annat exempel &r samarbetet med Dansnéat Sverige, dar vi alltid har internationella gastspel.
Sinfoniettan har ocksa genomfort flera konserter dar klassiska musiker moter musiker och repertoar inom
jazz, folkmusik och popularmusik.

Ett pagdende samarbete mellan marknadsavdelningen och produktionsavdelningen syftar till att bygga
nya relationer till framforallt stadsdelar i Vasteras, for att 6ka kontaktytorna och minska trésklarna for
barn, vuxna och aldre att kunna ta del av Vastmanlandsmusikens verksamhet.

Ett mangfaldsperspektiv bland de anstéallda dr nagot som Vastmanlandsmusiken ser som en tillgang och
varderar hogt och stravar efter att utveckla ytterligare. De personalgrupper dar mangfald i fraga om
nationaliteter marks tydligast &r i orkestern, dar det finns flera olika nationaliteter representerade. Bland
den timanstéllda personalen finns ocksa en god representation av olika av bakgrunder bland de
anstallda.
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Publiken - publikstatistik

Under 2024 har 94 641 besOkare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet, varav 21 513 barn och
unga. Av dessa har 68 478 besoOkt Vasteras konserthus, varav 8 093 barn och unga. Andelen barn och unga
som har deltagit i publika verksamheter har minskat jamfort med 2023, men ligger i niva med 2022 ars
volym. | Vasteras konserthus har dock antalet barn och unga har 6kat marginellt. En noterbar férandring i
publikstatistiken ar en kraftig 6kning av det sammanlagda antalet besokare i Vasteras konserthus under
2024, trots att den totala publiken har minskat. En bidragande faktor var en enskild konsert i samband
med Nationaldagsfirandet pa Djakneberget, dar det daliga vadret i kombination med starkt sékerhet
gjorde att antalet besokare var farre an ett normalar. Antalet besdkare pa genomférda evenemang beror
pa flera faktorer. Dels vilken art och utformning evenemangen har, dels vilka artister och férestallningar
som erbjuds, samt samarbetsparters mojligheter att fylla konserterna, exempelvis om skolor kan fa elever
till evenemang som erbjuds, paverkar publikstatistiken.

2024 2023 2022 2021 2020

Publik, totalt 94641 [97602 (96685 [50499 40007
Publik i Vasteras 78793 [83357 (87502 42935 |[31877
e varaviVasteras Konserthus 68478 [68617 (62824
Publik i regionen, utom Vasteras 13287* 14245 |8873 7 564 6533
Publik 6vriga landet 2 561 0 0 0 1597
Barn och unga (0-25 ar), totalt 21513 [25651 ([23421 [18036 [10486
Barn och unga i Vasteras 14396 |19327 [14671 (14058 (6552
e varaviVasteras Konserthus 8 093 7949 7671

Barn och unga i regionen, utom Vasteras |7 117 6 324 8750 3978 3934

Evenemang, totalt 553 536 543 447 494
Evenemang i Vasteras 325 310 343 240 308
e varaviVasteras Konserthus 219 - - - -

Evenemang i regionen, utom Vasteras 219 226 199 206 175
Evenemang ovriga landet 9 0 1 0 11
Evenemang barn och unga totalt 142 160 193 182 158
Evenemang barn och unga i Vasteras 65 75 114 85 77
Evenemang barn och unga i regionen, 77 85 79 97 81

utom Vasteras

*| rapportering for 2024 har publikredovisningen for Norbergsfestivalen och Elvisdagarna exkluderats, totalt 1 900 bestkare, da detta
ar en verksamhet som erhaller verksamhetsbidrag fran Vastmanlandsmusiken men inte ska rapporteras i denna statistik.
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Belaggningsgrad

Belaggningsgraden redovisas som publik i relation till kapacitet i salongen. Noterade kryss i tabellen
innebar att den verksamhet som ar kryssmarkerad inte har haft verksamhet i den salen. De sarredovisade
evenemangstyperna ar det som Vastmanlandsmusiken sjalva arrangerar. Inhyrda produktioner och
produktioner som gors i samarbete med externt bolag ingér i belaggningssiffrorna men ar inte specificerad
pa malgrupp eller kategori.

Sal Alla Dans Barn och |Vasteras Sinfonietta [Kammarmusik
produktioner unga inkl. PopArt

Foajéscenen 200 42 % X X X X

platser

Foajéscenen 800 64 % X X X X

platser

Lilla salen 156 38 % 56 % 56 % X 49 %

platser

Stora salen 872 57 % 17 % 43 % 54 % X

platser

Studion 45 platser 58 % X X 47 % X

Tillganglighet och delaktighet

Vastmanlandsmusiken stravar efter att skapa en inkluderande kulturverksamhet dar tillganglighet och
delaktighet star i fokus. Genom att erbjuda konserter och evenemang av hog kvalitet pé olika scener, for
olika malgrupper och med en varierad repertoar samt genomtankta prisstrategier sdkerstaller vi att fler
kan ta del av musik och dans. Vi arbetar aktivt med att undanrdja hinder och skapa mojligheter for
individuella anpassningar, oavsett publikens forutsattningar.

Ambassadorsprogram och lokal férankring

Vastmanlandsmusiken har under 2024 initierat ett ambassadorsprogram i samarbete med
trygghetsvardarna i Vasteras stadsdelar Backby, Vallby, Rdby och Pettersberg. Programmet syftar till att
skapa lokala ambassadorer som kan sprida information om konserthusets evenemang och bjuda in fler
att ta del av det breda kulturutbudet. Genom detta initiativ bjuds intressegrupper fran olika stadsdelar in
for att uppleva ett urval av konserthusets erbjudanden, inklusive klassiska konserter, kammarmusikserier,
barnlérdagar, samtida dans och folk- och varldsmusik. Deltagarna far ta del av guidade turer i
konserthuset, méten med producenter och presentationer av verksamheten, samt, vid mdjlighet, traffa
kvallens artister, men ocksa en mojlighet att paverka programlaggningen. Syftet ar att starka relationerna
mellan Vastmanlandsmusiken, trygghetsvardarna och lokala invanare, samtidigt som kulturens
tillganglighet och lokala forankring forstarks. Programmet ar en del av Vastmanlandsmusikens langsiktiga
arbete for att gora kulturupplevelser attraktiva och tillgangliga for alla.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Utveckling av verksamheten

(Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Produktionsintékter 15 968 13 380 15391 6 841 6 404
Offentliga bidrag 54 726 55 889 54 349 52977 51781
Resultat fore avskrivningar -667 319 44 1423 3757
Resultat efter avskrivningar -1763 -805 -1 027 365 2751
Resultat efter finansiella poster -1459 -398 -1744 777 2 885
Arets resultat -1 459 -398 -1 747 777 2 879
Soliditet (%) 14,5 16 18 21 22
Balansomslutning 35385 40 436 38123 41 639 37 041
Eget kapital 5144 6 603 7 001 8 747 7971
Investeringar 714 69 810 900 2 800
Medelantal anstéllda* 47 49 61 62 58
Offentliga bidrag i forhallande till

offentliga bidrag foregaende ér (%) 98 103 103 102 100
Personalkostnader 33 461 33565 32107 30 140 26 688
Sjalvfinansieringsgrad (% av

summa intékter) 25 19 22 11 11

* Byte av berdkningsmodell for 2024 samt 2023

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Inom Vistmanlandsmusikens verksamhetsomrade finns flera aktdrer som arbetar med liknande
verksamheter, savil konstnarligt som driftsméssigt. En 6kad konkurrens och ett bredare utbud gor att
utmaningarna for Véistmanlandsmusiken blir storre och fokus behdver ldggas pa konkurrenskraft,
originalitet och attraktivitet, for att behélla den position som krévs for att ekonomi och resultat ska kunna
behaéllas pa onskad niva.

Fastigheten som verksamheten har sitt site i dgs av en privat aktor och beslut kring utveckling av
fastigheten fér direkta konsekvenser for Vastmanlandsmusiken. For att mota dessa krévs en kontinuerlig
dialog och samverkan med fastighetsédgaren och med hyresvirden, i det hér fallet Vasteras stad. I vissa
delar innebér utvecklingen av fastigheten dnda en paverkan pa forutsittningarna att bedriva den
verksamhet som dr en grund for intdkter och verksambhet.

Viktiga handelser under aret

Aterstart av konserthuset i delvis nya lokaler

I borjan av aret kunde samtliga verksamhetsytor ater 6ppnas for publik och medarbetare, efter att 2023 ha
varit staingda &tta manader i samband med fastighetsdgaren Lansforsdkringars ombyggnad och anpassning
av fastigheten. Efter en del anpassning och efterarbete &r nu samtliga scener i géng, inklusive publika ytor.
En kombination av att anpassa verksamheten till nya rutiner och fléden kan véigas mot att det har
tillkommit nya ytor som ocksé skapar nya mojligheter. Anpassningen har inneburit kostnader som behover
viagas mot den forviantade verksamhetsutvecklingen. De nya forutséttningarna att skapa scenkonst har
inneburit att flera utvecklingsprojekt har pabdrjats och nya mojligheter har tillforts verksamheten.
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Verksamhetsutveckling

Under aret har ett starkt fokus varit pd verksamheten for barn och unga, med en méngfald av konserter,
tavlingar, projekt och utvecklingsarbete med malet att na fler barn och unga med musik och dans. I april
nadevar Vistmanlandsmusiken vird for Kulturskoledagarna, dir alla landets kulturskolechefer traffades i
tre dagar i Visterds for sin drliga konferens. Evenemanget genomfordes i samarbete med Vésterés Stad,
Visterés kulturskola, Regional kulturskola och Visteras kongress och blev mycket lyckat och uppskattat.
Nya koncept for barnkonserter i egen regi har varit lyckade och genomforts under hela aret. Konceptet
permanentas i den fortsatta verksamheten. Yoga med livemusik har genomforts vid flera tillfillen, som en
ny verksamhet som kan genomforas i de utvecklade lokalerna. och méinga andra spannande verksamheter
finns att se fram mot.

Vid flera tillféllen har aktiviteter i form av foreldsningar, event och konferenser kunnat goras pa ett for
verksamheten nytt och kreativt sétt, en verksamhet som planeras att fortsétta utvecklas.

Utvecklingen av Visteras Sinfoniettas verksamhet har inneburit att 16rdagskonserterna nu kombineras med
mat och foreldsningar/presentationer vilket har blivit mycket uppskattat. Den konsertform som bendmns
crossover, dar klassisk orkester méter andra former av musik, har fortsatt och kommer att utvecklas
ytterligare, for att nd ny publik och presentera spidnnande projekt.

Samverkansprojektet med Mélardalens universitet har inletts. Dér flyttas grénser for vad som ar mgjligt
nir kunskap och kultur utmanar och foérenar. Det forsta aret har varit lyckosamt och i nulaget forbereds ett
trearigt samverkansavtal.

Vésteras Jazz Festival

Som ett led i Védstmanlandsmusikens verksamhetsutveckling genomfoérdes i mars 2024 Visteras Jazz
Festival. En samling av de allra bésta jazzmusikerna i landet, tillsammans med lokala férmagor och med
Visterds Sinfonietta som husband, allt under konstnérlig ledning av Vésterassonen Magnus Lindgren och
var chefsdirigent Simon Crawford-Phillips. Delar av musiken fran Nobelfesten varvades med Magnus eget
Grammyvinnande material och specialarrangemang for just jazzfesten. Gléddjande var samarbetet med de
regionala och lokala band och musiker som deltog, samarbetet med Jazzens Vanner och den stora publik
som tog sig till festivalen. Visterds Jazz Festival dr planerad att genomforas under tre &r och dérefter
utvérderas infor fortséttningen.

Utveckling av upplevelsen och identiteten

Vaér vision och mission ér att vara en ledande och betydelsefull scenkonstaktor inom musik och dans dar
Visteras Konserthus idag vilkomnar ménga besokare varje ar. Vi vill formedla var energi, kreativitet och
nédrvaro pa ett tydligt och engagerande sétt som representerar var identitet och vara varderingar.

En moderniserad logotyp hdnger samman med var konsertsals ovala arkitektur och den sa gott som dagliga
pulserande aktivitet som sker i huset. En uppdaterad fargpalett bryter igenom bruset och till det 4ven nya
typsnitt. Ett konsekvent visuellt sprak i all var kommunikation skapar en stark igenkdnning och sérskiljer
Visteras Konserthus fran var paraplyorganisation Vastmanlandsmusiken och Visteras Sinfonietta. |
arbetet med detta ser vi samtidigt Over hur vi kan skapa en mer engagerande och anviandarvénlig
upplevelse for alla vara besokare, bade online och i véra lokaler.

Visteras som konsertplats

Visteras har under den senaste tiden tagit flera steg framat nir det géller att presentera musik, i olika
former och pé olika spelplatser. Sommarperioden har varit vélfylld med ménga bra och namnkunniga
artister, runt om i staden och lénet. Véigg i vigg med Visterads Konserthus presenterar nu Vésterds

Kongress akter som i ménga fall omfattar samma utbud som Vastmanlandsmusiken har stillt pa scen
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under alla ar. Den hér utvecklingen, som mdjligen ér till godo for konsertbesdkarna, innebér en dkad
konkurrens om savél artister som publik, dér ett storre utbud inte nddvéndigtvis innebér att antalet
besokare och artistbokningar dkar. Utvecklingen f6ljs noga och analyser av utvecklingen behover goras,
for att synliggora effekterna och vilka konsekvenser det far for Vastmanlandsmusiken. De unika
mojligheter som finns hos Véistmanlandsmusiken ar den fantastiska konsertsalen och konserthusets 6vriga
specialanpassade scener, den professionella organisationen samt den egna orkestern som ar unik i sitt slag
1 Vastmanland. Genom att optimera hur vi anvdnder dessa faktorer kommer Véastmanlandsmusiken
fortsétta arbeta for att pa bésta sétt vara den aktor i staden och ldnet som vi har som uppdrag att vara, med
hog kvalitet och en stabil ekonomi.

Forvantad utveckling

For att mota det sammanhang dér Vastmanlandsmusiken verkar kommer ett fortsatt fokus att ligga pa
utveckling av verksamheten. Publikarbete, utbud och efterfragan, varumarkesarbete och former for
samverkan och inkludering i samhéllet &r viktiga byggstenar infor framtiden. Genom att arbeta aktivt med
dessa och andra delar i verksamheten kan Vastmanlandsmusiken flytta positioner, ndgot som bedoms vara
helt nédvéndigt, samtidigt som man tryggar traditioner, ett stort arbete som kraver resurser och planering.

Helt avgorande ar att skapa en ekonomisk plattform som grund for verksamheten, ddr kombinationen av
bidrag och egen finansiering behdver fortsitta att hanteras i samverkan med kommunalférbundets
medlemmar.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro % 2024 2023 2022 2021 2020
Sjukfranvaro av total arbetstid 2,71 3,10 3,88 3,36 3,27
-varav man 0,81 1,73 1,94 0,94 4,27
-varav kvinnor 397 4,1 4.1 5,42 2,42
-varav <29 ar 2,02 4,04 6,20 0,91 2,67
-varav 30-49 ar 3,74 1,47 2,58 2,39 2,06
-varav >50 ar 2,24 3,90 4,25 4,14 4,02
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfrdnvaro 0,39 43,5 37,5 59,63 54,44
Langtidsfranvaro > 60dagar 0,39 0,58 0,86 100 | 54,44
* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Personalstatistik 2024 2023 2022 2021 2020
Medarbetarkostnader, tkr 33461*% 33565 32105 30140 26688
-darav 1onekostnader tkr 32814*%% 23089 22216 20676 20125
Tillsvidareanstillda mén 22 24 24 22 21
Tillsvidareanstillda kvinnor 31 28 27 24 25
Visstidsanstillda méan 1 3 3 1 3
Visstidsanstillda kvinnor 26 32 34 20 14
Medeltal anstillda 47** 49 61 62 58

*Inkl personalsociala kostn
** Enligt SCB:s definition; 16n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusive skattefria traktamenten.
*#%* Omraknat till heltidsanstéllda
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Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppféljning

Verksamhetens budget utformas med utgdngspunkt i de bidrag som kan férvintas. Den del som inte dr
bidrag planeras som forvintade intdkter avseende intdkter genom biljettforsiljning inklusive

kringkostnader, uthyrningsverksamhet, samverkansmedel och andra intdkter som kan uppstd, som enskilda

projektmedel. Intdkterna ska balanseras mot kostnader for lokaler, ordinarie personal och investeringar,
samt mot en rorlig del som avser kostnader for produktion.

Budgetprocessen innebér antagande om vilken produktion och vilka projekt som kommer att genomforas
under &ret och dven antaganden och bedomningar kring hur stora egenintdkterna kommer att kunna
forvéntas vara. Uppfoljning sker i anslutning till delar samt &rsbokslut, men &ven via manadsvisa
avstdmningar och kontroller inom organisationen.

Utover det finansiella mélet &r fyra verksamhetsmaél definierade, som ligger till grund for

verksamhetsplanering och uppfoljning.

God ekonomisk hushallning

Det finansiella malet uppnés ej da aret visar pa ett underskott.
Verksamhetsmélen bedoms vara uppfyllda per 2024-12-31.

Maluppfyllelse

1. Skapa upplevelser som engagerar och berér.

Musik och dans engagerar och beror mdnniskor vilket berikar tillvaron. Genom att med passion skapa
upplevelser som berdr sinnen och kéinslor skapar vi sammanhang med en hog kvalitet, ddr musiken och
dansen finns i métet mellan besokare och utovare.

Mal: Oka den kvalitativa helhetsupplevelsen av besoket/relationen med Vistmanlandsmusiken.

Bedomning maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.
Uppfoljningsmodell: kvalitativa och kvantitativa nyckeltal i relation till mal

Kvantitativ uppfoljning 2024 2023 2022
NKI helhetsupplevelsen 61 57,5 60,9
NKI rekommendationsvilja 76,3 75,3 76,7
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Kvalitativ uppfoljning

Besékskommentarer:

"Musikupplevelsen var magisk och skapade ett starkt kdnslomassigt band till verken."
"Dansforestillningen berérde mig djupt och var helt enkelt fangslande."

"Det var tydligt att artisterna framfoérde med passion, vilket verkligen hojde hela upplevelsen."”
"Musiken skapar en otrolig atmosfar som jag verkligen ldngtar tillbaka till."

"Barnen dlskade forestéllningen! Det var en perfekt blandning av musik och interaktivitet, och det
mirktes att mycket omsorg lagts pd att gora det engagerande for bdde barn och vuxna."

"Vi gér alltid p& barnlordagarna, och det dr fantastiskt hur engagerade barnen blir. De pratar om
forestéllningen i dagar efterat!"

"Det dr sé& vardefullt att f4 ha kulturevenemang for hela familjen. Barnforestillningen var bade
underhéllande och lérorik."

"Fantastiskt initiativ med barnforestillningarna, en otrolig mojlighet for barnen att fa uppleva live musik
och teater pa néra hall."

Det finns inget att anméirka pa nir det géller konserthusets insats. All personal skotte allt snabbt och
smidigt och med strélande leenden, full pott dér!

Vanlig kritik:

"Det vore fantastiskt med béttre ljud i lokalen, ibland forsvinner detaljerna i musiken."

"Information om evenemangen kunde vara tydligare och mer lattillgénglig pa hemsidan."

"Jag tycker att pauserna mellan forestéllningarna ibland &r lite for 1anga och drar ut pa kvillen."

“Foajén inte virdig ett stort konserthus. Urtrakig “restaurang”. Skolmatsal, eller. Kom lite tidigt. Var
sitter vi? 7-8 fatdljer upptagna, tribénkar vid rdda sidan upptagna, tréstolar vid tomma runda bord vid bla
sidan. Ar de till restauranggister? Och dessa smé runda stdbord med nerhasade vit dukar. Skiirpning!!!”
“Fler sittplatser i foajén s& man kan sl4 sig ner en stund innan konserten, néstan alla bord och stolar var
ju reserverade, jobbigt att sta ca 45 minuter!”

Vanlig kritik kopplad till restaurangen:

Lang vantetid pa bade mat och dryck

Maten upplevs som dyr i férhallande till kvaliteten,

Begrinsat utbud av ritter och drycker, sirskilt for specialkost eller 6nskemal om hélsosammare
alternativ.

2. Trygga traditioner och utmana med fornyelse

Fornyelse och utveckling bygger pd en god kunskap om traditioner men ocksd ett mod och en vilja att
utmana, ifrdagasdtta och genom nyfikenhet soka fornyelsen av det som dnnu inte dr skapat. Genom att
ha god kunskap om traditionen och samtidigt séka och prova nya konstndrliga uttryckssdtt och
uttrycksformer kan konventioner utmanas, nya maojligheter skapas och ovdntade effekter uppstd.

Mal: Utveckla de egna konstnérliga verksamhetsomradena nér det géller form och innehall genom
samverkan, konceptutveckling och repertoar.

Bedomning maluppfyllelse: Mélet bedoms vara uppfyllt
Uppfoljningsmodell: beskrivande och utvirderande dokumentation av utvecklingsprojekt

Visteras Jazzfestival dr planerad till att genomforas i 3 &r med Visteras Sinfonietta som husband och
Magnus Lindgren som konstnérlig ledare. Forsta festivalen gavs i mars 2024 och géstades dessutom av
flera storband och artister, bdde professionella som amatdrer. Arets festival blev en musikalisk framgéng
och fler besokare kom &n vi vagat hoppas pé.
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O/Klassisk Yoga - instruktorsledd yogalektion till levande klassisk musik, utvecklades varen 2024 med
syftet att skapa medvetenhet om Visteras Sinfonietta, relation till Visteras Konserthus, nya ingangar till
klassisk musik, attrahera en yngre malgrupp samt erbjuda en aktivitet som kombinerar musikens kraft
med yoga och dess gemensamma hélsofordelar. Yoga har genomforts i den nya Studion, en lokal som
skapades i samband med ombyggnationen av konserthuset.

Ett pilottillfalle erbjods under varen och foljdes av flera tillfallen under hosten. Deltagarna beskrev sin
upplevelse som mycket positiv, de uppskattade musikens hoga kvalitet och ansag att kombinationen av
levande musik och yoga var berikande. En majoritet av deltagarna hade tidigare erfarenhet av yoga och
uttryckte intresse for att delta i liknande evenemang i framtiden och skulle rekommendera O/Klassisk
Yoga till andra.

Samverkan MDU - Vistmanlandsmusiken genomforde en lyckad lunchkonsert som ett inledande
arrangemang inom samarbetet med MDU, péa campus Eskilstuna. Sinfoniettan gav ett blandat program
under ledning av Daniel Frankel. Under hosten genomfordes tvé konserter, en pd Campus Vésteras och
en i Visteras Konserthus, dér Visterds Sinfonietta samverkande med forskare fran MDU kring
forskningspresentationer och rumsliga och klangliga upplevelser.

Inkluderande ensembler - i samarbete med Share Music uruppfordes Jesper Nordins 4 Retrospectives.
Konserten genomfordes med inkluderande ensembler och bestod férutom Sinfoniettan av dansare och

musiker med vissa funktionshinder anstéllda av kunskapscentret Share Music. De arbetar for allas ritt att

uppleva, delta i och skapa konstnérlig och kulturell verksamhet. Konserten blev speciell och lyckad.

3. Na manga genom mangfald och tillgénglighet

Vir verksamhet ska vara relevant, tillgdnglig och vilkomnande for alla mdanniskor i Vistmanland.
Mdngfald for oss betyder att ha ett utbud och en verksamhet som kan na mdanga och ddr mdanga kan ta
del. Det innebdr en rad omrdden; var egen personal som kan ha mdanga olika bakgrunder och
kompetenser, det kan vara vdr publik som kan ha olika bakgrund, férvintningar och behov, utifran
exempelvis social och etnisk tillhorighet, erfarenheter eller olika former av funktionsvariationer.
Mdngfald innebdr ocksd att relatera till foreningar, arrangérer, musiker och artister som speglar det
sambhdille vi befinner oss i. Det gemensamma dr att musik och dans dr det vi samlas kring.

Mil: Oka intresset for, kunskap om och tillgéingligheten till Vistmanlandsmusikens verksamhet for olika

malgrupper som ir en spegling av samhéllet.

Bedomning maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.
Uppfoljningsmodell: kvantitativa och kvalitativa nyckeltal i relation till mal.

Kvantitativ uppfoljning 2024 2023 2023 2022
Foljare och prenumeranter 13519 11315 12 000 10 866
Mottagare epost totalt 31396 27 156 - -

Kvalitativuppféljning
Mangfald

Vi har pabdrjat ett aktivt arbete for att 6ka méangfald och tillgéanglighet i var verksamhet, med fokus pa att
generellt 6ka vart publikunderlag och specifikt na fler malgrupper med olika etniska bakgrunder. Detta

inkluderar béde intern kompetenshdjning och externa samarbeten med kulturforeningar och organisationer
genom nyckelpersoner inom Viésteras stad. Vi etablerar dven kontakter med forskare och experter pd omréadet

med forfragan pa utbildande foreldsningar. Mélet dr att spegla samhéllets mangfald och géra musiken och dansen

tillgéinglig for fler.
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Klassisk Forfest

Klassisk forfest ér ett nytt koncept med syfte att erbjuda en plattform dér var publik far métas, mingla
och utforska den klassiska musiken tillsammans. Konceptet planerades under varen och genomfordes for
forsta gdngen den 12 september med ett mycket gott resultat. Med 64 anmélningar och dvervigande
positiva aterkopplingar fran deltagarna blev det tydligt att detta initiativ fyllde ett behov av social
samvaro och fordjupad musikupplevelse innan véra klassiska konserter.

Genom att skapa en informell och inkluderande atmosfar for manniskor att umgés, har Klassisk Forfest
Oppnat upp for nya moten och forstirkt var ambition att géra musiken tillgénglig for en bredare publik.
Vi ser detta som en langsiktig satsning dér vi kontinuerligt arbetar for att na fler ménniskor, oavsett
bakgrund eller tidigare erfarenhet av klassisk musik.

Varumaérkesutveckling inklusive ny grafisk profil fér Vasteras Konserthus

Vistmanlandsmusiken och Visteras Konserthus har tagit viktiga steg for att nd en bredare och mer
mangfacetterad publik. En central del i detta arbete &r lanseringen av Vasteras Konserthus nya grafiska
profil, som inte bara &r en estetisk uppdatering, utan ett verktyg for att stirka varumirket och gora
kommunikationen mer tillgédnglig.

Den nya logotypen, inspirerad av konsertsalens ellipsform, och de uppdaterade fargerna och typsnitten
ger ett visuellt uttryck som speglar var dynamiska verksamhet. Medarbetarna har spelat en viktig roll i
utvecklingsprocessen genom workshops, dir mangfald av perspektiv sékerstillt att profilen representerar
var vision och de méanniskor vi vill na.

Profilen &r framtagen for att fungera vél i bade digitala och tryckta kanaler och dka tillgingligheten for
alla. Vi vill att Vasteras Konserthus ska vara en plats dir alla kdnner sig vilkomna och inkluderade,
oavsett bakgrund. Den nya grafiska profilen dr en spegling av var ambition att vara en levande motesplats
som vibrerar av mangfald och nyskapande. Med férnyad energi ser vi fram emot att na fler och 6ppna for
nya samarbeten.

4. Bidra till en hallbar samtid och framtid

Hallbarhetsprinciper genomsyrar allt i samhdllet idag. Vi vill arbeta for att ett samhdlle som ska vara
langsiktigt hallbart ger plats for skapande, kreativitet, musik och dans, alltsd det som dr var
kdrnverksamhet. Vi lyfter detta i de sammanhang som kan vara aktuella och relevanta. Vi har en
mdjlighet att bidra till att medvetenheten om hdllbarhetsfragor kan belysas genom vdr verksamhet,
genom program, produktion och planering.

Hallbarhet dr ocksa att orka med ett langt yrkesliv, ndagot vi som arbetsplats behdver ha med oss i var
planering for att ha en arbetsmiljo som dr hdllbar.

Mal: Oka kunskap och engagemang kring héllbarhet i och genom Vistmanlandsmusikens verksamhet,
samt verka for en okad sjalv{orsorjningsgrad i enlighet med forbundsordning.

Bedomning maluppfyllelse: Mélet bedéms vara uppfyllt.
Uppféljningsmodell: beskrivande och utvirderande dokumentation av aktiviteter och effekter

Green Orchestra Guide

Visterés Sinfonietta och Vastmanlandsmusiken ingér i1 det nordiska projektet Green Orchestra Guide, dér
olika mdjligheter att arbeta med hallbarhets- och miljofragor undersoks, utvecklas och dokumenteras,
specifikt i ssmmanhanget med en klassisk orkester. Green Orchestra Guide ger verktyg att inom
orkesterverksamheten hitta innehall och metoder for att arbeta med hallbarhetsfragor inom det specifika
Verksamhetsomradet.
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O/Klassisk yoga

O/Klassisk Yoga har ett héllbarhetsinriktat perspektiv genom att kombinera musik med hélsa. Konceptet
framjar bade fysisk och mental vilmaende, samtidigt som deltagarna far en djupare upplevelse av
klassisk musik i en avkopplande miljo. Det stddjer ocksa Vastmanlandsmusikens hallbarhetsmal att skapa
evenemang som lyfter betydelsen av kultur som en del av ett hallbart samhélle.

Elle Sofe Sara

Den samiska dansforestédllningen genomfordes i samverkan med Dansnit Sverige och andra arrangorer,
dér fokus lades pa den samiska kulturen, minoritetsfragor och hur dans och musik kan vara barare av
véarderingar, kommunicera och belysa dessa fragor.

Barnréttsstrategutbildning

Inom ramen for "Ett kulturliv for alla barn och unga” arrangerar

Region Viéstmanland en skrdddarsydd barnréttsstrategutbildning

med inriktning pa kulturomradet i var. Tva av Vastmanlandsmusikens producenter har under aret deltagit
i utbildningen och inkluderar nu erfarenheterna i sin verksamhet.

Kulturskoledagarna

I mitten av april genomfordes Kulturskoledagarna i Visterds konserthus. Evenemanget arrangerades av
Kulturskoleradet, i samverkan med Véstmanlandsmusiken och med stod av Visteras stad och flera andra
samverkanspartners. De tre dagarna innehall utover konserter och forestéllningar seminarier,
foreldsningar och samtal kring kulturskolornas verksamheter. Konferensens 350 deltagare traffades i tre
dagar i Visteras konserthus och arrangemanget blev mycket uppskattat, sdvil vad giller genomforandet
som innehéllet. Ett fortsatt samarbete och deltagande i Regional Kulturskola i Vastmanland gor att
kulturskoleldrarna i regionen regelbundet triffas for bade kompetensutveckling och konsertverksamhet
genom Vistmanlandsmusiken. Kulturskolecheferna har natverkstréaffar tillsammans med
Vistmanlandsmusiken for att utveckla verksamheten och ledarskapet.

Ett hallbart yrkesliv

En del av hallbarhet handlar om att kunna ha ett bra och langt yrkesliv. For Vésterds Sinfoniettas musiker
ar det en fraga om att ha en tillricklig anstéllning i orkestern for att ge forutsattningar att kunna orka dver
en langre tid. Samtidigt som mojligheten att musikerna kan vara en bidragande faktor i en
samhéllsutveckling, dar kultur spelar roll. Efter beslut i Vastmanlandsmusikens styrelse kommer
Visterds Sinfonietta att frén 2025 oka tjanstgoringen till 75 %, i ett forsta skede finansierat genom egna
medel.

Miljo och klimatfragor

Milj6 och klimatfragor finns alltid med i verksamhetens planering och genomférande. I samarbete med
fastighetségaren pagér utbyte av halogenbelysning till LED i konserthuset. Olika aktiviteter for att
minska miljopaverkan ses 6ver, exempelvis minskad forbrukning av papper och andra produkter,
miljokrav vid inkdp och upphandlingar samt en 6kad medvetenhet kring klimatpaverkan. Effekterna har
inte kunnat métas men aktiviteter pagar.
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Ekonomisk stallning

Sammanfattande analys.

Arets resultat ir negativt, vilket i huvudsak kan hinforas till kostnader for lokaler som dverstiger budget
avsevért. Den 6kade lokalkostnaden var inte kidnd da budget faststilldes. Ett gott resultat for produktion och
personal kompenserar till viss del den 6kade lokalkostnaden, men ett kraftigt underskott kvarstar.

Vistmanlandsmusikens ekonomiska stéllning paverkas under aret frimst av en 6kad kostnad for Visterés
konserthus, dér kostnadsdkningen inte har kunnat motas genom minskade 6vriga kostnader eller 6kade
intdkter. Den kraftiga 6kningen beror pé en fordndring av férbundsordningen, dir en tidigare modell med
kompensation for kapitaltjanstkostnader har utgatt. Ett arbete pagar i samverkan med Vésteras stad for att
finna alternativa 16sningar pa lokalkostnaderna, men inga saddana har realiserats under 2024. Det innebér
att det i resultatet ligger lokalkostnader som inte varit budgeterade for 2024 och heller inte kan hanteras
inom befintlig budget. Den konstaterade skillnaden mellan den reglering av kapitaltjanstkostnader som
funnits tidigare och den nuvarande situationen med aktuellt rinteldge ar cirka 2 500 tkr. Till detta kommer
indexeringar av grundhyra, som inte ingatt i kompensationsmodellen. Pa sikt behover en 16sning for
lokalkostnaderna finnas pa plats for att den situation som géllt under 2024 inte ska innebéra en alltfor stor
negativ paverkan pé verksamheten.

Omséttningen 6kar under aret dé bade intdkter och kostnader dkar som en f6ljd av den produktion som
genomfors, vilken har blivit mer omfattande dn budget. Den 6kade produktionen genererar pa en
aggregerad niva en nagot dkad positiv utveckling av resultatet.

Personalkostnaderna ligger under budget. Drift utdver hyreskostnaderna &r ndgot hogre dn budget, till stor
del beroende pa inflationsdrivna kostnadsdkningar, samt fastighetsdriften. dir kostnader tillkommit for
iordningstillande av sdkerhet och funktion efter den ombyggnation som genomfordes av fastighetsdgaren
under 2023.

Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgér att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som &r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska érets resultat rensas for vissa
poster som inte harror frdn den egentliga verksamheten.

Mojligheten att disponera resultatutjamningsresereven har definierats som att de egna intikterna utover
bidrag inte uppnar budgeterat resultat och att resultatutjimningsreserven kan anvindas for att jamna ut
intikter 6ver en konjunkturcykel.

2024
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrikningen -1459
IAvgar: samtliga realisationsvinster
IAvgar: orealiserade vinster i vérdepapper -302
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 761
Medel fran eget balanserat kapital 1761
Arets balanskravsresultat 0
Summa 0

Negativt balanskravsresultat

Hantering av det negativa balanskravsresultatet tas av Vistmanlandsmusikens styrelse i samband med
arsbokslut. Styrelsens beslut grundar sig i de riktlinjer som reglerar hur ett balanskravsresultat ska
hanteras.
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Kommunal koncern

Kommunalférbundet Vistmanlandsmusikens medlemmar dr Visteras stad och Region Véstmanland.
Uppsyn, styrning och rapportering sker enligt 6verenskommelse med respektive medlem, samt utifran
reglering i géllande forbundsordning.

Driftsredovisning per verksamhetinklinterna poster

Utfall i forhallande till budget - storre  |avvikelser

Arsredovisning 2024 Budget 2023
Verksamhetens intikter thr

Produktionsintdkter 15968 12 252 10 680
Offentliga bidrag 55167 54 364 56 848
Ovriga rérelseintikter 2679 2450 2670
Summa intikter 73 814 69 066 70 228

Verksamhetens kostnader thkr

Produktionskostnader -17 301 -12 915 -13493
Ovriga externa kostnader -23 677 -19216 -22 851
Personalkostnader - 33 4061 -35793 -33 565
Ovriga rérelsekostnader 42 0 -0
Avskrivning av materiella anl.tillg -1 096 -1142 -1123
Summa kostnader - 75577 -69 066 =71 032
Verksamhetens resultat -1763 0 -805

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 305 0 415
Finansiella kostnader -1 0 -7
Summa finansiella poster 304 0 408
Resultat efter finansiella poster -1 459 0 -397

Kommentarer till utfallet

Intidkter

Béde produktionsintdikter och produktionskostnader har 6kat i forhéllande till budget. Orsaken é&r flera
publikdragande konserter, ddr vi sdljer och bokfor biljettintédkterna genom den produktionsmodell vi
anvénder for dessa konserter. Intdkterna Gverstiger kostnaderna for dessa konserter sé det bildar ett
nettodverskott for arrangemangen.

Vidare har sdlda forestdillningar 6kat kraftigt, dels genom att Vésterds Sinfonietta har turnerat och sélt
produktioner i samband med turné, dels har Vistmanlandsmusiken varit arrang6r och hanterat ekonomin
for en stor nationell musiktivling, Ung och lovande. Vistmanlandsmusiken hanterar intdkter och kostnader
i samband med genomfoérandet och efterfoljande turné, vilket dr ett nollsummespel som genererar savil
kostnader som intékter.

Samarbetsavtalet med Mdlardalens universitet (MDU) har inneburit 6kade personalkostnader for
musikerna och motsvarande intdkter om cirka 400 tkr, vilket finns med som intdkt, i huvudsak under 6vriga
forsiljning.

Sammantaget har produktionsintdkterna dkat med cirka 3 800 tkr.
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Offentliga bidrag ar cirka 1 000 tkr hogre dn budget 2024 men har minskat jamfort med 2023 pa grund av att
kompensation for kapitaltjanstkostnader har tagits bort. I intdkterna finns mer 6kade externa bidrag an
budgeterat och hogre ersittning frén Vésteras stad dn budgeterat.

Uthyrningen av Visterds konserthus har genererat en nagot hogre intikt &n budget beroende pa flera stora
intéktsgivande evenemang.

Totalt sett har intdkterna 6kat med cirka 4 800 tkr jaimfort med budget for 2024.

Kostnader

Kostnaden for fakturerande musiker ar 2800 tkr hogre dn budget. Aven dirigent- och solistkostnaderna
Overstiger budget, som tidigare ndmnts beror det pa att produktionen har dkat i volym, dér savél kostnader
som intékter 6kar. Produktionskostnaderna har totalt sett 6kat fran budgeterat 12 200 tkr till 16 400 tkr. Till
savil budget som utfall tillkommer verksamhetsbidrag till féreningar samt STIM-avgifter om ca 900 tkr.

Hyreskostnaderna d6kat med 2 800 tkr, dir indexeringar av hyror och 6kade kapitaltjanstkostnader, som inte
langre kompenseras genom hyresmodellen, har inneburit att hyreskostnaden for konserthuset har blivit
avsevirt hogre under 2024 och en minskad energiforbrukning kan inte kompensera kostnadsokningen.

Aven driften av fastigheten har dkat, med nirmare 600 tkr. Stora delar av merkostnaden ir en konsekvens
av byggprojekt som genomforts av fastighetsdgaren, dir efterarbeten, anpassningar samt underhall
genererat av ombyggnationen har fatt bekostas av Véstmanlandsmusiken. Totalt genererar fastigheten
kostnader om 17 100 tkr, jamfort med budget 13 600 tkr.

Ovriga drifiskostnader har 6kat med cirka 800 tkr, frimst licenskostnader, IT-kostnader och resor.

Personalkostnaderna budgeterades till 35 800 tkr och bokslut visar 33 461 tkr. Resultatet dr en effekt av en
aterhallsam personalpolitik dir en strdvan under varit att se 6ver hur personalplaneringen kan medverka till
en ekonomi med fokus pa att minska kostnader, vilket har inneburit en I6nekostnad som minskat med cirka
1 000 tkr, inklusive semesterloneskuld, minskade kostnader i anslutning till 16n och 6vriga
personalkostnader. Vissa budgeterade personalkostnader har dessutom omvandlats till
produktionskostnader da de har utforts av extern, fakturerande personal.

Investeringsredovisning

Beslutad investeringsplan 2023-2027
Belopp Avskr.tid
2023 SEK, tkr ménader Belopp/dr | Kommentar
Violoncell 400 120 40 Instrument, har
genomforts under
2022
Ny PA-anlaggning, lilla salen 200 120 20 Teknik/inventarie
Utrustning/mobler Stora salens foaje ej faststllt Teknik/inventarie
Summering 600 60
2024-2027
Mixerbord, stora salen 400 120 40 Teknik/inventarie
Teknik verksamhetsytor plan 3 ej faststllt Teknik/inventarie
Utrustning/mobler Lilla salens foaje ej faststallt Teknik/inventarie
Summering 400 40
Total summering 1000 100
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De investeringar som gjorts 2024 ryms inom beslutad ram, inriktningen pa investeringar har férédndrats
jamfort med planerade investeringar, frimst beroende pa verksamhetens behov. En ny investeringsplan
for 2025 har faststéllts av styrelsen, dédr bland annat nytt mixerbord finns med. Delar av investeringen har
gjorts 1 form av utrustning och mébler till foajéerna, vilket inte varit beloppssatt i investeringsplanen.
Kostnaden for avskrivningar ryms dock inom det budgeterade utrymmet, varfor investeringarna har

genomforts.
Anskaffn | Planerat Utfall ansk | Avskrivning

Anléiggning ménad anskvirde | virde period Investerings-omride

Orkesterstolar September 0 52 530 60 Turneverksamhet

Biljettscanners Augusti 0 31400 36 Erséttning sliten utrustn

Mikrofoner Juli 0 49 980 60 Ersittning sliten utrustn

Mikrofoner April 0 28 800 60 Ersittning sliten utrustn
Moblering publika utrymmen

Restaurangstolar | Mars 0 109 574 72 foajeer

Tradlosa

mikrofoner Mars 0 58 400 60 Ersittning sliten utrustn
Moblering publika utrymmen

Restaurangstolar | Mars 0 383 622 84 foajeer

Summa 530 468 714 306
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Bilaga 1 VMU styrelse 250204

Resultatrakning

Resultatrikning

Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 1 -2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intdkter 2 73 814 70 228
Verksamhetens kostnader 3,4 -74 481 -69 909
Avskrivningar 5 -1 096 -1123
Verksamhetens nettokostnader -1763 -804
Verksamhetens resultat -1763 -804
Finansiella intdkter 6 305 415
Finansiella kostnader 7 -1 -7
Resultat efter finansiella poster -1 459 -396
Arets resultat -1459 -398
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Balansrakning

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

VMU AU 240124

2024-12-31 2023-12-31
5133 5515
15951 19 373
5211 4909
9090 10 136
30 252 34 418
35385 39 933
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Balansrakning

Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Balanserade vinstmedel
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

12

VMU AU 240124
2024-12-31 2023-12-31
-1459 -398
3580 3978
3023 3023
5144 6 603
30242 33330
35 386 39933
Inga Inga
Inga Inga
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 1 -2024-12-31 -2023-12-31

Den lopande verksamheten
Arets resultat -1459 -398

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 1 096 1123
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -363 725
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3422 -12 735
Okning/minskning kortfristiga skulder -3 089 2621
Kassaflode frin den lopande verksamheten -30 -9 389
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar 8 -714 -69
Arets kassaflode -744 -9 458

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 15 045 24 503
Likvida medel vid arets slut 13 14 301 15 045



VASTMANLANDS
MUSIKEN

Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Redovisningsprinciperna ér oférdndrade jamfort med foregéende ar.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt stt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaftningsvirde dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga placeringar
redovisas till verkligt varde.

KOSTNADER

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvérde.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 é&r
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre virde. Gransen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam grians for materiella och
immateriella tillgdngar och ddrmed ocksé for finansiella leasingavtal.

Not 2 Verksamhetens intikter

2024 2023
Produktionsintikter 15968 10 680
Offentliga bidrag 54 726 55918
Ovriga intikter 3119 3630

Summa verksamhetens intikter 73 813 70 228
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader
Lokalkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Arvode till revisorer

Revisionsuppdrag
Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer
Avskrivningar installationer

Avskrivningar instrument

Summa avskrivningar

Not 6 Finansiella intikter

Finansiella intikter, avyttring
Skattefria ranteintakter
Virdereglering, verkligt virde
Summa finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Skattefria rdntekostnader
Summa finansiella kostnader

2024

17301
17 196

6523
33 461
74 481

2024

120
120

2024
732
191

173
1096

2024

302
305

2024

_ O —

2023
13 493
15916

6935

33565
69 909

2023

128
128

2023
747
189

187
1123

2023

123

287
415

2023

N = O
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Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Investeringar

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat viirde
Not 9 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Momsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat virde vid drets slut

Not 10 Kortfristiga placeringar

Namn
Nordea

Not 11 Kassa och bank

Bank

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa Kortfristiga skulder

2024-12-31

18 415

714
-1 604
17 525

-12901
1 604
-1 096
-12 393

5132

2024-12-31

13 091
1 853
293
715
15952

Anskaffn.
virde

2024-12-31

9090
9090

2024-12-31

6 008
18 513
5720
30241

Bokfort

Virde
4 349 5211
4 349 5211

2023-12-31

18 346
69

18 415

-11778

-1123
-12 901

5514

2023-12-31

12113
5172
1184

905

19 374

Marknads-
virde
5211

5211

2023-12-31

10 136
10 136

2023-12-31

7 582
20 407
5342
33331
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Not 13 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 9090 10 136
Kortfristiga placeringar, jimstéllda med likvida medel 5211 4909
14 301 15 045

Not 14 Operationell Leasing

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31

Inom ett ar 209 132
Senare dn ett &r men inom fem ar 297 486
Senare dn fem ar 0
506 618

Not 15 Finansiell Leasing

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 109 67
Senare dn ett &r men inom fem ar 70 0
Senare dn fem ar 0

179 67



