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SAMMANFATTNING

Halso- och sjukvarden star infor stora forandringar som stéller krav pa en allt snabbare formaga att
effektivt och sdkert kunna stalla om foér att mota framtida behov. Halso- och sjukvard kommer vara
mer personcentrerad och utvecklas mot att se mer till personens helhetsbild an diagnosen. Utover
den vard som dven i framtiden ska utféras pa ett sjukhus kravs dven kompetens och vardlokaler for
att mota framtida vardbehov, demografiska forandringar, att sikerstalla bemanning samt att déampa
kostnadsutvecklingen. Sjukdomsprevention, nya mojligheter som teknikutvecklingen ger och néara
vard bedoms ha potential och en stor inverkan pa vilka patienter som soker vard pa framtidens
akutsjukhus. Detta i kombination med nya behandlingsmetoder, arbetssatt, effektiva processer och
innovationer skapar helt nya krav pa halso- och sjukvardens formaga att erbjuda ratt vard over tid.

Enligt regionfullmaktiges beslut “Genomférande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795,
fick Regionstyrelsen i uppdrag att fortsatta genomférandet med Etapp 1. Regionstyrelsen fick dven i
uppdrag att utifran genomférda férstudier enligt RV210795 for Etapp 2 inarbeta dessa i kommande
investeringsplaner och vidta nédvandiga aktiviteter for att sdkerstalla indikativ investeringsram.
Under 2023-2024 inom beslut RV220701 har projektering av NAV Etapp 2 byggnad 95 genomforts for
skedena Initiering och Etablering. Dessutom har tva kostnadskalkyler tagits fram, en i kostnadslage
mars 2024 efter skede Initiering och en i kostnadsldage december 2024 efter skede Etablering (januari
2025).

Det har varit viktigt att utforma en byggnad som kommer att vara tillrackligt flexibel for att kunna
mota vardens behov under manga ar framoéver och under byggnadens hela livslangd. Byggnaden och
dess system ska dven vara hallbara, vilket bland annat har inneburit stallningstaganden for att na god
energihushallning, hog grad av standardisering samt atgarder for att sdkerstalla tillgédngligheten.

For att sakerstalla framtidens specialistsjukvard i hallbara byggnader foreslas en investering i en ny
sjukhusbyggnad. Denna byggnad, byggnad 95, kommer att omfatta stralbehandlingsverksamhet,
fysiologi, onkologisk dagvard, 6ppenvard och ha en bruttoarea pa ca 12 000 kvm.

Utover foreslagen atgard avseende byggnation foreslas investeringar for att utrusta byggnaden med
medicinteknisk utrustning, informations- och kommunikationsteknik, inredning samt konst. Bade
nyanskaffning av utrustningar och omflyttningar inom sjukhuset kommer att bli aktuella.
Stallningstagande om omflyttningar sker |6pande i det fortsatta arbetet.

Efter det att verksamheterna har flyttat in i byggnad 95 foreslas att icke funktionella byggnader
tomstalls och rivs. Byggnader som foreslas att rivas i detta beslut &r lagdelarna av byggnaderna 09 och
10, del av byggnad 14 samt hela byggnaderna 15 och 16.

Tidsatgang for byggnation av byggnad 95 bedoms till ca 3,5 ar fran byggstart. Darefter inleds ett
arbete med att driftsatta byggnad 95 och sakerstalla att byggnaden fungerar i sin helhet innan dess
att de forsta patienterna kan tas emot, vilket preliminart bedoms ske 2030.

Den totala investeringsramen for NAV Etapp 2 uppgar till 1 390 miljoner kronor varav 359 miljoner
kronor avser utrustningsinvesteringar. | de 1 390 miljoner kronorna ingar dven en post for index och
budgetreserv. Etapp 2 arbetar aktivt for att halla investeringen pa 1 390 miljoner kronor inom budget.
Genom att styra projektet for att halla investeringsramen tas successiva beslut som skapar
ekonomiskt utrymme for framtida kostnadsférandringar.

Totala driftkostnaden for att genomféra NAV Etapp 2 bedéms uppga till 150 miljoner kronor. | denna
kostnad ingar exempelvis personalkostnader, driftsattningskostnader, avskrivning av utrustning,
rivning och provisorier.
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Av Regionfullmaktiges beslut RV220701 framgar att den indikativa investeringsramen for NAV Etapp 2
till 1 300 miljoner kronor. Efter beslut om start av projektering har omfattningen for NAV Etapp 2
fordndrats. Den nya funktion som har tillkommit ar en Cytostatika beredningscentral (CBC). En
alternativ placering for CBC hade varit i en annan befintlig byggnad (efter ombyggnad) eller i Etapp 3,
vilket hade inneburit en senare investeringsutgift. Detta gor att den indikativa ramen i beslut
RV240835 uppgar till 1 390 miljoner kronor.

Efter det att beslut fattats for att genomfora NAV Etapp 2 kommer ett arbete med att projektera
bygghandlingar for byggnad 95 att starta. Arbetet kommer att fortsatta med att genomfora de
aktiviteter som kravs for att sakerstalla att den nya behandlingsbyggnaden har erforderlig utrustning
och inredning samt att den konstnarliga gestaltningen forverkligas i enlighet med konstprogrammet.
Darefter forbereds driftsattning vilket exempelvis innebar att identifiera patientfloden som medfor
nya arbetssatt som i sin tur kommer leda till ett antal verksamhetsutvecklingsprojekt. En annan viktig
del ar att i ett senare skede planera for och genomfora den tekniska respektive kliniska
driftsattningen av saval vardens lokaler med utrustningar och system som de fastighetstekniska
systemen.

INLEDNING

| Lokalforsorjningsplan 2030 for Vastmanlands Sjukhus Vasteras beskrivs etapperna 2 och 3 for det
nya akutsjukhuset. NAV Etapp 2 planerades forst for stralbehandling och 6ppenvard, med hansyn till
lokalforsorjningsplanen. Malet var att samordna rivningen av byggnad 15 och 16 med ratt tidpunkt for
att byta ut tung medicinteknisk utrustning, som linjaracceleratorer. Detta skulle bidra till att minimera
avskrivningskostnader och samtidigt sakerstalla en kontinuerlig och effektiv vardproduktion. NAV
Etapp 4 sags som en mojlig utveckling for annan 6ppenvard. Under forstudiearbetet for NAV Etapp 2
och 3, har med beaktande av helheten har NAV Etapp 3 foreslagits innehalla labverksamhet samt
annan vard- eller vardrelaterad verksamhet. For att sakerstélla goda samband och floden med
befintliga verksamheter pa sjukhusomradet har en 6versikt for verksamhetsinplacering sammanstallts
med olika tidsperspektiv. Det ar ett levande dokument och kommer att uppdateras enligt ett faststallt
arshjul. l inplaceringsarbetet ar det viktigt att robusta forutsattningar for att kunna bedéma framtida
mojligheter for kommande etapper. Inom beslutet for projektering av NAV Etapp 2 har arbete
bedrivits for att uppfylla behovet enligt Lokalférsorjningsplanen. Arbetet har resulterat i en
omfattning som uppfyller de funktionella krav som stallts for att rymmas inom byggnad 95 vilket ar
stralbehandlingsverksamhet, fysiologi, onkologisk dagvard, 6ppenvard och
cytostatikaberedningscentral. Detta beslut avser endast NAV Etapp 2. NAV Etapp 3 ligger senare i
huvudtidplanen och kan inte starta byggnation innan NAV Etapp 1 ar taget i drift, eftersom
verksamheter maste flytta innan vissa byggnader rivas. NAV Etapp 2 kan daremot pabdrjas utan att
foregas av nagon rivning.

1.1 Fattade beslut

1.1.1 Beslut om genomfdrande
Inga tidigare beslut om genomférande for Etapp 2 har fattats.
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1.1.2 Beslut tidigare skeden
Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 155 Start projektering Etapp 2, RV220701.

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 156 Start projektering Paviljonger, RvV220702.

Regionfullmaktige beslutade 2018-02-21 § 9 att faststalla: Lokalférsorjningsplan 2030, 2018-01-24
(RV180161).

2 SYFTE

Syftet med NAV Etapp 2 ar att sakerstalla lokalmassiga forutsattningar for:

Stralbehandling

e Fysiologi

e Generell dagsjukvard

e PET-CT

e (Cytostatikaberedningscentral (CBC)

Skedena Initiering och Etablering har bestatt i att ytterligare bearbeta verksamheternas lokalbehov
med utgangspunkt i Fordjupad férstudie for NAV Etapp 2.

3 METOD, PROCESSEN SEDAN FOREGAENDE BESLUT FEBRUARI 2022

3.1 Projekt

3.1.1 Bakgrund beslut

Regiondirektoren fick i uppdrag (Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71) att genomféra en
behovsanalys med efterféljande utredning for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstélla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med
hansyn till halso- och sjukvardens utveckling inklusive nara vard. Uppdraget var uppdelat i tva
deluppdrag. Hélso- och sjukvardsdirektoren har genomfort en 6versiktlig behovsanalys (2020) och
utifran det har programmet pa uppdrag av styrgruppen genomfort forstudier for kommande etapper.

Uppdraget har dven varit att utifran framtida vardinnehall for NAV Etapp 2 och 3 fastsla om och vilka
befintliga byggnader som ska totalrenoveras, genomga enklare renoveringar eller rivas och ersattas
med nybyggnation. Arbetet genomfordes parallellt med forstudierna om kommande etapper och
pagaende allokeringsarbete. Se dven bilaga 06 Allokerings- och rivningsplan. Parallellt med
programmets arbete genomfdérde regionen ett arbete med att sammanstalla en
fastighetsutvecklingsplan, arbetet avslutades Q3 2022.

3.1.2 Féregdende beslut
Skedet Initiering for NAV Etapp 2 har pagatt under perioden 2023-08-15 tom 2024-05-23.

Projektets utgangspunkt for skede Initiering har varit “Lokalplanering for Nytt Akutsjukhus Vasteras
etapp 1”7, beslutsunderlag ”Start projektering Etapp 2 [RV220701 / 2022-10-10]” samt den utredning
som genomfordes under hosten 2023 for att minska bruttoarean. Skedet Initiering avslutades med en
ekonomisk kalkyl baserad pa programhandlingen.
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Under skedet Initiering har projektets organisation successivt utvecklats for att kunna leda och styra
sitt uppdrag.

Skedet Etablering for NAV Etapp 2 startade 2024-08-15 och avslutades 2025-03-14.

Utover uppdraget med att genomfdra skedena Initiering och Etablering for NAV Etapp 2 har
programmet ett antal 6vriga uppdrag vilka I6pande redogors for i regionens ordinarie rapportering.

3.2 Stéllningstaganden sedan féregaende beslut

Efter regionfullmaktiges beslut om att genomfdra projekteringen for NAV Etapp 2 har ett antal beslut
fattats och stallningstaganden har gjorts inom ramen for RV240835. Dessa loggas I6pande. Se bilaga
01. Foljande storre stallningstaganden har gjorts:

- Cytostatikaberedningscentralen fran byggnad 15 ska allokeras till Etapp 2.
- Etapp 2 ska forberedas for att kunna byta ut en SPECT CT-utrustning mot en PET CT-utrustning.
- Etapp 2 ska forberedas for att kunna kompletteras med en cyklotron.

- Adelsbgatan vaster om Etapp 2 ska kompletteras med kantparkeringar for personbilar.

3.2.1 Omfattning bruttoarean

| samband med att projektet avslutade skedet Initiering med tillhérande programhandlingskalkyl
framkom det ett behov av att minska projektets omfattning och byggnadens bruttoarea (BTA)
minskades med cirka 1 500 kvm BTA fran forstudiens ca 12 500 kvm BTA. Fram till juni 2024 styrdes
programarbetet mot 11 000 kvm BTA. | o m att styrgruppen da fattade beslut om att CBC skulle ingd i
Etapp 2 har BTA okat till 12 000 kvm. Stéllningstagandet ar aterrapporterat enligt programmets rutin
till de politiska partierna och i samband med delar 2 2024.

3.2.2 Sdikerstdlla det akuta flodet

Byggnad 95 innehaller endast behandlings- och dagvardsverksamhet och ar saledes inte en del av det
akuta flodet. Likaledes har beslutats att de dagvardsplatser som finns inte ska vara en del av de
funktioner som ska vara samlade och tekniskt forsérjas med hogre grad av redundans.
Stallningstagandet fattades av programmets ledningsgrupp.

3.2.3 Kommunikationsstrak

Inom byggnad 95 beslutades att planera for verksamhetsytor med ett dubbelkorridorsystem for att
dar det ar mojligt att separera patient- och personalfloden med malet att skapa ett effektivt fléde.
Kulvert- respektive skywayfoérbindelser som finns till byggnad 89 ar planerade for personalfloden.
Stallningstagandet fattades av projektets ledningsgrupp.

33 Projekt Vardverksamhet
Projekt Vardverksamhet har arbetat med att sammanstalla planlayouter och rumsfunktionsprogram
(RFP) vilket innebar att kravstallning och funktionsbeskrivning av ca 516 rum &r levererade enligt



\R} Region BESLUTSUNDERLAG 9(41)
Vastmanland

NAV Etapp 2 Datum 2025-04-16

Version 1.0

tidplan 2024-07-05. Nagra rum &r typrum som grundar sig pa Program for teknisk standard (PTS) med
syfte att skapa en effektivare arbetsprocess och sdkerstélla en hog kvalitet pa rummen. Det &r viktigt
att dessa har hog grad av flexibilitet och generalitet da varden férandras 6ver tid. RFP syftar till att
beskriva rummets funktion och anvands i nastféljande skeden som underlag till teknisk projektering,
kalkylering for anskaffning av utrustning och inredning mm.

68 rum ar s.k. specialrum, dessa rum ar granskade av verksamheternas arbetsgrupper tillsammans
med kravstallare fran regionen och olika teknikkonsulter. Alla granskningskommentarer ar hanterade
och aterkoppling har skett till verksamheterna med information om hur kommentarerna
omhandertagits.

| samband med att verksamheterna signerade RFP och planlayouter har verksamheterna inkommit
med reservationer. Dessa reservationer har analyserats och kategoriserats enligt atta
hanteringsforslag/atgarder. Det innebar exempelvis att vissa saker atgardas direkt eller i ett senare
skede alternativt att det ingar i arbetet med verksamhetsutveckling.

3.4 Projekt Verksamhetsstod

Teknisk funktionalitet har kravstallts for NAV Etapp 2 utifran regionens tekniska riktlinjer samt for
funktioner for service, Kost och logistik. Verksamhetsforetradare fran Fastighets- och
serviceférvaltningen har deltagit i framtagande av rumsfunktionsprogram. Programhandling och
systemhandling har granskats. Foretradare for Regionfastigheter, Regionservice, Samlad service, Kost
och Juridik- och sdkerhet har deltagit i arbetet.

Robusthet avseende framst teknisk forsorjning beskrivs i bilaga 05 Robusthet (Sekretess).

3.5 Projekt Vardbyggnad

Entreprendrens bygghandlingsprojektering av byggnad 86-89 skedde delvis parallellt med skede
Initiering for byggnad 95. Darmed har anslutningar av kulvert och skyway kunnat synkroniseras, och
erforderliga justeringar i byggnad 89 har kunnat inforas. | dvrigt har manga tekniska I6sningar och
utformningsprinciper som utretts och beslutats i byggnad 86-89 kunnat implementeras som
forutsattning for byggnad 95.

Om genomforande av NAV Etapp 2 beslutas, kommer smarre justeringar av gransdragningen av
entreprenaden for byggnad 86-89 att goras gallande mark- och gatuarbeten for Adelsdgatan och mark
vaster om byggnad 95.

Slutbesiktning av byggnad 86-89 ar planerad till 1 juli 2028, och férsta patient berdknas kunna tas
emot under varen 2029.

3.6 Projekt Konst

Projekt Konst har arbetat utifran ett sa mmanstallt konstprogram, den réda jorden, fér arbetet med
konst i byggnad 95. Tillsammans med projektledare fér byggnad 95 och ansvariga arkitekter har
platser for konst i byggnad 95 identifierats och foéreslagits.

3.7 Projekt Utrustning

Projekt utrustning har fokuserat pa att inom ramen fér RFP-arbetet och i samarbete med projekt
Vardverksamhet sammanstélla och anpassa utrustningsinnehallet for att sdkerstalla funktionalitet
enligt huvudfunktionsprogram och programriktlinjer samt anpassa innehallet till beslutad
utrustningsbudget.
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For att sdkerstalla att projekteringen av byggnad 95 anpassas till de forutsattningar som kravs for
installation och anslutning av utrustning har projekt Utrustning i RFP beskrivit
installationsforutsattningar. | nulaget ar installationsférutsattningarna baserade pa de for varje
utrustningstyp mest krdvande villkoren. Detta kommer att justeras nar det star klart vilken specifik
utrustning som kommer att levereras, nagot som dock drojer tills dess utrustningsupphandlingar ar
genomforda vilket for byggnadsberoende utrustning férvantas ske under perioden 2025-2027.

En forsorjningsstrategi har utarbetats for att tydliggdra hur utrustningsprojektet ska sakerstalla ett
utrustningsinnehall i enlighet med huvudfunktionsprogrammet. Forsorjningsstrategin for projekt
Utrustning beskriver en 6vergripande strategi och bakomliggande strategiska évervaganden for hur
utrustningsforsorjningen skall bidra till att realisera Programmets mal.

| samverkan med sjukhusfysik har projekt Utrustning beskrivit vilka byggnadstekniska atgarder som
skall vidtas for att uppfylla géllande lagstiftning avseende stralskydd.

Infrastruktur for Informations- och Kommunikationsteknik (IKT) ar en ryggrad i varje modern
verksamhet. Genom en val genomtankt design av IKT-infrastruktur byggs en grund for tillganglighet,
redundans och sdkerhet. Program NAV ar en del av Region Vastmanland vilket innebar att design och
[6sningar som tas fram i Program NAV behover harmonieras med Region Vastmanlands 6vergripande
strategi och arkitektur for IKT. Projekt Utrustning har i arbetet med NAV Etapp 1 utarbetat en strategi
och riktlinje for IKT i Program NAV vilken ligger till grund for natverksdesign och IKT-I6sningar dven i
NAV Etapp 2.

3.8 Projekt Forso6rjning

Projekt Forsorjning forbereder for byggnationer inom NAV Etapp 1 och NAV Etapp 2 genom att flytta
ledningar mm som ligger pa platsen dar nya byggnader skall uppféras. Vidare forbereds
mediaforsorjningen, el, varme, kyla, VA, fér de kommande etapperna genom att det finns
anslutningspunkter. Dessa atgarder slutfors innan byggnationen pabérjas. Utférande av ny
elkraftforsorjning pagar for att sakerstalla kapacitet och driftsakerhet for hela sjukhusomradet i
Viasteras (Lakaren 31).

En ny gata, Stina Olsdotters gata, skapades for transporter till och fran byggarbetsplatsen for NAV
Etapp 1, och den planeras dven att kunna anvandas for byggnation av NAV Etapp 2. Huruvida denna
gata sedan kommer att bli permanent ar ett senare beslut.

Forsorjningen av gaser till de nya byggnaderna sker fran en ny anlaggning som byggs i
sjukhusomradets norra del for att klara hog forbrukning under lang tid. Den utférs med redundans pa
bade utrustning och ledningsnit.

Den befintliga forsoérjningsbyggnaden byggs om for att forbattra hanteringen av gods och avfall.
Forsorjningsbyggnaden ansluter till en ny kulvert under Adelségatan, som nar byggnad 95 via byggnad
87 och 89.

4 MAL

4.1 Program NAV
Programmets mal ar att sdkerstalla framtidens specialistsjukvard med manniskan i centrum vilket
konkretiseras genom:

1. Att byggnadernas utformning och val av utrustning bidrar till 6kad patientsdkerhet
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2. Att utforma och uppfora sjukhusbyggnader som kostnadseffektivt kan anpassas vid
forandrade behov

3. Att det nya sjukhuset bidrar till att regionen kan bedriva framtidens specialistvard pa
effektivt och sakert satt

4. Att mojliggdra en saker drift av sjukhuset under genomférande av programmet och
under byggnadernas tekniska livslangd

4.2 Strategiska mal

Regionen har i regionplanen 2025 — 2027 justerat de strategiska malen:
e Nojda och trygga invanare
e Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet
e Engagerade medarbetare med ratt kompetens

e Ekonomii balans

4.3 Programmets planeringsprinciper

For att kunna prioritera mellan olika alternativ, dndringar och atgarder for att korrigera avvikelser
kommer programmet att félja nedanstaende planeringsprinciper. Principerna utgar ifran Halso- och
sjukvardslagens definitioner av god vard. Syftet ar att pa ett strukturerat och definierat satt prioritera
mellan olika forslag till &ndringar och atgarder. Prioriteringen sker utifran programmets mal och
programmets faststallda planerings-principer. Programmets mal bidrar till regionens strategiska mal.
Programmets planeringsprinciper ar faststallda av regionfullmaktige, Rv190757.

Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.

Patientsdkerhetsprincipen
Patientens behov gar fére organisationens behov.
Planeringen ska ske for att:

e Na basta mojliga forutsattningar for alla patienter

e Minimera smittspridning

e Minimera transport av svart sjuka patienter

e Stodja ratt personalkompetens pa ratt plats i ratt tid
e Sikerstalla akutsjukhusets 24/7 verksamhet

Flodesprincipen
Planeringen ska:

e Understddja patientens vag genom varden

e N3 effektiva logistikfloden

e Minimera patient- och personalforflyttningar

e GoOra det enkelt att hitta (patient, anhorig, personal, student)
e Tillse att det finns en separat ingang for akuta patienter

e Separera publika och icke publika ytor

e Bidra till ett sammanhallet sjukhus for patienter och personal

Hallbarhetsprincipen (ekonomisk, social och ekologisk)
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e Hallbar teknik i byggnaden och fér verksamheten under och efter programmets
genomforande

e Byggnaderna ska utformas for att vara autonoma

e Miljoer ska utformas andamalsenliga, trygga och sikra

e Byggnaderna ska vara generella

e Lokalplaneringen ska ha en hog grad av standardisering

e Byggnaderna ska vara utformade for att enkelt kunna byta funktion i lokal

Kunskaps- och utvecklingsprincipen
Planeringen ska ske for att:

e Underlatta for integrering sjukvard, utbildning och klinisk forskning
e Underlatta for samverkan med kommuner, universitet och hégskola
e Underlatta for implementering av nya och férandrade arbetssatt

4.4 Effektmal
Effektmal for projekt Vardverksamhet:

e Okad tillganglighet for patienterna - Ratt vard i ratt tid

e FOrbattrad patientservice och patientupplevelse utifran patientens behov
e Okad patientsiakerhet genom dndamaélsenliga lokaler

e Okad medicinsk kvalitet

e Forbattrad arbetsmiljo

e Minskade forvaltningskostnader

Effektmal for projekt Verksamhetsstod:

e Minskad energianvandning

e Rivning/tomstéllning av lokaler/byggnader
e Forbattrad arbetsmiljo

e Minskade forvaltningskostnader

5 STYRANDE FORUTSATTNINGAR

5.1 Sammanfattning av styrande forutsattningar
| samband med att regionfullmaktige fattade ett beslut om att starta projekteringen, RV220701,
specificerades ett antal styrande férutsattningar, dessa kvarstar, for ytterligare information se

RV220701.
5.2 Krav
5.2.1 Generella krav

Program NAV ska i det fortsatta arbetet utga fran lagstadgade krav for att uppféra och bedriva fér
lokalerna avsedd verksamhet.

Program NAV ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
framtida arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
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arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

5.2.2 Specifika krav
Program NAV ska i det fortsatta arbetet:

e utga fran att akutsjukhuset kan erbjuda regionens innevanare motsvarande utbud av
vard som vid det befintliga sjukhuset i Vasteras

e sakerstédlla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt hallbar funktionalitet

e sakerstélla ett akutsjukhus som har en hég grad av standardisering som gor det mojligt
att pa ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom halso- och
sjukvarden

o sakerstélla ett akutsjukhus med hog generalitet och flexibilitet som gor det mojligt att
pa ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom halso- och sjukvarden

e tahansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet av sjukhusomradet i Vasteras

e sdkerstalla och vidmakthalla lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra
till nya arbetssatt och effektiviseringar inom akutsjukhuset for att moéta ett framtida
forandrat behov

e verka for en god dialog och gott samarbete med berérda parter inom regionen

5.3 Antaganden
NAV Etapp 2 utgar ifran att bygglov kan provas mot géllande omradesbestammelser och omradesplan
da detaljplan enligt Vasteras stad ej behovs.

NAV Etapp 2 utgar ifran att leverantorer av media kan leverera enligt 6verenskommelse. Detta galler
till exempel varme/ kyla respektive elkraft.

5.4 Avgransningar
Nu kdnda avgransningar ar:

e Foreslagna I6sningar gallande fastighetstekniska system implementeras endast for nya
byggnader inom ansvaret for NAV Etapp 2.

e Foreslagna I6sningar for digitalisering gdllande fastighetstekniska system implementeras
endast for nya byggnader inom ansvaret for NAV Etapp 2.

e Foreslagna losningar gallande tekniska system implementeras endast for nya byggnader
eller inom ansvaret for NAV Etapp 2.

e Tekniska l6sningar for att na robusthet per byggnad inkluderas endast i nybyggnationer i
NAV Etapp 2. Robustheten i lakemedels-, livsmedel- och tvattleveranser samt
forbrukningsartiklar ar ej studerad. Dess robusthet bedoms inte paverkad av
nybyggnationen.

e Rorpost infors for byggnad 95, vilken sammanldankas med rorpost i byggnad 86-89, och
pa sikt med planerat laboratoriemedicin i NAV Etapp 3.

e Investeringar i samband med rivningar. Efter rivning ingar endast att aterstalla till viss
niva, sakerstalla att marken ar saker att betrada efter rivning och sakerstalla
kvarvarande angransande fastighet mot vadermassiga betingelser.

e Applikationer och mjukvaruldsningar ingar generellt sett inte i NAV Etapp 2. NAV Etapp
2 tillhandahaller utrustning, vilken kravstalls och upphandlas for att fungera med
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regionens Journalsystem, PACS/RIS, MS Office och liknande applikationer. Licenser for
dessa applikationer samt applikationernas funktionalitet ansvarar darmed NAV ej for.

e Sjukhusovergripande l6sningar inom IKT eller medicinteknik sasom akutlarm, telefoni,
patientévervakning och patientkallelsesystem implementeras endast i nya byggnaden.

5.5 Angransande projekt

Nu kdnda angransande projekt ar:

e Kulvert och skyway (delar som ingar i NAV Etapp 2) ansluts till forberedelser for dessa i
NAV Etapp 1/ byggnad 89.

e Samordnad utformning av Adelsdgatan, som i nuldget ingar i NAV Etapp 1.

e Anslutningar av media som férberetts i NAV Etapp 1.

e Anslutningar av elkraft som férberetts i NAV Etapp 1.

e Overgripande styrsystem for fastighetstekniska system inom fastighetsomradet.

6 NULAGESBESKRIVNING AV VERKSAMHETER VID VASTMANLANDS SJUKHUS | VASTERAS

6.1 Overgripande nuligesbeskrivning for Viastmanlands sjukhus Visteras

Grunduppdraget for Halso- och sjukvardsforvaltningen ar att bedriva en sédker och tillganglig halso-
och sjukvard av god kvalitet.

Malet med halso- och sjukvarden &r enligt hadlso-och sjukvardslagen en god halsa och vard pa lika
villkor for hela befolkningen. Utifran héalso- och sjukvardsnamndens, hjadlpmedelsndmndens och
ambulansdirigerings-namndens ansvarsomraden &r forvaltningens grunduppdrag:

e planera, leda och bedriva en jamlik, kunskapsstyrd, sdaker och tillgdnglig halso- och sjukvard samt
tandvard med stod och service till vissa funktionshindrade, av god kvalitet i enlighet med det ansvar
som anges i forfattningar

e ansvara for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar i enlighet med
smittskyddslagen, om inte detta ankommer pa annan

e ansvara for regionens uppdrag inom stralsakerhetsomradet

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsférsorjning pa lika villkor, med krav pa ett
effektivt och professionellt omhédndertagande i ratt tid, pa ratt vardniva samt att forskrivna
hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en robust och
patientsdker vardkedja.

For att ocksa bli effektiva i det decentraliserade perspektivet maste sjukhusets samverkan med den
nara varden (primarvard, narsjukhus och kommuner) utvecklas ytterligare. Malbilden for
Véastmanlands Sjukhus Vasteras ar att vara ett lanssjukhus med hég kompetens och kvalitet, bra
service och tillganglighet, innovationskraft, kostnadseffektivitet och samarbetsfokus.

For att sakra innovationskraften for sjukhuset ar aktiviteterna inom forskning, utbildning och
utveckling givna hornstenar. Samarbete med Centrum for Innovation, Forskning och Utbildning
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(CIFU), omgivande universitet/hogskolor samt olika centra f6r regional utveckling ar en viktig del i
vardagen.

6.2 Nuldgesbeskrivning for respektive vardverksamhet

6.2.1 Cytostatikaberedningscentralen (CBC)

Det tillverkas ca 11 500 cytostatikaberedningar arligen. Beredningar anvands framst vid Vasteras
sjukhus men en mindre volym av beredningar skickas dven till 6vriga sjukhus i regionen. Antalet
beredningar har 6kat ca 10% sedan 2013. Antalet beredningar forvantas 6ka da cancersjukdomar blir
vanligare och patienterna lever langre.

Arligen bereds cirka 11 500 cytostatikadoser. Av den totala volymen utgérs cirka 25% av sprutor,
medan resterande andel ar infusioner. Flertalet beredningar utgoérs av traditionella cellgifter, dvs
maste hanteras enligt AFS 2005:5. Resterande andel kan oftast tillverkas i lokal for steril extempore
som har en annan klassificering avseende personskydd. Cytostatikaberedningarna hamtas i
normalfallet av vardpersonal.

Radande lagstiftning, t.ex. lag om handel med ldkemedel (2009:366) innebér att regionen endast far
tillverka ldkemedel till patienter skrivna i det egna lanet, regionvard undantaget. Detta utesluter
saledes att annan region levererar ldkemedel, t.ex. cytostatika, till Region Vastmanland.

Cytostatika och andra lakemedel med bestaende toxisk effekt skall hanteras i enlighet med
Arbetsmiljéverkets forfattningssamling (AFS 2005:5). Utover speciella krav pa ventilation kravs dven
att arbetet utfors i en sdkerhetsbéank klass Il for aseptiskt arbete. Tillverkning av lakemedel pa
sjukhusapotek regleras i LVFS (Ldkemedelsverkets foreskrifter) 2010:4 men aven delar av EU GMP1
skall tillampas, t.ex. vid nybyggnation av tillverkningslokaler.

Nuvarande lokalytan racker inte ldngre bland annat pa grund av en 6kad digitalisering (fler
datorer/skrivare), fler kylskap pga. ett stérre antal kylforvarade ldkemedel samt att Iakemedelslagret
har utokats. Den begrénsade takhdjden, i kombination med trang sluss och beredningslokal,
begransar kraftigt urvalet vid inkdp av ny isolator. Ytrenovering vid CBC &r nu tio ar gammal.
Verksamheten befinner sig idag i en byggnad som planeras att rivas och dar dvriga vardverksamheter
flyttar ini Etapp 1.

6.2.2 Onkologkliniken

Cancer ar tillsammans med hjart-karlsjukdomar den vanligaste dédsorsaken i Sverige, <85 ar ar det
den vanligaste. De senaste decennierna har cancerfallen kat med i genomsnitt 2% per ar. Ar 2019
diagnosticerades 71 743 maligna tumorer i Sverige (Socialstyrelsen). | Vastmanland, som har en
befolkning pa 273 929, motsvarade det 509/100 000 kvinnor och 619/100 000 mén, det vill sdga

ca 3 000 fall (Cancerfonden). Prognosen for antalet nya cancerfall ar 2030 ar 100 000 enligt RCC
(Regionalt cancercentrum). Cancer star i dag for 30% av all sjuklighet men 10% av kostnaderna.
Gladjande nog har behandlingsmdjligheterna 6kat explosionsartat vilket gor att fler botas och att fler
kan leva lange med sin sjukdom (kronisk cancer). Det &r idag maijligt att behandla dldre i en storre
omfattning da manga aldre &r piggare och fler av de nya behandlingarna &r skonsammare.
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Vidare har utvecklingen inom sa kallad precisionsmedicin gatt i hogt tempo senaste aren vilket lett till
mer skraddarsydd behandling fér patienterna men ocksa mycket mer tester och provtagningar. Aven
Al (Artificiell intelligens) kommer pa bred front och nya onkologer utbildas redan i detta.

Nuvarande byggnader uppférdes pa 80-talet och dr dimensionerade for 80-talets patientantal,
behov/uppdrag och personalstyrka. Uppdraget har under dessa 40 ar blivit avsevért storre,
patientantalet har 6kat och nya yrkeskategorier har tillkommit. Idag har kliniken en egen rehabenhet.
Fler behandlingsmojligheter gor att patienterna lever langre vilket ocksa leder till ett 6kat behov att
aterbesok. Behandlingarna blir vidare mer komplexa med olika kombinationer av cytostatika och
immunterapi vilket leder till fler och langre behandlingstillfallen pa den onkologiska dagvarden.

6.2.3 Fysiologkliniken

Sedan kliniken 6ppnade for 60 ar sedan har produktionen och antal arsarbetare 6kat medan lokalytan
kvarstatt oférandrad. Dessutom kraver dagens gammakameror avsevart stoérre lokalyta dn dldre vilket
gjort att vardefulla rumsfunktioner fatt avvecklas for att ge plats at utrustningarna. Lokaler anpassade
efter undersokningsbehov leder till en battre planering av tidbok och personal samt 6kad produktion.

Fysiologens huvuduppgift ar att utféra patientbunden diagnostik med inriktning pa analys av
funktions- och organfoérandringar, sa att patientansvarig lakare far tillrdckligt bedémningsunderlag for
diagnostik, behandling eller uppfdljning av sjukdom.

PET/CT saknas i dagsldget i Vastmanland och patienter remitteras istéllet till fr.a. Uppsala och Orebro.
Detta leder till ett underutnyttjande av en diagnostisk metod som nationellt far alltmer framtradande
plats i diagnhostik och uppfoljning av framfor allt tumaorsjukdomar. Resultatet blir en ojamlik vard dar
vastmanladnningar inte far samma tillgang till metoden som medborgare i andra regioner.

Efterfragan pa klinikens undersékningsmetoder fortsatter att 6ka, huvudsakligen p.g.a. en aldrande
befolkning men ocksa for att indikationer utvidgas och standardiserade vardférlopp startas vilket
involverar olika undersékningar hos oss. En fortsatt 6kad produktion ar nédvandig for att klara
tillgéngligheten.

7 MALBILD FOR VERKSAMHETER VID NYTT AKUTSJUKHUS VASTERAS

Malet med halso- och sjukvarden &r enligt hadlso-och sjukvardslagen en god halsa och vard pa lika
villkor for hela befolkningen. Utifran halso- och sjukvardsnamndens, hjdlpmedelsndmndens och
ambulansdirigeringsndmndens ansvarsomraden ar férvaltningens grunduppdrag:

e planera, leda och bedriva en jamlik, kunskapsstyrd, sdker och tillganglig halso- och sjukvard samt
tandvard med stod och service till vissa funktionshindrade, av god kvalitet i enlighet med det ansvar
som anges i forfattningar

e ansvara for befolkningens behov av skydd mot spridning av smittsamma sjukdomar i enlighet med
smittskyddslagen, om inte detta ankommer pa annan

e ansvara for regionens uppdrag inom stralsdkerhetsomradet
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e ansvara for att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor, med krav pa ett
effektivt och professionellt omhéndertagande i ratt tid, pa ratt vardniva samt att forskrivna
hjalpmedel haller utlovad funktion och teknisk prestanda

e ansvara for att lanets invanare erbjuds en ambulansdirigering som medverkar till en robust och
patientsdker vardkedja

Inom forvaltningen finns ett uppdrag att bedriva utbildning och forskning. Detta sker dels i samarbete
med Centrum for innovation, forskning och utbildning (CIFU), dels i samarbete med externa parter.

Varden och dess utformning utvecklas standigt. Omstallning mot néra vard beror hela halso- och
sjukvarden och ar en viktig del i uppstromsarbetet. En viaxande del av varden sker mobilt exempelvis
genom narvardsteam, mobil familjeldakare och avancerad hemsjukvard. Varden blir alltmer flexibel
och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa vardcentral och sjukhus och vara fysisk eller pa
distans.

Forvaltningen fokuserar i forvaltningsplanen pa tre mal utifran invanarperspektiv; vard pa lika villkor,
god hélsa och tillgdnglig vard. Baserat pa forskning och erfarenheter fran framgangsrika halso- och
sjukvardsorganisationer finns fyra grundlaggande principer for arbetet och utvecklingen framat;
tillsammans, uppstréms, nyskapande och behovsanpassat.

Ma&l utifran invanarperspektiv
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Hélso- och sjukvardsforvaltningen har valt att fokusera pa foljande langsiktiga malsattningar infor
planperioden (2024-2026):

e Vard pa lika villkor
e God hdlsa
e Tillganglig vard

Genom att fokusera pa fem strategiskt viktiga insatsomraden skapas forutsattningar att na malen.
Omradena har tagits fram i samverkan mellan ledning och verksamhet och férankrats med
arbetstagarorganisationerna.

e Omstallning till framtidens halso- och sjukvard
* Personcentrering
¢ Hilsoframjande arbete

e Sdkrad kompetensforsorjning
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e Tillganglig, séker och effektiv vard

Standiga forbattringar ska utgora ett grundlaggande forhallningssatt som genomsyrar allt
forbattrings- och utvecklingsarbete, dar patient- och anhorigperspektivet ska starkas och anvandas.
De arbetssatt som finns idag ger resultat i form av medicinsk kvalitet, servicekvalitet, ekonomiskt
resultat och arbetsmiljo. For att uppna béattre resultat kravs férandrade eller nya arbetssatt.

Halso- och sjukvarden 2029 (Hos 2029)

Hélso- och sjukvarden i stora delar av varlden star infor utmaningar, dels med en aldrande befolkning
dér farre behover varda fler, dels med en medicinsk utveckling som skapar stora méjligheter men
ocksa medfor hoga kostnader. For att i framtiden klara att mota invanarnas behov av vard av hog
kvalitet, med tillgangliga resurser, maste nya arbetssatt utvecklas. Den specialiserade sjukvarden som
enligt malbild Halso- och sjukvarden 2029 till stor del kommer bedrivas i Vasteras kommer fa goda
forutsattningar for detta i byggnad 95.

Planeringen for nya lokaler i etapp 2 tar hojd for att befolkningens behov 6kar, och mojliggér bade
okad kapacitet och utokade behandlingsmajligheter. Exempel pa detta ar att antalet
stralbehandlingsmaskiner okar fran tva till tre, maojlighet till undersdkningar med hjalp av radioaktiva
amnen, och mojlighet att behandla fler cancerpatienter. Investeringen tar hojd for att pa ett
resurseffektivt satt mota ett 6kat behov hos befolkningen, men utgér i sig ingen ambitionshdjning.
Fragan kring bemanning for utokad kapacitet och andra resurser ar av stor vikt bade pa kort och lang
sikt. Effektiva andamalsenliga floden inbegriper en god bemanningsstruktur.

7.1 Malbild for respektive vardverksamhet

7.1.1 Cytostatikaberedningscentralen (CBC)

Malbilden ar att samlokalisera CBC med Onkologkliniken i samband med NAV Etapp 2. Det innebér en
effektiv hantering av cytostatika dd man har narheten till anvandarna och man kan latt gora
dosjusteringar. Tillverkningen sker bade manuellt och med hjélp av robot i framtiden. Bedémningen
ar att tekniken ar vardefull ur arbetsmiljoaspekt. En robot kan styras av annan personal an
farmaceuter vilket kan vara en férdel da pensionsavgangar vantas och nyrekryteringen ar osaker.

7.1.2 Onkologkliniken

Malbilden ar att ge de vastmanlandska cancerpatienterna basta mojliga cancervard enligt géllande
evidens. Cancerincidensen 6kar ca 2% per ar vilket gor att antalet cancerpatienter férvantas oka.
Likasa 6kar behandlingsmojligheterna varje ar dar behandlingarna blir mer avancerade, komplexa och
tidskrdavande. Det handlar om hégspecialiserad vard som maste ske centraliserat. Stédjande
behandling kan dock ske inom néra vard.

Kliniken har startat upp en enhet for cancerrehabilitering med kontaktsjukskoterskor, kuratorer,
psykolog och dietister. Denna verksamhet behover utvecklas med arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
sexolog och ev. fler yrkeskategorier for att regionen ska kunna leva upp till de krav pa
cancerrehabilitering som finns i det Nationella vardprogrammet. Genom detta skulle ett
interdisciplindrt omhandertagande stimuleras.
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Den snabba utvecklingen inom stralbehandlingsomradet kommer inte att mattas av. Det finns darfor
behov av att behdva dimensionera och disponera nya lokaler for att under byggnadens hela livslangd
mota ett 6kat utvecklings- och forskningsbehov samt tillata anpassning till nya tekniker, arbetssatt,
patientfloden och bemanning samt tillata utbyte av behandlingsmaskiner utan betydande negativ
paverkan pa produktion eller arbetsmiljo. Da stralbehandlingsbehovet forvdantas 6ka kommer kliniken
beho6va tre linjdracceleratorer mot dagens tva.

PET/CT-verksamhet i byggnad 95 kommer att mojliggdra utékad onkologisk utveckling och forskning,
bade avseende stralbehandling och onkologisk |dkemedelsbehandling. Fullgod tillgang till PET/CT ger
ocksa nya mojligheter till saval diagnostik som monitorering och tidig utvardering av tumérrespons av
kostsamma onkologiska behandlingar.

Pa den onkologiska dagvardsavdelningen kommer det i framtiden bli nédvandigt att etablera
samarbete med narvardsteamet dar medicinska arbetsmoment ev kan 6verforas till primarvarden.
Detta for att patienten ska kunna fa sin vard pa “ratt” plats och att specialistvarden far tid och rum att
utféra avancerad sjukvard. Onskvart ar ocksd ett férbattrat och utdkat samarbete med
farmacieservice och att vara i nara anslutning till dem lokalmassigt. Fér narvarande bereds 60 - 70
behandlingar per dag till onkologiska dagvarden.

Genom ett fordndrat arbetssatt senaste aret har andelen kasserade cytostatika minskat, vilket ocksa
lett till en lagre kostnad. For att kunna fortsatta detta arbete ar det av storsta vikt att
cytostatikaberedningen finns i nara anslutning till var behandlingsavdelning.

7.1.3 Fysiologkliniken

Malbilden ar en fortsatt sammanhallen klinik med korta avstand till de avdelningar som vardar
akutpatienter, dar samarbetet med bl.a. radiofysik, medicinsk teknik, réntgenkliniken, regionens
kardiologenheter, barnkliniken, laboratoriemedicin och thoraxkliniken i Uppsala varnas.

Teknikutveckling och medicinska ron kan dock skifta fokus fran vissa metoder till andra Darfor finns
behov av att byggnadsstrukturen medger en flexibilitet dar rummets funktioner och sjalva
rumsindelningarna enkelt kan justeras.

En viktig uppgift for verksamheten ar bearbetning och tolkning av undersékningsresultat och
utformning av skriftliga utlatanden som sedan ligger till grund for fortsatt handlaggning av patient.
Dessa arbetsuppgifter, vilka huvudsakligen utfors av lakare, ar koncentrationskravande dar lokalerna
maste erbjuda en ostérd miljé med visuell och akustisk avskildhet. D& muntlig 6verrapportering av
undersokningsresultat och handledning i form av kliniska diskussioner sker i anslutning till
arbetsstationerna kravs individuella arbetsplatser for specialistlakarna.

Klinikens samarbete med réntgenkliniken fordjupas med PET/CT-verksamhetens start i regionen da
den verksamheten kommer att behdva drivas gemensamt. Lokalmdssigt kan beredningsrum for
radiofarmakatillverkning anvandas for bade den nuklearmedicinska verksamheten samt PET
verksamheten.

7.2 F6rso6rjning av material och gods
Byggnad 95 kommer férbindas via kulvert med godsmottagning, avfallscentral och produktionskok
som &r placerade i den norra delen av sjukhusomradet.

Servicefunktioner kommer ha verksamhetsytor inne pa vardenheterna till exempel:

e E-handelsforrad och sterilforrad
e Stadrum
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e  Miljérum

e FOrrad och uppstéllningsplatser for bland annat hjalpmedel
e Narforrad med férbrukningsartiklar och textilier mm

o Nedkast for brannbart avfall och smutsiga textilier

| arbetet med NAV Etapp 2 ar det viktigt att sdkerstélla effektiva floden av godstransporter (leverans
av exempelvis tvatt, forbrukningsmateriel och livsmedel) och budbilar (exempelvis paket, post,
prover) mm inom omradet. Uppstallningsplatser och angoringsytor planeras for flera typer av
inkommande och utgaende transporter.

Servicehissar dedikerade for leveranser till och fran vardenheter planeras for att sakerstalla effektiva
floden upp och ner i byggnaden.

Framover maste serviceverksamheterna hitta nya satt att arbeta pa och underlatta arbetet med stod
av ny teknik. En viktig forutsattning ar ett val utbyggt wifi-nat, dven pa kulvertniva och i utrymmen dar
servicemedarbetare arbetar.

8 FRAMTIDA VARDUTVECKLING

8.1 Vardutveckling

Den demografiska utvecklingen kommer att stdlla krav pa omstallning av varden i lanet. | slutet av
december 2020 bodde ungefar 277 000 personer i lanet. Enligt SCBs berdkningen férvantas
Vastmanlands befolkning att 2040 uppga till knappt 300 000 vilket innebar en 6kning med ca 8% dar
den storsta befolkningsdkningen forvantas ligga bland dldre mellan 80 och 90 ar, dvs i aldrar dar
sjukvardskonsumtionen ar hog.

Aven den medicintekniska utvecklingen kommer att paverka halso- och sjukvarden. Nya méjligheter
till bade diagnostik och behandling riskerar att vara kostnadsdrivande. Battre diagnostik och
behandling kommer att leda till att fler dverlever tidigare dodliga sjukdomar och dessa nya Overlevare
riskerar sedan ater vara i behov av vard.

Utmaningar i kompetensforsorjningen gor ocksa att hélso- och sjukvarden behéver utveckla
arbetssatt.

Framtidens vard sker i 6kad utstrdackning utanfor sjukhusen. Invanare och patienter kommer sjalva att
i hogre grad kunna styra uppfoljning och behandling med hjalp av digitala verktyg samt handledning
fran varden. Vid behov av vard ska invanare snabbt kunna fa ratt hjalp via olika verktyg och ofta inte
behova komma till sjukhuset.

Ett relativt nytt begrepp ar precisionshalsa vilket definieras som ett tillstand dar individens
forutsattningar till 6kad héalsa och valbefinnande anvands och standigt forbattras pa ett jamstallt och
hallbart satt. Precisionshalsa mojliggors genom ny teknik, digitalisering och registrering av en stor
mangd relevanta data for att bygga kunskap om saval individuella forutsattningar som foér grupper av
individer. Detta gor det majligt att tidigare identifiera hur en enskild individ kan férbattra sin halsa
och forebygga sjukdom. Precisionsmedicin ar en del av precisionshalsa.

Precisionsmedicin brukar ibland kallas for “individuellt anpassad medicin” eller “skraddarsydd vard”
och det som avses ar diagnostiska metoder och terapier for individanpassad utredning, prevention
och behandling av sjukdom. Detta omrade utvecklas pa ett sdtt som kommer att paverka halso- och
sjukvarden i hog grad. Framstegen inom precisionsmedicin beror pa en snabb utveckling inom ett
flertal viktiga forsknings- och teknologiomraden som &r banbrytande i sig sjdlva, men som dessutom
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sammanfaller i tid och kan kombineras. Det handlar bland annat om molekylarbiologi, storskalig
genetisk sekvensering, hoguppldosande avbildningsteknik, genterapier, biosensorer, méjlighet till
uppkoppling och 6verféring av stora mangder data samt anvandning av artificiell intelligens (Al). En
rad nya begrepp kopplas ihop med precisionsmedicin, exempelvis farmakogenomik som fokuserar pa
individuell risk for lakemedelsbiverkningar eller terapisvikt.

Hélso- och sjukvarden i Region Vastmanland genomgar en omstéllning mot nara vard. Satsningen
underlattas av utvecklingen av informations- och kommunikationsteknologi vilket underlattar for
patienter narstaende att aktivt delta i varden. Detta kan till exempel innebéra:

e Digitala tjanster som samlar egenregistrerade data. Data insamlas fran mobila
applikationer, smarta klockor och eventuellt andra sensorer.

e Digitala besok i varden.

e Informationssystem som underlattar kommunikation mellan patient och vard.

e Mer vard, dven det som idag ar sjukhusvard i hemmet.

e Nara specialistvard, bade pa mottagningar och digitalt.

e Utveckling av hemsjukvard med hjalp av mobila team som kan utféra hembesok.

e Nya slutenvardsformer, exempelvis speciella sddana anpassade for aldre.

e Okat samarbete med kommunerna i syfte att sikra en sémlds vardkedja, god vard och
livskvalitet for den enskilde.

e Béattre mojligheter att pa ett sdkert satt dela information mellan olika vardgivare och
patient.

Inom slutenvarden pa akutsjukhuset sker kontinuerligt en utveckling av verksamheten. Exempel pa
forvantad utveckling ar:

e Fortsatt satsning pa mer dagvard inom flera specialiteter t ex onkologi, medicinska och
kirurgiska specialiteter.

e Forbattrad diagnostik som kommer att bli snabbare, mer precis och mer tillganglig.

e FoOrbattrade och skonsammare kirurgiska metoder, exempelvis minimalinvasiv och
robotassisterad kirurgi.

e Artificiell intelligens (Al) inom en rad omraden, exempelvis avancerad bildanalys.

8.2 Krav pa framtidens lokaler

Svensk héalso-och sjukvard moter idag stora samhalleliga krav pa férandring och star samtidigt infor
behov av stora nyinvesteringar i vardbyggnader. Parallellt med att den hogspecialiserade varden
kréaver moderna lokaler kommer den néara varden, primarvard, specialistoppenvard och en vaxande
hemsjukvard forandras.

Utmaningarna bestar saval i ny teknik och nya behandlingsformer som framvaxten av
personcentrerade forhallningssatt och aktiva patienter som vill och kan delta i beslut om sin vard.
Lésningar géllande utformningen av vardlokaler ska vara kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara,
miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Planering av vardlokaler kraver processer, arbetssatt och
verktyg som fangar vardens framtida behov samtidigt som de stodjer verksamhetsutveckling. Ny
forskning har visat att ratt utformade lokaler kan bidra till goda méten i vard och omsorg, att
effektivisera varden, stédja ldkandet och vilbefinnande och minska stress hos patienter, anhériga och
vardpersonal.
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Vardens lokaler behéver vara flexibla for att kunna stéllas om till fornyade funktioner. Det ar inte
ekonomiskt hallbart att bygga lokaler som &r generella i den bemarkelsen att alla lokaler ska kunna
stallas om till alla funktioner. Darfér behover lokaler differentieras i sddana som klarar speciellt hoga
viktbelastningar och/eller vibrationsnivaer, lokaler som &r stralskyddade eller som behdver tillgodose
andra specifika krav och sadana som inte uppfyller alla dessa krav.

Byggkostnader ligger idag pa en niva som medfor att prioriteringar mellan olika funktioner ar
nodvandiga. Generellt kan sagas att lokaler for patienter under de senaste decennierna har utdkats
kraftigt. Det finns ett antal 6vergripande principer som rader nar det géller krav pa moderna
vardlokaler.

De framsta ar:

e Generalitet som innebar att lokalerna [ampar sig for flera olika typer av verksamheter
utan att det kraver ombyggnad.

e Flexibla lokaler gar att bygga om till olika verksamheter, dven lokaler som innehaller
utrustning som ar sarskilt tung, har hogt stallda vibrationskrav eller kraver stralskydd.
Det ar givet att en stor flexibilitet ger kostsamma lokaler.

e Elasticitet innebar att verksamheter ska kunna vaxa och krympa i samma lokaler.
Byggnaden kan darfor vara konstruerad sa att vissa tilloyggnader dr moijliga.

e Resiliens (motstandskraft) kravs for att lokalerna snabbt ska kunna anpassa sig till, och
visa motstandskraft emot, mer eller mindre pl6tsligt uppkomna forandringar i
verksamheternas behov. Ett aktuellt exempel pa detta &r de krav som COVID-19
pandemin stéllde pa vardverksamheterna.

| takt med forandrade behov av vardytor for patienter och diagnostik samtidigt som 6kade
byggkostnader tas i beaktande blir foljden att s.k. administrativa ytor behover utvecklas for att mota
framtida behov och utveckling.

8.3 Forskning och utveckling

Medicinsk forskning delas in i basal, eller preklinisk, forskning som bedrivs pa universitetens
prekliniska institutioner, och klinisk forskning som sker patientndra och starkt integrerad i varden. De
tva delarna ar beroende av varandra och framgangsrik klinisk forskning forutsatter nara samband
med den prekliniska forskningen.

Forskning, utbildning, utveckling och innovation paverkar varandra och ar tillsammans avgérande for
att sjukvard ska kunna forbattras. Relationen mellan vard, forskning och utbildning kan beskrivas som
ett kretslopp i vilket fragorna stalls i varden (exempelvis behandling av sjukdomar, vardmetoder mm),
svaren ges av forskningen (och via utveckling och innovation) och sedan aterférs och sprids
kunskapen tillbaka till varden.

Tiden fran stalld fraga till klinisk anvdandning ska vara sa kort som maijligt (kort tid “bench to bedside”).
En halso- och sjukvard som inte deltar i forskning och/eller tar till sig nya forskningsrén, blir snabbt
omodern och ineffektiv med samre resultat som foljd. Darfor ar det viktigt att utforma utbildning av
sjukvardspersonal, och dven av patienter/allmanhet, sa att bade vardpersonal och patienter snabbt
kan fa ta del av och anvdnda ny kunskap. Vardutbildningar ar starkt integrerade i varden vilket
innebar att varden maste vara anpassad efter utbildningens behov, och omvant maste
vardutbildningar vara anpassade efter vilka behov som finns i varden.

Forskning med medverkan fran patienter ar viktig for att den medicinska kunskapen ska 6ka och
darmed kunna leda till att manniskor far en battre hélsa. | sadan forskning deltar ofta industrin, till



\R} Region BESLUTSUNDERLAG 23 (41)
Vastmanland
NAV Etapp 2 Datum 2025-04-16

Version 1.0

exempel lakemedelsindustrin som en aktor. Inom flera omraden (t ex onkologi, neurologi, psykiatri)
kommer sadana samarbeten sannolikt att 6ka och darmed efterfragan pa deltagande i kliniska
provningar.

9 HUVUDFUNKTIONSPROGRAM
Regionfullmaktige fattade 2019 ett beslut om att starta planering och projektering av det nya
akutsjukhusets forsta etapp, 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757. Beslutet innefattade dven ett uppdrag om att genomféra en behovsanalys
med efterféljande utredning for vardinnehallet for kommande etapper enligt intentionerna i
Lokalforsorjningsplan 2030. Efter genomford utredning har en forstudie genomforts och arbetet har
rapporterats I6pande i samband med bokslut. Férstudien resulterar i ett forslag som innebar att
lokalmassiga forutsattningar skapas for stralverksamhet, fysiologi och 6ppenvard. Denna byggnad
placeras i direkt anslutning till den pagaende byggnationen av vardbyggnader inom NAV Etapp 1.
Forstudien for NAV Etapp 2 utgor grunden for fortsatt projektering av NAV Etapp 2, beslut RV220701.
Huvudfunktionerna i de nya vardbyggnaderna for NAV Etapp 2 planeras vara foljande:

Antal Specificering av - Specifika Kommentar
. Specifika .
. rum alt. | huvudfunktioner . . . teknikkrav
Huvudfunktion . dimensionering
utrustnin
skrav
gar
Stralbehandling 3 Linjaracceleratorer Projekterings- | En av bunkrarna skall
1 cT anvisningar forberedas for
Stralskydd framtida MR
1 Rontgenterapi kV NAV Etapp 2 | Linjaraccelerator
Dagvardsplatser 21
Nuklearmedicin 1 PET-CT Projekterings- | Byggnaden forbereds
1 Autoinjektor an\ilsnmgar for att i framtiden
Stralskydd kunna byta ut 1
5 Injektionsrum PET NAV Etapp 2 |SPECT/CT mot
2 Injektionsrum SPECT/CT
Nuklearmedicin 2 Sékerhetsbankar (b) URS Beredning och
Zferednmg. (b) ZCh 5 Arbetsbankar med NAV-U2-0010 gl?pe::s:;mg_r(tlll PET-
ispensering (d) stralskydd (d) oc mTc)
Cytostatika- 1 Sakerhetsbank klass Il URS
beredningscentral Isolator NAV-U2-0006
(CBC) 2
1 Automatisk Grad av automation
cytostatikaberedning att bestammas.
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9.1 Férandringar mot vardinnehallet 2025 juni

Den nya sjukhusbyggnaden planeras for att skapa lokalmassiga forutsattningar for att bedriva
motsvarande vardinnehall och volym som idag bedrivs inom Vastmanlands Sjukhus Vasteras. For
nagra verksamheter bedéms det finnas ett behov av att skapa lokalméssiga mojligheter fér en
framtida kapacitetsdkning alternativt mojliggora framtida teknikutveckling.

HUVUDFUNKTION ANTAL I BYGGNAD 95 ANTAL VARD
SALAR/LAB/VARDPLATSER SALAR/LAB/ VARDPLATSER
NULAGE

Strdalbehandling 2 3

Dagvdrdsplatser 18 21

PET-CT 0 1

SPECT-CT 2 2

Nuklearmedicin Uppdateras till nya regelverk

beredning

Cytostatikaberedning Uppdateras till nya regelverk

10 REKOMMENDATION TILL OMFATTNING

For att sakerstalla forutsattningar for framtidens specialistvard inom Region Vastmanland foreslas att
regionen genomfor NAV Etapp 2 byggnad 95 inkl tillhorande utrustning. Utformningen goérs med
medvetna val utifran att patienten har en central roll i specialistvarden.

For att sdkerstalla framtidens specialistsjukvard i hallbara byggnader foreslas en investering i NAV
Etapp 2 med en bruttoarea om cirka 12 000 kvm for den andra etappen i uppférandet av Program
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Utover foreslagen atgard avseende nybyggnation foreslas investeringar for att utrusta byggnaden
med medicinteknisk utrustning (MT), informations- och kommunikationsteknik (IKT), inredning samt
konst. Bade nyanskaffning av utrustningar och omflyttningar inom sjukhuset kommer att bli aktuellt.
Stallningstagande om omflyttningar sker |6pande i det fortsatta arbetet.

11 FORSLAG TILL LOSNINGAR OCH ATGARDER AVSEENDE NY BYGGNAD 95

For att sdkerstélla de lokalmassiga forutsattningarna for framtidens specialistvard har NAV Etapp 2
sammanstallt en systemhandling daterad 2025-03-14. Denna beskrivs sammanfattningsvis i
underlaget for det politiska beslutet “Genomforande av NAV Etapp 2”. For detaljerad beskrivning av
byggnaden hanvisas till bilaga 04 Systemhandling Byggnad 95 med dess underliggande bilagor.

12 FORSLAG TILL LOSNINGAR OCH ATGARDER AVSEENDE OVRIGA BYGGNATIONER

Inga nya byggnader utéver Byggnad 95 kommer att uppforas inom detta beslut.

12.1 Rivning
Nar Byggnad 95 ar fardigstalld och inflyttad uppstar tomma ytor i befintligt byggnadsbestand. | NAV
Etapp 2 ingar att riva del av byggnad 09, 10 och 14 samt byggnad 15 och 16. Byggnaderna innehaller
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13

idag administration, onkologi, forlossning samt gynmottagning. Rivningen i NAV Etapp 2 har en
sammanlagd yta pa ca 25500 kvm BTA och byggnaderna som rivs ar uppforda 1973-1980.

For att minska driftkostnaderna planeras rivningen att utféras sa fort byggnaderna tomstallts. Vid
rivning av byggnad 14 behover plan 00 och 0 sténgas av for pagaende verksamhet.

FORSLAG TILL LOSNINGAR OCH ATGARDER AVSEENDE UTRUSTNING

Forsorjningen av utrustning till NAV Etapp 2 skall skapa de utrustningsmassiga forutsattningarna for
verksamheten samt tillgodose strategiska krav avseende digitalisering, innovation och utveckling.
Forutsattningar for utbildning av saval klinisk personal avseende anvandning av utrustning som
teknisk personal avseende service, support och 6vrig forvaltning av utrustningen skall sakerstallas.

Forsorjningen skall ocksa efterstrava en hog grad av standardisering av sjukhusets utrustning.

Begreppet utrustning omfattar all Medicinteknisk utrustning (MTU), Informations- och
kommunikationsteknik (IKT) och Inredning som planeras for byggnad 95.

13.1 Overgripande férutsittningar

13.1.1 Allmdint

| Region Vastmanlands Regionala utvecklingsstrategi 2030 beskrivs den pagaende omvandlingen av
hélso- och sjukvarden vilken skapar nya tekniska och verksamhetsmassiga behov. En avgérande
framgangsfaktor for att mojliggéra denna omvandling &r att det finns goda forutsattningar for halso-
och sjukvarden att implementera nya arbetssatt, metoder och ny teknik. Digitaliseringsstrategin pekar
pa att en forutsattning for att lyckas med detta ar att etablera en digital infrastruktur som majliggor
utveckling och innovation i tydliga och transparenta strukturer fér verksamhets- och IT-utveckling.

Den tekniska infrastrukturen inom ett modernt, framtida sjukhus skall sdkerstélla att vardens aktérer i
varje given vardsituation saval har tillgang till den information de behéver som mdjlighet att
registrera nddvandig ny information.

13.1.2 Strdlbehandling

| Lokalforsorjningsplan 2030 framgar att for fortsatt utveckling av Vastmanlands Sjukhus Vasteras
med kommande etapper 3 och 4 behover bland annat byggnad 16 rivas. Byggnad 16 innehaller
sjukhusets verksamhet for stralterapi bestdende av tva linjaracceleratorer.

Nuvarande linjaracceleratorer installerades 2021 respektive 2022 och har en beraknad livslangd pa ca
10 ar vilket innebar att de behover ersattas under tidigt 2030-tal. Linjaracceleratorer &r stora, tunga
och komplexa precisionsinstrument som inte pa ett enkelt satt kan flyttas. For att undvika en komplex
flyttprocess med stor negativ paverkan pa formagan att ge behandling till regionens cancerpatienter
bor darmed en ny stralbehandlingsbyggnad fardigstallas innan nuvarande linjaracceleratorer behéver
bytas. Varden kan da bedrivas utan den kapacitetsminskning som en flytt av utrustning innebar.

Patientflodet till stralbehandlingen ar hogt. Enligt onkologklinikens behovsbeskrivning hade
stralbehandlingen 11 300 stralbehandlingstillfallen under 2020 och med en trend dér
tumorsjukdomar okar kommer dven behovet av stralbehandling 6ka.

13.1.3 Digitalisering

Inom medicinteknik, fastighetssystem och Informations- och Kommunikationsteknik (IKT) sker en
snabb teknisk utveckling dar utrustningar och systemldsningar i allt hogre grad ar uppkopplade och
kan kommunicera saval internt som med omvarlden. Utvecklingen skapar stora verksamhetsmassiga
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mojligheter att sammanstalla, bearbeta och férmedla information som medfor effektivare arbetssatt,
hogre patientsdkerhet och 6kade kliniska méjligheter inom exempelvis precisionsmedicin och Al-
[6sningar.

Samtidigt innebar digitalisering av kritiska medicintekniska och fastighetstekniska system att den
funktion som skall uppnas blir beroende av IT-infrastrukturen vilken i sin tur utéver att vara tillrackligt
robust och séker dven for tidskritiska funktioner sasom exempelvis patientmonitorering behdéver
uppfylla realtidskrav.

13.2 Utrustningsinnehall

Planerat utrustningsinnehall har utarbetats inom ramen for genomfort rumsfunktionsprogram (RFP)
samt i dialog med Forvaltningen for Digitaliseringsstod avseende infrastrukturella IKT-komponenter
samt med Medicinsk Teknik avseende icke rumsfunktionspaverkande medicinteknisk utrustning.
Utrustningsinnehallet skall sékerstélla att huvudfunktionsprogrammet uppfylls samt évergripande mal
avseende harmonisering och standardisering i syfte att underlatta verksamhetsutveckling och
digitaliseringsinitiativ. Inom omradena diagnostik, sterilteknisk verksamhet och IKT innebar
verksamhetsutveckling och teknisk utveckling nya mojligheter och utmaningar.

13.2.1 Diagnostik och strdalbehandling

Den medicinska och tekniska utvecklingen éppnar nya mojligheter for diagnos och behandling och
den demografiska utvecklingen staller ocksa krav pa utveckling av detta. NAV Etapp 2 kommer darfor
att innehalla en utdkad kapacitet for stralbehandling med en tredje linjaraccelerator. NAV Etapp 2
kommer ocksa att innehalla en PET/CT och aven forberett for ett framtida utbyte av en SPECT/CT mot
ytterligare en PET/CT.

13.2.2 Informations- och kommunikationsteknik (IKT)

Digitalisering innebar utdver ovan beskrivna mojligheter och utmaningar dven nya satt att
tillhandahalla och ta del av information. Framtida utveckling av verksamhetsprocesser kan darmed
sannolikt utga fran hogre grad av mobilitet och s6ml6s informationstillgang.

Det ar av stor vikt att IKT-16sningar i byggnad 95 harmoniserar med regionens 6vergripande IKT-
strategi och IKT-arkitektur.

IKT-l6sningar for NAV Etapp 2 utgar fran de l6sningar som utarbetats under genomférande av Etapp
1.

FORSLAG TILL LOSNINGAR OCH ATGARDER AVSEENDE KONST

Konsten spelar en viktig roll i ett sjukhusprojekt och &r en investering pa manga satt. Konsten ar en
del i att uppna det 6vergripande malet for Nytt Akutsjukhus Vasteras att sakerstalla framtidens
specialistvard med méanniskan i centrum.

Konsten kan bidra till att skapa en attraktiv och valkomnande milj6.

Den konstnarliga gestaltningen ar en integrerad del i gestaltningsprogrammet for sjukhuset i sin
helhet, bade i inre och yttre miljoer. Med konstnérlig gestaltning skapas en positiv upplevelse for
patienter, bestkare och personal bade inom- och utomhus. Konstens syfte ar att vara konst men den
ska korrespondera med platsen och byggnadens utformning och kan bidra till att gora miljoerna
humana och varierade.
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Upplevelsen av ett konstverk ar personlig och sker utifran olika férutsattningar. Detta faktum stéller
krav pa att konsten ska representera en mangfald av konstriktningar och estetiska uttryck. Den ska ha
en innehallslig- och materialmassig hallbarhet samt fungera ur tillgdnglighetsperspektiv. Konsten kan
bidra till orienterbarhet i en komplex miljé och platser for vila, distraktion och rehabilitering. Det ar en
vardehdjande investering i byggnationen som skapar identitet och attraktivitet och bildar ett framtida
kulturarv. Investeringen skapar uppdrag at konstnarer och mojlighet att for alla medborgare att

mota och uppleva konst.

14.1.1 Konstprogram “Den réda jorden”

Ett konstprogram ligger till grund for och férmedlar en 6vergripande vision av den konstnérliga
gestaltningen. Konstprogrammet formedlar platser och sammanhang for konsten och det blir mojligt
att ta ett konstnarligt helhetsgrepp i forhallande till byggnadens arkitektur, omgivning och de
manniskor, patienter, besdkare och personal som vistas i sjukhuset.

Konstprogrammets titel &r Den réda jorden och dar finns en 6vergripande tematik som tar avstamp i
platsen Vastmanland, dess historia och hur den praglar oss idag. Tematiken kan fungera som
identitetsmarkor i den nya byggnaden. Det ansluter dven till Gestaltningsprogrammets utgangspunkt
och idéer om val av material och farger som bygger pa den vastmanlandska skog-, vatten och
mineralrikedomen. Konstprogrammet blir i ett senare skede ett verktyg for konstnarernas inledande
tolkning av platsen.

Konstprogrammet forhaller sig till de ekonomiska, tekniska, sociala och kulturhistoriska mojligheter
och begransningar som finns for det konstnarliga gestaltningsarbetet och vager in mojligheterna till
framtida drift- och underhall. | konstprogrammet kartlaggs ocksa redan befintlig offentlig konst pa
plats.

Konstprogrammet har ett genomgaende barnrattsperspektiv utifran nuvarande lagstiftning. Barn
vistas bade i den omgivande utemiljon samt i de flesta av sjukhusets lokaler, som patienter eller som
anhoriga eller medféljande. Det ar sarskilt viktigt att ha det i beaktande nar lokalerna ska var flexibla
och anpassningsbara for framtida férandringar. Se daven bilaga 07 Konstprogram Den réda jorden.

Barn ska ges mojlighet att tidigt i lampliga processkeden fa medverka och uttrycka sina asikter som
ska respekteras och tas tillvara infor beslut som tas under programmets gang.

Projektmalet ar att genomféra konstprogrammet och de konstnérliga gestaltningsuppdragen till saval
inomhus- som utomhusmiljon i byggnad 95 samt kdpa in enskilda konstverk till specifika platser vilket
ska inrymmas inom den tilldelade investeringsramen. | den man det finns befintlig konst i
ombyggnationen som kan tas tillvara ska denna renoveras och placeras i de nya lokalerna.

FORSLAG TILL INRIKTNING AVSEENDE FASTIGHETSTEKNISKA SYSTEM

15.1 Mediaforsorjning
Byggnad 95 kommer att anslutas till fjarrvarmenatet for uppvarmning och varmvattenberedning.

Kylsystemen kommer att anslutas till fjarrkyla och for att sakerstalla kapaciteten planerar Malarenergi
en ny kylcentral som placeras i anslutning till sjukhusfastigheten.

Vatten, avlopp och dagvatten kommer att anslutas till befintliga system.

Elférsorjningen byggs upp med dubbla inkommande matningar. Dessa gar till tva
elforsorjningsbyggnader som var for sig klarar att forsérja hela Vastmanlands sjukhus Vasteras (VSV)
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och har ocksa var for sig reservkraft for hela omradet (redundans). Byggnad 95 kommer att forsérjas
med el fran de tva elforsorjningsbyggnaderna och kablaget gar tva olika vagar till byggnad for att
minska risken for att det samtidigt uppstar fel vid t.ex. gravning.

15.2 Gasforsorjning

En ny gasforsorjningsbyggnad kommer byggas i norra delen av sjukhusomradet. Den kommer forsorja
byggnad 95 med andningsoxygen och medicinsk koldioxid. Ledningarna kommer forldaggas i
gangkulvert och installationskulvert avskilt fran varandra i tva olika strak.

Byggnad 95 kommer forsorjas med instrumentluft och andningsluft fran byggnad 87 och 88 via tre
kompressorer placerade i dessa byggnader.

TID

17

16.1 Huvudtidplan

Programmets huvudtidplan omfattar alla ingaende projekt och bygger pa styrande aktiviteter i
enlighet med programmets uppdrag. Syftet med huvudtidplanen ar att redovisa programmets
huvudsakliga framdrift och ar férutsattningen for all planering inklusive medelsbehovsplanering.

Huvudtidplanen bestar av underliggande tidplaner fran respektive projekt och innehaller bade
huvudaktiviteter och milstolpar. Samtliga underliggande tidplaner i respektive projekt ar kopplade till
overliggande tidplaner med de beroendekopplingar och logik som identifierats. Se aven bilaga 02
Huvudtidplan byggnad 95.

16.1.1 Uppféljning

Regelbundna tidplanemoten genomfors med samtliga projekt for att sakerstalla att underliggande
tidplaner och huvudtidplanen ar uppdaterad och aktuell. Huvudtidplanen presenteras regelbundet for
programledningen, och dven i samordningsmoéten mellan projekten. Darutover har sarskilt viktiga
beroenden i vissa projekts aktiviteter identifierats, vilket resulterat i etablerandet av
samverkansforum for vidare diskussion, samsyn och planering av det gemensamma genomforandet
av aktiviteter under en bestamd tidsangiven period.

Arbetet med att sdkerstalla att aktiviteter och milstolpar planeras och utfors i ratt tid, samtidigt som
det sker utifran Programmets helhetsperspektiv och basta for samtliga projekt inom NAV, &r en
utmaning. Det kraver stort fokus pa uppféljning, tydlig kommunikation och kontinuitet i arbetet med
huvudtidplanen och underliggande tidplaner.

16.1.2 Fortsatt arbete

Huvudtidplanen kommer allteftersom att fa en alltmer ledande roll i Program NAV och samtliga
projekts genomforande. Den fortsatta utvecklingen av projekten och delprojekten kommer att
innebéra en alltmer detaljerad niva av tidplanearbetet. Det innebar att projekten fortsatt kommer att
behova kontinuerligt se 6ver respektive underliggande tidplan och identifiera samt diskutera
beroenden gentemot andra projekt. Huvudtidplanen kommer fortsattningsvis att finnas som stéd och
verktyg for att driva programmets framdrift.

RISK

| Projekt Byggnad 95 utfors riskanalyser pa samma satt som i programmets ovriga projekt. Syftet ar
att identifiera, analysera och atgarda de risker vilka kan innebéra en kostnadsdkning avseende
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funktion, paverkan pa tidplan, omfattning resp kvalitet. Riskerna bedéms utifran hur sannolikt det ar
att de intraffar och vilka konsekvenserna blir om de intraffar. Utifran bedémningarna tar projektet
fram forslag pa riskreducerande atgarder och nér det ar tillampligt genomfors dessa. Eventuella
andringar i risknivaer och utvardering av riskreducerande atgarder féls regelbundet upp. Risker
rapporteras fran NAV Etapp 2 till programledning, styrgrupp och regionstyrelsen i samband med
deldrs- och arsrapportering. Riskhanteringen omfattar projektets alla skeden, fran forstudier till att
vard bedrivs i byggnaden.

De fem risker med i nuldget hogst bedémd paverkan ér, ej rangordnade:

1. Verksamhetens 6nskemal ryms ej inom budget
Riskbemotande atgéarder:
Prioriteringsarbete med vardverksamheten samt allokering (genomfort).
Upphandling med optioner for flexibilitet. En verksamhet har tillkommit sedan april 2024.
Systemhandlingskalkylen blir en viktig aktivitet, med start januari 2025.

2. Risker forknippade med trang byggarbetsplats, trangt pga totalt 6kad aktivitet. Risken innefattar
trafik, sdkerhet, olycksrisk etc.
Riskbemotande atgarder:
Noggrann produktionsplanering tillsammans med entreprenor.

3. Befintlig verksamhet kan storas av sprangningsarbeten. Sprangningar kommer utféras ca 50 m
fran narmsta byggnad, och ca 100 m fran ndrmsta vardverksamhet. Dértill nara till projektkontor
(ca 10 m). Byggnad for elférsorjning ligger ca 20 m ifran.
Riskbemotande atgarder:
Specifik riskanalys avseende vibration/sprangning ska genomféras infér upphandling av
byggentreprendr. Inventering av kritisk utrustning genomford i Etapp 1. Geoundersdkning
genomfors, och utgor grund for riskanalys.

4. Beredskap kring skyfall
Riskbemotande atgéarder:
Samordning mellan delprojekten. Gemensam hantering av skyfall/dagvatten, har genomforts i
systemskedet. Samordningsmote genomfort Q3 2024. Granskning bor goras av Etapp 1 efter att
markplaneringen ar fardig for Etapp 2.
Oklart hur beslutade skyddsrum kommer att paverka den fortsatta projekteringen av byggnad
95Riskbemotande atgarder:
Fortlopande dialog mellan NAV och FSF. Paverkan kommer att utredas och hanteras i kommande
bygghandlingsprojektering.

EKONOMI

For en oversiktlig sammanstallning hanvisas till populdrversionens skrivning. For en utforlig
redovisning hanvisas till féljande bilagor:

Bilaga 08 Ekonomiska férutsattningar och konsekvenser (Sekretess)

Bilaga 09 Investeringskalkyl NAV Etapp 2
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19.1 Programovergripande

19.1.1 Hallbarhet
For information kring hallbarhetsaspekter hanvisas till Regionplan 2024-2026.

19.1.2 Verksamhetsutveckling

Den nya byggnaden som uppfors kommer innebara dndrade forutsattningar for vardens
verksamheter. | och med detta behover verksamhetsutvecklingsprojekt genomféras. Projekt
Vardverksamhet och Projekt Verksamhetsstéd har flera olika uppdrag dar verksamhetsutveckling ar
en del. Verksamheter som ska verka i de nya lokalerna kommer att genomfora
verksamhetsutvecklingsprojekt. Projektplaner skrivs for varje delprojekt. Delprojekten kommer drivas
gemensamt med representanter fran NAV och berérd verksamhet och félja en for andamalet
framtagen process.

En dndamalsenlig vard bygger pa fléden och logistiska samband som gynnar bade patienter och
verksamhet. Syftet med verksamhetsutvecklingen ar att tillsammans med sjukhusets verksamheter
arbeta fram hur processer och arbetssatt ska formeras i framtiden for att mota forutsattningarnai
byggnad 95. Allt for att uppna effekter med nya dndamalsenliga arbetssatt anpassade till de nya
lokalerna.

| projektplanerna for projekt Vardverksamhet och Projekt Verksamhetsstod har effektmal och
projektmal tydligt formulerats. Effektmalen har utformats for att stodja utvecklingen av
verksamheterna for att bidra till att na malen i saval regionplanen fér Region Vastmanland,
forvaltningsplanen for Halso- och sjukvardsforvaltningen och malen for Programkontoret for Nytt
Akutsjukhus Viasteras. Se nasta avsnitt ”Effekthemtagningsplan”.

19.1.3 Effekthemtagning

Halso- och sjukvarden kommer att utmanas av framtida behov och den utveckling som sker. En
overgripande malsattning behdver sattas for att mojliggdra uppféljning och hemtagning av effekter av
den utveckling som sker i och med NAV Etapp 2. | de projekt som ska genomféras inom ramen for
verksamhetsutveckling kommer de maojligheter som ny teknik, utrustning, fléden och metoder
erbjuder att bli viktiga for att kunna uppna 6nskad effekt. Floden och samband kommer att forédndras
i och med NAV Etapp 2 och blir darfor viktiga att genomlysa och analysera utifran ett
framtidsperspektiv. En hogre grad av samverkan dver verksamhetsgranserna blir aktuell da flera
verksamheter kommer att samlokaliseras pa ett nytt satt och detta kommer ocksa att behova
genomlysas och analyseras. Inte minst nya tekniska mojligheter kommer att bli en vasentlig del i
arbetet med ovanstaende omraden.

| arbetet med planen for effekthemtagning har évergripande omraden identifierats dar potential for
effekthemtagning kan ses:

e Samverkan och fléden pa och mellan verksamheter t ex
— Samlokalisering vardverksamheter
— Sjukhusovergripande logistik
— Forradshantering

e Bemanning generellt

e Koptvard

e Rivning/tomstallning
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e Energianvandning

Effekthemtagningsplanen ar kopplad till flera av de 6vergripande dokument som finns framtagna som
exempelvis Regionplanen och budget 2025-2027, Foérvaltningsplan Vastmanlands sjukhus 2025-2027
HoS (Halso- och sjukvarden) 2029, samt verksamhetsplaner fér halso- och sjukvardens samt
fastighets- och serviceforvaltningens verksamheter.

19.1.4 Driftséttning

Driftsattning av byggnad 95 ar beskrivet i en 6vergripande driftsattningsplan. Syftet med den
overgripande driftsattningsplanen och tillhérande underliggande driftsattningsplaner ar att sakra att
driftsattningsplaneringen ar genomford, tidsatt och att ansvarsférdelningen mellan ingaende parter
ar faststalld och samordnad.

Samtliga underliggande driftsattningsplaner inom programmet ska granskas innan driftsattning av
NAV Etapp 2.

Dokument som ska ansluta till 6vergripande driftsattningsplan ar:

e Teknisk driftsattningsplan Projekt Utrustning for byggnad 95

e Klinisk driftsattningsplan Projekt Vardverksamhet fér byggnad 95

e Teknisk driftsattningsplan Projekt Verksamhetsstod for driftsattning av
fastighetsdriften for byggnad 95

Den overgripande driftsattningsplanen och de underliggande planerna ska ligga till grund for
samverkan och samordning mellan de olika projektens huvudaktiviteter och strategi for hur
vardbyggnaderna ska driftsattas och dverlamnas. | det fortlépande arbetet kommer den 6vergripande
driftsattningsplanen samordna respektive projekts aktiviteter med berdrda parter infér och under
driftsattningsperioden.

Den 6vergripande driftsattningsplanen ar ett levande dokument som uppdateras och foljer projektens
framfart. Hittills har flera genomgangar med olika projekt genomforts for att sdkerstalla samsyn i
genomforandet av driftsattningen och huvudansvaret hos berérda parter under olika skeden av
driftsattning och déverlamning av det nya akutsjukhuset.

Dokumentet och arbetet med den 6vergripande driftsattningsplanen ar avgorande for att sakerstélla
optimal samordning for att na det slutliga malet av ett driftsatt patientsakert nytt akutsjukhus i
Vésteras. | bilden over driftsattningstidplanen illustreras huvudansvaret under driftsattningsperioden,
men dven underliggande beroenden och ansvarsomraden fran ovriga berorda projekt och aktérer
inom sjukhuset. Se dven bilaga 12 Driftsattningsplan.

GENOMFORANDE OCH GENOMFORBARHET BYGGNAD 95

20.1 Sammanfattning

For utforandet av byggnad 95 kommer en generalentreprenad upphandlas. Entreprenaden genomfors
i form av samverkan mellan regionen och entreprendren. Detta enligt den upphandlingsstrategi som
tagits fram for projektet.

Entreprenaden for byggnad 95 &r uppdelad i tva (2) faser. Under Fas 1 deltar entreprendren i
projektarbetet och deltar i projekteringen av bygghandlingen som medverkande konsult.

Under Fas 2 deltar entreprendren i projektarbetet samt utfér generalentreprenaden vilket dven
omfattar avlamnande, uppféljning och garantiataganden.
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For ytterligare information se bilaga 14 Genomférandebeskrivning byggnad 95.

GENOMFORANDE UTRUSTNING

21.1 Avrop fran ramavtal

For att mojliggora avrop till byggnad 95 fran regionens ramavtal skall dessa avtal omfatta tekniska och
funktionella krav for att utrustning skall fungera i den i byggnad 95 gallande utrustnings- och
systemmiljon, krav med avseende pa leveranser till byggnad 95, krav pa leverantérens deltagande i
teknisk och klinisk driftsattning samt krav pa leverantoérens roll i drift och forvaltning. Detta sakerstalls
genom att projekt Utrustning involveras i ramavtalsupphandlingar vilka avses I6pa 6ver tiden for
avrop till byggnad 95.

21.2 Upphandling

| de fall forsorjning till byggnad 95 skall ske genom upphandling foljer projekt Utrustning Region
Vastmanlands process fér upphandling. | denna ingar att for varje upphandling utarbeta en
upphandlingsstrategi vilken da har att folja i den 6vergripande forsérjningsstrategin faststallda ramar
och inriktning.

Utover att upphandlingar skall resultera i utrustningar som uppfyller de krav och strategier som galler
for byggnad 95 skall ocksa sakerstéllas att tidplaner for installation och driftsattning kan hallas. Det ar
darfor av vikt med en god marknadsdialog infor och efter upphandling for att erhalla nédvéandig
forstaelse for trender inom marknads- och produktutveckling, att kvalitetssakra stallda krav, att
tydliggora krav, utvarderingskriterier och upphandlingsvillkor samt att efter upphandling tydliggéra
beslut for tilldelning.

En generisk process innehaller ovan moment i form av inledande marknadsdialog (Hearing/RFl),
kvalitetssakring av krav och villkor (Extern remiss) och ocksa mojlighet till genomgang av
upphandlingsunderlag i samband med annonsering och ocksa en mojlighet till genomgang med de
leverantorer som ej tilldelats kontrakt efter tilldelning.

21.3 Flytt

| de fall flytt av utrustning blir aktuell bér den utrustning som kommer i fraga vara upphandlad med
flytt till byggnad 95 i atanke. De avtal flyttad utrustning lyder under bér darmed 6verensstamma med
vad som beskrivs under stycket ”Avrop fran ramavtal” ovan.

21.4 Installationsférutsattningar

For byggnadspaverkande utrustning utgar projekteringen fran generella dimensionerande krav (MDA)
avseende byggnad och mediaforsérjning vilka specificerats sa att byggnad och mediaforsorjning inte
begransar urvalet av utrustning i samband med upphandling.

Né&r upphandling genomforts och det star klart vilken leverantér som ar utsedd och vilken utrustning
som slutligen kommer att installeras kan de slutliga kraven pa byggnad och mediaférsérjning
faststallas (MDC). Utrustningsleverantor och vardbyggnadsprojektet kan da ocksa slutprojektera
utrustningsinstallationen och 6verenskomma om forutsattningar for installation.
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215 Driftsattning

| begreppet driftsattning ingar de aktiviteter som kravs for att fysiskt fa utrustning pa plats med
sakerstalld funktionalitet for overlamning till klinisk drift. Se dven bilaga 16 Driftsattsstrategi
Utrustning.

21.5.1 Mottagning
Mottagande omfattar omhandertagande av utrustning vid leverans, leveranskontroll och registrering
av utrustning i for respektive utrustningsomrade aktuellt register

21.5.2 Installation

Installation omfattar aktiviteter for att fysiskt fa utrustning pa plats, anslutas till mediaforsorjning och
konfigurerad for drift i byggnad 95. For viss utrustning sdsom byggfast utrustning och viss IKT-
utrustning kravs installation innan byggnaden ar slutbesiktigad och 6éverlamnad. | dessa fall kravs
samordning med Projekt Byggnad 95 for att sdkerstalla att specificerade férutsattningar for
utrustningsinstallation ar uppfyllda.

21.5.3 Test och verifiering
Efter avslutad installation skall sdkerstallas att utrustningen ar korrekt installerad, uppfyller avsedd
funktion, fungerar i sin systemmiljé och 6vriga av regionen stallda krav.

Da de flesta system och utrustningar for sin fulla funktion ar beroende av en fungerande IKT-
infrastruktur sdkerstalls inledningsvis denna genom funktions-, prestanda- och sdkerhetstester.

Test Ovrig utrustning omfattar ett flertal steg:

e Leverantorens egenkontroll vilken innebar att leverantoéren i samband med genomford
installation verifierar att installationen och anslutning till media dr fackmannamassigt genomford
och uppfyller stallda krav och eventuell lagstiftning.

e Utrustningstest i enlighet med aktuell driftsattningsplan.

e Samordnad provning med Projekt Byggnad 95 for ansluten mediaférsorjning.

e Systemtest med IKT-infrastruktur och anslutna IT-applikationer.

21.5.4 Besiktning

Besiktning av extern besiktningsman sker for att sakerstalla att avtalsvillkor avseende utrustningens
funktion och beskaffenhet ar uppfyllda och att installation ar fackmannamassigt utford. Om extern
besiktning skall eller kan genomfdras skall det framga av respektive utrustningsavtal.

21.5.5 Utbildning

En forutsattning for att kunna éverlamna utrustning till klinisk drift ar att férvaltningsorganisationen
ar etablerad. Detta innebar att inblandade saval interna som externa organisationer skall ha en val
beskriven roll, supportkedjor skall vara etablerade och inblandad personal skall ha erhallit for sin roll
relevant utbildning. Utbildningsinsatsen inom ramen for den tekniska driftsattningen avgransas till
teknisk utbildning av forvaltningspersonal. Klinisk utbildning av vardpersonal ingar i den kliniska
driftsattningen.

21.5.6 Overlimning
Nar leveranser, installationer, tester och utbildningar ar genomfdrda 6verlamnas utrusning och
utrustningsansvar till forvaltningsorganisationen.
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22 GENOMFORANDE KONST

Konsten samverkar med 6vriga delar inom Program Nytt Akutsjukhus Vasteras och férankras med
verksamheter pa plats.

Valet av platser for konst sker i ndra samarbete med arkitekt och verksamheter i byggnad 95. Stora
ytor som berdr manga ar prioriterade. Vid valet av konst foljer Region Vastmanland Lagen om
offentlig upphandling. De stoérre uppdragen av fast konstnarlig gestaltning utlyses nationellt och kan
pa detta satt skapa uppdrag at konstnarer i hela landet. Pa andra lampliga platser utvalda och
forankrade tillsammans med verksamheterna tillfors kollektioner av 16s konst. Den |6sa konsten kdps
in av konsthandldggare och konstkonsulter och kompletterar de miljéer som inte har integrerad
konst.

De konstnarliga insatserna i byggnad 95 som konstprogrammet beskriver bestar av 3 delar vilka ar:
I. Gestaltning av inomhusmiljén genom permanenta konstverk.

Il. Gestaltning av utomhusmiljon genom permanenta konstverk.

lll. Gestaltning genom 16s konst, placerat i inomhusmiljo.

Del | och Il bestar av fast konst av permanent karaktar. Det kan vara fastmonterade eller
byggnadsintegrerade verk i form av muralmalning, ménster, skulptur eller andra konstnérliga
uttryck.

Del Il bestar av 16s konst med vilken menas konstverk som placeras ut och ar utbytbara som tavlor,
foton, textilier och mindre objekt.

Platserna for konstnarlig gestaltning ar valda for att:

e Komma manga patienter, medarbetare och bestkare till del.

e Vararobusta med en genomtankt placering som tillater framtida foréandringar av
sjukhuset.

e Stodja planeringsprinciperna.

23 FORTSATT ARBETE EFTER BESLUT
Efter det att beslut fattats for att genomfora NAV Etapp 2 kommer ett arbete med ta fram en
bygghandling att starta. Arbetet kommer att fortsatta med att genomfora de foreslagna
byggnadsinvesteringarna, att fullfélja de aktiviteter som kravs for att sdkerstélla att byggnad 95 har
erforderlig utrustning och inredning samt att den konstnarliga gestaltningen forverkligas i enlighet
med konstprogrammet. Darefter forbereds driftsattning, vilket exempelvis innebar att identifiera
patientfloden som medfor nya arbetssatt, som i sin tur kommer leda till ett antal
verksamhetsutvecklingsprojekt. En annan viktig del &r att i ett senare skede planera for och
genomfora den kliniska respektive tekniska driftsattningen av saval vardens lokaler som de
fastighetstekniska systemen.
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24 ORGANISATION
TILLHOR ROLL NAMN DATUM
Styrgrupp Regiondirektor & Programagare Anders Ahlund 2018-2023
Maria Linder 2023-
Ekonomidirektor Fredrik Holst 2018-2022
Katarina Simert 2022-
Halso- och sjukvardsdirektor Hakan Wittgren 2018-2022
Lars Almroth 2022-
Forvaltningsdirektor Fastighet och Marianne 2018-2019
serviceforvaltningen Bergendal
Agnetha Jonsson  57(.
Verksamhetschef Linda Fasth 2025-
Programledning Programchef Victoria Hornedal 2018-2023
Niklas Kallman 2023-
Bitr. Programchef Niklas Kallman 2022-2023
Ann-Marie 2023-
Boberg
Investeringsstrateg Ann-Marie 2019-2022
Ekonomichef Boberg
Ann-Marie 2022-
Boberg
Projektchef Vardbyggnad Jan Robertsson 2019-2022
Niklas Kallman 2022-2023
Mats Ove 2024-
Frosterud
Projektchef Kommande etapper Jan Robertsson 2022-
Projektchef Vardverksamhet Christina 2018-
Svedberg
Projektchef Utrustning Erik Hagerdal 2019-
Projektchef Forsorjning Johan Jirss 2019-2023
Mats Ove 2024-
Frosterud
Projektchef Verksamhetsstod Marie Boestad 2019-
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Medicinsk sakkunnig Ake Tenerz 2019-2021
UIf Skold 2021-2022
Claes-Roland 2022-2024
Martling
Jonas Cederberg 2024-
Programassistent Asa Salatino 2019-
Ovr. medarbetare Projektledare Klinisk funktionalitet Marija Radon 2020-
Projektledare Produktion Oskar Mogard 2020-
Projektledare KMA Jonas Nilsson 2020-
Projektledare Klinisk driftsattning Negin Vedad 2020-
Projektledare Inredning Janna Gustafsson  2023-
Kommunikator Carina Sundqvist ~ 2019-2024
Sara Gyldberg 2024-
Controller Marcus Norlin 2019-
Emil Johansson 2024-
Nathalie Alniemi 2024-
Lillkung
Projektassistent Janna Gustafsson  2021-2023
Anna Becker 2024-
Upphandling/Inkop Ann-Sofie Lillberg  2020-2023
Josefin Zangerl 2023-
Carlberg
Upphandling/Juridik Tomas Underskog 2019-
Risk & mojlighet Tomas Lackman 2022-2024
Jens Rytte 2024-
HR Erika Lindholm 2019-2021
Peter Berglund 2021-2022
Mattias Wissén 2022-
Skyddsombud Arne Amundsen 2019-
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Projektrad HSF Omradeschef Operation, Specialmedicin och Alexander 2024-
Akutsjukvard Ahlberg
Bitr. Omradeschef Operation, Specialmedicin och  Sari Stenius 2024-
Akutsjukvard
Omradeschef Medicinsk diagnostik, Teknik och Jonas Cederberg 2020-
Farmaci
Omradeschef Psykiatri, Medicin och Narsjukvard Jonas Ekstrom 2020-
Ekonomichef Roger Arleskog 2020-
Cheflakare Birgit Johansson 2022-
Utvecklingschef Annette Daneryd  2023-

Referensgrupp HSF Verksamhetschef Infektionskliniken Cherin Kamil 2019-
Verksamhetschef Kirurgkliniken Emmanuel Ezra 2024-
Verksamhetschef Akutkliniken Hakan Carlsson 2020-
Verksamhetschef Operationskliniken Hakan Scheer 2019-
Verksamhetschef Kvinnokliniken Mats Stenberg 2023-
Verksamhetschef Medicinkliniken Camilla 2022-

Andersson
Skoglund

Verksamhetschef Barnkliniken Asa Hedblom 2020-
Overlikare Réntgenkliniken Per Hammar 2020-
Verksamhetschef Samlad Service Marcus Jonasson  2020-
Verksamhetsutvecklare Regionservice Claes Regnander  2020-
Verksamhetschef Fysiologkliniken Jonas Selmeryd 2024-
Specialistlakare Vardhygien Elisabeth Freyhult 2024-

Projektrad FSF Ordférande Agnetha Jonsson 2020
Regionstabsdirektor Sophie Andersson 2024
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Fastighetschef Stefan Rindetoft 2020
Ekonomichef Claes Becker 2020
Verksamhetschef Kristina Fahlstrom 2020
Verksamhetschef Marcus Jonasson 2023
Verksamhetschef Patric Gill 2024
Utvecklingschef Malena Timling 2020
Projekt VES och Projektchef Marie Boestad 2020
projektgrupp
Verksamhetsutvecklare Malin Lagercrantz 2021
Strateg Per-Arne Westin 2020
Verksamhetsutvecklare Robert 2023
Bjarnefeldt
Enhetschef Peter Wiklund 2020
Verksamhetsutvecklare Claes Regnander 2020
Verksamhetsutvecklare Elin Armo Lindh 2023
Sakerhetssamordnare Hans Lohman 2024
Projekt Byggnad 95 Projektchef Jan Robertsson 2022-
Projektledare Produktion Oskar Mogard 2022-
Projektledare Projektering Jan Robertsson 2022-2024
Anna Ahlberg 2024-
Projektledare KMA Jonas Nilsson 2022-
Projektledare Klinisk Projektering Marija Radon 2022-
Projektledare Installationer Pal Strom 2022-
Projektledare Installationer Magnus Wegrell 2022-
Projekt VAV Projektchef Christina 2018-
Svedberg
Projektledare Klinisk funktionalitet Marija Radon 2022-
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Projektledare Klinisk driftsattning Negin Vedad 2022-
Projektledare Verksamhetsutveckling Ellinor Smeds 2022-
Projekt UTR Projektledare Erik Hagerdal 2022-
Projektledare Diagnostik & stral Charlotte Wiig 2022
Ekstrém
Projektledare IKT Peter Skoog 2022
Projektledare Monitorering Petra Fridstrom 2022
Projekt KON Projektledare Konst Negin Vedad 2024
Projektledare Konstkompetens Karin Maingourd 2020
Projektledare Lena Karlstrom 2020
Projekt Kommande Projektchef Jan Robertsson 2022-
etapper
Funktionsplanerare Asa Porat 2022-
Malin Lagercrantz  2022-
Kliniksamordnare Verksamhetsutvecklare Onkologkliniken Therése 2024-
Samuelsson
Bitr. Verksamhetschef Fysiologkliniken Britt-Marie 2020-
Bjorklund
Enhetschef Sjukvardsfarmaci Anna Tjeder 2024-
Brisback
Verksamhetsutvecklare Samlad Service Sarah Hornwall 2022-
Enhetschef Logistik Tobias Blomqvist ~ 2022-
Verksamhetsutvecklare Samlad Service Robert 2022-

Bjarnefeldt
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Uppdragsansvarig Carlstedt Arkitekter AB Taku Ala-Hakula 2022-
konsult
Ramboll AB Per 2023-
Hammarstrom
INTEC AB Stefan Andersson  2023-
AFRY AB Nils Gamryd 2023-
Brandprojektering Vasteras Erik Mattsson 2023-
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25 BILAGOR

Arbetet med skedet Initiering och Etablering for NAV Etapp 2 har resulterat i ett beslutsunderlag som

i sin helhet bestar av féljande dokument:

Beslutsunderlag Finansiellt igangsattningstillstand RV240835, daterat 2025-04-16 med féljande

bilagor.

Bilageforteckning

Bilaga 01 Beslutsloggar Styrgrupp och Programledning
Bilaga 02 Huvudtidplan byggnad 95

Bilaga 03 Huvudfunktionsprogram

Bilaga 04 Systemhandling byggnad 95

Bilaga 05 Robusthet hos de tekniska systemen i byggnad 95
(sekretess)

Bilaga 06 Allokerings- och rivningsplan, version 4.0 2024

Bilaga 07 Konstprogram - Den rdoda jorden

Bilaga 08 Ekonomiska férutsattningar och konsekvenser (sekretess)

Bilaga 09 Investeringskalkyl NAV Etapp 2

Bilaga 10 Gransdragningslista mellan Bygg och Utrustning
Bilaga 11 Miljoprogram — Hallbarhetsprogram byggnad 95
Bilaga 12 Driftsattningsplan

Bilaga 13 APD-plan byggnad 95

Bilaga 14 Genomforandebeskrivning byggnad 95

Bilaga 15 Forsorjningsstrategi Utrustning och Inredning
Bilaga 16 Driftsattningsstrategi Utrustning

Bilaga 17 Proévning av barnets basta

Bilaga 18 Begreppsforklaringar
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