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Plats och tid Regionhuset, Västerås kl. 09:00-09:40 
  
Beslutande ledamöter Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordförande), Jenny Landernäs (M), 

Stephanie Bruksgård (M), Lina Eriksson (L), Ingvar Jonsson (SD), 
Gisela Carstinge (SD), Kenneth Östberg (S) (Andre vice ordförande), 
Ulrika Spårebo (S), Karolina Myllergård (S), Marino Wallsten (S), 
Barbro Larsson (C), Heidi-Maria Wallinder (V), Elin Granqvist (KD)  
ersätter Malin Gabrielsson (KD) (Förste vice ordförande), Joakim 
Öryd (SD)  ersätter Janeth Persson (SD), Eva-Lotta Svensson (C)  
ersätter Daniel Pettersson (S)  

  
Ej tjänstgörande ersättare Richard Fallqvist (L) (deltar på distans) 

Felicia Granath (V)  
  
Övriga närvarande Maria Linder (regiondirektör) 

Agnetha Jonsson (förvaltningsdirektör Fastighets- och 
serviceförvaltningen) 
Eva Lindahl (kommunikationsdirektör) 
Katarina Simert (ekonomidirektör) 
Annika Tjernström (hr-direktör) 
Linda Fasth (förvaltningsdirektör Förvaltningen för 
digitaliseringsstöd) 
Sophie Andersson (regionstabsdirektör) 
Fredrik Alm (kanslichef) 
Christina Ersson (sekreterare) 
Magnus Stålberg  (M) (politisk sekreterare, deltar på distans) 
Niklas Frykman (L) (politisk sekreterare, deltar på distans)  

  
Utses att justera Karolina Myllergård  
  
Justeringens plats och tid Digital justering  2025-06-04   00:00 
  
Protokollet omfattar §119 
 

Underskrifter  Sekreterare  ………………………… 
    Christina Ersson  
     
  Ordförande  ………………………… ………………………… 
    Mikael Andersson 

Elfgren 
 

      
  Justerande  ………………………… ………………………… 
    Karolina Myllergård  
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Regionstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-05-27 

Datum för anslags- 2025-06-04 Datum för anslags-  2025-06-26 
uppsättande  nedtagande 

Förvaringsplats för Region Västmanland, Västerås 
protokollet 

Underskrift  ………………………… 
 Christina Ersson 
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§119 Finansiellt igångsättningstillstånd för genomförande av etapp 2, Nytt Akutsjukhus Västerås 
 RV240835 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvården står inför stora förändringar som ställer krav på en allt snabbare 
förmåga att effektivt och säkert kunna ställa om för att möta framtida vårdbehov, 
möta demografiska förändringar, säkerställa bemanning samt att dämpa 
kostnadsutvecklingstakten. Utvecklingen inom Hälso- och sjukvården går mot en 
alltmer specialiserad vård parallellt med vård nära patienten via multiprofessionella 
team med stöd av digitalisering, mobila team och närmare kommunal samverkan. 

Hälso- och sjukvården kommer framgent vara mer personcentrerad och utvecklas mot 
att se mer till personens helhetsbild än diagnosen. Sjukdomsprevention, nya 
möjligheter som nära vård respektive teknikutvecklingen ger, bedöms ha potential och 
en stor inverkan på vilka patienter som söker vård på framtidens akutsjukhus. Detta i 
kombination med nya behandlingsmetoder, arbetssätt och innovationer skapar helt 
nya krav på hälso- och sjukvårdens förmåga att erbjuda rätt vård, över tid. Utifrån 
regionfullmäktiges beslut, RF 2022-12-13 § 155, RV220701, har den detaljerade 
planeringen och projekteringen av Nytt Akutsjukhus Västerås Etapp 2 genomförts och 
sammanfattas i RV240835 Beslutsunderlag Finansiellt igångsättningstillstånd NAV 
Etapp 2 2025-04-16. 

Utformningar och prioriteringar har utgått från patienterna i centrum, att patienterna 
oavsett vårdutveckling alltid kommer att behöva tillgång till sjukvård och att 
säkerställa fungerande flöden oberoende av hur vården framgent är organiserad. I 
formgivningen har det varit viktigt att utforma byggnader som kommer vara tillräckligt 
flexibla, generella och standardiserade för att kunna möta morgondagens vård under 
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byggnadernas hela livslängd. Byggnaderna och dess system ska även vara hållbara, 
vilket bland annat har inneburit ställningstaganden för att nå god energihushållning, 
hög grad av standardisering samt för att säkerställa god tillgänglighet. 

Det fortsatta genomförandet föreslås utgå från RV240835 Beslutsunderlag Finansiellt 
igångsättningstillstånd NAV Etapp 2 2025-04-16 för att i nästa skede vidta de 
aktiviteter vilka krävs för att uppföra byggnader som säkerställer den framtida 
specialistvården i Region Västmanland, inklusive utrustning och konstnärlig 
gestaltning. 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1.       NAV Etapp 2 genomförs i enlighet med RV240835 Beslutsunderlaget Finansiellt 
igångsättningstillstånd NAV Etapp 2 2025-04-16. 

2.       Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsätta genomförandet i enlighet med 
RV240835 Beslutsunderlag Finansiellt igångsättningstillstånd NAV Etapp 2 2025-04-16. 

Investeringar 

3.       Den totala investeringsramen för att genomföra NAV Etapp 2 fastställs till 
ettusen trehundranittio miljoner kronor (1 390 mnkr), varav etthundranitton miljoner 
kronor (119 mnkr) har beslutats i RV220701 och återstående belopp om ettusen 
tvåhundrasjuttioen miljoner kronor (1 271 mnkr) avser detta beslut, RV240835. 
Beloppen fördelas över åren då NAV Etapp 2 pågår. 

4.       Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 
ettusen tvåhundrasjuttioen miljoner kronor (1 271 mnkr) för investeringarna i 
kommande budgetprocess för att genomföra NAV Etapp 2. 

5.       Regionstyrelsen får i uppdrag att fördela behovet av investeringsmedel om 
ettusen tvåhundrasjuttioen miljoner kronor (1 271 mnkr) mellan 
byggnadsinvesteringar inklusive konstnärlig gestaltning på niohundrafjorton miljoner 
kronor (914 mnkr) och till utrustningsinvesteringar på trehundrafemtiosju miljoner 
kronor (357 mnkr). 

6.       Den del av den tidigare beslutade investeringsramen som inte kommer att 
förbrukas inom RV220701 omfördelas till detta beslut RV240835. Beloppen som 
omfördelas beräknas till sjuttiofyra miljoner kronor (74 mnkr). 

Driftkostnader under projekttiden 

7.       Den totala driftskostnadsramen för att genomföra NAV Etapp 2 fastställs till 
etthundrafemtio miljoner kronor (150 mnkr), varav tolv miljoner kronor (12 mnkr) har 
beslutats i RV220701 och återstående belopp om etthundratrettioåtta miljoner kronor 
(138 mnkr) avser detta beslut, RV240835. Beloppen fördelas över åren då NAV Etapp 2 
pågår. 

8.       Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av driftskostnader om 
etthundratrettioåtta miljoner kronor (138 mnkr) i kommande budgetprocess för att 
genomföra NAV Etapp 2. 
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9.       Den del av den tidigare beslutade driftskostnadsramen som inte kommer att 
förbrukas inom RV220701 omfördelas till detta beslut RV240835. Beloppen som 
omfördelas beräknas till sex miljoner kronor (6 mnkr). 

Kapitalkostnader efter aktivering 

10.   Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta årliga kapitalkostnader samt kostnader 
för drift- och underhåll efter det att investeringen för Etapp 2 är klar om högst 
etthundranittio miljoner kronor (190 mnkr) i kommande Regionplaner. 

Övergripande 

11.   Regionstyrelsen får i uppdrag att löpande följa upp och utvärdera arbetet med 
planeringen av NAV Etapp 2. 

12.   Ärendet RF 2022-12-13, §155, RV220701 är återrapporterat i och med detta 
beslut. 

Beslut 
Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1.       NAV Etapp 2 genomförs i enlighet med RV240835 Beslutsunderlaget Finansiellt 
igångsättningstillstånd NAV Etapp 2 2025-04-16. 

2.       Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsätta genomförandet i enlighet med 
RV240835 Beslutsunderlag Finansiellt igångsättningstillstånd NAV Etapp 2 2025-04-16. 

Investeringar 

3.       Den totala investeringsramen för att genomföra NAV Etapp 2 fastställs till 
ettusen trehundranittio miljoner kronor (1 390 mnkr), varav etthundranitton miljoner 
kronor (119 mnkr) har beslutats i RV220701 och återstående belopp om ettusen 
tvåhundrasjuttioen miljoner kronor (1 271 mnkr) avser detta beslut, RV240835. 
Beloppen fördelas över åren då NAV Etapp 2 pågår. 

4.       Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 
ettusen tvåhundrasjuttioen miljoner kronor (1 271 mnkr) för investeringarna i 
kommande budgetprocess för att genomföra NAV Etapp 2. 

5.       Regionstyrelsen får i uppdrag att fördela behovet av investeringsmedel om 
ettusen tvåhundrasjuttioen miljoner kronor (1 271 mnkr) mellan 
byggnadsinvesteringar inklusive konstnärlig gestaltning på niohundrafjorton miljoner 
kronor (914 mnkr) och till utrustningsinvesteringar på trehundrafemtiosju miljoner 
kronor (357 mnkr). 

6.       Den del av den tidigare beslutade investeringsramen som inte kommer att 
förbrukas inom RV220701 omfördelas till detta beslut RV240835. Beloppen som 
omfördelas beräknas till sjuttiofyra miljoner kronor (74 mnkr). 

Driftkostnader under projekttiden 

7.       Den totala driftskostnadsramen för att genomföra NAV Etapp 2 fastställs till 
etthundrafemtio miljoner kronor (150 mnkr), varav tolv miljoner kronor (12 mnkr) har 
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beslutats i RV220701 och återstående belopp om etthundratrettioåtta miljoner kronor 
(138 mnkr) avser detta beslut, RV240835. Beloppen fördelas över åren då NAV Etapp 2 
pågår. 

8.       Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta behovet av driftskostnader om 
etthundratrettioåtta miljoner kronor (138 mnkr) i kommande budgetprocess för att 
genomföra NAV Etapp 2. 

9.       Den del av den tidigare beslutade driftskostnadsramen som inte kommer att 
förbrukas inom RV220701 omfördelas till detta beslut RV240835. Beloppen som 
omfördelas beräknas till sex miljoner kronor (6 mnkr). 

Kapitalkostnader efter aktivering 

10.   Regionstyrelsen får i uppdrag att inarbeta årliga kapitalkostnader samt kostnader 
för drift- och underhåll efter det att investeringen för Etapp 2 är klar om högst 
etthundranittio miljoner kronor (190 mnkr) i kommande Regionplaner. 

Övergripande 

11.   Regionstyrelsen får i uppdrag att löpande följa upp och utvärdera arbetet med 
planeringen av NAV Etapp 2. 

12.   Ärendet RF 2022-12-13, §155, RV220701 är återrapporterat i och med detta 
beslut. 

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse finansiellt igångsättningstillstånd NAV etapp 2 

 Beslutsunderlag Finansiellt igångsättningstillstånd NAV Etapp 2 

 Borttagen på grund av sekretess 

 Bilaga 09 Investeringskalkyl Etapp 2 

 Bilaga 18 Begreppsförklaringar 

 Förkortat beslutsunderlag inför Finansiell igångsättning NAV Etapp2_2024-04-
16 v1.3 

Paragrafen är justerad 
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