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Politiskt forord

Vi lagger ater en Regionplan och budget fran Centerpartiet dar vi formedlar vad vi anser vara viktigt for Region
Vastmanland. Som tidigare ar redogor vi for vilka omraden inom Agenda 2030 vi vill bidra till genom vara
prioriteringar. Mycket av halso- och sjukvard ar lagstyrt och naturligtvis skall verksamheterna folja dem samt
gallande forordningar som staten beslutat om. Den Regionala utvecklingsstrategin, RUS:en, som antogs av
regionfullmaktige i februari 2025 finns ocksad med som ett styrande dokument i vara skrivningar i denna plan.

2025 ar ett ar som hittills har stallt mycket av det vi tagit for givet pa sin spets. Det nya styret i USA omdanar
den verklighet som vi levt med i 80 ar och framtiden ter sig mycket oviss. Att resa tullar och handelshinder i en
varld dar vi &r vana att varor och tjanster ror sig fritt kommer att férandra vara ekonomier. Sverige &r ett
exportland och vi ar beroende av att fa salja vara varor. Vad denna ovisshet innebér for Sveriges ekonomi gor det
extra svart att lagga en budget som speglar verkligheten 2026 med utblick 2027-2028.

2023 och 2024 har varit tva tuffa ar for Region Vastmanland och ekonomin har férsamrats under dessa tva ar.
Underskotten tillsammans uppgar till -1,159 miljarder for de tva aren. For 2025 har region Vastmanland
budgeterat for ett O-resultat. Om det visar sig att resultatet blir negativt sa skall det aterstéllas inom 3 ar. Region
Vastmanland har dessutom ett stort behov av att kunna investera de nédrmaste tio aren da vi har flera stora
projekt som maste genomforas.

Det kravs krafttag fran alla som arbetar inom region Vastmanland och Centerpartiet tror att alla medarbetare
har forslag och idéer om hur vi kan arbeta annorlunda framat. Teknikutvecklingen ger oss majligheter som i sin
tur ger oss mer effektivitet. Att ge patienten och anhériga mer inflytande ar ocksa en vag framat. Samverkan
med andra aktorer ar ocksa en framgangsfaktor for att minska pa kostnader.

Hela lanet ska fungera och for oss i Centerpartiet &r det en sjalvklarhet. Att vi har fungerande véagar och
jarnvagar ar en grundférutsattning for att foretag och manniskor kan utvecklas i hela lanet. Vi maste ocksa ha
fungerande digital infrastruktur sa att ménniskor kan anvanda den nya tekniken. Lanets foretag fortjanar de
basta mojligheterna till att véxa och vi har bade sma och stora foretag som behdver kompetens for att lyckas.
Det regionala utvecklingsansvaret som region Vastmanland har lyfts i den Regionala utvecklingsstrategin som
alla partier star bakom och den ska omsattas i praktiken for att fa genomslag.

Omvarldslaget gor att vi maste forstarka var beredskap och har ar civilsamhallet helt avgérande. Alla manniskor
kan gora nagot for att forstarka vart forsvar. Vara bygdegardar kan anvandas som samlingsplatser for de som
lever pa landsbygden. Regionens stdd till foreningar, studieférbund och organisationer gor skillnad for
manniskor och bidrar till att méjliggéra manniskors delaktighet.

Folkhélsan i vart lan star infor stora utmaningar och regionen har ett ansvar tillsammans med kommunerna att
mojliggora ett gott liv for de som lever har. Familjecentraler som ar ett stod for foraldrar i deras foréldraskap ska
finnas i varje kommun och kan bidra till en god start i livet for barnen. Att fanga upp eventuella problem i tidigt
stadium och satta in stod och hjalp kommer att ge resultat pa lang sikt.

Region Vastmanland som stor arbetsgivare och organisation har ett stort ansvar att arbeta med att minska sina
klimatavtryck och att reducera paverkan pa miljon. Att aktivt se over de produkter som regionen anvander och
vélja de som gar att ateranvanda ar viktigt. Hjalpmedelscentrums arbete med att ateranvanda hjalpmedel ar
exempel pa att fa till ett cirkulart foérhallningssatt.

Jamstalldhet ar en fortsatt viktig fraga for Region Vastmanland anser vi i Centerpartiet. En anslutning till
Lansstyrelsens jamstalldhetsstrategi ar sjalvklar for oss och vi ser fram mot att tillsammans med flera aktorer i
lanet gora oss mer jamstallda.
Barbro Larsson

Regionrdd och gruppledare for Centerpartiet i Region Vastmanland ‘
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Kort om Regionplan och budget 2026-2028

Regionplanen 2026 med utblick mot 2027 - 2028 ar Centerpartiet i Region Véstmanlands végvisare for en
hoppfull vag framat. Har presenterar vi konkreta uppdrag for kommande ar liksom hur vi vill att regionen ska
utvecklas pa sikt. Var drivkraft &r att bidra till ett battre samhalle for kommande generationer, socialt,
ekonomiskt och miljomassigt. De som fatt fortroende att hantera skattemedel har ett stort ansvar. Det handlar
om att ta hand om, forvalta men aven utveckla ekonomin i syfte att bli hallbar for kommande generationer.

Regionplan och budget 2026-2028 syftar till att visa var narodlade Centerpolitik med prioriterade inriktningar,
formulerade uppdrag och budget. | de olika kapitlen beskrivs var syn pa samhéllet och vad vi anser behévs

forandra.

Centerpartiet ar man om en hallbar utveckling och arbetet med Agenda 2030. Var politik bidrar till att uppna de
globala malen for hallbar utveckling och darfér har globala mal for hallbar utveckling synliggjorts under alla
avsnitt med formulerade uppdrag.
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Ett jamstallt och tryggt Vastmanland for alla

For Centerpartiet ar det sjalvklart att vi verkar for okad jamstalldhet. Det kén du har ska inte avgora
vilken vard du far eller hur du blir bemott och vi behover fortsatta sékerstalla en jamstalld och jamlik
vard i hela lanet. Vi ar 6vertygade om att jamstalldhetsperspektivet maste beaktas i alla lagen for att i
ett mer jamstallt samhalle finns daven okad trygghet for alla. Ingen kan vaxa utan ratt foérutsattningar
och att leva i otrygghet begransar manniskors maojligheter till ett gott liv.

Alla @r vinnare i ett jamstallt samhalle. Jamstalldhetsintegrering ar ett langsiktigt utvecklings- och
forandringsarbete dar jamstalldhetsperspektivet alltid finns med i alla processer och
beslutsfattande. Redovisad statistik och analyser efter konsuppdelning ar en metod som vi tycker ar
viktig for att belysa skillnader mellan konen och kunna goéra nagot at det. Det jobbet ar vi beredda att
fortsatta med sa lange det behovs.

| vissa fall far kvinnor sémre vard an man, det saknas kunskap och forskning om sjukdomar som
framst drabbar kvinnor. Vi behdver mer forskning, battre uppfoljning av konsskillnader och en starkt
vardkedja for kvinnosjukdomar som endometrios. Klimakteriet ar aven en period i livet som manga
kvinnor upplever symtom under men inte far ratt hjalp. Dar ar det viktig att hamna ratt och fa
behandling for symtom. Forskning visar att unga kvinnor mar samre idag och har oro och angesti
storre utrackning an tidigare det har behover [6sas genom att fa tidigt stod och hjalp pa exempelvis
ungdomsmottagningen eller hos vardcentralen.

Region Vastmanland ska bidra till ett mer jamstéllt samhalle bade som arbetsgivare och genom det
regionala arbetet med hallbar utveckling. Fortfarande tjanar méan mer an kvinnor trots lika arbete. Det
ligger ett stort ansvar pa den enskilda individen att uppmarksamma fall av I6nediskriminering, sa ska
det inte behova vara. Vi vill ha ett Vastmanland dar alla oavsett kén har lika maéjlighet till inflytande
over sitt liv och 6kad ekonomisk frihet. Alla ska kunna ha en egen forsérjning och bidra till samhallet
utifran sina forutsattningar. Att hjalpa manniskor in i arbetslivet ar darfor viktigt for Centerpartiet.

Ingen ska behova vara ekonomiskt beroende av sin partner utan alla ska kunna forsorja sig sjalv. Det
behovs effektiva processer och riktade satsningar for de som star langst fran arbetsmarknaden, som
exempelvis utomeuropeiskt fodda kvinnor eller langtidssjukskrivna. Darfor vill vi att sociala foretag,
idéburna organisationer och civilsamhallet erbjuds mojligheter att bidra med sitt kunnande att fa in
manniskor i arbete. De kan aven bidra till Idsningar for att I6sa den stora utmaningen med
kompetensforsorjning vi star infor.

Att vara delaktig i samhdllet dar en vdg till gott liv

Vi vill skapa forutsattningar for starkt egenmakt vilket innebar att kunna bestamma mer sjalv och
skapa sig en god tillvaro. Vi ar sociala varelser och behéver samhallet och andra manniskor for att ma
bra. Ofrivillig ensamhet, att sakna en kénsla av sammanhang eller att inte kunna ha vanner att vanda
sig till (socialt kapital) &r en stor riskfaktor for ett férsdmrat méende och samre hilsa. Darfor ar det
viktigt att manniskor far stod i nar det behovs att kunna vara delaktiga i samhéllet och kdnna
samhorighet.

Ingen ska behdéva vara orolig for att aldras och bli ensam eller att inte fa ratt hjalp nar man behéver.
Vi ser bland annat att ett levande och tillgangligt forenings-, kultur- och fritidsliv ar ett kitt for sociala
kontakter och bidrar till manniskors liv positivt och vill varna det. Vi vill motverka ofrivillig ensamhet
och gora varden mer tillgénglig, det ar sarskilt viktigt for den som ar aldre och lever ensam.

Vara familjecentraler som finns behdver utvecklas i antal och fordjupa samarbetet mellan
barnavardscentralerna, forskola, skola, socialforvaltning och fritidsgardar tillsammans med
polismyndigheten. Det ar en viktig kedja for att fa ratt forebyggande insatser i ratt tid.

exempel pa hur ar att barnavardscentralens hembesok bor ske tillsammans med socialtjanst. ‘

Arbetet med tidiga insatser for de barn som pavisar behov ska fortsatta och utvecklas. Ett
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Kvinnojourerna ar en viktig stodfunktion for kvinnor och barn i behov darfor behover vi sakra
tillgangen till kvinnojourer i lanet. Mans vald mot kvinnor och barn behéver bekampas med
forebyggande atgarder och polisidra insatser och god samverkan med Kvinnojourerna och andra
civilsamhallesaktorer i lanet.

Regionens samverkan med lansstyrelsen i arbetet med Regionalt Resurscentra mot hedersrelaterat
vald och fortryck ar en viktig motor for ett tryggare liv. Hedersrelaterat vald och fortryck ar nagot som
allvarligt inskranker individens frihet. Det ar ett kollektivt vald och drabbar ofta unga flickor och
pojkar, kvinnor och man samt hbtqgi+ personer hart. Vi vill forhindra att skattemedel gar till
trossamfund, skolor och organisationer som bidrar till att uppratthalla hedersfortryckande normer
eller hindrar arbetet mot hedersfortryck.

Vi behover sékerstalla vard- och omhandertagandet av de som utsatts for sexuellt vald. Den utsatta
ska fa adekvat vard, bade for fysiska skador och traumabehandling. Regionen ska agera foredomligt i
det samordningsbehov som uppstar nar en person blivit utsatt fér brott. Ingen utsatt for sexuellt vald
ska behdva vara orolig att falla mellan stolarna nar samordning sker mellan vard, kommun, polisens
socialtjanst. Inom ramen for féretagshélsan i regionen ska valdsamma man fa maojlighet till vard for
att forandra sitt beteende.
Uppdrag:

e Geregionkontoret uppdrag att arbeta med jamstalldhetsintegrering.

e Geiuppdrag till varduppdrag Vastmanland och intraprenad Narvarden att arbeta for att

etablera Familjecentraler i alla kommuner.

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
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En nara halso- och sjukvard for patientens basta

Centerpartiet anser att beslut om varden bor fattas lokalt och regionalt, néra patienter och
medarbetare, snarare an att centraliseras till statlig niva. Vi tror att det ar ratt vag att ga for en mer
jamlik vard. Darfor vill vi satsa mer pa den néra varden och férebyggande halsoatgarder for att minska
behovet av sjukhusvard och forbattra folkhélsan lanet.

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Sedan ar 2020 har Region Vastmanland en gemensam férvaltning for halso- och sjukvarden férutom
vardcentralerna som bedrivs i intraprenad Narvard och genom LOV-avtal med andra aktérer. Den
gemensamma forvaltningen ger mojlighet till att ha ett helhetsperspektiv pa sjukvarden.
Forvaltningsledningen har ansvar for att vara politiska beslut verkstalls i verksamheterna. De stora
utmaningarna ar kompetensforsorjningen, kostnadsokningarna, tillgangligheten samt sjukfranvaron.
Forvaltningens uppdrag ar att ge en god och patientsaker vard till Vastmanlanningarna. Att
patienterna och deras anhdriga blir mer involverade i varden ar nodvéandigt for att mota framtiden.

Utan medarbetare kan vi inte bedriva nagon vard overhuvudtaget. Regionen har en relativt hog
sjukfranvaro bland medarbetarna och kan den sédnkas med nagra procent sa forbattras personallaget
vilket minskar behovet av hyrpersonal. En sankning med 2% skulle ge 6kad tid motsvarande

115 arsarbetare. Att ha inflytande over sin arbetssituation tror vi i Centerpartiet ar en faktor
for att kanna arbetsgladje. Ett tydligt ledarskap som visar tillit till dig som medarbetare, som
lyssnar in och tar tillvara idéer och gor det maojligt att utvecklas som medarbetare ar ocksa

framgdngsfaktorer. En minskning av hyrpersonal har gjorts och vi vill se att hyrpersonal

anvands vid de svarbemannade passen om det gors.
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Samtidigt maste alla som arbetar vara medvetna om kostnadsutvecklingen vi star infor. Att halla sig
till de avtal som ar upphandlade ar ett satt att halla i kostnaderna. Resurserna ar inte obegransade
och det galler att vara radda om dem. Tillgangligheten maste forbattras sa manniskor far tillgang till
vard nar behov uppstar. Har det beslutats om en operation sa behdver den genomforas sa fort det
gar. Varje dag som manniskor far vinta med smartor och andra begréansningar ar en forlorad dag.
Centerpartiet tillsammans med Socialdemokraterna och Liberalerna inrattade ett Vardgarantikontor
under forra mandatperioden som har en viktig funktion att lotsa patienten till andra aktorer om
regionen ej kan erbjuda atgarder i tid.

Akutsjukvard

ar storsta delen av den vard som bedrivs pa sjukhuset i Vasteras. Har ingar kirurgiska och medicinska
specialiteter, operation, anestesi och intensivvard, akutmottagning, medicinsk teknik,
ambulanssjukvard, specialisttandvard och onkologi. Det har ar verksamheter som kraver att
medarbetare arbetar dygnets alla timmar, aret runt. Forvaltningen behover se 6ver ersattningarna for
obekvam arbetstid.

For snart 20 ar sedan gjordes en omstallning i Vastmanland som innebar en centralisering av
akutsjukvarden. Samtidigt har man effektiviserat sin verksamhet och arbetat for att minska
vardtiderna. Det pagar en nivastrukturering inom den specialiserade varden dar regionen képer vard
fran framfor allt Akademiska sjukhuset i Uppsala. Det har kommit signaler om att patienterna inte far
komma i tid till Uppsala Akademiska Sjukhus (UAS) och férvaltningen maste jobba for att
Vastmanlanningarna far vard och behandling inom rimlig tid.

Sjukvard ar en komplex verksamhet som innefattar allt fran att hjalpa nagon med enklare besvar till
att bota en svar cancersjukdom som kan krava komplicerade operationer. Sjélvklart kan inte alla
sjukhus ha spetskompetens inom alla omraden, det galler att hitta en balans. Tillgang till specialister
maste sakerstallas for alla nivder. Region Vastmanland har operationsverksamhet i Vasteras och
Koping och nu har aven EPOS, Enheten Planerade Operationer Sala, iordningsstallts och invigts.
Oron i var omvarld gor att vi maste hoja var beredskap och pandemin paminde oss om att vi maste
ha material i lager. Att fa fler cirkulara produkter &r ett satt att hoja beredskapsférmagan.

Nara vard

Omstallningen till Nara vard ar ett viktigt steg mot en battre halso- och sjukvard for patienten och ar
ett satt av flera att hantera ekonomin, utmaningen med kompetensforsorjningen och att forandra
arbetssatt.

Varden ska finnas ndra den som behover och darfér ser vi att en vardcentral i varje kommun ar ett
minimum. Att varden finns nara handlar om avstand, om vantetider, tillgédnglighet och trygghet.
Forflyttningar som behover goras ar fran sjukhus till primarvard och egenvard samt forflyttningar fran
sjukvard till halsoframjande och forebyggande insatser.

Idag kan behandlingar som tidigare gjorts pa sjukhus géras pa vardcentral eller i hemmet. Det ar en
trygghet for patienten som ger den mer inflytande 6ver sin vardag och inte behover dka till sjukhus.
Digitala vardbesok kan vara losningen med istallet for att aka till ett storre sjukhus kan prover ta pa
narsjukhus och lakarbesok genomforas digitalt.

Vardcentralerna och primarvarden som helhet ska starkas sa att varden ska finnas sa nara
manniskan som majligt. Varden for personer med kronisk sjukdom ar i manga fall primarvardens
ansvar som ska vara en central punkt gallande samordning och kontakt mellan kommun och vard. Vi
ser att en forflyttning av ekonomiska medel sker successivt over tid till primarvarden som behoéver
stéarkas for att klara det 6kande behovet. En valfungerande primarvard leder till farre
inlaggningar pa sjukhus inom sluten och akutsjukvard. Malet ar att primarvarden ska ha 25%

av halso- och sjukvardsbudgeten.
Regionen maste utveckla nya arbetssatt, anvanda ny teknik och de maojligheter som finns i
digitala och mobila Iosningar. Nar det finns goda exempel som visa pa goda resultat behover
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regionen kunna vaxla upp i storre skala. Ju mer vard som kan genomféras i hemmet desto forre resor
for patient och mer tid over till att vara med familj eller annat.

En fast vardkontakt ar viktig for kontinuitet speciellt for kroniker, aldre och personer med
funktionsnedsattning. Antalet vardkontakter ska minska och vi tror att en fast kontakt ar effektivt
bade for den med behov och utforaren. For en foralder med barn som har funktionsnedsattning kan
det vara vanligt med tiotal vardkontakter och har behovs battre samordning och stod. Regionen kan
bidra genom att prioritera samordnad individuell planering (SIP) och fast vardkontakt.

Narvardsteam finns pa samtliga sjukhusorter i lanet vilket mojliggdr den fortsatta omstallningen till
framtidens vard. Samarbete och samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt for att fa ett gott
resultat. Omstallningen maste fortsatta men vi i Centerpartiet anser inte att den beslutade
Konkretiserade malbild for halso- och sjukvarden 2029 ar tillracklig. De underlag som togs fram har
inte fatt genomslag vilket gor att de ekonomiska malen blir svara att uppna. Alla aspekter maste
vagas in for att fa ett bra underlag. Sjukhuset i Képing kommer att vara en viktig pusselbit i
omstallningen till nara vard och da behovs den internmedicinska kompetensen vara kvar.

Nara vard ar ett brett omrade som innefattar sjukhusen i Képing, Fagersta och Sala samt delar av
sjukhuset i Vasteras, psykiatrin, 1177, habiliteringen (HAB), palliativa enheten,
ungdomsmottagningarna, halsocenter, smartrehabilitering, barn- och ungdomshalsan, vardval
primarvard och paramedicin primarvard. Tillgangligheten hit maste fungera da den nara varden finns
ute i lanet och det ar dit méanniskor soker i forsta hand.

Digital utveckling, en del av Nédra vard

Manniskors mojlighet till egenansvar, egenvard och inflytande 6ver planering och genomforande av
vard behover stérkas for att skapa egenmakt och frigéra resurser till de som inte har férutsattningar
till egenansvar. Vi vill att alla patienter ska erbjudas bade fysiska och digitala lakarbesok i varden. Det
kan ske i den egna vardcentralens regi eller genom en underleverantér. Det som vi till vardags kallar
for natlakare har 6kat tillgangligheten och satt ett tryck pa regioner att bli battre. Lakartjanster pa
natet behdver ingad i samma system som den fysiska vardcentralen, sa att den digitala varden nar alla
invanare.

Det finns flera olika typer av teknik som kan anvandas for att foérbattra varden och vi anvander olika
verktyg redan nu. Darfor ar det viktigt att fa till bra omvarldsbevakning och utbyte mellan kommuner
och regioner for att se vad man kan lara av varandra. Det handlar om mdjligheter att genomféra mer
provtagning i hemmet och déarefter fa stod och besok fran vardpersonal nar provsvaren visar att man
behover det, snarare an vid regelbundna intervaller. Vi ser mojlighet att genom ett videomote
instrueras i hur man genomfor en enklare vardinsats sjalv. Vi behover 6ka anvandningen av appar och
robotar som hjalper till att ta mediciner i ratt dosering vid ratt tid och olika former av provtagning
eller dvervakning av halsodata for sig sjalv, s.k. egenmonitorering.

Teknik kan underlatta for patienter att fa vardagen att ga ihop utan onodigt resande, trygghet i att
varden finns nara och tillfredsstéllelse i att kunna ta egenansvar. For det offentliga finns ocksa
mycket att vinna i form av ekonomi och tid — provtagningar eller besok som genomfors “i onédan” tar
tid fran bes6k som hade kunnat genomféras hos nagon som behover dem battre just da. Manniskor
som besoker primar- eller sjukhusvarden for att genomféra arenden som hade kunnat skotas
hemifran bidrar ocksa till vardkoer. Det innebar att dven ganska kostsam teknik i patienternas hem
kan vara kostnadseffektiva for varden, och dven om de kostar varden mer sa kan de vara
samhallsekonomiskt effektiva nar vardtagaren exempelvis tar mindre tid ledigt fran arbete
for att resa, koa, genomfora och atervanda fran vardbesok.

For manniskor som bor pa landsbygden, eller lever med omstandigheter som gor det relativt
komplicerat att fardas till vard- eller hdlsocentraler innebar mojligheten att genomféra

digitala besok en stor ytterligare frihet samt 6kar chansen att manniskor uppsoker varden i

ett tidigt skede istallet for att vanta tills besoket ar akut. "
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Vardcentraler

Vardcentraler finns i alla I1anets kommuner. Det finns privata och offentligt drivna och regionen har
huvudansvaret for att det ska finnas vardcentral i varje kommun. Socialstyrelsen har satt ett riktvarde
for antal listade / lakare till 1100 patienter. Ska regionen lyckas med omstéllningen till framtidens
vard sa maste halso- och sjukvardsforvaltningen omfordela ekonomin sa att primarvarden far en
storre del av budgeten.

Samverkan mellan vardcentralerna och kommunerna &r av storsta vikt for att mota det behov som
uppstar nar befolkningen blir 6kar och fler blir aldre. Behov av stdd och hjalp 6kar med stigande
alder. Regionen och kommunerna maste se den enskildes behov och utforma stodet tillsammans.
Lakarmedverkan ar nédvandig for en god vard och en planering fér den enskilde ska finnas.

Uppdrag:

e Ge HSN i uppdrag att utreda hur modern teknik kan inforas i den egna verksamheten sa
smidigt som mojligt och vilka insatser som enklast kan genomforas till storst nytta.

GODHALSA OCH HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR A

=)

En forsta linjens samtalsstod vid psykisk ohéalsa

Den psykiska ohalsan 6kar i Sverige och likasa i Vastmanland. Utbilda och fortbilda fler som kan
erbjuda forsta linjens samtalsstod vid psykisk ohalsa. For att sékerstalla en sammanhallen vardkedja
ar det att foredra att nya insatser pa psykiatriomradet ligger i den regionala regin dar merparten av
psykiatrin skots. Ytterligare tillgang till samtalsstod i forsta linjen kan tillfredsstéllas pa mer an en
niva. Dels genom att se till att fler personer i priméarvarden har en psykiatrisk pabyggnadsutbildning
for att kunna ge samtalsterapi, dels genom att se till att bade vardpersonal samt annan personal som
moter manniskor i kris har en kortare utbildning i nagon form av psykiatrisk forsta hjalpen.

Exakt vad som utgor forsta linjen psykiatrisk vard och vem som utfor den varierar for olika
aldersgrupper och att ytterligare insatser pa omradet ar tydliga och passar vél in i varden som helhet.
Det kan vara samtalsstod vid krissituationer eller samtal for att lindra mildare psykisk ohélsa. Enklare
former av samtalsterapi kan utféras av icke-specialiserad personal med enklare utbildning. | Sverige
gors mycket sadant genom civilsamhallet och diverse frivilliga samtalslinjer, manga av dessa kan man
hitta via 1177.

| en rapport om forsta linjen for psykisk halsa for barn och unga visar Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) dels att det ofta ar otydligt vad som utgér forsta linjens mottagande fér barn under 18
ar med problem kopplade till psykisk hélsa, den visar ocksa att avsevart fler unga istéllet soker sig till
Barn- och ungdomspsykiatrin, (BUP). Rapporten drar bland annat slutsatsen att samhéllet behdver
erbjuda nagon form av "lattillgéngliga insatser for barn och unga med risk for eller tecken pa psykiska
besvar eller psykiatriska tillstand”, som idag ofta saknas eller ar svar att hitta.

Vivill aven att kunskapen om psykisk ohalsa 6kar, exempelvis genom att prata om det i skolan samt
starka elev-och ungdomshalsan. BUP-start som infordes under 2020 har visat sig ha god effekt och
remisskrav for utredning sakerstaller att den med behov far sin utredning. Samhallet har en stor

utmaning i att den psykiska ohalsan 6kar bland barn och unga. Remissinflodet till BUP ar
fortfarande hogt och vi vill korta kderna inom barn- och ungdomspsykiatrin, BUP start

fungerar och gor skillnad och vi behover se till att barn som mar daligt ska fa hjalp pa ratt
plats och hjalp i tid. Vi vill gora det enklare att fa hjalp i skolan genom elevhalsan ett gott

exempel pa bra arbete pa skola ar Malmaskolan i Kolsva. Vi tycker att elevhalsan ska byggas
ut med fler kompetenser och vara tillganglig digitalt som ett komplement till den fysiska

narvaron i skolan.
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Uppdrag:
e Ge HSN i uppdrag att sprida det kunskapsmaterial som har tagits fram av SKR:s satsning
"Kraftsamling for psykisk halsa”.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

IR

Habiliteringen ar den enhet som tar hand om barn med medfodda funktionsnedsattningar och som
foljer patienten genom livet. De senaste aren har antalet patienter som har beviljade insatser okat
med 5-10 % per ar.

Vuxenpsykiatrin 6ppnade en Aldrepsykiatrisk mottagning &r 2022 som har varit uppskattad. Aven en
Lagtroskelmottagning kunde sla upp portarna under aret 2022. Vi fran Centerpartiet ser att det finns
ett behov av en tillnyktringsenhet och nar en samsyn mellan kommuner och region finns kan en
sadan skapas. Hot och vald mot personal inom vuxenpsykiatrin har 6kat och detta ar en allvarlig
trend som maste brytas.

Annan verksamhet

Medicinsk diagnostik

ar den del av halso- och sjukvardsforvaltningen som innefattar laboratoriemedicin, radiologi, klinisk
fysiologi, hjalpmedelscentrum och medicinsk teknik. Mgjlighet att ta prover finns pa vara narsjukhus,
vi kan fa vissa rontgenundersékningar gjorda dar men mer avancerade undersokningar kraver att vi
aker in till Vasteras eller Képing. Flertalet av de diagnoser som stalls av lakare kraver provtagning och
/ eller olika undersokningar och darfor maste vi jobba med tillganglighetsfragor aven for
diagnostiken.

Hjdlpmedelscentrum

Har finns de hjalpmedel som vi kan behova ha. Hjalpmedelscentrum drivs av en namnd dar regionen
och lanets 10 kommuner finns representerade. Det ar en viktig verksamhet som mojliggor for
manniskor att klara sig I1angre hemma med hjalp av olika hjalpmedel. Det kan vara sa att istallet for
att fa hemtjanst sa kan ett hjalpmedel och digital teknik vara |6sningen pa att du aterfar din
sjalvstandighet.

Medicinsk teknik

Har sker det utveckling hela tiden och vi ska utrusta vart nya akutsjukhus inom de narmaste aren.
Har behover vi téanka ratt sa vi ligger i fas nar de stora investeringarna ska goras.

Patientndamnden

Patientnamnden ar viktig for att ta tillvara pa de synpunkter och eventuella klagomal som patienterna
vill framfora. Under foregaende mandatperiod lyftes arbetet med att sékerstalla att det som
patienterna framforde kom till anvandning i forbattringsarbetet inom verksamheterna. Viktigt att
arbetet fortsatter och att vi lar oss vidare.

Samverkan

Samverkan tillsammans med kommuner och omkringliggande regioner ar sjalvklart for att vi ska
kunna uppna goda resultat inom halso- och sjukvardsomradet. Manga patienter kan behéva

insatser fran bade kommun och region och da ar det sa viktigt att verksamheterna
tillsammans med patienten gor en planering som utgar fran behovet som finns.

En mangfald av utforare ger valfrihet for bade patient och medarbetare. Med manga utférare
att vélja mellan kan du sjalv bestamma vilken vardgivare du vill ga till. Fler utforare i varden

ger dessutom vardpersonal méjlighet att byta arbetsgivare.
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Tandvard

Barntandvarden skots néastan uteslutet av regionens bolag Folktandvarden AB. De flesta barnen har
en god tandhélsa men det finns barn och féraldrar som behover extra stod. Tandvarden har ocksa en
viktig uppgift att upptacka om nagon ar utsatt for vald. Regionens specialisttandvard aterfinns under
héalso- och sjukvardsforvaltningen och har tas svarare fall omhand. De skoter ocksa barn och vuxna
som har tandvardsradsla. Den referensprislista som Tandvards- och |ikemedelsférmansverket (TLV)
tar fram ska vara ett riktmarke for hur mycket tandvarden ska kosta.

Valfard och folkhalsa

Vi vet idag att manniskors halsa inte bara handlar om franvaro av sjukdom utan ses utifran ett
helhetsperspektiv. Halsan paverkar oss i hur vi samspelar med manniskor och samhallet. Darfér ser vi
att manniskors mojlighet till att framja och bibehalla sin hélsa genom hela livet ska starkas. Det kan
vara genom att ge manniskor stod i att andra osunda levnadsvanor, att med screening upptacka
sjukdom i tidigt skede och forebygga allvarlig sjukdom. Genom att fokusera pa férebyggande och
hélsoframjande arbete kan vi bidra till bibehallen halsa genom hela livet och motverka att halsorisker
utvecklas till sjukdom. Folkhalsoperspektiv och halsoekonomiska bedomningar ska tydligt finnas i
alla beslut som tas.

Folkhalsoarbetet ar en pusselbit for att samhallet ska klara av framtiden. Var och en av oss har
naturligtvis ett eget ansvar for var halsa. Region Vastmanland som organisation kan bidra till en
utveckling i lanet som gor att vi kan leva mer halsosamt. Kan vi undvika att ohalsa och sjukdom
uppkommer genom att ej anvanda sadant som bevisligen ar stora halsofaror sa ger vi oss sjalva en
god forutsattning for ett friskare liv.

Att fa en god rehabilitering efter olika sjukdomstillstand ar viktigt for att aterfa sa mycket som mgjligt
av sina formagor. Att anvanda sig av naturens lakande kraft kan vara ett satt att aterfa sin potential.
Framforallt for de som drabbats av depression eller utmattning kan sa kallad gron rehabilitering vara
lakande.

Manga manniskor vantar med att sdka vard tills tidiga tecken pa ohalsa har 6vergatt i allvarliga
symptom. Darfor ar nyttan av att kalla in samtliga personer till hdlsoundersokningar stor,
besparingarna som kommer av att upptacka sjukdom i ett tidigt skede ar stora. Centerpartiet vill att
Region Vastmanland infér hdlsosamtal redan vid 40 ars alder. Halsosamtalen kan innehalla
motiverande samtal och stod om somn, mat, motion, alkohol- och tobaksvanor samt screening for
olika halsotillstand.

Uppdrag:
e Geiuppdrag till RUN att aterinféra program for halsoinriktning.
e Geiuppdrag till HSF att utreda magjligheten att inféra halsosamtal redan vid 40 ars alder.

GODHALSA OCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

e >

Civilsamhaillet ska inkluderas i folkhadlsoarbetet

Centerpartiet vill att varje individ ska ges mojlighet att ta ett eget ansvar, utvecklas utifran sina
mojligheter och fardigheter for att uppna sin fulla potential. Samhallet ska finnas nar
manniskor behover stéd och hjalp. Ibland maste vi gora annorlunda for att det ska hjélpa
individen utifran dennes behov.

De flesta manniskor uppger att de har en god hélsa men fler och fler uppger att de mar
samre i Vastmanland. Det ar ett viktigt arbete vi har att starka den psykiska halsan hos
befolkningen. Ta vara pa kraften hos civilsamhallet, féreningslivet och det offentliga for att
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skapa goda forutsattningar till en god folkhalsa. Civilsamhallet och idéburen sektor ar en sjalvklar
aktor i folkhalsoarbetet

Uppdrag:

e Ge HSN iuppdrag att arbeta for att na malsattningen att ar 2030 ska 25% av
sjukvardsbudgeten aterfinnas i primarvarden.

e Ge HSN i uppdrag att aktivt arbeta for séankta sjuktal inom héalso- och sjukvarden.

o Ett proaktivt arbete for att dampa kostnadsutvecklingen skall genomsyra hela Halso- och
sjukvardsférvaltningen. Forslag skall tas fram fran varje enhet.

e Ge HSN i uppdrag att genomfora en satsning for de som arbetar obekvam arbetstid.

e Ge HSNiuppdrag att ta vara pa patientens egen kraft och lata patient- och
funktionsrattsforeningar vara med och forma vardkedjorna.

e Ge HSN i uppdrag att sakerstélla att det finns modrahalsovard pa alla orter dar vi har
vardcentraler.

e Ge HSNiuppdrag att gora ett langsiktigt arbete for att uppna Socialstyrelsens riktvarde om
1100 listade patienter per lakare.

e Ge HSN i uppdrag att utreda mojligheten att infora Gron rehabilitering som en av flera
rehabiliteringsformer.

e Ge HSN i uppdrag att aktivt anvanda det nybildade Vastmanlands samordningsférbund for
att framja och oka halsan samt 6ka manniskors kapacitet for egen forsoérjning.

e Geiuppdrag till folktandvarden att ga tillbaka till TLV:s referensprislista.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

A

En stark ideell sektor for demokratins basta

Det ideella engagemanget i lanet ar stort och ofta en forutsattning for att hela lanet ska leva. Den
ideella sektorn och civilsamhallet har exempelvis gjort och gor mycket for att integrationen ska
fungera i lanet.

Centerpartiet anser att den ideella sektorns fria och frivilliga arbete ska ges okad betydelse och
erkdannande och att samspelet mellan det offentliga, privata och ideella ska tydliggdras och tas
tillvara. En utvecklad langsiktig och strategisk samverkan ar fundamentalt for att klara framtidens
valfardsutmaningar.

Kultur och idrott skapar méten

For att alla i [anet ska kunna tillgangliggora sig kultur vill Centerpartiet ha en balans mellan
satsningar pa institutioner och det breda kulturlivet. Centerpartiet vill se att fler féreningsdrivna
lokaler anvands som aktiva kulturscener for att sprida kultur i hela lanet. Det &r ocksa viktigt att
stodja innovativa och nyskapande verksamheter och samarbeten saval inom som utanfor lanets
granser. For att 0ka ungas kulturupplevelser och kontakter med kulturen ar det avgorande att
kulturen kan och far komma ut till kommunerna.

Tar vi tillvara pa digitaliseringen och den nya informationstekniken kommer vi kunna skapa nya
motesplatser och nya utbyten som gynnar kulturens utveckling. Motesplatser ska med fordel skapa
moten mellan unga och aldre for att fa ett mervarde i kulturutévandet. Digitaliseringen kan

aven vara en nyckel for att utveckla kultur- och musikskolan i lanet. Kultur- och musikskolor i
alla kommuner skulle aktiv bidra till ett starkt kulturskapande i Vastmanland.
Studieférbunden ar har en nyckel for mer kultur i hela lanet for bade barn och unga som for
vuxna.




Idrott och rorelse ar en nyckel for manniskors valmaende och folkhalsan. Centerpartiet ser det
startade samarbetet mellan idrottsrorelsen och Region Vastmanland, via den regionpolitiska
idrottsplanen, som en bra véag framat. Tillsammans kan det ideella och offentliga fa fler barn och
unga att fa sunda levnadsvanor och att idrott och rorelse blir en naturlig del for fler langre i livet. Det
samlade civilsamhallet ar viktigt i arbetet med folkhélsa da de bidrar till forbattrade livsvillkor i hela
lanet. Med andra ord &r satsningar pa foreningar inom kultur och idrott ett satt att arbeta
forebyggande med halsa.

Regionfullmé&ktige har antagit en Idrottsplan och varpa RF/SISU fatt i uppdrag att under 2023
utforma en Handlingsplan. For ett stort antal viktiga idrottsféreningar runt om i Vastmanland har
ledarrekrytering varit och ar en stor utmaning. Handlingsplanen ar ett viktigt verktyg for
idrottsutvecklingen och kommer pa olika satt stalla krav pa resurser.

| Vastmanland ska kulturen vara en viktig del av utvecklingen i hela lanet. Den statliga
kulturportfoljen ar en grund for var Kulturplan och finansiering och satsningar skall komma till del till
alla vastmanlanningar. En utvecklad dialog mellan Region Vastmanland och lanets kommuner skapar
forutsattningar for en god geografisk spridning av tillgangliga resurser.

Uppdrag
e Geiuppdrag till RUN att initiera en ROK (regional 6verenskommelse) mellan Region
Vastmanland och civilsamhalleliga organisationer pa regional niva i syfte att starka dialogen
och samverkan.
e Geiuppdrag till RUN att framja kreativa naringar genom att stotta och starka kulturella
aktorer med vaxtkraft i affarsutveckling och med ekonomiska stod.
e Geiuppdrag till RUN att samla resurser och insatser i syfte att arbeta forebyggande med
social hallbarhet och psykosocial halsa i samverkan med idéburna aktorer.
e Geiuppdrag till RUN att anvanda féreningslivet som en resurs for beredskap och
trygghetspunkter.

GODHALSA OCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

A
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Utbildning

Vi tror pa det livslanga larandet! Vi vill varna och utveckla vara folkhogskolor. Vi anser att de ger
manniskor en andra chans, en vag ut till arbetslivet. De ger en mojlighet till miljdombyte och en
chans till gemenskap. Folkbildningen med studieférbunden och folkhégskolorna ar idag en
nyckelresurs for att minska utbildningsklyftorna i samhéllet och synliggéra mangfaldens potential. Via
folkbildningen finner manniskor vagar ut ur utanfoérskap, till delaktighet, egenmakt, kompetens och
jobb.

Folkbildningen i regionen ska vara tillganglig for alla, och sarskilt for dem som mott hinder i andra
utbildningsformer och/eller har funktionsnedsattning. Centerpartiet ser ocksa folkbildningen som en
tydlig kraft mot antidemokratiska krafter. Folkbildningen ar garanten for att manniskor har maojlighet
till bildning under hela sitt liv. Folkbildningen har idag ocksa en stor betydelse for kulturlivet i lanet
bade vad géller att sjalv skapa kultur och att vara arrangér av kulturupplevelser i hela lanet.

Jamfort med resten av landet har Vastmanland en lag genomsnittlig utbildningsniva och en
hog arbetsloshet. Det finns idag en bristande matchning mellan arbetsgivarnas behov och

den kompetens de arbetssokande besitter.

En andring i skollagen kommer under 2025 om dimensionering av gymnasial utbildning och

vuxenutbildning pa gymnasial niva. Det innebar att kommuner i stérre utstrackning behover

vaga in arbetsmarknadens behov nar de planerar utbildningsplatser, samt att varje kommun ‘
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behover samverka med minst tva andra kommuner kring detta. Har ser vi att Region Vastmanland
skulle kunna spela en viktig roll for att skapa bra forutsattningar for utbildning som matchar
kompetensbehovet i Vastmanland.

Uppdrag
e Geiuppdrag till RUN att utreda mojligheterna for att stodja branschdrivna initiativ for
kompetensforsorjning, till exempel branschskolor.

INGEN GODUTBILDNING 1 0 MINSKAD
FATTIGDOM FORALLA OJAMLIKHET
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Infrastruktur och kollektivtrafik

Infrastruktur

Lanet har fem transportslag namligen, vag, jarnvag, flyg och sjofart samt bredband, dar alla ar viktiga.
Vagarna ar viktiga for att dels sluka den stora genomstromning av trafik som finns i lanet samt for att
ge en stor tillganglighet for transporter for naringsliv och lanets invanare for resor till arbete,
utbildning och fritid, tag ar en viktig tillgang inte minst for de som arbetspendlar mellan lanets
huvudorter eller till angransande Ian och stader.

Vasteras flygplats ar viktig ur en lang rad synvinklar sasom sjukvard, beredskap, brandbekdmpning;
samt utbildning. Goda forutsattningar finns ocksa for att pa flygplatsen bereda plats for
utvecklingsarbete kring elflyg och andra miljovanliga I6sningar samt autonoma flygplatslosningar. En
ny tagstation pa Finnslatten ser vi garna ska inga i den nationella planen.

For godstransporter ar sjofarten en viktig nyckel i transportsystemets totala effektivitet.
Malarsjofarten till vara hamnar i Vasteras och Képing behover darfor kraftigt utokas till gagn for
transporteffektivitet, hallbarhet, vart foretag och transportsystemets hela funktion. En ny Hjulstabro
behovs sa att fartyg kan passera problemfritt. Sjofarten behover aven ett avgiftssystem som battre
stimulerar till att transportera gods till sjoss.

Den digitala infrastrukturen med bredband i hela lanet behover byggas ut. Bredbandet ar i dagens
samhalle en forutsattning for att kunna leva, bo och verka var man vill. Ett snabbt och robust
bredband blir aven allt viktigare for samhallskontakter och en forutsattning for att en utbyggd och
nara vard ska fungera till exempel dven pa landsbygden.

Uppdrag:
e Geiuppdrag till RUN att driva pa for forandringar i avgifter med mera, sa vi far en 6kad
sjofart.

e Ge RUN i uppdrag att forbindelsen Oslo-Stockholm ska prioriteras nationellt och alternativa
finansieringslosningar overvagas samt att dragningen skall g& norr om Malaren.

e Ge RUNiuppdrag att i paverkansarbetet trycka pa att lanstransportplanerna som galler
statliga medel for infrastruktursatsningar i lanen ska procentuellt utgéra en mycket storre del
av den nationella planen.

e Ge RUN i uppdrag att paverka sa att kraftiga underhalls- och trimningsatgarder genomfors pa
lanets jarnvagar for att sakerstalla tillforlitligheten.

e Ge RUN uppdraget att paverka sa att det genomfors atgarder for okad kapacitet pa
Dalabanan, Bergslagspendeln, samt Svealandsbanan for att klara nuvarande och
framtidens resande.
e Ge RUN i uppdrag att satsningar pa det enskilda vagnatet ska 0ka vasentligt for att
bidra till att hela Vastmanland utvecklas, det gynnar bade néaringsliv och ovrig
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utveckling av alla lanets kommuner samt att det ges information om mojligheten att soka
medel.

Ge RUN uppdrag att verka for storre insatser som Okar barigheten pa Vastmanlands vagar.
Ge RUN i uppdrag att finna I6sningar for att hela lanet far snabbt och robust bredband.

HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR o

v
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Kollektivtrafik

Vastmanland ligger mitt i det mellansvenska tillvaxtnavet med pendelavstand till ett framgangsrikt
naringsliv och en varierad arbetsmarknad. Detta staller stora krav pa ett val fungerande
transportsystem for bade varor och personer med kollektivtrafik som ar palitlig med en tillrackligt
stor kapacitet for att effektivt hantera behovet av transporter. Inte minst av miljéskal behover
kollektivtrafik flyttas fran buss till jarnvag dar det ar mojligt.

Samhallsfinansierade transporter som skolskjuts, fardtjanst och kommunal kollektivtrafik behover
samordnas i storre utstrackning an vad som gors idag. Den skattevaxling som vi har i Vastmanland
och som skiljer sig fran manga andra regioner bor ses 6ver for att utveckla effektivare och mer
samordnade l6sningar. Om inte en skattevaxling kan genomforas sa behdéver anda kollektivtrafiken
organiseras pa ett satt som utvecklar och forbattrar for resandet med kollektivtrafik. En utvecklande
dialog mellan kommuner och region ar darfor av storsta vikt for en effektivare, mer tillganglig och
attraktiv kollektivtrafik i hela lanet behdvs for att denna helhetsbild av samhallsbetalda resor kan
formas pa ett framtidsinriktat satt.

Kollektivtrafiken behover for att attrahera fler resenarer bli mer tillganglig och mer palitlig. Det finns
betydande brister i den regionala och kommunala kollektivtrafiken och det behovs tydliga insatser for
att knyta samman kollektivtrafiken i hela lanet och arbetsmarknaden i Malardalsregionen. En
pendlare maste kunna lita pa att taget ska ga. Det behover bli enklare att resa med olika
transportslag delar av resan. Tidtabeller bor synkas battre. Bil- och cykelparkeringar, anslutande
bussar till tagavgangar ar exempel pa atgarder som gor kollektivtrafiken mer tillgénglig och attraktiv
for dem som pendlar. Det ska vara attraktivt att bo i Vastmanland och enkelt kunna arbetspendla i
hela lanet och till hela Malardalsregionen.

Uppdrag:

e Ge KTN i uppdrag att utarbeta en fardplan for en enhetstaxa for kollektivtrafik inom
Vastmanland.

e Ge KTN i uppdrag att utreda mojligheten att lagga den sarskilda kollektivtrafiken i egen regi
hos Svealandstrafiken och vid lampliga fall anvanda sig av underleverantorer av hog kvalitet.

e Ge KTN i uppdrag att fardigstalla en drivmedelsstrategi for de transporter som finansieras
eller utfors av regionen, strategin skall varna anvandandet av olika bransleslag som ar
tillverkade inom lanet.

e Ge KTN i uppdrag att med den sarstallning som Svealandstrafik har sa skall regionen utreda
och sakerstalla dess kostnadseffektivitet och kvalitetsleverans.

e Ge KTN i uppdrag att med innovativ teknik utveckla en god kollektivtrafik pa landsbygden
genom flexibla och effektiva I6sningar.

e Ge KTN i uppdrag att forbattra mojligheterna till kompletteringstrafik och
anropsstyrd trafik.

e Ge KTN i uppdrag att en samordning mellan kollektivtrafik, skolskjutsar, fardtjanst
och annan samhallsfinansierad transport genomfors i [anet samt en 6versyn av

nuvarande skattevaxling.




e Ge KTN i uppdrag att utveckla dialogen med samtliga grannlan kring mojliga forbattringar i
kollektivtrafiklosningar over lansgranserna for att underlatta arbetspendling.

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
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Regional utveckling

Sedan 2017 da landstinget Vastmanland blev Region Vastmanland har man tagit 6ver det regionala
utvecklingsansvaret fran Lansstyrelsen. Det betyder att regeringen tilldelar medel till regionen for att
utveckla lanet inom en rad olika omraden. Centerpartiet har valkomnat detta och vill att mer resurser
och beslutsmakt flyttas fran regering och riksdag till regioner och kommuner. For att klara framtidens
valfardsutmaningar maste resurser och skattemedel skapas genom ett starkt naringsliv, lag
arbetsloshet och god utbildningsniva. Region Vastmanland maste bli battre, starkare och snabbare i
sitt arbete med regional utveckling. Centerpartiet har hela tiden varit drivande for att en regional
utvecklingsnamnd skulle inforas for mer kraft och férankring i det regionala utvecklingsarbetet, nu ar
den pa plats. Centerpartiet var ocksa drivande for den ramférstarkning som beslutades 2022 for att
vi skulle komma narmare andra regioner vad géller satsningar pa regional utveckling. Detta
forstarkningsarbete maste fortsatta da Vastmanland har manga framtida utmaningar men ocksa
fantastiska mojligheter.

Ta vara pa hela lanets forutsattningar for beredskapen och
samhallsskyddets basta

| Centerpartiet ar det var utgangspunkt att hela Vastmanland ska leva och utvecklas. Vart 1an bestar
av fantastiska boende- och livsmiljoer och det finns kraft hos varje manniska att utveckla lanet. Var
uppgift ar att mojliggora och utveckla den kraften.

Det kallar vi decentralisering och innebar att vi flyttar besluten narmare till manniskorna de beror.

Centerpartiet vill pa en overgripande niva fora ned beslut och atgérder sa nara som mojligt de
medborgare som berdrs. Satsningar och utvecklingsatgarder for lanets utveckling som till exempel
landsbygdsutveckling, foretagsutveckling och infrastruktursatsningar ska det beslutas om pa
kommunal eller regional niva och medel till detta ska foras over fran staten till kommunal och
regional demokratisk niva. Lansstyrelserna bor i sin tur fa ett mer koncentrerat uppdrag att samordna
de statliga myndigheterna och aktorerna i lanet.

Pa landsbygden finns vara livsmedelsforetag som varje dag producerar den mat vi konsumerar. Nar vi
nu staller om till ett mer hallbart samhalle och gar ifran diesel, bensin och olja till att bli
fossiloberoende, har landsbygden och de grona naringarna en viktig och avgorande roll.

De idag oforutsédgbara skiftningarna i priser pa for lantbruket viktiga insatsvaror kan bara pa langre
sikt arbetas bort genom okad sjalvférsorjningsgrad och lagerhallning. Nar varldslaget har satt hela
naringar pa extrema provningar, och inte bara de grona naringarna utan aven industri och akerier
bland annat. Da maste atgarder in omedelbart genom sankta skatter och lattnader sa att
foretag klarar sin likviditet och kan 6verleva.

En 6kad livsmedelsproduktion &r en viktig malsattning i lanets regionala utvecklingsstrategi,
det ger minskad sarbarhet vid kris, en levande landsbygd i hela lanet med en forbattrad

biologisk mangfald samt battre boendemiljoer for all de som onskar att bo pa landsbygden.
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De gréna naringarna med livsmedels- och miljotjanster ar motorn i lanets hallbarhetsarbete. Skogen
har alltid varit mycket betydelsefull for utvecklingen av vart valstand. Energi, byggmaterial och en
lang rad andra produkter har sitt ursprung i skogen. | Vastmanland har skogen brukats av manniskor i
artusenden sa det finns ingen urskog. Lanet erbjuder valskotta skogar och erbjuder en viktig
rekreationsplats for befolkningen och en kélla for biologisk mangfald. Sarskilt néjda ska vi vara med
att den stora andelen familjeskogsbruket har astadkommit en mangfald viktig bade for
biodiversiteten och virkesproduktionen, detta under eget ansvar stora virkesvolymer i skogarna.
Vastmanland har knappast aldrig tidigare haft lika mycket skog nagon gang tidigare som i var tid.

Vilt- och rovdjur inskréanker idag mojligheterna fér en del landsbygdsforetagare, och paverkar dven
livskvaliteten. Detta beror till stor del pa en misslyckad forvaltning med otillrécklig lokal och regional
inflytande, samt en undermalig statlig styrning. Forvaltningen av vara vilt- och rovdjursstammar
maste fa battre regional forankring och de beslut som fattas regionalt maste fa gélla.

Centerpartiet fokuserar nationellt pa starkt konkurrenskraft och att forenkla idag byrakratiska

regelverk. Regionalt och lokalt paverkar vi genom att kopa in mer svenskproducerad mat. Den

regionala utvecklingsstrategin tillsammans med livsmedelsstrategin har satt fart pa fragor som
livsmedelsproduktion och produktion av biobranslen.

Beredskap i ett nytt lage

Omvarlden har andrats snabbt och det ar tydligt att robustheten i samhallet maste 6ka. Svensk
krisberedskap och svenskt totalforsvar ar beroende av civilsamhallet och ett frivilligengagemang
bland befolkningen. Vi vill se en storre och tydligare roll for civilsamhallet och frivilligorganisationer i
handelse av kris och krig. Bygdegardsrorelsen kan vara en samlande kraft fér en trygg beredskap pa
landsbygden. Manga lardomar finns fran hur civila krafter stéttade och utforde brandbekampning i
samband med skogsbranden 2014. Det gemensamma arbete som gjordes efterat mellan LRF och
Studieférbundet Vuxenskolan ar ett gott exempel pa hur civilsamhallet agerat for att forbattra och
hoja beredskapen.

Sverige behover bli ett robust land som klarar var beredskap. Lagerhallning av viktiga varor och
lakemedel behover sakras upp for samhallets trygghet.

Vi ser ett behov av att genomféra ett arbete sa lanet i méjligaste man blir sjalvforsorjande pa
livsmedel, inte minst gronsaker och frukt samt energi. Om inte det kan ske ska tillgangen sakerstéllas
i naromradet samt en utvecklad lagerhallning. Detta galler ocksa lakemedel, annan
sjukvardsutrustning samt annat ur sarbarhet och viktiga insatsvaror.

Det ar dags att forverkliga livsmedelsstrategin och malet om 6kad livsmedelsproduktion i lanet
genom ett kraftigt utvecklande av Agro Vastmanland. Det antagna skogsprogrammet for
Vastmanland forverkligas med aktiva insatser samt att skapa de forutsattningar som behovs for att
gora de grona naringarna inklusive skogsnaringen till motorn for att hela lanet utvecklas.
Samhallsviktig verksamhet och forsorjningsberedskap ska bli robust och den lokala beredskapen
starkas.

Fler foretagare for valfardens basta

Vart 1an har en historia av tung industri i vara bruksorter och stader. Industrin ar fortfarande ett tungt
nav i naringslivet men Vastmanland har ett stort behov av att 6ka nyféretagandet, fa en storre
mangfald i naringslivet samt kraftigt forbattra naringslivsklimatet i vara kommuner. Ett starkt
naringslivsklimat ger fler foretag, en forbattrad lokal utveckling och starkare arbetsmarknad.

Besoksnaringen och turismen i lanet kan med ratt mod vaxa sig storre. Nationellt ar

besoksnaringen den naringsgren som vaxer mest och snabbast, de tendenserna syns aven i ‘.

lanet med dkande (sett till normalar) antal gastnatter och upplevelser i varldsklass. Arbetet

behover utvecklas och bestksnaringen behdéver en stabil bas att utga fran dar Region ‘
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Vastmanland tydligt stodjer utvecklingen for féretagen i branschen. For 6ver 50 ar sedan startade
Regionen (davarande landstinget) Westmannastiftelsen, allteftersom ansl6t lanets kommuner och
stiftelsen har i sin andamalsparagraf att tillhandahalla friluftsanlaggningar fér vastmanlanningar samt
bevara det vastmanléandska landskapet. Region Vastmanland borde ga med i stiftelsen efter att ha
[amnat den. Westmannastiftelsen kan utgora ett viktigt verktyg for att utveckla besdksnaringen nara
kopplat till RUS och malen kring ledutveckling. Det bidrar till en gynnsam halsoinriktning for
lansborna men ocksa kanske vara en tillgdng vad géller att bevara och utveckla kulturarvet.

Vastmanland har stora utmaningar med bade en stor arbetsléshet och skriande kompetensbehov i
en lang rad branscher. Matchning, utbildningssatsningar, yrkesutbildningar, breddad rekrytering till
hogre utbildning samt larlingssystem ar nagra av de atgarder som maste forstarkas och genomforas i
lanet. Goda kunskaper i svenska ar en viktig faktor for att komma in pa arbetsmarknaden. SFI
behover utvecklas och bli mer individanpassad med hogre kvalitet och ett storre jobbfokus. Nya
arbetssatt behdvs inom arbetsmarknadspolitik, till exempel storre regionalt inflytande, satsningar pa
sociala foretag och andra foretagsformer som underlattar for personer att fa fotfaste pa
arbetsmarknaden, offentliga upphandlingar ska stalla krav pa social hallbarhet.

Vastmanland har nyligen starkts som universitetslan sedan Malardalens hogskola fick
universitetsstatus. Darmed finns tre universitetsorter i lanet och den starka kopplingen till hogre
utbildning ar till stort gagn for jobben och bidrar till en battre matchning i de gréna naringarna,
hastnaringen, inom ny teknik och innovation samt inom bade vard och skola.

Vastmanland har ett starkt och diversifierat foretagande, historiskt starka omraden som stal,
verkstad, elkraft, automation samt de grona naringarna i form av livsmedel och skog. Men ocksa
besoksnaring, tjanster, utbildning och halsovard samt manga andra omraden.

Den regionala utvecklingsforvaltningen behover stéarka kompetensen inom landsbygdsfragor. Idag
saknas viktiga kompetenser som kravs for att jobba med landsbygdsfragor sasom
livsmedelsstrategin, skogsprogrammet, Agro Vastmanland, enskilda vagar, grona naringar med mera.
Landsbygdsstrateg ar en bra resurs som kan arbeta pa uppdrag av regionala utvecklingsférvaltningen.

Uppdrag

o Ge ett riktat uppdrag till RUN att intensifiera arbetet med att starka kvinnors och ungas
mojligheter att starta och driva foretag och ta del av de stodinsatser som finns.

e Geiuppdrag till RUN att utveckla Vasteras flygplats som en arena for framtidens flyg samt
att ta fram en utvecklingsplan.

e Geiuppdrag till RUN att foretagsformer som kooperativ och sociala foretag ska stodjas och
se over vilka mal som kan uppnas med hjalp av olika avtal med idéburen sektor.
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Fastighet och service samt kost

Fastighet

Region Vastmanland har ett mycket stort fastighetsbestand och stora delar av det ar foraldrat och
regionen star infor stora nybyggnadsprojekt och omfattande renoveringsprojekt. Inriktningen
pa utformningen av lokaler skall vara flexibilitet da bland annat vardens utformning kommer
att starkt forandras i framtiden pa grund av till exempel digitaliseringen och forflyttningen till
Nara vard.




Under de kommande perioderna av nybyggnation galler det att géra svara avvagningar vad galler
renoveringar av det gamla bestandet sa det inte gors investeringar forgaves med mycket korta
avskrivningstider. Regionens ledning maste med ett tydligt ledarskap driva forandringen av synen pa
arbetsplatser och da framst de administrativa, egna rum och egna skrivbord hor till historien likasa
blir det en mix av hemarbete och kontorsarbete. Detta skapar stora effektivitetsvinster vad det galler
till exempel kontorsyta samt behovet av parkeringsplatser.

Narmaste tiden kommer det ocksa att uppsta stora problem med brist pa parkeringsplatser. Planer
och investeringsmedel finns redan avsatta for ett parkeringshus, detta bor nu byggas omedelbart da
den nyligen framtagna fastighetsutvecklingsplanen (FUP) ger férutsattningarna fér hur omradet skall
utvecklas. Effektivare anvandning av kontorsplatser och mer hemarbete skapar ocksa majlighet till
att minska andelen externt hyrda lokaler vilket ger en stor positiv paverkan pa ekonomin.

Likasa bor interna ekonomistyrningsmodellen for verksamheternas lokalkostnader ge starka
incitament till verksamheterna att effektivisera sin lokalanvandning. Det finns ett projekt framtaget
for att stimulera arbetstagare pa Vasteras sjukhus att valja annat an bilen som fardmedel, projektets
insatser bor paskyndas for att minska problematiken med brist pa parkeringsplatser. Region
Vastmanland behover i sina projekt forbereda sig for klimatforandringarna. Exempelvis genom att
forebygga konsekvenser av skyfall genom att planera in markytor som kan absorbera stora
regnmangder, samt sakerstalla att tillracklig avrinning finns for det vatten som inte kan absorberas.

Uppdrag:
e Geiuppdrag att forverkliga fastighetsutvecklingsplanen, FUP.

Ge i uppdrag att omedelbart starta bygget av parkeringshus.

Ge i uppdrag att forverkliga projektet hallbara resor till sjukhuset for anstallda.

Ge i uppdrag att ta fram en renoveringsplan for Kopings sjukhus.

Ge i uppdrag att genomfora arbetet med framtidens arbetsplats dar eget skrivbord tillhor

undantagen och ett effektivt anvandande av lokalyta genomfors i kombination med tydliga

riktlinjer for hemarbete.

e Geiuppdrag att anvanda Al for att kartlagga floden och belaggning av personalparkeringar
och ha det som en del av underlaget for hemarbete och lokalutnyttjande.

e Att ge i uppdrag att bygga solceller pa taken vid nyproduktion inklusive NAV, plan for
solceller pa befintliga byggnader.

) HALBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
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Drift och Service

Vardnara tjanster ar verksamhetsoverskridande insatser som ska leda till att ratt kompetens gor ratt
arbete, inom saval maltid som stad gor detta att sjukvardsutbildad personal framst far dgna sig at att
just varda patienterna. Det finns utmaningar med sadana héar gransoverskridande arbetssatt och ett
standigt informations- och férbattringsarbete bor paga. Inom drift och service sa kan det finnas
mojlighet att erbjuda vissa platser till personer som tidigare statt langt fran arbetsmarknaden.
Regionen bor ocksa anvanda sig av mojligheterna med den nya lagstiftning som kommit med ratten
att reservera vissa upphandlingar till idéburna organisationer liksom att anvanda sig av
samverkansmodellen IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap).

Uppdrag:
e Forvaltningen for fastighet och service far i uppdrag att ytterligare bereda plats for
personer som star langt fran arbetsmarknaden, att reservera vissa upphandlingar till
idéburna organisationer samt att prova IOP.
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Kost

Kostnamnden ar en samverkansnamnd tillsammans med Region Uppsala. Verksamheten har varit
mycket framgangsrik med férbattrad ekonomi, goda resultat, patienternas néjdhet med maten samt
att man hela tiden legat i framkant i utvecklingsarbete av olika slag, bland annat en digital
maltidsmeny. Man har ocksa tidigare haft ett gemensamt dokument som hetat GreenUp med
framatsyftande miljomal, detta dokument ar nu skrotat av det nya styret och i och med det, viktiga
malsattningar.

Uppdrag:
e Kostnamnden far fortsatta arbeta med att 6ka andelen narproducerade livsmedel och
minska matsvinnet fortsatta den digitala utvecklingen.
e Kostnamnden far i uppdrag att undersoka mojligheten att ta in nya medlemmar till namnden
for att mojliggora nya samarbeten.

1 HALLBAR 1 3 BEKAMPAKLIMAT-
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Regionkontor

Regionkontoret har méanga viktiga 6vergripande funktioner for att hela verksamheten skall fungera.
Fran regionkontoret skall en organisationskultur och ett ledarskap spridas som gor hela regionen till
en framtidsinriktad, snabbfotad och lyhérd organisation. Region Vastmanland skall utmarka sig som
den basta arbetsgivaren, ha de basta cheferna och en personal som trivs och har ett gott och
professionellt bem&tande mot varandra och mot vastmanlanningarna. Inom flera av dessa omraden
finns det forbattringspotential. Hallbarhetsarbetet ligger nu samlat under regionkontoret,
Hallbarhetsprogrammet innehaller manga viktiga omraden och programmet och dess genomférande
ar avgorande for regionens framgang. Personalrekrytering ar en stor utmaning och en del av att vara
en attraktiv arbetsgivare ar att val kanna till varfor medarbetare valjer att avsluta sin anstallning.
Kommunikation ar komplicerat och den behéver riktas bade intern och extern, i bada fallen behover
spridas att regionen ar politikerstyrd organisation och en del av det demokratiska systemet. For att
klara framtidens utmaningar behéver Vastmanlands innovationsarbete, forskning samt utbildning
ligga i framkant, har ar samarbetet med vara universitet avgérande.

Personal

Regionen ska arbeta aktivt for att skapa en god arbetsmiljo och bra arbetsvillkor sa att ohélsa
relaterat till arbetet undviks. Om ohalsa trots det uppstar ska atgarder utifran forskning och
beprévade erfarenheter séttas in. Friskvard ska vara en obligatorisk del av arbetstiden. En god
arbetsmiljo kraver ett kompetent ledarskap, delaktighet, eget ansvar och majligheter till utveckling.
Centerpartiet tror att alla manniskor kan véaxa med uppgifter som de kanner ar relevanta och
utmanande. Det géller ocksa fér chefer, som behdéver stéd, utbildning, forutsattningar och
verktyg for att kunna fullgéra sitt ledarskap pa ett bra satt. En bra chef och bra
arbetskamrater ar viktigt for att trivas pa sin arbetsplats.




Atgarder for att bibehalla statusen for vardyrken ar att erbjuda heltidstjanster med ritt till (partiell
tjanstledighet) for att ga ner i arbetstid under en kortare eller ldngre period for att studera eller vara
foraldraledig, ge mojlighet till individuella arbetstider, kontinuerlig utbildning for all vardpersonal och
tydliga karridrvagar for alla personalkategorier. En sjalvklar faktor for att attrahera och behalla
personal ar [6nebildningen. Vi vill infora en kompetensutvecklingsgaranti for alla vardens
medarbetare samt inféra en examenspremie for den som vidareutbildar sig inom vardyrket.

Medarbetare ska kunna kanna sig tillfreds med sina arbetsuppgifter. Regionen ska uppmuntra de
som vill forska och forbattra olika metoder och behandlingar. Lyhérdhet gentemot nya idéer och
innovationer skall underlattas.

Lon efter kompetens

Vi vill behalla de medarbetare som jobbar inom dygnet runt-varden och sarskilt de som har mycket
kompetens och erfarenhet. Dessa nyckelpersoner skapar stabilitet i verksamheten, vagleder de
mindre erfarna in i yrket och ger férutsattningar for en god vardkvalitet. Vi vill att erfarenhet ska 16na
sig. FOr att Oka attraktiviteten och premiera de som ar kvar och utvecklar sin arbetsplats éver tid, vill
vi satsa pa en lonehdjning.

Jamstalld arbetsgivarpolitik

Kvinnor arbetar deltid i storre utstrackning an man och tar fortfarande ut majoriteten av
foraldraledigheten. Det ar ytterligare faktorer som forsvarar kompetensforsorjningen inom halso- och
sjukvarden, som ar en kvinnodominerad sektor. Regionen behover darfor jobba strategiskt sa att fler
valjer att arbeta heltid. Sa lange det i praktiken okar det totala antalet jobbade timmar, kan
arbetstidsforkortning avtalsmassigt vara en fordel. Flexibilitet i valet av arbetstidsmodell ar ocksa ett
satt att fa fler i heltid inom dygnet runt-varden aven om det innebar obekvama tider. Regionen
behover aven motivera till ett jamstallt uttag av foraldrapenningen genom att skapa en foraldravanlig
arbetsplats. Exempelvis kan regionen erbjuda foraldralediga att fullfélja kompetensutveckling och
delta i trivselaktiviteter pa arbetsplatsen. Om en storre andel av de anstallda arbetar fler timmar i
veckan eller heltid behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Centerpartiet ser dven
problemen med att rekrytera personal till de mindre orterna. Ett tillagg till Ionen ar ett satt att gora
det mer attraktivt for att locka manniskor till de mindre orterna.

Proaktiv rekrytering

Vi behover hitta framtida medarbetare pa alla hall och erbjuda ingangar in i varden tidigt. Det kan ske
genom att uppratta fler samarbeten mellan Region Vastmanland och larcentrum bade i Sverige och i
EU. Samarbetet kan syfta till att klargora om extra utbildningsinsatser behovs for personer som
kommer fran andra lander, men kan aven innebara praktikméjligheter, minskat regelkrangel for att ta
in vikarier, verifiering av tidigare utbildning, sommarjobb, och examensarbete for studenter. Vi vill
aven skapa en arena for icke sjukvardspersonal att testa arbete inom halso- och sjukvard.

Politisk verksamhet

Beredningen for invanardialog har inte fungerat optimalt och kontakten med invanare uppfylls inte i
den utstrackning som vi onskat och ser darfor att den inte uppfyller sitt syfte och kan darfor
avvecklas.

Uppdrag:
e Geregiondirektoren i uppdrag att kraftfullt genomfora arbetet och forankringen av
det under 2022 antagna Hallbarhetsprogrammet.
e Ge regiondirektoren i uppdrag att HR skall gora professionella personliga exitsamtal
med personal som beslutat att avsluta sin anstallning, samt att kontakta personal

som tidigare slutat for att rekrytera tillbaka dem.




e Geregiondirektoren i uppgift att faststalla en kommunikationsstrategi med syftet att bland
annat gora kant att regionen ar en politiskt styrd organisation och ar en del av det
demokratiska systemet.
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Ekonomi och administration

Regionerna liksom kommunerna i star infér stora utmaningar, ekonomiska, demografiska och
kompetensforsorjningen. For att klara dessa utmaningar behovs en tydlig fardriktning, for regionerna
ar den fardriktningen tydlig, den gar mot Nara Vard. Utover det maste man jobba ytterligare
uppstroms med forebyggande arbete darfor bor regionen testa ett system med halsoobligationer
vilket gor att langsiktiga investeringar i humankapitalets levnadsvanor ger en avkastning i minskade
vardkostnader.

Uppdrag:
e Geiuppdrag att titta pa okonventionella I6sningar sasom halsoobligationer for att finansiera
forebyggande halsoarbete.

GODHALSA OCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Budget

Forflyttningen mot Néra Vard maste fortsatta med oforminskad kraft och vilja, Centerpartiet har som
malsattning att 25% av hélso- och sjukvardens resurser skall ga till primarvarden senast 2030.
Region Vastmanland har manga anstéllda och en alltfor stor del av dessa ar sjukskrivna, betydligt mer
an i andra sektorer i samhallet. Centerpartiet menar att regionen som arbetsgivare genast maste
vidta atgarder for att sénka andelen sjukskrivna med 2%. Denna forbattrade kompetensfoérsorjning
skulle dels leda till en hogre produktion samt en kraftig reduktion av dyr.

Storre forandringar i Centerpartiets budgetforslag:

e Satsning omstallning till Nara Vard 20 000 000 kr fordelning av resurser inom halso- och
sjukvardsférvaltningen.

e Satsning pa jamstalldhetsarbete 1000 000 kr per ar.
e Minskad sjukfranvaro med 2% motsvarar ett varde pa ca 60 000 00O kr, utfallet blir minskad
anvandning av hyrpersonal, 6kad produktion eller minskat underskott i halso-sjukvarden

samt en majlighet till fler satsningar inom regional utveckling.
e Effektivare lokalanvandning, aktivitetsbaserat kontor, samtalsrum, hemarbete ger

alla mojligheter till besparingar och mindre externt hyrda lokaler samt borttagna
baracklésningar bor redan forsta aret ge besparingar pa ca 2 000 000 kr.

e For ett framgangsrikt effektiviseringsarbete krévs ett ledarskap med
ansvarsfordelning via ett decentralistiskt arbetssatt dar varje verksamhet gor sin del ‘
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av uppdraget, om varje enhet i verksamheterna identifierar och genomfor sin del av
effektiviseringar pa 1% ger detta besparingar pa 84 miljoner.

De frigjorda resurserna skall framst anvandas till att minska underskotten i halso- och
sjukvarden, 6ka produktionen och minska kéerna. Speciella satsningar som Centerpartiet vill
gora inom medel som star till regionstyrelsens forfogande och som overfors inom ram 2027.

Avveckla beredning for invanardialog ger en besparing pa ca 230 000 kronor.

Se over regelverket for friskvardsbidraget som fortydligar och resulterar i sénkta kostnader -5
miljoner kr.




Ekonomi

Finansiella nyckeltal

Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Balanskravsresultat 0 227 235 244
Balanskravsresultat/skatter och statsbidrag % 0 0 1 2
Nettokostnadsandel, procent 98 97 97 96
Nettokostnadsutveckling, procent 6,6 1,9% 3,9% 3,1%
Finansnetto centralt -181 -162 -135 -209
Soliditet enligt balansrakning, procent 31 29 28 27
Soliditet inklusive pensionsskuld, procent 10 10 12 13
Sjalvfinansieringsgrad, procent 27 32 45 46
Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar procent 60 65 117 327
Konsolideringsgrad pensioner, marknadsvarde 77 77 79 81
LPIK exklusive lakemedel
Arlig procentuell forindring enl SKR 2026 2027 2028
LPIK exkl. lakemedel april 2025 3,1 2,7 3,1
Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028
Ram Inventarier och utrustning 218 227 431 802
Varav nytt akutsjukhus
Etapp 1 20 47 227 612
Kommande etapper 1 3 5 14
Ram Byggnadsinvesteringar 1621 2093 1206 1189
Varav nytt akutsjukhus
Etapp 1 1130 1421 797 476
Kommande etapper 37 95 91 302
Fastighetsgemensamma investeringar 86 84 4 16
varav fastighet 472 314 395
varav ambulansprojekt Vasteras 21
Investeringsram totalt 1839 2320 1637 1991




Resultatbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdakter 2033 2294 2317 2342 2345
Verksamhetens kostnader -12760 - 12727 - 12916 - 13355 - 13614
Avskrivningar - 386 - 307 - 349 - 363 - 459
Verksamhetens nettokostnader -11113 - 10740 -10948 -11376 -11728
Skatteintdkter 7728 8104 8412 8777 9133
Generella statsbidrag och utjamning 3029 2817 2925 2969 3049
Verksamhetens resultat . 356 181 389 370 453
Finansiella intakter 777 126 200 250 250
Finansiella kostnader - 587 - 307 - 362 - 385 - 459
Resultat efter finansiella poster - 165 - 0 227 235 244
Balanskravsresultat (fore ianspraktagande av avsattningi - 556

eget kapital)

Budgeterat resultat 2026 motsvarar 2 % av skatter och generella statsbidrag medan det budgeterade resultatet 2027 och

2028 uppgar till 2% vilket motsvarar god ekonomisk hushallning.

Nettokostnadsutveckling 5,0% -3,4% 1,9% 3,9% 3,1%
Nettokostnadsutveckling 2024 berdknas utifran utfall 2023.

Nettokostnadsutveckling budget 2025 berdknas utifrén utfall 2024.

Resultat enligt god ekonomisk hushallning 215 218 227 235 244
Specifikation

Budget Budget Plan Plan

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 8104 8412 8777 9133
Slutavrdkning 2024

Inkomstutjamningsbidrag 1517 1576 1641 1710
Kostnadsutjamningsbidrag 87 88 91 93
Regleringsavgift 103 89 6 - 46
Inforandebidrag/tillagg

Statsbidrag for lakemedelsférmanen 1111 1172 1231 1292
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 10921 11337 11746 12181
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Ramar

Budget Budget
Regionersdttning i miljoner kronor 2025 2026 Plan 2027 Plan2028
Halso- och sjukvardsndmnden 8937,6 9305,1 9592,1 9929,5
varav Varduppdrag Véistmanland 14201 1461,6 1495,1 15404
Kollektivtrafiknamnden 412,2 420,8 432,2 445,6
Regionala utvecklingsnamnden 166,9 171,2 175,9 181,3
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceférvaltningen 28,0 23,1 23,2 23,3
Regionkontoret 369,4 374,2 384,3 396,2
varav omférdelning internhandel 107,3
Politisk verksamhet och patientndmndens
kansli
Patientnamnden 6,5 6,7 6,9 7,1
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 46,5 47,6 48,9 50,4
Regionrevisionen 51 5,2 5,4 5,5
S.L.lmma fordelat till nimnder och 99722 103539 106687 110389
forvaltningar
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 798,4 773,7 870,8 872,3
varav statsbidrag 326,9 309,7 300,0 300,0
Summa verksamhet 10770,6 11127,6 11539,5 11911,2
Gemensamma kostnader och intakter -30,7 -179,3 -163,2 -183,0
Summa driftsbudget (nettokostnader) 10739,9 10948,3 11376,2 11728,2




Ramforandringar

Ram

Ramféréndringar miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Halso- och sjukvardsnimnden 8937,6
LPIK upprikning 231,7 211,3 249,0
Kostnadsokning lakemedel 12,7 81,5 89,5
Demografiupprakning varduppdrag 0,27 -5,9 -1,1
Flytt av studierektor ST, admin ST utbildning 1,20
Omfordelning av Beredskapsfunktionen -2,80
Generell effektivisering -74,70
Flytt av mediapedagog till RK -0,80
Ramforstarkning 200,0

varav Varduppdrag Vastmanland 1420,1
LPIK upprékning 44,0 39,5 46,3
Ramflytt av verksamhet jourmottagning -8,6
Generell effektivisering -14,2
Omistdllning mot ndra vard 20,0
Demografiupprdkning varduppdrag 027 -5,9 -1,1
Kollektivtrafikndamnden 412,2
LPIK upprakning 12,8 11,4 13,4
Generell effektivisering -4,1
Regionala utvecklingsnamnden 166,9
LPIK upprakning 5,2 4,6 5,5
Justering omfdrdelning internhandel 0,8
Generell effektivisering -1,7
Fastighet- och serviceforvaltningen 28,0
LPIK upprakning 0,14 0,12 0,15
Generell effektivisering -0,05
Justering tomstallda lokaler -5,0 0,0 0,0
Regionkontoret 369,4
LPIK upprakning 11,5 10,1 11,9
Justering omfdrdelning internhandel -0,60
Justering omfordelning internhandel -0,12
Flytt av studierektor ST, admin ST utbildning -1,20
Omfordelning av Beredskapsfunktionen 2,80
Effektivisering lokaler och administration -2,00
Flytt av mediapedagog till RK 0,80
Generell effektivisering -3,70
Q1 uppdrag - avslut extern miljérevision mm -2,7
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli 58,1
Patientndmnden, LPIK upprakning 0,20 0,18 0,21
Generell effektivisering -0,07
Fortroendevalda, LPIK upprakning 1,44 1,28 1,51
Generell effektivisering -0,014
Avveckla invanardialog -0,23
Justering omfordelning internhandel -0,12
Regionrevisionen, LPIK upprdkning 0,16 0,14 0,17
Generell effektivisering -0,02
Summa ramar och ramférandringar 9972,2 378,9 314,8 370,2

27




Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande, belopp i Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Omstallning och kompetensutveckling 25,0 25,0 25,0
Fastighetsomstallningskostnader 20,0 20,0 20,0

Nytt akutsjukhus Vasteras Projektering/genomférande 44,5 43,0 57,0 111,0
Cosmics utvecklingsprogram 18,0 16,0 18,0
Samverkan kring personer med skadligt bruk och beroende 2,0 2,0 2,0
Nationella riktlinjer (GAP-analyser) 5,0 5,0 5,0

Forskning och innovation 10,0 10,0 10,0

LSS 11,0 11,0 11,0
Avveckling Salbergafonden 5,0

Avgiftsfri vard for sexuellt valdsutsatta och forebyggande arbete 2,0 2,0 2,0
Beredskap och robusthet 3,0 3,0 3,0
Ersattning for Nytt akutsjukhus 3,8 3733
Ink6p och valfardsbrottslighet 4,0 4,0 4,0
Omstéllningsmedel Halso- och sjukvardsnamnden 222,0 131,0

Arbete med jamstalldshetsstrategi 1,0 1,0 1,0
Summa o6vrigt 371,5 273,0 161,8 485,3
Forutsdtter statsbidrag

Kvinnorsjukvard, specialist- och primarvardsverksamhet 20,0

Psykisk halsa (endast regionens del enligt SKR 2023) 25,2 20,0 20,0

Kortare vantetider i cancervarden 10,0 10,0 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt stb) 9,7 9,7 9,7

God och nara vard 70,0 70,0 60,0

varav 6kad ambitionshéjning ST-lidkare i priméirvdrden 5,1 mnkr 2024-2026

varav seniorhédlsovdrdsprogram 2 mnkr 2024-2026

Civil beredskap 20,0 30,0 25,0
Okad tillganglighet och vardkapacitet inkl effektivisering i hilso- och sjukvarden 170,0 150,0 130,0
varav ytterligare satsning pa tillgénglighet BUP med 4 mnkr 2024-2026

utdver det som i 6verenskommelsen dr direkt styrt mot BUP

Fysisk aktivitet pa recept 2,0

Tillkommande 6vriga statsbidrag 20,0 45,3 300
Summa statsbidrag 326,9 309,7 300,0 300,0
Summa reserverat 698,4 582,7 461,8 785,3
Egentligt ofdrutsett/budgeteringsmarginal 100 191 409 87
Summa till regionstyrelsens forfogande 798,4 773,7 870,8 8723
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Centerpartiets forslag till fullmidktiges beslut

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten faststélls for ar
2026 till 10,88 %.

Ram om 5,2 miljoner kronor till revisorerna faststalls for 2026.
Ram 6,7 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2026 faststalls.
Ramen for 2026 ars investeringar faststalls till 2 105 miljoner kronor.

Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2027 till 1852 miljoner kronor
och for 2028 till 1 807 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver investeringsramarna och investeringsbehoven infor
planperioden 2026 — 2028.

Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar
under forutsattning att full kostnadstackning finns for investeringen.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla
investeringsplanen for 2026.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sédga 6ka regionens
skulder under planperioden, till maximalt 10 300 miljoner kronor (exklusive

bankkontokredit).

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill saga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under planperioden.

Bankkontokreditens storlek faststalls till maximalt 1 500 miljoner kronor.

Resultatbudget for 2026 samt planer for 2027 och 2028
Faststalls, enligt Centerpartiets forslag.

2026 ars ramar samt planer for 2027 och 2028 for namnder och férvaltningar
Faststalls enligt Centerpartiets forslag.

2026 ars ramar samt planer for 2027 och 2028 for 6vrig verksamhet faststalls enligt
Centerpartiets forslag.

Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2026 samt planer for 2027
och 2028 faststalls enligt Centerpartiets forslag.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till
respektive verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens forfogande.




19. Regionstyrelsen ager ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.

20. Regionstyrelsen far i uppdrag att se over driftsramarna infor planperioden 2026-
2028.

21. Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens forfogande 2026 far, under
forutsattning att de finns upptagna i respektive forvaltningsplan, ianspraktas av
respektive namnd i samband med faststallande av forvaltningsplan.




Alla uppdrag

NR | Uppdrag

1 Ge regionkontoret uppdrag att arbeta med jamstalldhetsintegrering.

Ge i uppdrag till varduppdrag Vastmanland och intraprenad Narvarden att arbeta for att
etablera Familjecentraler i alla kommuner.

3 Ge HSN i uppdrag att utreda hur modern teknik kan inforas i den egna verksamheten sa
smidigt som mojligt och vilka insatser som enklast kan genomféras till storst nytta.

4 Ge HSN i uppdrag att verka for att regionens information r tillgénglig for alla. Aven de utan
digital kompetens maste kunna fa ta del av information.

5 Ge HSN i uppdrag att sprida det kunskapsmaterial som har tagits fram av SKR:s satsning
"Kraftsamling for psykisk halsa”.

6 Ge i uppdrag till RUN att aterinfora program for halsoinriktning

7 Ge i uppdrag till HSF att utreda maojligheten att inféra halsosamtal redan vid 40 ars alder.

8 Ge i uppdrag att arbeta for att na malsattningen att ar 2030 ska 25% av sjukvardsbudgeten
aterfinnas i primarvarden.

) Ge i uppdrag att aktivt arbeta for sankta sjuktal inom halso- och sjukvarden.

10 | Ett proaktivt arbete for att ddmpa kostnadsutvecklingen skall genomsyra hela Halso- och
sjukvardsférvaltningen. Forslag skall tas fram fran varje enhet.

11 | En satsning for de som arbetar obekvam arbetstid.

12 | Ge HSN i uppdrag att ta vara pa patientens egen kraft och lata patient- och
funktionsrattsforeningar vara med och forma vardkedjorna.

13 | Ge HSN i uppdrag att sékerstalla att det finns modrahélsovard pa alla orter dar vi har
vardcentraler.

14 | Ge HSN i uppdrag att gora ett langsiktigt arbete for att uppna Socialstyrelsens riktvarde om
1100 listade patienter per lakare.

15 | Ge HSN i uppdrag att utreda mojligheten att inféra Gron rehabilitering som en av flera
rehabiliteringsformer.

16 | Ge HSN i uppdrag att aktivt anvanda det nybildade Vastmanlands samordningsforbund for
att framja och 6ka halsan samt 6ka manniskors kapacitet for egen férsérjning.

17 | Ge i uppdrag till folktandvarden att ga tillbaka till TLV:s referensprislista

18 | Ge i uppdrag till RUN att initiera en ROK (regional 6verenskommelse) mellan Region
Vastmanland och civilsamhalleliga organisationer pa regional niva i syfte att starka dialogen
och samverkan.

19 | Ge i uppdrag till RUN att framja kreativa naringar genom att stétta och starka kulturella
aktorer med vaxtkraft i affarsutveckling och med ekonomiska stod.

20 | Ge i uppdrag till RUN att samla resurser och insatser i syfte att arbeta férebyggande med
social hallbarhet och psykosocial halsa i samverkan med idéburna aktorer.

21 | Ge i uppdrag till RUN att anvanda féreningslivet som en resurs for beredskap och
trygghetspunkter.

22 | Ge i uppdrag till RUN att utreda mojligheterna for att stodja branschdrivna initiativ for
kompetensforsorjning, till exempel branschskolor.

23 | Ge i uppdrag till RUN att driva pa for forandringar i avgifter med mera, sa vi far en 6kad
sjofart.

24 | Ge RUN i uppdrag att forbindelsen Oslo-Stockholm ska prioriteras nationellt och alternativa

finansieringslosningar dvervdgas samt att dragningen skall g& norr om Malaren.




25 | Ge RUN i uppdrag att i paverkansarbetet trycka pa att lanstransportplanerna som galler
statliga medel for infrastruktursatsningar i lanen ska procentuellt utgéra en mycket stérre del
av den nationella planen.

26 | Ge RUN i uppdrag att paverka sa att kraftiga underhalls- och trimningsatgarder genomfors pa
lanets jarnvagar for att sakerstalla tillforlitligheten.

27 | Ge RUN uppdraget att paverka sa att det genomfors atgarder for okad kapacitet pa
Dalabanan, Bergslagspendeln, Malarbanan samt Svealandsbanan for att klara nuvarande och
framtidens resande.

28 | Ge RUN i uppdrag att satsningar pa det enskilda vagnatet ska 0ka vasentligt for att bidra till
att hela Vastmanland utvecklas, det gynnar bade néaringsliv och ovrig utveckling av alla lanets
kommuner samt att det ges information om majligheten att soka medel.

29 | Ge RUN uppdrag att genomféra storre insatser som okar barigheten pa Vastmanlands vagar.

30 | Ge RUN i uppdrag att finna l6sningar for att hela lanet far snabbt och robust bredband.

31 | Ge KTN i uppdrag att utarbeta en fardplan for en enhetstaxa for kollektivtrafik inom
Vastmanland

32 | Ge KTN i uppdrag att utreda mojligheten att lagga den sarskilda kollektivtrafiken i egen regi
hos Svealandstrafiken och vid lampliga fall anvanda sig av underleverantorer av hog kvalitet.

33 | Ge KTN i uppdrag att fardigstalla en drivmedelsstrategi for de transporter som finansieras
eller utfors av regionen, strategin skall varna anvandandet av olika bransleslag som ar
tillverkade inom lanet.

34 | Ge KTN i uppdrag att med den sarstéllning som Svealandstrafik har sa skall regionen utreda
och sakerstalla dess kostnadseffektivitet och kvalitetsleverans.

35 | Ge KTN i uppdrag att med innovativ teknik utveckla en god kollektivtrafik pa landsbygden
genom flexibla och effektiva I6sningar

36 | Ge KTN i uppdrag att forbattra mojligheterna till kompletteringstrafik och anropsstyrd trafik.

37 | Ge KTN i uppdrag att en samordning mellan kollektivtrafik, skolskjutsar, fardtjanst och annan
samhallsfinansierad transport genomfoérs i lanet samt en dversyn av nuvarande skattevaxling.

38 | Ge KTN i uppdrag att utveckla dialogen med samtliga grannlan kring mojliga forbattringar i
kollektivtrafiklésningar over lansgranserna for att underlatta arbetspendling.

39 | Ge ett riktat uppdrag till RUN att intensifiera arbetet med att starka kvinnors och ungas
mojligheter att starta och driva foretag och ta del av de stédinsatser som finns.

40 | Ge i uppdrag till RUN att utveckla Vasteras flygplats som en arena for framtidens flyg samt
att ta fram en utvecklingsplan.

41 | Ge i uppdrag till RUN att foretagsformer som kooperativ och sociala féretag ska stodjas och
se over vilka mal som kan uppnas med hjalp av olika avtal med idéburen sektor.

42 | Ge i uppdrag att forverkliga fastighetsutvecklingsplanen, FUP.

43 | Ge i uppdrag att omedelbart starta bygget av parkeringshus.

44 | Ge i uppdrag att forverkliga projektet hallbara resor till sjukhuset fér anstallda.

45 | Ge i uppdrag att ta fram en renoveringsplan for Képings sjukhus.

46 | Ge i uppdrag att genomfora arbetet med framtidens arbetsplats dar eget skrivbord tillhor
undantagen och ett effektivt anvandande av lokalyta genomfors i kombination med tydliga
riktlinjer for hemarbete.

47 | Geiuppdrag att anvanda Al for att kartlagga floden och belaggning av personalparkeringar
och ha det som en del av underlaget for hemarbete och lokalutnyttjande.

48 | Att ge i uppdrag att bygga solceller pa taken vid nyproduktion inklusive NAV, plan for

solceller pa befintliga byggnader.

49

Forvaltningen for fastighet och service far i uppdrag att ytterligare bereda plats for personer
som star langt fran arbetsmarknaden, att reservera vissa upphandlingar till idéburna
organisationer samt att préva IOP.




50 | Kostnamnden far fortsatta arbeta med att 6ka andelen narproducerade livsmedel och
minska matsvinnet och fortsatta den digitala utvecklingen.

51 | Kostnamnden far i uppdrag att underséka mgjligheten att ta in nya medlemmar till namnden
for att mojliggora nya samarbeten

52 | Ge HRi uppdrag att titta pa okonventionella I6sningar exempelvis halsoobligationer for att

finansiera forebyggande halsoarbete.




